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,'0,"/>)01).?# "':&-&'0# .)3%&-&# (/(-.# .'%&)# "-# -/1'&2-# ()"# "$%&'7# \'# 34.#
.'&+&)0()01)#)0#"-#$:").$-#-01$:/-#5/)#"-#+'.$,$60#()#!/.)%$'#()#L).-&)-#I/)#"'#
,'"',6#1-01'#)0#)"#,-0'0#()#"$%&'.#$0.+$&-('.#,'3'#)0#)"#()#0'#&),'0',$('.?#)0#
"/:-&#()#$01&'(/,$&"'#)0#"-#"$.1-#()#+%./-*()'(6%*:$*%<'7#\-#&-C60#()#).1)#3'('#()#
-,1/-&#'%)(),)?#.):90#81'0)E'/.)?#-#I/)#!/.)%$'#).1-%-#)0#().-,/)&('#,'0# "-#
$:").$-# ># -"# 0'1-&# I/)#3->'&$1-&$-3)01)# .)# &),'0',2-# )"# "$%&'# ,'3'# ,-060$,'?#
1-01'#)0#"-#$:").$-#'&$)01-"#,'3'#)0#"-#()#',,$()01)?#0'#.)#-1&)<$6#-#,'"',-&"'#)0#
"-#"$.1-#()#"$%&'.#0'#$0.+$&-('.YW7##
#
# 8'%&)#"-#+'.$,$60#()#"-#$:").$-#)0#L-+-(',$-?#!.,&$%)#!<)&)11#F-&&$.'0M#
#
# !@0( %>+)*%0( 6)( ?0906-:%0( )*40.0( 6%M%6%60( )'( *$( 0:4%4$6( S0:%0( )+(
C9-:0+%9*%*[( \0*%+%-( A( ]/)>-/%-( 6)( ^%*0( +-( 0:)940.0'( :-5-( K*:/%4$/0L( 9)/-(
]/)>-/%-( ^0:%0':)'-( A( C'=%+-:%-( +-( -5%4%)/-'( 6)( *$( +%*40( 6)( +-*( +%./-*( 6)+(
^$)M-(V)*405)'4-8(?%/%+-( 6)( I)/$*0+&'( +-( )_:+$A<( 40'4-(6)( +0( +):4$/0(93.+%:0(
:-5-( 6)( +0( 9/%M060( )'( *$( 6%*4/%4-8( K'( C'4%-R$%0L( 6-'6)( )+( C9-:0+%9*%*( S0.;0(
6%*=/$406-( 6)( 0:)940:%<'( 6$/0'4)( )+( *)>$'6-( *%>+-L( 0S-/0( =$)( 9$)*4-( 6)( +06-8(
?/%*<*4-5-L(R$)(S0.;0(4/0.0`06-()'(C'4%-R$%0(0'4)*(6)(%/(0(?-'*40'4%'-9+0L('-(
S%N-($*-(6)+(5%*5-()'(*$*()*:/%4-*8(@0(-5%*%<'(6)+(+%./-(6)+(:0'-'(6)(+0(%>+)*%0(
*%/;0:0(9$)6)()_9+%:0/*)()'(90/4)(9-/(+0(.0//)/0(6)+(+)'>$0`)(A(9-/(*$(+%5%4060(
/)+0:%<'(:-'(+0*(N-'0*(>/%)>0*(A(+04%'0*(6)(+0(%>+)*%0L(9)/-(405.%&'()*(9-*%.+)(
R$)( )+( :-'4)'%6-( 6)+( C9-:0+%9*%*L( %'4)/9/)406-( 9-/( 0/6%)'4)*( R$%+%0*40*L( +)*(
++)>0*)(0(-=)'6)/2Ea8#
#
# !.1-.# +'"B3$,-.# ,'01&-# )"# "$%&'# 5/)&'0# &)<$&1$)0('# )0# -+&'%-,$60# .'%&)#
1'('#+'&#"-#(),$($(-#-,,$60#()#*1-0-.$'?#)"#'%$.+'#()#*")G-0(&2-#)0#)"#.7#]g7#!.1)#
'%$.+'# 1)02-# /0# 0'1-%")# ,'0',$3$)01'# ()# "-# $:").$-# ># ()# "-# ).1$3-# I/)# )"#
*+',-"$+.$.# 1)02-#).+),$-"3)01)#)0#',,$()01)?#+'&# "'#I/)#0'#.6"'# "'# &),'0',$6#
,'3'# $0.+$&-('?# .$0'# I/)# "'# -+'>6# $01&'(/,$B0('"'# )0# ./# ,-14"':'# ()# "$%&'.#

#
Yc#_-"1-#()#.$01-J$.?#)&&'&#,'3)1$('#,'01&-#"-.#0'&3-.#()"#$($'3-7#
YW#;7#@7#81'0)E'/.)?#VS)(C9-:0+A9*)(%'(4S)(C':%)'4(?S$/:S8#A').M#['.1)&%--0#o#\)#
L'$01&)?#YUVU?#+4:7#Y``7#
YZ#!<)&)11#F-&&$.'07#'7,7?#+4:7#afa#.7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# V`#
#

,-060$,'.?#I/)#&)"-,$'0-#"'.#"$%&'.#$0.+$&-('.#&-1$5$,-('.#)0#)"#=)&,)&#L'0,$"$'#
()#L-&1-:'#>#I/)#E-#.$('#3-01)0$(-#"/):'#)0#)"#1&-0.,/&.'#()"#1$)3+'7#
#
#<?723A9#
#
# F-># ,/-1&'# +&$0,$+-").# +-+$&'.# I/)# ,'01$)0)0# )"# *+',-"$+.$.?# I/)# +'&#
'&()0#()#-01$:p)(-(#-.$:0-(-#.'0MYU#
#
Ka`#\'0(&).#O@?#.7#g]Pg]]?#,'01$)0)#*+7#VMYVPY`D#YfMZPYcMV?#
KVa#[J$7#YV`b?#.7#]g?#,'01$)0)#*+7#f#MfPZ#D#c#MfPZ7#
KYZ#[J$7#YbWU?#.7#]]]P]g?#,'01$)0)#*+7#YMaPW7#
KaW#LE).1)&#@7#@K#]]]7#.7#]]]?#,'01$)0)#*+7#UMYbPYWMV?#,'0#"-:/0-.7#
#
# 8$0# (/(-?# -# 3)($(-# I/)# 1&-0.,/&&)# )"# 1$)3+'?# +/)()0# -+-&),)&# 0/)<'.#
(',/3)01'.7#
#
+=)1;C13):27;:39)
)
# 8)#,'0',)0#.6"'#,$0,'#/0,$-").#I/)#()0#)"#1)J1'#()"#*+',-"$+.$.#>#I/)#.'0#
!?#*?#L?#K#>#q7#H)#).1'.#!#).#()"#.7#]g?#*#>#L#()"#.7#g?#q#I/)#).#&)-"3)01)#@V?#
,'&&).+'0()# -# "-# @$%"$'1),-# g-1$,-0-?# ># ).# ()"# .7# g]]]# ># 5$0-"3)01)# K# .)# 5$G-#
,'3'#(',/3)01'#()"#.7#]g7#H)#1'('.#).1'.#.6"'#!?#*#>#q?#).140#,'3+")1'.7#!0#)"#
1)J1'# ()# L# 5-"1-0# +-&1).# ,'3'# YMYD# `MYUPfMYaD# WMYaPYWD# ZMfPbMYcD# YbMYbPYYM`D#
YaMY`PYZMVD#YUMfPVY7#!0#,/-01'#-#K# ")# 5-"1-0# "'.#+-.-G).#()#YcMYVPYWMYD#YUMVYP
VbMUD#VVMcPVY7#
#
# H)%)# 1)0)&.)# )0# ,/)01-# I/)# 1-01'# L# ,'3'# K# .'0# +-"$3+.).1'.?# ).1'# ).?#
3-0/.,&$1'.#I/)#,'0.)&<-0#/0-#).,&$1/&-#-01)&$'&#%'&&-(-#+-&-#).,&$%$&#.'%&)#)""-#
/0-#0/)<-7#\-#,'3+-&-1$<-#1)J1/-"#+'0)#()#3-0$5$).1'#I/)#)0#"'.#,/-1&',$)01'.#
<)&.2,/"'.#()"#"$%&'?#-+-&),)0#/0-.#3$"#.)$.,$)01-.#<-&$-01).7#!0#"-#,'3+'.$,$60#
()"# V)_4$*( O):)94$*# ># +-&-# ./# +&$3)&-# )($,$60?# # !&-.3'# .'"'# ,'016# ,'0# /0#
,/&.$<'# ()"# .7# j]]?# )"# ,"-.$5$,-('# ,'3'# Y&7# *()34.?# +'&# .$# ).1'# 0'# 5/)&-#
./5$,$)01)?# "'.#9"1$3'.#.)$.#<)&.2,/"'.#)J,)+1'#)"#Vb?#0'#).#/0-#&)5/0($,$60#()"#
1)J1'# :&$):'?# .$0'# /0-# 1&-(/,,$60# I/)# B"# E$C'# -"# :&$):'# ().()# )"# "-120# ()# "-#
g/":-1-7##
#
# !"#1)J1'#:&$):'#/1$"$C-('#)0#)"#,'3)01-&$'#>#-04"$.$.#()"#C9-:0+%9*%*?#).#)"#
()# ;).1")P*"-0(# )0# "-# <$:B.$3'# .B+1$3-# )($,$60?# )0# )($,$60# ()# "-# H)/1.,E)#
@$%"):).)"".,E-51?# HP81/11:-&17# K-&-# $01)&+&)1-&# "-.# &)5)&)0,$-.# ()"# -+-&-1'#
,&21$,'?#.)#E-,)0#"-.#.$:/$)01).#$0($,-,$'0).M##
#

#################################################
YU#8)%-.1$40#@-&1$0-7#?04Z+->-(6)(+-*(909%/-*(')-4)*405)'40/%-*8(



Va##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
# ;'#.)#E-#1)0$('#)0#,/)01-?#)0#)"#-+-&-1'#,&21$,'#()"#+&).)01)#,'3)01-&$'#"-#
<-"'&-,$60#,&21$,-#()#"-#,)&1)C-#()#/0#1)J1'?#I/)#.)#$0,'&+'&-&4#)0#-()"-01)#-#"'.#
0/)<'.#,'3)01-&$'.#I/)#.)#<->-0#+&'(/,$)0('7##
#
# \'.#+-+$&'.#.)#().$:0-#3)($-01)#"-#")1&-#?7#\'.#50'$*:/%4-*($':%0+)*?#.)#
().$:0-0# +'&# ")1&-.# 3->9.,/"-.# '# +'&# /0# b# $0$,$-"7# \'.# /0,$-").# ()"# 1)J1'#
%$C-01$0'# .)# $()01$5$,-0# +'&# "-.# ")1&-.# \%N# ># "'.# /0,$-").# %$C-01$0'.# 34.#
$3+'&1-01).# .)# &)5")G-0# 3)($-01)# ")1&-.# 3->9.,/"-.# )01&)# ,'&,E)1).# k# l# "'.#
+&$0,$+-").#/0,$-").#)0#"'.#).,&$1'.#()#K-%"'#.)#.)R-"-0#+'&#m?#\?#K7##
#
# \'.# 3-0/.,&21'.# 3$09.,/"'.# I/)(-0# &)5")G-('.# 3)($-01)# 093)&'.#
-&4%$:'.?#>#"'.#3$09.,/"'.#()#1)J1'#%$C-01$0'#<-0#+&),)($('.#()#"-#$()01$5$,-,$60#
\%N7#\-#&)"-,$60#()#/0,$-").?#()%)#.)&#,'0./"1-(-#)0#1)J1'.#).+),$-"$C-('.#>-#I/)#
"-#)J1)0.$60#+-&-#&)"-,$'0-&"'.#)J,)()#-#"'.#"23$1).#()#).1-#&)5)&)0,$-#-"#-+-&-1'#
,&21$,'7#
#
# !0# &)"-,$60# ,'0# "'.# 3-0/.,&$1'.# :&$):'.# -+-&),)0# ,'0)J$'0-('.# "'.#
.$:/$)01).#.$:0'.M#
#
=(Y# #.)#&)5$)&)#-#"-#5-3$"$-#Y#()#3-0/.,&$1'.7#
=#Y`## .)#&)5$)&)#-#"-#5-3$"$-#Y`#()#3-0/.,&$1'.7#
\%N## &)5)&)0,$-# -"# 1).1$3'0$'.# \%N0'4%'-*?# 1)J1'.# ()# 3-0/.,&$1'.# :&$):'.?#

).+),$-"3)01)#()"#.):/0('#3$")0$'7#
\%N+1# ,/-0('# .)# 1&-1-# ()# .'"'# $'0( 90/4)# ()# "-# 1&-($,$60# \%N0'4%'0# ,/-0('# )"#

1).1$3'0$'#).14#($<$($('7#
r# ).1)#.$:0'#$0($,-#I/)#/0#3-0/.,&$1'#E-#.$('#,'&&):$('7#
,## -+-&),)#,/-0('#.)#1&-1-#()#"-#"),1/&-#()"#:-//):4-/#()#/0#3-0/.,&$1'7#
Y?V?`?,# $0($,-#"'.#./,).$<'.#,'&&),1'&).#()#/0#3-0/.,&$1'#)0#'&()0#,&'0'"6:$,'7#
T#X# $0($,-0#I/)#)"#3-0/.,&$1'#,'01$)0)# "-# "),1/&-#-+/01-(-?#+)&'#,'0#+%>)/0*(

6%=)/)':%0*#&).+),1'#()#)""-7#
k#l# $0,"/>)0#50'$*:/%4-*( \%N0'4%'-*# .)"),1'.# $03)($-1-3)01)# ().+/B.# ()# "-#

&)5)&)0,$-#\%N7#
1J1# $0($,-# I/)# .)# 1&-1-# ()"# 4)_4-( 6)+( ^$)M-( V)*405)'4-# )0# /0# 3-0/.,&$1'#

,/-0('# ($5$)&)# ()# ./# ,$1-# )0# )"# ,'3)01-&$'# ()# /0-# K-(&)# ()# "-# ]:").$-#
T,'33X?#/0-#<-&$-01)#)0#)"#3-&:)0#T3:X#'#/0-#<-&$-01)#T<7&7X7#

,'3# T3X#.)#&)5$)&)#-#,$1-.#)0#)"#,/&.'#()"#:-5)'40/%-#-#/0#1)J1'#,/-0('#.)#-+-&1-#
()"#1)J1'#3-0/.,&$1'7#

3:# $0($,-,$60#1)J1/-"#,'01)0$(-#)0#)"#50/>)'#()#/0#3-0/.,&$1'7#
<7&7# B0/%0'4)#$0($,-(-#,'3'#-"1)&0-1$<-#+'&#)"#3$.3'#3-0/.,&$1'7#
<$(# $0($,-# "-# "),1/&-# 34.# +&'%-%")# ()# /0# 3-0/.,&$1'# ,/-0('# ./# ).1-('# ()#

,'0.)&<-,$60#0'#+)&3$1)#/0-#<)&$5$,-,$607#
./++# 1)J1'#./+"$('#+'&#5-"1-&#)0#)"#'&$:$0-"7#
#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Vf#
#

# \'.#@)::%-'0/%-*#.'0#1)J1'.#()#"),1/&-#()#"-#]:").$-#A&$):-?#I/)#,'01$)0)0#
3-0/.,&$1'.#()"#1)J1'#:&$):'#>#.)#$()01$5$,-0#,'0#"-.#")1&-.#@):4#I/)#&)+&).)01-#"-#
,'0,'&(-0,$-#()# "-#3->'&2-#()# "'.#\),,$'0-&$'.# .)"),,$'0-('.#,'0#)"# 1)J1'#()#
*+'.1'"$i$# H$-i'0$-7# \'.# I/)# .)# -+-&1-0# ()# ).1)# ,'01)J1'# .'0# ,$1-('.#
$0($<$(/-"3)01)#,'0#./.#&).+),1$<-.#<-&$-01).7#8$#"-.#<-&$-01).#-+-&),)0#)0#34.#
()# ($)C# \),,$'0-&$'.?# .)# $()01$5$,-# ,-(-# :&/+'# ,'0# "-.# .$:"-.# +17# 8$# /0# +-.-G)#
-+-&),)# <-&$-.# <),).# )0# /0# 3$.3'# \),,$'0-&$'# ># ./# 1).1$3'0$'# 0'# ).#
,'$0,$()01)?# .)# $0($,-# +'&# )"# 093)&'# 20($,)# ./+)&$'&# ).1-%"),$('# )0# 5'&3-# ()#
5&-,,$60?# +-&-# $0($,-&# "-# 5&),/)0,$-# ()# "-# <-&$-01)?# +'&# )G)3+"'# +# ZccYsV7# !0#
&)"-,$60#,'0#"'.#\),,$'0-&$'.#.)#/1$"$C-0#"-.#.$:/$)01).#-%&)<$-1/&-.M#
#
@):4# +-&-#&)5)&$&.)#-"#1)J1'#.):/$('#+'&#"-#50A-/;0(6)(+-*(+)::%-'0/%-*7#
+(a`# $0($,-#)"#"),,$'0-&$'#I/)#.)#-+-&1-#()#"-#"),1/&-#()#"-#3->'&2-7#
@):4+1#&)5)&)0,$-#-#-"# 1)J1'#.):/$('#+'&#/0-#+-&1)#()# "-# 1&-($,$60#3-0/.,&$1-#()#

"'.#\),,$'0-&$'.#I/)#-+-&),)?#+'&#"'#3)0'.?#)0#($)C#()#)""'.7#
+(fU`YsV#&)5)&)0,$-#-#"-#5&),/)0,$-#()#/0-#<-&$-01)#)0#)"#3$.3'#3-0/.,&$1'7#
#
# \-.#&)5)&)0,$-.#-#"-#g)1/.#\-1$0-?#.)#$()01$5$,-#()#"-#.$:/$)01)#3-0)&-M#
#
$1#T]1-"-X?#,'0#./+)&20($,).#I/)#$0($,-"#)"#3-0/.,&$1'7##
<:## +-&-#\-#g/":-1-7#
<:,"## +-&-#"-#g/":-1-#L")3)01$0-7##
<:tt##+-&-#"-#g/":-1-#u'&(.t'&1EPuE$1)7##
<:.1## +-&-#"-#g/":-1-#()#81/11:-&17#
#
# \-.#<)&.$'0).#8$&2-,-.#.)#$()01$5$,-0#+'&#"-.#.$:/$)01).#.$:"-.M##
#
.>&.### +-&-#"-#8$0-21$,-7##
.>&,?# +-&-#"-#L/&)1'0$-0-7##
.>&+?## $()01$5$,-#-#"-#K).E$1-7##
.>&+E##.'0#"-.#.$:"-.#+-&-#&)5)&$&.)#-#"-#_$"'J)0$-0-7##
#
# \-#F-&,")0.)#1$)0)#-+-&-1'#,&21$,'#+&'+$'#,'0#"'.#.$:/$)01).#.$:0'.M##
#
.>&E## TuE$1)D#@)0.">?#uvv%/.?#*"-0(?#*"-0(sS/,i)"XD##
.>&#E#t$1Er?#"),1/&-#.$&2-,-#$0,"/$(-#)0#)"#1)J1'#)01&)#/0#-.1)&$.,'#>#/0#3)16%)"'.D#
.>&E3:?##### +-&-#&)5)&$&.)#-#/0-#<-&$-01)#.$&2-,-#)0#)"#3-&:)0D#
.>&E:&######## E-,)#&)5)&)0,$-#-#/0-#-0'1-,$60#:&$):-#)0#)"#3-&:)0#()#/0-#<-&$-01)#

8$&2-,-7##
.>&+-"### ).#)"#$()01$5$,-('&#()#"-#8$&2-,-#K-").1$0-7#
#
# \-.#&)5)&)0,$-.#-#"-#L'+1-#.'0#"-.#.$:/$)01).M##
#



Vc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
,'+.-# # 8-E2($,'7#
,'+%'# # @'E4$&$,'7#
,'++%'## K&'1'P@'E4$&$,'7#
,'+3):## O)($'P!:$+1'7#
,'+5->## _->93$,'7#
,'+-,E## *G320$,'7#
,'+-,EV## 8/%P*G320$,'7#
#
# K-&-#"-#*&3)0$-?#.)#/.-0#"-.#.$:"-.#-&37#
#
# \-#:)'&:$-0-#.)#$()01$5$,-M#
#
:)'# # $()01$5$,-#-#"-#:)'&:$-0-#/.-0('#"-#34.#-01$:/-#&)<$.$60#*Y#

:)'Ys:)'V### $()01$5$,-# -# ('.# &)<$.$'0).# ()# "-# 1&-($,$60# A)'&:$0-# ()# "'.#
!<-0:)"$'.?#F),E'.#>#L-&1-.#K-/"$0-.7#

#
# \-#)1$6+$,-#.)#$()01$5$,-#()#"-#.$:/$)01)#3-0)&-M#
#
)1E# ,/-0('#E->#-,/)&('#)01&)#"-.#($.1$01-.#)($,$'0).7#
)1E&'# +-&-#"-#)($,$60#&'3-0-#()#YfaZPaU7#
)1E++# +-&-#"-#K)""#K"-1?#%-.-(-#)0#"-#-01)&$'&7#
)1E=F# +-&-##=-i"-#Fw>3w0'1#
)1E3.##&)5)&)0,$-#+-&-#"-#()#K-&2.7#
#
# !."-<-#*01$:/-?#.)#$()01$5$,-#,'0#."-<7#
#
# ]:/-"3)01)#.)#$01):&-#)0#)"#-+-&-1'#,&21$,'#)"#1).1$3'0$'#()#"'.#K-(&).#()#
"-# ]:").$-D#B.1'.#I/)(-0# $()01$5$,-('.#,'0#./#0'3%&)7#L/-0('#)"# 1).1$3'0$'#()#
/0#K-(&)#()# "-#]:").$-#.)#,'0',)#+'&#)"#()#'1&'?#.)# $0($,-#)"#0'3%&)#()"#K-(&)#
.):/$('#()#/0-#-0'1-,$60#)0#./+)&20($,)#I/)#($,)#*)>3'(#>#)"#0'3%&)#()"#K-(&)#
I/)# "'# -1).1$:/-7# \'.# K-(&).# 3)0,$'0-('.# .'0# 1-01'# "'.# :&$):'.# ,'3'# "'.#
"-1$0'.?#+&',/&-0('#$01&'(/,$&"'.#)0#).)#3$.3'#'&()07#!0#&)"-,$60#,'0#"-.#,$1-.#
()#"'.#K-(&).?#.)#/1$"$C-0#"-.#.$:/$)01).#-%&)<$-1/&-.M#
#
T#X# ]0($,-0#I/)#)"#K-(&)#-+'>-#"-#<-&$-01)#+)&'#,'0#"$:)&-.#($5)&)0,$-.7#
<$(# +&'%-%")#-+'>'#()#/0#K-(&)#-#"-#"),1/&-#,$1-(-7#
")3# ,$1-# -# +-&1$&# ()# /0# +)50?# ).1'# ).?# )"# 1)J1'# ()"# ;/)<'# =).1-3)01'# I/)#

+&),)()#-#/0#,'3)01-&$'7#
,'33# ,$1-#-#+-&1$&#()#"-#+-&1)#()#/0#,'3)01-&$'?#,/-0('#)"#1)J1'#($5$)&)#()"#")3-#

I/)#"'#-,'3+-R-7#
./++# +'&,$60#()"#1)J1'#*$9+%6-#+'.1)&$'&3)01)?#+'&I/)#5-"1-%-#)0#)"#'&$:$0-"7#
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I/)# .)# $01)&+&)1)# .$)3+&)# ()# -,/)&('# ,'0# )"# ")0:/-G)# ># ./.# 5'&3-.?#
).+),$-"3)01)#)0#"'.#$($'3-.#'&$:$0-").#()#"-#@$%"$-?#>#)0#)"#()#"-#<)&.$60#)0#I/)#
.)# "))# -"# +&).)01)7#!"#3B1'('#>/05Z4%:-( S%*4</%:-# &),'0',)# "-#!.,&$1/&-# ,'3'#



`Z##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

$0.+$&-(-#+'&#H$'.?#>#).,&$1-#)0#5'&3-#"$1)&-"#>#0'#-"):6&$,-?#)J,)+1'#,/-0('#)""-#
3$.3-#"'#(),"-&-7#
#
# 8'%&)# ).1)#3B1'('#(),2-# )"# &)5'&3-('&#\/1)&'M#!,<+-( )+( *)'4%6-(9/-9%-L(
-/%>%'0+L( )+( *)'4%6-( )'( R$)( )*4Z( )*:/%4-L( S0:)( .$)'-*( 4)<+->-*2D# ># ()"#3$.3'#
3'('#L-"<$0'M#!K+(M)/606)/-(*%>'%=%:06-(6)(+0(K*:/%4$/0()*()+(*%>'%=%:06-(-.M%-(
A('04$/0+8(@0(9/%5)/0(+0.-/(6)+(%'4&/9/)4)()*(9)/5%4%/(0+(C$4-/(R$)(6%>0(+-(R$)(
6%:)L()'(M)N(6)(04/%.$%/+)(+-(R$)('-*-4/-*(9)'*05-*(R$)(S0./;0(6)(6):%/28(
(
# \-#@$%"$-#5/)#).,&$1-#)0#")0:/-G)#E/3-0'#>#+'&#3)($'.#E/3-0'.?#%-G'#"-#
($&),,$60##>#,'01&'"#()"#!.+2&$1/#8-01'#I/)#"-#$0.+$&-#TV#K7#YMVYD#V#=$7#`MYcX7#\-#
$01)&+&)1-,$60# ()# /0# ).,&$1'# .)3)G-01)# ()%)# .)&# E),E-# .'%&)# 1'('#
:&-3-1$,-"3)01)7#!"# .$.1)3-#()# $01)&+&)1-,$60# "$1)&-"#)J$:)# "-#/1$"$C-,$60#()#/0#
3B1'('#,'0#/0-#.)&$)#()#+-.'.#I/)#()%)0#1)0)&.)#)0#,/)01-M#-X#!.1/($'#()1-""-('#
>#3$0/,$'.'# ()"# 1)J1'# -# $01)&+&)1-&?# ()# -E2# "-# ,'0<)0$)0,$-# ()# E-,)&"'# )0# "'.#
$($'3-.#'&$:$0-").#)0#I/)#5/)#).,&$1'7#%X#*1)0()&#-"#1&-.5'0('#E$.16&$,'#()"#1)J1'#
I/)#.)#$01)&+&)1-?#I/)#,'3+&)0()#.$1/-&#)"#,'01)J1'#E$.16&$,'#()"#"$%&'#)0#I/)#.)#
)0,/)01&-?# )01)0()&# "-.# &-C'0).#I/)# "'#3'1$<-0#>#()1)&3$0-&#+-&-#I/$)0).# 5/)#
).,&$1'7# ,X#!.1-%"),)&# "-# &)"-,$60#()"#+-.-G)#I/)# .)# $01)&+&)1-#,'0# "-#)0.)R-0C-#
:)0)&-"#()#"-#K-"-%&-7#(X#H)1)&3$0-&#)"#1$+'#()#")0:/-G)#/1$"$C-('#&)"-,$'040('"'#
,'0#)"#3'('#()#+)0.-&#>#).,&$%$&#()#"'.#-/1'&).#)0#./#-3%$)01)?#).+),$-"3)01)#
)0#)"#'&$)01-"?#)0#,/-01'#-"#+)0.-3$)01'#.)321$,'7##
#
# !"# $01B&+&)1)# ()%)&4# ,'0.$()&-&# -.+),1'.# ).)0,$-").# -01).# ()# E-,)&# /0-#
$01)&+&)1-,$60# +&),-&$-?# 5'&3/"40('.)# "-.# .$:/$)01).# +&):/01-.M#"J)( )'4)'6%6-(
:-'(4-60(9/):%*%<'(+0*(90+0./0*(A(+0*(=/0*)*(6)+(90*0`)1#"?-'-N:-()+(9/-9<*%4-(
A(-.`)4-(>)')/0+(6)+(+%./-1("K*4-A(%6)'4%=%:06-(:-'()+()'4-/'-(4)_4$0+(6)+(90*0`)(
0( %'4)/9/)40/1# "J)( :-'*%6)/06-( )+( 90*0`)( 0( +0( +$N( 6)( +-*( -4/-*( 90/0+)+-*L( *%(
90/):)( -*:$/-1# !0# "-# $01)&+&)1-,$60# "$1)&-"# .)# 1$)0)# )0# ,/)01-# )"# :-'4)_4-( -(
)'4-/'-(4)_4$0+cT?#()#3'('#I/)#)"#.$:0$5$,-('#).1B#()#-,/)&('#,'0#)"#+-.-G)#)0#
('0()#.)#)0,/)01&-7#!"#3B1'('#"$1)&-"#$01)&+&)1-#)0#-&3'02-#,'0#1'(-#"-#@$%"$-?#
,'3+-&-0('# ,-(-# 1)J1'# ,'0# )"# &).1'# ()# "-# !.,&$1/&-?# ()# 3'('# I/)# 0'# E->-#
,'01&-($,,$'0).7#
#
# !.# )<$()01)# I/)# )"# 3B1'('# $01)&+&)1-1$<'# +%4)/0+?# 1$)0)# )0# ,/)01-# )"#
")0:/-G)# 5$:/&-('7# !.# 0),).-&$'# &),'0',)&# I/)# )0# "-# @$%"$-# >?# .'%&)# 1'('?# )0#
*+',-"$+.$.?# -%/0(-# )"# ")0:/-G)# 5$:/&-('7# K'&# 1-01'?# )"# ")0:/-G)# 5$:/&-('#
()3-0(-#/0-# $01)&+&)1-,$60# 5$:/&-(-?#+)&'#.$)3+&)# 1)0$)0('#)0#,/)01-#I/)# "-.#
5$:/&-.# ()"# ")0:/-G)# .)# /.-0# +-&-# )0.)R-&# ># )J+&).-&# <)&(-().# "$1)&-").7# !.1'.#
,'0,)+1'.# 0'# .'0# 0'<)(-().# $01)&+&)1-1$<-.# ()# -":90# .$.1)3-# 3'()&0'?# .$0'#

#
Vf#8)#,'0',)#34.#,'3903)01)#+'&#:-'4)_4-7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# `U#
#

################################################

)")3)01'.#).1-%"),$('.#)0# "-# &)5")J$60#()#)&/($1'.#()#E-,)#34.#()#/0#.$:"'7#*#
3'('#()#)G)3+"'#.$&<-0#('.#+4&&-5'.D#)"#+&$3)&'#()"#+&'5).'&#A$:'1#).,&$%)M#
#
# !,%( *)( )59+)0'( +0*( 90+0./0*( )'( *$( *%>'%=%:06-( '04$/0+( A( 9/%5%4%M-L( )+(
*)'4%6-(R$)()_9/)*0'()*( )+( *)'4%6-( +%4)/0+(9/-9%-[(5%)'4/0*(R$)L( *%( *-'($*060*(
:-'( $'( *%>'%=%:06-( =%>$/06-( A( 6)/%M06-L( )+( *)'4%6-L( 0$'R$)( 4-60M;0( +%4)/0+L( )*(
>)')/0+5)'4)( ++0506-( *)'4%6-( 5)40=</%:-( -( =%>$/06-8( G-/( )`)59+-L( :$0'6-(
+))5-*()'(,0'(I$0'(EdUL(eJ$.-($'(S-5./)()'M%06-(6)(F%-*()+(:$0+(*)(++050.0(
I$0'fL( )*( :+0/-( R$)( +-*( 4&/5%'-*( )59+)06-*( 0R$;( *-'( 4-506-*( 9/-9%0( A(
=;*%:05)'4)L( A0(R$)( )+( )*:/%4-(S0.+0(6)($'(S-5./)( /)0+( :$A-('-5./)( /)0+( )/0(
I$0'8(G-/( +-(:-'4/0/%-L(:$0'6-(I$0'()+(\0$4%*40L(*)70+0'6-(0(I)*3*L(6%`-L( eJ)(
0R$;( )+( ?-/6)/-( 6)( F%-*f( PI$0'( EdcgQL( )*( :+0/-( R$)( &+( '-( $*<( +0( 90+0./0(
e?-/6)/-f( )'( )+( 5%*5-( *)'4%6-( +%4)/0+( 9/-9%-( R$)( S$.%)/0( )_:+$%6-( 4-60(
5)4Z=-/0( -( =%>$/0L( A( S$.%)/0( 6)'-406-( 0+>3'( :-/6)/-( /)0+8( @-( R$)( &+( R$%*-(
)_9/)*0/(%'5)6%040(A(6%/):405)'4)L()*4-()*L()'()+(*)'4%6-(+%4)/0+(6)(*$*(90+0./0*L(
=$)(R$)L()'()+(*)'4%6-(6)/%M06-(A(=%>$/06-L(I)*3*(9-6/;0(++050/*)(e)+(?-/6)/-(6)(
F%-*f8(K'()+(9/%5)/(:0*-L(+0*(90+0./0*(*-'($*060*()'(*$(*)'4%6-(+%4)/0+(9/-9%-[(
)'()+(3+4%5-L()'(*$(*)'4%6-(4/-9-+<>%:-L(5)40=</%:-(-(=%>$/06-8(
( #$)(+-*(+%./-*(6)(+-*(K*:/%4-*(,0>/06-*(4%)')'($'(*)'4%6-(+%4)/0+(P9/-9%-(-(
5)40=</%:-L( :-5-( *)( 0:0.0( 6)( )_9+%:0/QL( )*4-( )*L( $'( *)'4%6-( %'5)6%04-( A(
6%/):405)'4)( 6)4)/5%'06-( 9-/( +-*( )*:/%4-/)*( %'*9%/06-*L( )*( $'0( M)/606( 40'(
:+0/0()'( *;(5%*50L(A(0+(5%*5-( 4%)59-( 40'($'%M)/*0+5)'4)(-4-/>060L(R$)( *)/;0(
-:%-*-(%'*%*4%/(*-./)()++0(0R$;h("V%)')(0+>3'(90*0`)(6)(+-*(K*:/%4-*(,0>/06-*(
5Z*(6)($'(*)'4%6-(+%4)/0+1888(4-6-*(065%4)'(R$)L(9-/(:$0'4-(+-*(+%./-*(*0>/06-*(
=$)/-'()*:/%4-*(9-/(S-5./)*L(A(90/0(+-*(S-5./)*L(*$*()*:/%4-/)*('04$/0+5)'4)(*)(
0`$*40/-'(0( +0( +)A(5Z*()+)5)'40+(6)(:-5$'%:0:%<'(S$50'0L(R$)(6)50'60(R$)(
+0*(90+0./0*(6)($'(-/06-/(-()*:/%4-/(*<+-(4)'>0'($'(*)'4%6-(9/):%*-L(%'5)6%04-(
A(6%/):4-2cU8(
##
# !0#.):/0('#"/:-&#>#)0#).-#3$.3-#($&),,$60#).,&$%)#L&-<)0M#
#
# !^-(*)(S$.%)/0(9-6%6-()*:->)/(4&/5%'-*(5Z*(%'06):$06-*(90/0(6)*%>'0/(
0( +0*( 6-*( >/0'6)*( )*:$)+0*( 6)( )_)>)40*( 9/-=&4%:-*( R$)( +0*( 90+0./0*( +%4)/0+( A(
)*9%/%4$0+8(K*4-*( 4&/5%'-*('-(*-'(0'4%4&4%:-*L('%(/)9/)*)'40'()'('%'>3'(*)'4%6-(
9/-9%-( +0*( 9):$+%0/%606)*( 6)( +-*( /)*9):4%M-*( *%*4)50*( R$)( )*4Z'( ++0506-*( 0(
:0/0:4)/%N0/8(,-'(9-*%4%M05)'4)()'>07-*-*(A(:-'=$*-*8(@-(+%4)/0+()*(+-(-9$)*4-(
'-(0(+-()*9%/%4$0+(*%'-(0(+-(=%>$/06-[(+-()*9%/%4$0+()*(0'4;4)*%*L(9-/($'(+06-(6)(+-(
504)/%0+L( A( 9-/( -4/-( +06-L( 6)( +-( :0/'0+( P)'( 50+( *)'4%6-Q8( K+( +%4)/0+%*40( P0*;(
++0506-Q( '-( '%)>0( R$)( )+( +)'>$0`)( =%>$/06-L( A( +-*( *;5.-+-*( *)( $*0'( )'( +0(
9/-=):;0( A( 4059-:-( '%)>0( R$)( >/0'6)*( M)/606)*( )*9%/%4$0+)*( *)( )_9-')'( )'(

#
Vc#_&-0,$.#!7#A$:'17#])')/0+(H'4/-6$:4%-'(-=(4S)(,4$6A(-=(4S)(J-+A(,:/%94$/)*7#K-:7#`Zc#.7#
@)0C$:)&#@&'1E)&.?#YUbY?#+4:7#`Zc#.7#



ab##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

)++0*8(,$(9-*%:%<'()*L( *)':%++05)'4)L(R$)( +0*(9/-=):;0*(6).)'(*)/( %'4)/9/)4060*(
'-/50+5)'4)(P)*4-()*L(6)(0:$)/6-(:-'(+0*(+)A)*(/):%.%60*(6)+(+)'>$0`)Q(:-5-(*)(
%'4)/9/)40'( :$0+)*R$%)/0( -4/0*( )_9/)*%-')*L( /)*9)40'6-( 0R$)++-( R$)( )*(
50'%=%)*405)'4)( =%>$/06-8(@0(9-*%:%<'(6)( +-*()*9%/%4$0+%N06-4)*( P0*;( ++0506-*Q(
'-()*(+0(R$)(9/-9%05)'4)(%'6%:0()+(4&/5%'-8(,-'(+-*(R$)(*-*4%)')'(R$)L(5%)'4/0*(
6)4)/5%'060*( 9-/:%-')*( 6)( +0*( 9/-=):;0*( 6).)'( %'4)/9/)40/*)( '-/50+5)'4)L(
-4/0*( 9-/:%-')*( 6).)'( :-'*%6)/0/*)( :-5-( *%( 4$M%)/0'($'( *)'4%6-(5;*4%:-( P)*4-(
)*L(0+>3'(*%>'%=%:06-(*):/)4-Q8(C*;L(9-/()`)59+-L(+-*()*9%/%4$0+%N06-4)*('-('%)>0'(
R$)( :$0'6-( *)( S0.+0( 6)+( D)*;0*( :-5-( eM0/<'( 6)( 6-+-/)*L( )_9)/%5)'406-( )'(
R$)./0'4-fL( +0( 9/-=):;0( 6).)( %'4)/9/)40/*)( '-/50+5)'4)[( )++-*( 0=%/50'L( *%'(
)5.0/>-L(R$)(:$0'6-(*)(6%:)(R$)(i+(M)'6/Z(e)'(+0*('$.)*(6)+(:%)+-f()+(+)'>$0`)(
6).)( *)/( %'4)/9/)406-( )*9%/%4$0+5)'4)( P5;*4%:05)'4)Q8( @-*( 4&/5%'-*(
9/-9%05)'4)( )_9/)*%M-*( 6)( +0*( 9-*%:%-')*( 6)( +0*( )*:$)+0*( *-'( '-/50+( A(
5;*4%:-VW27#
)
) *"#3B1'('#"$1)&-"#.)#")#+&).)01-0#-":/0-.#'%G),$'0).7#h0-#()#)""-.#).#I/)#
)"#")0:/-G)#()#"-#@$%"$-#,'01$)0)#5$:/&-.#"$1)&-&$-.?#).+),$-"3)01)#)0#"-#+').2-##)0#
)"# ).1$"'# )")<-('# ()# "-# +&'5),2-D# $0,"/.'# +/)()0# -+-&),)&# )0# "'.# &)"-1'.#
E$.16&$,'.?# ,/>-.# 5$:/&-.# 0'# +/)()0# .)&# $01)&+&)1-(-.# "$1)&-"3)01)7# L'0# 1'('?#
-/0I/)# ).1'# ).# ,$)&1'?# "-.# 5$:/&-.# ()"# ")0:/-G)# /.-(-.# 1$)0)0# /0-# .'"-#
$01)&+&)1-,$60# I/)# .)# +/)()0# )J+&).-&# ()# /0# 3'('# "$1)&-"# 1&-(/,$B0('"-.# -#
+-"-%&-.#,'0,&)1-.?#+)&'#I/)#0/0,-#()3-0(-0#/0-#$01)&+&)1-,$60#-"):6&$,-7#
#
# *()34.?#"-#@$%"$-#/1$"$C-#/0#")0:/-G)#-01&'+'"6:$,'#+-&-#)0.)R-&#<)&(-().#
).+$&$1/-").# ).+),$-"3)01)# &)"-,$'0-(-.# ,'0# H$'.?# I/)# .$)0('# !.+2&$1/?# "-#
&)<)"-,$60# ()# N"# E-# ()# )J+&).-&.)# ).+$&$1/-"3)01)# +'&# 3)($'# ()#
-01&'+'3'&5$.3'.7# H)%)# )01)0()&.)# I/)# )0# ).1'.# ,-.'.# "-# 90$,-# 3-0)&-# I/)#
H$'.#1$)0)#+-&-#&)<)"-&#-./01'.#()#./#,'0($,$60#()#!.+2&$1/#$05$0$1'#)#$0<$.$%")#).#
1&-C-0('#/0#+-&-")"'#)0#"-#5'&3-#0-1/&-"#I/)#+/)()#)01)0()&#)"#E'3%&)?#).1'#).?#
)0# "-# &)"-,$60#<$.$%")# )01&)# "'.#E'3%&).7#8$0# )3%-&:'?# 1-3+','#).1'#()3-0(-#
/0-#$01)&+&)1-,$60#-"):6&$,-?#.$0'#I/)#&)I/$)&)#)01)0()&#"'#I/)#).#).+$&$1/-"#,'0#
-I/)""'#I/)#.)#).+$&$1/-"$C-7#H)#1-"#3'('#I/)#,/-0('#.)#E-%"-#()"#./0N-#()#H$'.?#
()%)# )01)0()&.)# ,'3'# -I/)""'# ,'0# I/)# N"# -,19-7# H)# "-# 3$.3-# 3-0)&-# I/)#
,/-0('#.)#E-%"-#()#./.#0+0*#>#()#*$*(9+$50*?#()%)#)01)0()&.)#,'3'#)"#)")3)01'#
()#+&'1),,$60#>#,/$(-('?#.$0#I/)#)""'#)J$G-#/0-#$01)&+&)1-,$60#-"):6&$,-7##
#
# [1&'#-&:/3)01'#'+'.$1'&#-"#.$.1)3-#()#$01)&+&)1-,$60#"$1)&-"#-5$&3-#I/)#)0#
)"#*01$:/'#=).1-3)01'#E->?# ()01&'#()# "'.# &)"-1'.#E$.16&$,'.?#3/,E-.# 5$:/&-.#'#
1$+'.# I/)# .)# ,'0,&)1-0# )0# <)&(-().# ).+$&$1/-").# )0# )"# ;/)<'# =).1-3)01'7# !.#
(),$&?# I/)# )"# *01$:/'# =).1-3)01'# .)# )J+&).-# ># ,'0,&)1-# )0# )"# ;/)<'?# ('0()#

#
VW# S'E0# O)1)&# \-0:)7#C( ?-5)'40/A( -'( 4S)( J-+A( ,)/%94$/)*d( ?/%4%:0+L( F-:4/%'0+( 0'6(
J-5%+)4%:0+7#*&3.1&'0:#-0(#L'3+-0>7#;/)<-#n'&i7#YZWV7#K4:7#UZ7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# aY#
#

).,&$1'&).# ,'3'# )"# -+6.1'"# K-%"'# )J+"$,-0# )"# .$:0$5$,-('# ()# -./01'.# E$.16&$,'.#
(40('").# /0-# $01)&+&)1-,$60# ># .$:0$5$,-('# 34.# +&'5/0('# ()# "'# I/)# )"# &)"-1'#
E$.16&$,'#)J+&).-#,'0#"'.#1B&3$0'.#"$1)&-").#,'0#I/)#5/)#).,&$1'?#+'&#1-01'?#()%)#
%/.,-&.)# )0# 1'('# )"# .$:0$5$,-('# 34.# +&'5/0('# I/)# ,'01$)0)0# "'.# ).,&$1'.# ()"#
*01$:/'#=).1-3)01'7#;'#,-%)#(/(-#I/)#)"#*01$:/'#=).1-3)01'?#,'3'#+&),/&.'&#
()"# ;/)<'?# .)# ().-&&'""-# )0# B.1)?# +)&'?# )"# ;/)<'# =).1-3)01'# 0'# ).# "-#
-"):'&$C-,$60#()"#*01$:/'?# .$0'#)"#,/3+"$3$)01'# "$1)&-"#()# "'.# 1$+'.#>#.'3%&-.#
I/)# .)# 3-0$5$).1-0# )0# B"7# !"# E),E'# ()# I/)# )J$.1-0# 1$+'.# )0# )"# *01$:/'#
=).1-3)01'#0'#G/.1$5$,-#"-#$01)&+&)1-,$60#-"):6&$,-#()#./#,'01)0$('7#
)
L;2G;0I5176<)47A?;0A<6730<=9#
#
# !01)0()&# "-# E)&3)0B/1$,-# ($.+)0.-,$'0-"# &)I/$)&)# )01)0()&# +&$3)&'# I/)#
.)#I/$)&)#(),$&#,'0#)"#1B&3$0'#6%*9)'*0:%<'8#!"#./.1-01$<'#6%*9)'*0:%<'#+&',)()#
()"# "-120( 6%*9)'*04%-L(I/)#I/$)&)#(),$&#9)*0/# '#6%*9)'*0/(>#I/)# 1&-(/,)# "-#<'C#
:&$):-# (&"+('(.&)!?# I/)# 1$)0)# )"# .$:0$5$,-('# ()# ($&$:$&?# &):/"-&?# -(3$0$.1&-&# >#
+"-0)-&7#!.-#+-"-%&-#-+-&),)#0/)<)#<),).#)0#)"#;/)<'#=).1-3)01'#T\,7#YcMV?#`?#
aD#Y#L'7#UMYWD#!57#YMYbD#`MV?#UD#L'"7#YMVfD#Y#=$7#YMaX7#\-#+-"-%&-#.)#)3+")-#+-&-#
&)5)&$&.)#-#/0#-,1'#()#-(3$0$.1&-,$60#'#-"#1$)3+'#(/&-01)#)"#,/-"#.)#"")<-#-#,-%'7#
K'&# )J1)0.$60?# -"# E-%"-&# ()# ($.+)0.-,$60?# .)# ).14# E-,$)0('# &)5)&)0,$-# -# /0#
+)&2'('# 3'&-"# '# +&'%-1'&$'7# *"# ,'0.$()&-&# )"# 1B&3$0'# .)# ().1-,-0# )0# B"# 1&).#
-.+),1'.#()#.$:0$5$,-('M#K'&#/0#"-('#).14#"-#-,,$60#()#($.1&$%/$&#-":'D#)0#.):/0('#
"/:-&#"-#-,,$60#()#-(3$0$.1&-&?#I/)#$0,"/>)#)"#.$.1)3-#+'&#)"#,/-"#"-.#,'.-.#.'0#
-(3$0$.1&-(-.D# )0# 1)&,)&# "/:-&# "-# -,,$60# ()# ($.+)0.-&# )0# .)01$('# ()# ).1-%"),)&#
-":/0'.#&)I/$.$1'.7#
#
# !"# 1B&3$0'# 6%*9)'*0:%<'?# +/)()# ()5$0$&.)# ,'3'# )+( 9)/;-6-( 6)( 4%)59-(
6$/0'4)()+(:$0+(F%-*(4/040(:-'()+(S-5./)(6)(:%)/40(50')/08(\-#($.+)0.-,$60#0'#
).14#%-.-(-#)0#)"#1$)3+'?#.$0'#)0#)"#3'('#()#&)"-,$60#($<$0-?#-/0I/)#).)#3'('#
.)# 3-01$)0)# (/&-01)# /0# ,$)&1'# +)&$'('# ()# 1$)3+'7# L-(-# /0-# ()# "-.#
($.+)0.-,$'0).# I/)# +/($)&-0# ).1-%"),)&.)# )0# /0# -04"$.$.# %2%"$,'# ()# "-# E$.1'&$-#
E/3-0-# ,'3$)0C-# .$)3+&)# +'&# +-&1)# ()# H$'.?# -"# $01&'(/,$&# /0# ,-3%$'# )0# "'.#
+&$0,$+$'.# <4"$('.# E-.1-# )01'0,).7# K'&# "-# ,"-&$(-(# ,'0I/)# .)# )J+&).-?# .)#
1&-0.,&$%)0#/0'.#+4&&-5'.#()#!&$,#8-/)&#.'%&)#($.+)0.-,$'0).M#
#
# !K+()*4$6%-()'(+0(\%.+%0(6)+(6)*0//-++-(6)+(9+0'(6)(O)6)':%<'(M%)')(0(*)/L(
9$)*L( +0( 6)*:/%9:%<'( 6)( :060( )4090( *)>3'( +0*( :0/0:4)/;*4%:0*( R$)( +)( *-'(
9/-9%0*888( ^-( S)5-*( 6)( :-'*%6)/0/( +0*( K*:/%4$/0*( ,0>/060*( :-5-( $'( .+-R$)(
S-5->&')-( )*9%/%4$0+( A( 6%M%'-L( *%'-( :-5-( $'( -/>0'%*5-( )*9%/%4$0+(
50/0M%++-*05)'4)( 0/4%:$+06-( .0`-( )+( *%>'-( 6)( +-( S%*4</%:-b9/-=&4%:-8( J0( 6)(
+))/*)(+0(S%*4-/%0(*)>3'(+0(50'%=)*40:%<'(6)(+0*()606)*(6%M%'0*L(++)>0'6-(0*;(0(
+0(:-59/)'*%<'(6)(*$($'%606(-/>Z'%:08#



aV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

( H59-/40(9-:-(*%(++0505-*(+0*()4090*(!9)/;-6-*(6)(*0+M0:%<'2(!*%>+-*2(-(
!6%*9)'*0:%-')*28(@0(M-N(>/%)>0()'(K=8(EdEE[(jdc[(?-+8(EdcT[(E(V%8(Edk888(R$%)/)(
6):%/(+0(065%'%*4/0:%<'(6%M%'0(R$)(:0/0:4)/%N0(:060(9)/;-6-888#
( K'( +0( S%*4-/%0( 6)( +0( ,0+M0:%<'L( 9-/( +-( 40'4-L( :060( &9-:0( :-'*4%4$A)( $'(
9)/;-6-( S%*4</%:-( :0/0:4)/%N06-( 9-/( $'-*( 9/%':%9%-*( 9):$+%0/)*( 6)( +0( -./0(
6%M%'08(?060($'-( `$)>0($'(909)+(6%*4%'4-()'()+(6)*0//-++-(6)+(9+0'( 4-40+(6)( +0(
,0+M0:%<'L(50'%=)*40'6-('$)M0*( =0:)40*(6)( +0(>/0'6)N0(A(6)( +0(S)/5-*$/0(6)+(
J%`-L(?)'4/-(A(K`)(6)(4-6-*(+-*(*%>+-*(PJ)8(EdcQ8(
( F)*6)( +$)>-L( /0*>-*( 4;9%:-*( 6)( $'0( &9-:0( 9$)6)'( S0++0/*)( 405.%&'( )'(
-4/0*L(:-5-(9-/()`)59+-L(+0(9/Z:4%:0(6)(+0(:%/:$':%*%<'L(R$)(*)(%'4/-6$`-()'(+0(
)606(904/%0/:0+L(9)/*%*4%)'6-(6$/0'4)( +0(6)( +0(@)A8(,<+-( 4)/5%'<(:-'()+( =%'(6)+(
*%*4)50(+)>0+8(F)(%>$0+(=-/50L()+(!9/%':%9%-(6)(+0(6%*9)/*%<'2L(R$)(=$)(%'%:%06-(
9-/( )+( `$%:%-( 6)( \0.)+L( *%>$)( )'( -9)/0:%<'( 6)*6)( )'4-':)*( A( 6$/0/Z( S0*40( +0(
%'0$>$/0:%<'(6)+(O)%'-(6)+(D)*;0*L(-( *)0L(0( 4/0M&*(6)( 4/)*(6%*9)'*0:%-')*d( +0(
904/%0/:0+L(+0(6)(+0(@)A(A(+0(6)(+0(H>+)*%08(
( ,%'()5.0/>-L(:060(&9-:0(*)(6%*4%'>$)(9-/($'0(:-5.%'0:%<'()*9):%0+(6)(
+-*( 9/%':%9%-*( R$)( +)( *-'( 9/-9%-*L( 6)( 5-6-( R$)( '-( S0A( :-'=$*%<'( )'4/)( +0*(
6%*9)'*0:%-')*L( A0( R$)( :060( $'0( )*( 3'%:0( )'( *$( 4-40+%6068( ,)( 6)4)/5%'0( )+(
9/%':%9%-( 6)( $'0( '$)M0( &9-:0( :$0'6-( F%-*( %'4/-6$:)( $'( :05.%-( )'( +0(
:-5.%'0:%<'( 6)( 9/%':%9%-*( M%>)'4)*( S0*40( 0R$)+( 5-5)'4-8( K*( 6):%/L( 6)*6)( )+(
9$'4-(6)(M%*40(6%M%'-(S0'(6)(:-':$//%/( 4/)*( =0:4-/)*d(0Q(:%)/40*(-/6)'0'N0*(A0(
MZ+%60*(9)/*%*4)'[(.Q(-4/0*L(M%>)'4)*(S0*40(0R$)+(5-5)'4-L(*)(0'$+0[(:Q('$)M-*(
9/%':%9%-*(*)(%'4/-6$:)'2ca8(
(
( !0#/0#).1/($'#().+&)G/$,$-('#()#"-#@$%"-#.)#().,/%&)#I/)#H$'.#E-%"6#-#"'.#
E'3%&).# ()# ($5)&)01).#3-0)&-.# )0# ($5)&)01).# 1$)3+'.# TF)7# YMYX7# L-(-# /0'# ()#
).'.#1$)3+'.#)&-#($5)&)01)#-#"'.#I/)#").#-01),)(2-0#>#-#"'.#I/)#").#.):/2-07#H$'.#
0'# -(3$0$.1&6# "'.# -./01'.#E/3-0'.# .$)3+&)#()# "-#3$.3-#3-0)&-7#!.# )<$()01)#
I/)# 0'# 1&-16# ,'0#*(40# ()# "-#3$.3-# 5'&3-# -01).# I/)# ().+/B.# ()# "-# ,-2(-7# !"#
3$.3'#8)R'&#&),'0',$6#"-#)J$.1)0,$-.#()#).1-.#5'&3-.#($5)&)01).#()#&)"-,$60#()#
H$'.#,'0#)"#E'3%&)?# "'#I/)#.)#""-3-0#6%*9)'*0:%-')*?#,'3'#"'#()3'.1&6#)0#)"#
3'('#()#.)"),,$'0-&#)"# 1)J1'#%2%"$,'#)0#./#($.,/&.'#)0# "-#.$0-:':-#()#;-C-&)1#
T\,7#aMYcPVbX7#S).9.#()1/<'#"-#"),1/&-#-#"-#3$1-(#()#/0-#5&-.)#()#"-#+&'5),2-#T,57#
].7#cYMYPV-X?#()G-0('#5/)&-#"-#,"4/./"-#.$:/$)01)#>-#I/)#0'#1)02-#I/)#<)&#,'0#./#
+&$3)&-# <)0$(-# -"# 3/0('7# K'&# 1-01'?# E$C'# /0-# ($.1$0,$60# 6%*9)'*0:%-'0+?# I/)#
I/)(-#)<$()0,$-(-#)0#I/)#E-0#1&-0.,/&&$('#('.#3$"#-R'.#)01&)#)"#,/3+"$3$)01'#
()# "-# +&$3)&-# +-&1)# ># "-# ).+)&-# ()"# ,/3+"$3$)01'# ()# "-# .):/0(-7# K'&# 1-01'?# )"#
$01B&+&)1)#()%)#)01)0()&# "-#($5)&)0,$-#()# "-.#($.+)0.-,$'0).#># .$1/-&.)#)0#)""-.#
,/-0('# $01)&+&)1-# )"# 1)J1'# %2%"$,'7# !.# )<$()01)# I/)# )"# 1&-1'# ()# H$'.# ,'0# )"#
E'3%&)#0'#+)&3-0),$6#$0-"1)&-%")#-#"'#"-&:'#()#"-#E$.1'&$-7#8$0#(/(-?#"'#I/)#0'#

#
VZ#!&$,E#8-/)&7#@0(0$/-/0(6)(+0(/)6)':%<'(6)+(5$'6-7#\$1)&-1/&-#@2%"$,-7#O-(&$(#YUcW7#
K4:.7#VUbPVUY#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# a`#
#

################################################

E-# <-&$-('# )0# 1'(-.# )""-.?# "'# I/)# ).# )"# ()0'3$0-('&# ,'390# +)&3-0)01)# )0# "-#
E$.1'&$-#E/3-0-#).#"-#$0,-+-,$(-(#()"#E'3%&)?#)0#1'(-.#"-.#($.+)0.-,$'0).#+-&-#
.-1$.5-,)&#+'&#.2#3$.3'#"-.#()3-0(-.#()#H$'.7#\-#E$.1'&$-#()#"-#E/3-0$(-(#).#"-#
E$.1'&$-#()"#,'01$0/'#5&-,-.'#).+$&$1/-"#()"#E'3%&)?#-#,-/.-#()"#+),-('#E)&)(-('#
().()#"'.#+&$0,$+$'.#().+/B.#()#"-#,-2(-7##
#
# K/)()0# ).1-%"),)&.)# "'.# +&$0,$+$'.# %4.$,'.# ()# /0-# ($.+)0.-,$60# )0# "'.#
.$:/$)01).# +-&43)1&'.M# -X# $01&'(/,,$60# ()# /0-# <-&$-%")# )0# "'.# +&$0,$+$'.# ()#
&)"-,$60# :/%)&0-3)01-"# ()# H$'.# ,'0# )"# E'3%&)D# %X# ,'3'# ,'0.),/)0,$-# .)#
-+&),$-# /0# ,-3%$'# ()# &).+'0.-%$"$(-(# ()"# E'3%&)# +-&-# ,'0# H$'.# ># ./.#
()3-0(-.D# ,X# .)# +'0)# ()# 3-0$5$).1'# /0-# &)<)"-,$60# ,'3+")3)01-&$-# -# "-# >-#
)J$.1)01)#+-&-#)5),1/-&#)"#,-3%$'?#()#3'('#I/)#,-(-#($.+)0.-,$60#,'$0,$()#,'0#
/0-# )1-+-# )0# )"# +&':&).'# ()# "-# &)<)"-,$60# %2%"$,-7# !0# &-C60# -# ).1'# "-#
E)&3)0B/1$,-# ($.+)0.-,$'0-"# ($.1$0:/)?# )0# )"# -04"$.$.# ()# "-# !.,&$1/&-?# "-.#
($5)&)01).#($.+)0.-,$'0).#I/)#.)#-+&),$-0#)0#)""-7#!"#093)&'#()#($.+)0.-,$'0).#
+/)()# <-&$-&# -# G/$,$'# ()"# $01B&+&)1)?# +)&'?# 0'# ,-%)# (/(-?# I/)# 1'('.# "'.#
$01B&+&)1).?#.$0#I/)#0),).-&$-3)01)#-('+1)0#)"#.$.1)3-#($.+)0.-,$'0-"?#)01$)0()0#
>#($.1$0:/)0?#+'&#"'#3)0'.?#('.#+)&$'('.#($.1$01'.#)0#"-#&)"-,$60#()#H$'.#,'0#)"#
E'3%&)7# *I/)""'.# I/)# -%$)&1-3)01)# 0'# +)&1)0),)0# -"# :&/+'# ($.+)0.-,$'0-"?#
,'3'# +/)()# .)&?# -# 3'('# ()# )G)3+"'?# )"# 1)6"':'# ()# "-# "20)-# ()"# +-,1'?# ,'3'#
F'(:)?# ($.1$0:/)# ,/-1&'# +)&2'('.# )0# "-# &)"-,$60# ()# H$'.# ,'0# )"# E'3%&)# I/)#
1-3%$B0# ""-3-# 6%*9)'*0:%-')*L( "-# +&$3)&-# ,'3+&)0()# )"# 1$)3+'# I/)# <-# ().()#
*(40# -#*%&-E-3?# "-# .):/0(-# ()#*%&-E-3# -#O'$.B.?# /0-# 1)&,)&-# ()#O'$.B.# -#
L&$.1'?#>#"-#,/-&1-#I/)#""-3-#F%*9)'*0:%<'(6)+(KM0'>)+%-cg8##
#
# \-# $01)&+&)1-,$60# ($.+)0.-,$'0-"# 0'# .)# ($.1$0:/)# +'&# )"# 093)&'# ()#
($.+)0.-,$'0).# I/)# .)# -+&),$)# )0# "-# !.,&$1/&-?# .$0'# +'&# "-# ($.1$0,$60# I/)# E->#
)01&)#].&-)"#>#"-#]:").$-7#\-#($.1$0,$60#)01&)#-3%'.#:&/+'.#).#)"#&)./"1-('#()#"-#
E)&3)0B/1$,-# "$1)&-"7# h0# .):/0('# +&$0,$+$'# 5/0(-3)01-"# )0# )"# 3B1'('#
($.+)0.-,$'0-"# ).# "-# ()1)&3$0-,$60# ()"# +&'+6.$1'# ()# H$'.# +-&-# )"# 3/0('7# \-#
4)-+->;0( 6)+( 90:4-?# -5$&3-# I/)# )"# +&'+6.$1'# 5/0(-3)01-"# ).# "-# .-"<-,$607# !"#
.$.1)3-#($.+)0.-,$'0-"#)01$)0()#I/)#)"#+&'+6.$1'#()#H$'.#+-&-#)"#3/0('#).#./#
+&'+$-#:"'&$-7#!0#).)#.)01$('#)"#+"-0#()#.-"<-,$60#># "-#)G),/,$60#()"#+&':&-3-#
.'1)&$'"6:$,'#()#H$'.#).#/0'#()#"'.#3)($'.#I/)#H$'.#/.-#+-&-#"-#-"-%-0C-#()#"-#
:"'&$-#()#./#:&-,$-?#).#(),$&?#+-&-#./#+&'+$-#:"'&$-#T!57#YMc?#YV?#YaX7##
#
# !0# /0# -04"$.$.# :)0)&-"# ()# "-# !.,&$1/&-# +/)()0# ).1-%"),)&.)# ($.1$01-.#
($.+)0.-,$'0).M#\-#+&$3)&-#()1)&3$0-# )"# 1$)3+'#)0#I/)#H$'.# .)# &)"-,$'06#,'0#
*(40#>#!<-#)0#./#).1-('#()#.-01$(-(?#.$0#+),-('?#).1'#).?#().()#"-#,&)-,$60#-#"-#
,-2(-#TA07#YMVcPVMVfX#>#I/)#.)#./)")#""-3-&#"-#6%*9)'*0:%<'(6)(+0(%'-:)':%07#h0#
.):/0('# +)&2'('# ()# 1$)3+'# <-# ().()# "-# ,-2(-# E-.1-# )"# ($"/<$'# TA07# `PWXD#

#
VU#LE-&").#F'(:)7#V)-+->;0(,%*4)5Z4%:08#!($1'&$-"#L"$)7#=)&&-..-?#YUUY7#



aa##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
,'0',$('# ,'3'# "-# 6%*9)'*0:%<'( 6)( +0( :-':%)':%0?# ,/>'# 121/"'# .)# 1'3-# ()# /0#
).,&$1'# +-/"$0'# TQ'7# VMYfX7# \-# 1)&,)&-# ($.+)0.-,$60?# ,'0',$(-# ,'3'#
6%*9)'*0:%<'(6)+( >-.%)/'-(S$50'-?# -%-&,-# )"# +)&2'('#I/)#<-#().()# )"# ($"/<$'#
E-.1-#@-%)"#TA07#ZMYfPYYMUX7#h0-#,/-&1-#($.+)0.-,$60#I/)#.)#,'0',)#,'3'#6)(+0(
9/-5)*0?# '# ()"# >-.%)/'-( 904/%0/:0+?# <-# ().()# *%&-E-3# E-.1-# )"# NJ'('# TA07#
YYMYbP#!J7#YfMVYXD#)"#121/"'#.)#1'3-#1-3%$B0#)0#).1)#,-.'#()#"-#3$.3-#!.,&$1/&-#
TF)7#cMYfD#YYMUX7#H).()#)"#8$0-2#E-.1-#"-#L&/C?#.)#)J1$)0()#/0#"-&:'#+)&$'('#()#
1$)3+'# )0# )"# I/)# "-# &)"-,$60# ()#H$'.# ,'0# )"# E'3%&)# .)# ).1-%"),)#3)($-01)# "-#
"):$."-,$60# )01&):-(-# +'&# 3)($'# ()# O'$.B.# ># +'&# ,/>-# ,$&,/0.1-0,$-# .)# ")#
,'0',)# ,'3'# 6%*9)'*0:%<'( 6)( +0( @)A8# !0# )"# 1$)3+'# +&).)01)?# ).1'# ).?# ().()#
K)01),'.1B.#E-.1-#0/).1&'.#(2-.?# "-#&)"-,$60#()#H$'.#,'0#)"#E'3%&)# 1$)0)#,'3'#
+&'+6.$1'#"-#5'&3-,$60#()#/0#,/)&+'#)0#L&$.1'#I/)#).#"-#]:").$-?#+'&#"'#I/)#()%)#
""-34&.)")# -"# 1$)3+'# +0( 6%*9)'*0:%<'( 6)( +0( H>+)*%0D# )"# 1B&3$0'# ()# ).1-#
($.+)0.-,$60# 1)0(&4# "/:-&#,'0#)"#0//).0405%)'4-(6)( +0( H>+)*%0# TY#=.7#aMYcPYWX7#
*":/0'.# (-0# -# ).1)# 1$)3+'# )"# ,-"$5$,-1$<'# ()# 6%*9)'*0:%<'( 6)( +0( >/0:%0?# )0#
,'01&-.1)#,'0#"-#6%*9)'*0:%<'(6)(+0(@)A?#+)&'#&)-"3)01)#)"#1&-1'#()#H$'.#,'0#)"#
E'3%&)#)0#:&-,$-?#0'#).#/0-#'-M)606#()#).1)#1$)3+'?#.$0'#)"#3'('#E-%$1/-"#,'0#
I/)#H$'.#1&-16#.$)3+&)#-"#E'3%&)7#\'#I/)#).#0/)<'#)0#).1)#1$)3+'#).#"-#]:").$-?#
I/)#0'#).1/<'#-01).?#0$#"'#).1-&4#().+/B.#()#./#1&-."-('#-#"-#+&).)0,$-#()"#8)R'&7#
K'&#"-.#+&'5),2-.#+/)()#).1-%"),)&.)#"/):'#()#"-#6%*9)'*0:%<'(6)(+0(H>+)*%0?#/0#
+)&2'('# I/)# -+-&),)# )0# )"# "$%&'# ()# *+',-"$+.$.?# ># I/)# ).# /0-# ()# "-.#
3-0$5).1-,$'0).# ()"# &)$0'# ()# H$'.# '# &)$0'# ()# "'.# ,$)"'.?# ,'0',$('# ,'3'# )"#
5%+)'%-?#>#I/)#.)#3)0,$'0-#,'3'#5%+(07-*?# .)$.#<),).#)0#/0#,'&1'#093)&'#()#
<)&.2,/"'.# T*+7# VbMV?# `?# a?# f?# c?# WX?# +'&# 1-01'# -# ).)# 1$)3+'#+/()# ""-34&.)")# "-#
6%*9)'*0:%<'(6)+(/)%'-(5%+)'%0+D#(/&-&4#().()#"-#.):/0(-#<)0$(-#()#L&$.1'#-#"-#
1$)&&-#E-.1-#)"#G/$,$'#()"#1&'0'#%"-0,'#T].7#UD#*+7#VbMYPWD#V#=$7#VMYVD#V#=.7#YMcPYbD#
*+7#fMYbX7##
#
# !"#+&'+6.$1'#+&$0,$+-"#()# "-.#($.+)0.-,$'0).#).(+&'%-&#I/)#%-G'#0$0:/0-#
,$&,/0.1-0,$-#)"#E'3%&)#).#,-+-C#()#3-01)0)&.)#)0#$01):&$(-(?#'#()#&),'%&-&"-#>#
.-"<-&.)# -# .2#3$.3'# ()# ./# ,'&&/+,$60D# I/)# ./# .'"-# ).+)&-0C-# ,'0.$.1)# )0# /0-#
$01)&+'.$,$60#($&),1-#+'&#+-&1)#()#H$'.#)0#/0-#3-&-<$""'.-#$05/.$60#()"#!.+2&$1/#
8-01'?#I/)#'%&-#/0#,-3%$'#)0#./#0-1/&-")C-7#
#
.7A1;G<A)701;2?2;1<17M3A)5A<43A)?<2<);=)"?36<=7?A7A9)
)
) 8)&2-# +','# 3)0'.# I/)# $3+'.$%")# )0/3)&-&# -I/2# 1'('.# "'.# .$.1)3-.#
$01)&+&)1-1$<'.# I/)?# -# "'# "-&:'# ()# "'.# .$:"'.?# .)# E-0# /1$"$C-('# +-&-# (-&# )"#
.$:0$5$,-('#()"#*+',-"$+.$.7#H)%)#1)0)&.)#)0#,/)01-#I/)#)0#($.1$01'.#+)&$'('.#()#
"-# E$.1'&$-# ()# "-# $:").$-# .)# E-# 1&-1-('# "-# $01)&+&)1-,$60# ()"# "$%&'# ()# ($5)&)01).#
3-0)&-.7# !01&)# "'.# 3/,E'.# .$.1)3-.# $01)&+&)1-1$<'.# I/)# .)# E-0# /.-('# )0# )"#
1$)3+'#,-%)#().1-,-&#-":/0'.#()#"'.#34.#.$:0$5$,-1$<'.7#
#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# af#
#

################################################

.7A1;G<);A?72715<=7A1<9)
)
) 8'.1$)0)#I/)# )"# +&'+6.$1'#()"# "$%&'#0'# ).#(-&# -# ,'0',)&# -,'01),$3$)01'.#
5/1/&'.?#.$0'#)0.)R-&#+&$0,$+$'.#).+$&$1/-").7#!.1)#.$.1)3-#+/)()#($<$($&.)#)0#1&).#
:&/+'.M#-X#Q-($,-"D#%X#O'()&-('D#,X#\$%)&-"7#!"#+&'%")3-#()#).1)#3B1'('#).#I/)#
0'# +/)()# )*9%/%4$0+%N0/*)?# '# 0+)>-/%N0/*)# 1'('# )"# ,'01)0$('# ()"# "$%&'?# ,'3'#
',/&&)?# -# 3'('# ()# )G)3+"'?# ,'0# )"# ().,)0.'# '# .):/0(-# <)0$(-# ()"# 8)R'&?# 0$#
1-3+','#,'0#"-#0/)<-#,&)-,$60#()#,$)"'.#>#1$)&&-7#
#
.7A1;G<)?2;1;27A1<9#
#
# !01$)0()# I/)# S/-0# .)# &)5$)&)# +&'5B1$,-3)01)# -# -,'01),$3$)01'.# I/)#
1/<$)&'0#"/:-&#(/&-01)#)"#$3+)&$'#&'3-0'?#+'&#1-01'?#>-#',/&&$('.7#!.#/0#.$.1)3-#
-"# I/)# &),/&&)0# :)0)&-"3)01)# I/$)0).#3-01$)0)0# +'.$,$'0).# -3$")0-&$.1-.7# \-#
$01)&+&)1-,$60# +&)1)&$.1-# ).# $0.'.1)0$%")# -# 0'# .)&# I/)# .)# 0$):/)# )"# ,-&4,1)&#
+&'5B1$,'#I/)#)"#3$.3'#"$%&'#)J$:)#TVVMYUX7##
#
.7A1;G<)E7A132767A1<9)
#
# h0-#%/)0-#.201).$.#()#).1)#3B1'('#"-#).1-%"),)#()"#H&7#\-,/)<-M##
#
# !K*4)( *%*4)50L( *-*4)'%6-( 9-/( $'( >/0'( '35)/-( 6)( 0$4-/)*L( M)( )'( )+(
C9-:0+%9*%*(*$:)*-*L(5Z*(-(5)'-*(/)+)M0'4)*L(6)(+0(S%*4-/%0(5$'6%0+L(R$)(4%)')'(
R$)(M)/(:-'( +0( H>+)*%0L(6)*6)()+(9/%5)/(*%>+-(6)('$)*4/0()/0(S0*40( +-*( 4%)59-*(
0:4$0+)*8(C(9)*0/(6)+(>/0'('35)/-(6)(*$*(06)94-*L(-9%'-(R$)()*4)(*%*4)50()*()+(
5Z*( %59/-.0.+)( A( 0/.%4/0/%-( 6)( 4-6-*L( 9$)*4-( R$)d( PCQ( F)( 9-:-( S0./;0(
09/-M):S06-( 0( +-*( :-'4)59-/Z')-*( 6)( I$0'L( R$)( '060( *0.;0'( 6)( +0( =$4$/0(
S%*4-/%0(6)( +0(S$50'%606[( P\Q(F)(9-:-(*)/M%/;0( %>$0+5)'4)(0( +-*(:/)A)'4)*(6)(
'$)*4/0(&9-:0L(:-'-N:0'(-('-( +-*(S):S-*(6)( +0(S%*4-/%0L(9$)*('-( +)*(*%/M)'(6)(
.)'6%:%<'('%(6)(:-'*$)+-[(P?Q(((@0(*)+)::%<'(R$)(+-*(90/4%60/%-*(6)()*4)(*%*4)50(
S0:)'( 6)( +-*( *$:)*-*( 6)( +0( S%*4-/%0( '-( 9$)6)( *)/(5Z*( 0/.%4/0/%0[( PFQ( K'( =%'L(
"R$&( S0:)/L( )'( )*)( :0*-L( :-'( +0*( .%)'0M)'4$/0'N0*( 6)( Edj[( ccdl[( 9-/(
)`)59+-12jm(
#
.7A1;G<)N51527A1<9)
)
) ) !.#)"#.$.1)3-#I/)#/1$"$C-0#1'('.#"'.#)J):)1-.#I/)#$01)&+&)1-0#"-#+&'5),2-#
)0#.)01$('#"$1)&-"?#)0#('0()#.)#).1-%"),)0#"-.#$01)&+&)1-,$'0).#,'&&).+'0($)01).#-#
"'# I/)# ).# "$1)&-"# -%.'"/1'# ># "'# I/)# ).# .$3%6"$,'7# !.1)# .$.1)3-?# I/)# .)&4# )"#
/1$"$C-('# )0# )"# -04"$.$.# ()"# "$%&'?# )01$)0()# I/)# "-# 3->'&# +-&1)# ()# "'.#

#
`b#_&-0,$.,'#\-,/)<-7#?-5)'40/%-(\;.+%:-(D044S)n(J)'/A8(,0'4%0>-bC9-:0+%9*%*8#
!($1'&$-"#L"$)7#=)&&-..-?#YUUY7#+4:7#`bf7#



ac##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
-,'01),$3$)01'.# ()"# "$%&'# 1)0(&40# "/:-&# E-,$-# )"# 5$0# ()# "-# )&-# +&).)01)# ># .)#
)J1)0()&40#"/):'#E-.1-#)"#).1-('#)1)&0'7#
#
O3AP5;Q39#
#
# !"#3$.3'# "$%&'# ).1-%"),)# 1&).# ($<$.$'0).# 0-1/&-").# TYMYUX7#\-# +&$3)&-# .)#
()5$0)#,'3'#!+0*(:-*0*(R$)(S0*(M%*4-2?#&)5)&$('#-#"-#<$.$60#I/)#)"#-+6.1'"#1/<'#
()#L&$.1'#)0#)"#+&$3)&#,-+21/"'#TYMUPVbX7#\-#.):/0(-#($<$.$60#.)#).1-%"),)#,'3'#
!+0*(:-*0*(R$)(*-'2?#>#I/)?#+'&#)"#3$.3'#,'01)J1'?#1$)0)0#I/)#<)&#,'0#"-#]:").$-#
)0#:)0)&-"#)0#)"#+&).)01)#1$)3+'#E$.16&$,'?#&)+&).)01-(-#)0#"-.#.$)1)#,-&1-.#-#"-.#
.$)1)#$:").$-.#)0#*.$-#TVMYP`MVVX7#\-#1)&,)&-#($<$.$60?#"-#34.#)J1)0.-#()"#"$%&'?#.)#
()1)&3$0-#,'0# "-# )J+&).$60#!+0*(:-*0*(R$)(S0'(6)( *)/(6)*9$&*(6)()*40*2# ># .)#
&)5$)&)#-"# 5/1/&'?#)0#)"# 1$)3+'#I/)#,'3)0C-&4#-#+-&1$&#()"#-&&)%-1-3$)01'#()# "-#
]:").$-#TaMYPVVMVYX7#8'%&)#"-#%-.)#()#).1-.#1&).#($<$.$'0).#I/)#(-#)"#3$.3'#"$%&'#
.)#).1-%"),)#)"#.$:/$)01)#%'.I/)G'#-0-"21$,'M#
#
*9)#28=3:3)RSTSKUV9#
Y7#!"#.'%&).,&$1'#'#121/"'#TYMYP`X7#
V7#!"#.-"/('#TYMaPZX7#
**9)'<A)63A<A)P5;)E<A)M7A13)RSTWKXYV9)
Y7#L$&,/0.1-0,$-.#()#"-#<$.$60#TYMUPYYX7#
V7#L'01)0$('#()#"-#<$.$60#TYMYVPYcX7#
`7#L'0.),/)0,$-#()#"-#<$.$60#TYMYWPVbX7#
***9)'<A)63A<A)P5;)A30)RXTSKZTXXV9)
Y7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#N5).'#TVMYPWX7)

Y7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#TVMYX7)
Y7V7! !"':$'.#TVMVP`X7)
Y7`7!*3'0).1-,$60#TVMaX7)
Y7a7! !JE'&1-,$60#TVMfPcX7)
Y7f7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#TVMWX7)

V7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#!.3$&0-#TVMZPYYX7)
V7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#TVMZX7)
V7V7! !"':$'.#TVMUX7)
V7`7! !JE'&1-,$60#TVMYbX7)
V7a7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#TVMYYX7)

`7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#KB&:-3'#TVMYVPYWX7)
`7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#TVMYVX7)
`7V7! !"':$'.#TVMY`X7)
`7`7!*3'0).1-,$60#TVMYaPYfX7)
`7a7! !JE'&1-,$60#TVMYcX7)
`7f7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#TVMYWX7)

a7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#=$-1$&-#TVMYZPVUX7)
a7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#TVMYZX7)



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# aW#
#

a7V7! !"':$'.#TVMYUX7)
a7`7!*3'0).1-,$60#TVMVbPV`X7)
a7a7! !JE'&1-,$60#TVMVaPVfX7)
a7f7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#TVMVcPVUX7)

f7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#8-&($.#T`MYPcX7)
f7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#T`MY-X7)
f7V7!*3'0).1-,$60#T`MY%X7)
f7`7! !JE'&1-,$60#T`MVP`X7)
f7a7! !"':$'.#T`MaX7)
f7f7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#T`MfPcX7)

c7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#_$"-()"5$-#T`MWPY`X7)
c7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#T`MWX7)
c7V7! !"':$'.#T`MZPYbX7)
c7`7! !JE'&1-,$60#T`MYYX7)
c7a7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#T`MYVPY`X7)

W7! !"#3)0.-G)#-#"-#$:").$-#)0#\-'($,)-#T`MYaPVVX7)
W7Y7! K&).)01-,$60#()"#8)R'&#T`MYaX7)
W7V7!*3'0).1-,$60#T`MYfPYUX7)
W7`7! !JE'&1-,$60#T`MVbX7)
W7a7!*+)"-,$60#>#+&'3).-.#T`MVYPVVX7)

*[9)'<A)63A<A)P5;)A;2J0)4;A?5IA)4;);A1<A)R\TSKXXT]V9#
Y7! !"#1$)3+'#()#"-#1&$%/"-,$60#TaMYPYUMVYX7#

Y7Y7! !"#1&'0'#)0#)"#,$)"'#TaMYPYYX7#
Y7Y7Y7! !"#1&'0'#TaMYP`X7#
Y7Y7V7! !"#)01'&0'#TaMaPZX7#
Y7Y7`7! \-#-"-%-0C-#TaMUPYYX#

Y7V7! !"#&'""'#)0#)"#,$)"'#TfMYPYaX7#
Y7V7Y7! !"#&'""'#TfMYX7#
Y7V7V7! \-#%9.I/)(-#TfMVPfX7#
Y7V7`7! !"#L'&()&'#$03'"-('#TfMcPWX7#
Y7V7a7! !"#,401$,'#,)").1$-"#TfMZPYaX7#

Y7`7! !"#,'3$)0C'#()"#G/$,$'M#\'.#.)""'.#TcMYPYWX7#
Y7`7Y7! !"#+&$3)&#.)""'#TcMYPVX7#
Y7`7V7! !"#.):/0('#.)""'#TcM`PaX7#
Y7`7`7! !"#1)&,)&#.)""'#TcMfPcX7#
Y7`7a7! !"#,/-&1'#.)""'#TcMWPZX7#
Y7`7f7! !"#I/$01'#.)""'#TcMUPYYX7#
Y7`7c7! !"#.)J1'#.)""'#TcMYVPYWX7#

Y7a7! 8-"<-,$60#)0#3)($'#()#"-#$&-#TWMYPYWX7#
Y7a7Y7! \'.#Yaa7bbb#.)""-('.#TWMYPZX7#
Y7a7V7! \-#3/"1$1/(#()#"'.#:)01$").#.-"<'.#TWMUPYWX7#

*X! \-#3/"1$1/(#TWMUPYVX7#
@X! 8/#+&',)()0,$-#TWMY`PYWX7#



aZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

Y7f7! !"#.B+1$3'#.)""'#TZMYPcX7#
Y7c7! \-.#.)$.#1&'3+)1-.#TZMWPUMVYX7#

Y7c7Y7! \-#+&$3)&-#1&'3+)1-M#G/$,$'#.'%&)#"-#1$)&&-#TZMWX7#
Y7c7V7! \-#.):/0(-#1&'3+)1-M#G/$,$'#.'%&)#)"#3-&#TZMZPUX7#
Y7c7`7! \-#1)&,)&-#1&'3+)1-M#G/$,$'#.'%&)#"-.#-:/-.#TZMYbPYYX7#
Y7c7a7! \-#,/-&1-#1&'3+)1-M#G/$,$'#.'%&)#)"#/0$<)&.'#TZMYVPY`X7#
Y7c7f7! \-#I/$01-#1&'3+)1-M#G/$,$'#.'%&)#"'.#E'3%&).#TUMYPYVX7#

*X! !"#+'C'#()"#-%$.3'#-%$)&1'#TUMYPVX7#
@X! \-.#"-0:'.1-.#>#./#-,,$60#TUM`PcX7#
LX! \-#().,&$+,$60#()#"-.#"-0:'.1-.#TUMWPYVX7#

Y7c7c7! \-#.)J1-#1&'3+)1-M#"'.#E'3%&).#-1'&3)01-('.#TUMY`PVYX7#
*X! \'.#,/-1&'#40:)").#().-1-('.#TUMY`PYUX7#
@X! \-#&)%)"(2-#()#"'.#E'3%&).#TUMVbPVYX7#

Y7W7! !"#&'""'#+)I/)R'#TYbMYPYYX7#
Y7W7Y7! \-#-+-&$,$60#()"#40:)"#TYbMYPaX7#
Y7W7V7! \-#-,,$60#()"#40:)"#TYbMfPYYX7#

Y7Z7! \'.#('.#1).1$:'.#TYYMYPYaX7#
Y7Z7Y7! !"#1)3+"'#TYYMYPVX7#
Y7Z7V7! !"#1$)3+'#TYYM`X7#
Y7Z7`7! \-.#,-&-,1)&2.1$,-.#()#"'.#('.#1).1$:'.#TYYMaPcX7#
Y7Z7a7! \-#3/)&1)#()#"'.#('.#1).1$:'.#TYYMWPYbX7#
Y7Z7f7! \-#1&-."-,$60#()#"'.#('.#1).1$:'.#TYYMYYPYaX7#

Y7U7! \-#.B+1$3-#1&'3+)1-#TYYMYfPYUX7#
Y7Yb7! \-#:/)&&-#TYVMYPYWX7#

Y7Yb7Y7! A/)&&-#)0#"-#1$)&&-#TYVMYPcX7#
Y7Yb7V7! A/)&&-#)0#)"#,$)"'#TYVMWPYVX7#
Y7Yb7`7! \-#-,,$60#()"#(&-:60#TYVMY`PYWX7#

Y7YY7! \-.#('.#%).1$-.#TY`MYPYZX7#
Y7YY7Y7! \-#+&$3)&-#%).1$-#TY`MYPYbX7#
Y7YY7V7! \-#.):/0(-#%).1$-#TY`MYYPYZX7#

Y7YV7! *(<)&1)0,$-.#,)").1$-").#TYaMYPVbX7#
Y7YV7Y7! 8'%&)#"'.#Yaa7bbb#TYaMYPfX7#
Y7YV7V7! 8'%&)#)"#)<-0:)"$'#)1)&0'#TYaMcPZX7#
Y7YV7`7! 8'%&)#"'.#-('&-('&).#()#"-#%).1$-#TYaMUPY`X7#
Y7YV7a7! 8'%&)#"-#,'.),E-#()#"-#1$)&&-#TYaMYaPVbX7#

Y7Y`7! ]01&'(/,,$60#-#"'.#G/$,$'.#()#"-.#,'+-.#TYfMYPZX7#
Y7Y`7Y7! H'.#<$.$'0).#TYfMYPVX7#
Y7Y`7V7! !"#,401$,'#()#O'$.B.#>#()"#L'&()&'#TYfM`PaX7#
Y7Y`7`7! \-#+&)+-&-,$60#+-&-#"-#,'0./3-,$60#()#"-#$&-#()#H$'.#TYfMfP

ZX7#
Y7Ya7! \'.#G/$,$'.#()#"-.#,'+-.#TYcMYPVYX7#

Y7Ya7Y7! \-#+&$3)&-#,'+-M#9",)&-.#TYcMYPVX7#
Y7Ya7V7! \-#.):/0(-#,'+-M#G/$,$'#.'%&)#)"#3-&#TYcM`X7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# aU#
#

Y7Ya7`7! \-#1)&,)&-#,'+-M#G/$,$'#.'%&)#"'.#&2'.#TYcMaX7#
*X! H'J'"':2-#,)").1$-"#TYcMfPWX7#

Y7Ya7a7! \-#,/-&1-#,'+-M#,-"'&#-%&-.-('&#TYcMZPUX7#
Y7Ya7f7! \-#I/$01-#,'+-M#1$0$)%"-.#TYcMYbPYYX7#
Y7Ya7c7! \-#.)J1-#,'+-M#-,,$60#.'%&)#)"#N/5&-1).#TYcMYVPYcX7#
Y7Ya7W7! \-#.B+1$3-#,'+-M#,'0./3-,$60#()#"'.#G/$,$'.#TYcMYWPVYX#

Y7Yf7! #\-#@-%$"'0$-#&)"$:$'.-#TYWMYPYZX7#
Y7Yf7Y7! H).,&$+,$60#TYWMYPWX7#
Y7Yf7V7! ]01)&+&)1-,$60#TYWMZPYZX7#

*X! \-#%).1$-#TYWMZPYYX7#
@X! \'.#($)C#,/)&0'.#TYWMYVPYaX7#
LX! \-.#-:/-.#>#"-#3/G)&#TYWMYfPYZX7#

Y7Yc7! \-#@-%$"'0$-#,'3)&,$-"#TYZMYPVaX7#
Y7Yc7Y7! *0/0,$'#,)").1$-"#TYZMYP`X7#
Y7Yc7V7! H)3-0(-#,)").1$-"#TYZMaPZX7#
Y7Yc7`7! *0:/.1$-#()#"'.#&)>).#TYZMUPYbX7#
Y7Yc7a7! *0:/.1$-#()#"'.#3)&,-()&).#TYZMYYPYW-X7#
Y7Yc7f7! *0:/.1$-#()#"'.#3-&$0'.#TYZMYW%PYUX7#
Y7Yc7c7! *,"-3-,$60#,)").1$-"#TYZMVbPVaX7#

V7! \-#.):/0(-#<)0$(-#()#L&$.1'#TYUMYPVYX7#
V7Y7! *"-%-0C-.#)0#)"#,$)"'#TYUMYPcX7#
V7V7! *0/0,$'#()#"-#,)0-#()#"-.#%'(-.#()"#L'&()&'#TYUMWPYbX7#
V7`7! *(<)0$3$)01'#()"#8)R'&#TYUMYYPYcX7#
V7a7! \-#9"1$3-#%-1-""-#()"#*&3-:)(60#TYUMYWPVYX7#

`7! !"#3$")0$'#TVbMYPcX7#
`7Y7! 8-1-04.#-1-('#TVbMYP`X7#
`7V7! \-#&)./&&),,$60#()#"'.#.-01'.#TVbMaPcX7#

a7! !"#5$0-"#()#"-#E$.1'&$-#E/3-0-#TVbMWPYfX7#
a7Y7! \-#9"1$3-#&)%)"$60#,'01&-#H$'.#TVbMWPUX7#
a7V7! \-#.)01)0,$-#.'%&)#8-1-04.#TVbMYbX7#
a7`7! !"#G/$,$'#5$0-"#TVbMYYPYfX7#

f7! !"#).1-('#)1)&0'#TVYMYPVVPfX7#
f7Y7! !"#().,)0.'#()#"-#0/)<-#S)&/.-"B0#TVYMYPZX7#
f7V7! H).,&$+,$60#()#"-#0/)<-#S)&/.-"B0#TVYMUPVWX7#

f7V7Y7! \-#,$/(-(#>#./#:"'&$-#TVYMUPYYX7#
f7V7V7! !"#3/&'#()#"-#,$/(-(#TVYMYVPYaX7#
f7V7`7! \-.#3)($(-.#()#"-#,$/(-(#TVYMYfPYWX7#
f7V7a7! \'.#3-1)&$-").#()"#3/&'#>#()#"-.#+/)&1-.#TVYMYZPVYX7#
f7V7f7! [1&'.#-.+),1'.#()#"-#,$/(-(#TVYMVVPVWX7#

f7`7! \-#<$(-#)0#"-#,$/(-(#TVVMYPfX7#
[9)+?@=3:3)RXXT^KXSV9#
Y7! K-"-%&-.#()#,'0./)"'#TVVMcPYWX7#

Y7Y7! \-#+&'3).-#()"#8)R'&#TVVMcPWX7#



fb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

Y7V7! !J+)&$)0,$-#()#S/-0#TVVMZPUX7#
Y7`7! ]0.1&/,,$'0).#-#S/-0#TVVMYbPYYX7#
Y7a7! \-#+&'3).-#&)$1)&-(-#TVVMYVPY`X7#
Y7f7! @)0($,$60#>#-(<)&1)0,$-#TVVMYaPYWX7#

V7! \-#-3'0).1-,$60#()#H$'.#TVVMYZPYUX7#
`7! @)0($,$60#TVVMVbPVYX7#
#
+_`,+.*.)F+')'*O-(9)
#
#28=3:3)RSTSKUV9#
#
# \/):'# ()# "-# H'4/-6$::%<'( ])')/0+?# )01&-3'.# )0# )"# -04"$.$.# 1)J1/-"# ()"#
,'01)0$('#()"#*+',-"$+.$.7#
#
+=)A3>2;A62713)3)1@15=3)RSTSKZV9)
)
# S/-0#,'3$)0C-#./#).,&$1'M#
#
S9) '<) 2;M;=<6780) 4;) a;A5627A13b) P5;) F73A) =;) 473b) ?<2<) G<07N;A1<2) <) A5A)
A7;2M3A) =<A) 63A<A) P5;) 4;>;0) A56;4;2) ?23013c) B) =<) 4;6=<28) ;0M7J043=<) ?32)
G;473)4;)A5)J0:;=)<)A5)A7;2M3)a5<09#
#
";/(+!)#3<&*22"=$-(3>2?:&-6(3>2$@'28A5,+8'2!3"6,>B2(72C8(1*22258&>D!&2226(&>*22
222Q)<)"-,$60##############()#S)./,&$.1'#########I/)######($'############")#######P######H$'.###+-&-#3'.1&-&##-#"'.#
5(3)#(&*2!3"6(3>22!@22258&>208'8)-%!&28"'26!)E8&92+!&128"-$).!'8'2!"/(-68&)#!*22
###.$)&<'.######()#N"####"'#I/)##()%)####./,)()&#######)0####%&)<)D#####>####($'#-#)01)0()&####)0<$-0('######
5&!1222226(3>2!"008)#(32!3"6(3>26,>B25(3)#,B2!3"6(3>22"=,!)''$B92
3)($-01)####)"########40:)"##########()#N"######-"#####.$)&<'########()#N"?##########S/-07#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
L'3$)0C-#S/-0#,'0#!"/(+!)#3<&*92,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#()#
$:/-"# 5'&3-# I/)# .$:0$5$,-# /)M)+0:%<'?# "$1)&-"3)01)# 6)*M)+0/( 0+>-?# ,'3+/).1'# +'&# "-#
+&)+'.$,$60#()#-%"-1$<'#!"/()926)L(6)*6)?#>#)"#<)&%'#+!#3)/6,92:$./%/7#!.#"-#&)<)"-,$60##
"=$-(3>2?:&-6(3>92('.#0'3%&).#+&'+$'.#()"#8)R'&#)0#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#I)*3*L(
?/%*4-?# ()# -E2# I)*$:/%*4-D# .):/$('# ()# $@'?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"#
+&'0'3%&)# &)"-1$<'#(4*92R$)D# 8A5,+8'?# 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# +&$3)&'# ()#
$0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# 5&)5,.&92 60/L( )'4/)>0/L( :-':)6)/?# -I/2# ,'3'# 6%-D#
.):/$('#()#!3"6,>>92,-.'#(-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#!3"6()*?#-I/2#
,'3'# +)D#.$:/)# "/):'#(7?#-&12,/"'#()1)&3$0-('#3-.,/"$0'#.$0:/"-&?#)+?# .$0# 1&-(/,,$60#)0#
).+-R'"#-"#).1-&#<$0,/"-('#-#C8(1*92,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#
I/)# ()0'1-# F%-*D# 58&>D!&92 -'&$.1'# +&$3)&'# ()# $05$0$1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#
58&)+'3.&925-*4/0/L( S0:)/( M)/L( 50'%=)*40/?# -I/2# ,'3'#5-*4/0/D# 6(&>*?# ,-.'# (-1$<'# ()"#
-&12,/"'# ()1)&3$0-('# 3-.,/"$0'# +"/&-"# (7?# -I/2# ,'3'# 0( +-*D# 5(3)#(&*92 ,-.'# (-1$<'#
3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# 5(3>>#(*?# -I/2# ,'3'# *%)/M-*D# .):/$('# ()"# +&'0'3%&)#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# fY#
#

+)&.'0-"#!3"6(3?#6)(&+D#/0$('#,'0#!@?#,-.'#-,/.-1$<'#0)/1&'#+"/&-"#()"#+&'0'3%&)#&)"-1$<'#
(4*9# +-( R$)D#58&>92 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"#
<)&%'# $3+)&.'0-"# 58&>>92 I/)# ().$:0-# /0-# 0),).$(-(# -%.'"/1-D# "'.# )0/0,$-('.# I/)# .)#
5'&3-0# ,'0# ).1)# <)&%'# 1$)0)0# +'&# 0-1/&-")C-# ,-&4,1)&# -%.'"/1'?# 3/># ($52,$"3)01)#
,/).1$'0-%")#>?#-#3)0/('?#-060$3'#>#()1)&3$02.1$,'?#I/)#)I/$<-")#)*('):)*0/%-?#6).;0?#
-I/2# ,'3'# 6).)D# 08'8)-%!&?# -'&$.1'# .):/0('# ()# $05$0$1$<'# )0# <'C# 3)($-# ()"# <)&%'#
0&)'(.!&92S0:)/*)?#*$:)6)/D#.):/$('#()#8"'92+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#(-1$<'?#)'D#6!)E8&?#,-.'#
(-1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#6!)E(-?#M)+-:%606?#I/)#,'0#"-#+&)+'.$,$60#-(I/$)&)#
.)01$('#-(<)&%$-"?#)'(./)M)?##9/-'405)'4)7#\-#.):/0(-#,"4/./"-#.)#).1-%"),)#3)($-01)#"-#
,'0G/0,$60#+!&1?#AD#8"-$).!'8'?#1)&,)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#+&$3)&'#()#$0($,-1$<'#
)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#-$.!&)',9260/(0()'4)'6)/L(6):+0/0/L(%'=-/50/?#-I/2#,'3'#6%(0(
)'4)'6)/D#!"/(-68&)#!*?#+-&1$,$+$'#-'&$.1'#+&$3)&'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#!"/(-68)##,?#
)'M%0/?#()#('0()#1'3-#"-#&-($,-"#09<*4-+?#,'3'#)'M%06-L#-I/2#,'3'#)'M%0'6-D#.):/$('#
()# "-# +&)+'.$,$60# ()# :)0$1$<'#5&!192 0( 4/0M&*L( 9-/(5)6%-( 6)L( 5)6%0'4)D# 6(3>2 !"008)#(3?#
"$1)&-"3)01)# )+( Z'>)+D# .):/$('# ()# !3"6(3?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# ()"#
+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#)I/$<-")#-#6)(i+D#5(3)#,B?# ,-.'#(-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#
./.1-01$<'?#,'0.$()&-('#-01).?#I/)#()0'1-#*%)/M-?#/0$('#-2!3"6(3>92+&'0'3%&)#+)&.'0-"#
I/)#)I/$<-")#-#6)(i+D#.):/$('#()#22"=,!)''$920'3%&)#+&'+$'#I/)#.$:0$5$,-#I$0'8#
#
# S/-0# ,'3$)0C-# ./# ).,&$1'# ).1-%"),$)0('# +-&-# B"# "-# ,-1):'&2-# ()#
!"/(+!)#3<&*922/)M)+0:%<'7#L'0#).)#./.1-01$<'#.)#-%&)#)"#1)J1'7#8$)0('#)"#+&$3)&#
0'3%&)# )0# "-# +&$3)&-# ,"4/./"-?# )"# <-"'&# ).# $0,/).1$'0-%")# )0# )"# :&$):'?#
)05-1$C-0('# "-# ,'0($,$60# ()"# ).,&$1'?# ,'3'# /0-# &)<)"-,$60# I/)# .)# <-# -#
,'3/0$,-&7# !"# 1B&3$0'# :&$):'# 1$)0)# )"# .)01$('# ()# 6)*:$./%/L( 6)*M)+0/L#
)J+&).-0('# "-# $()-# ()#R$%40/( $'( M)+-# I/)# ',/"1-# -":'# +-&-# E-,)&"'# <$.$%")7# !"#
./.1-01$<'# -+-&),)# )0# '1&'.# "/:-&).# ()"#;/)<'#=).1-3)01'?# +-&-# &)5)&$&.)# -# "-#
3-0$5).1-,$60# ()# <)&(-().# .'%&)0-1/&-").?# )0# -":90# ,-.'# ,'3'# /0-# "/C# I/)#
+)&3$1)# "-# <$.$60# ).+$&$1/-"# ()# "'.# :)01$").# )0# "-# 3-0$5).1-,$60# ()"# g)&%'# ()#
H$'.# )0,-&0-('# T\,7# VM`VXD# '# "-# )J+&).$60# ()# "-# <)&(-(# I/)# .)# ,'0',)# +'&#
&)<)"-,$60# ($&),1-# ()#H$'.#3$.3'# TQ'7# YcMVfXD# $0,"/.'# "-# ,-+-,$(-(# I/)# .6"'#
H$'.#+/)()#,'3/0$,-&#+-&-#,'0',)&")#-#N"#T!57#YMYWX7#\-#3$.3-#+-"-%&-#.)#/.-#
1-3%$B0# )0# &)"-,$60# ,'0# &)<)"-,$'0).# ).+),$-").# E),E-.# +'&# H$'.# -# -":/0-#
+)&.'0-?#,/-"#).#)"#,-.'#()#"-.#&)<)"-,$'0).#I/)#K-%"'#&),$%$6#($&),1-3)01)#()"#
8)R'&#S)./,&$.1'#TA47#YMYVD#!57#`M`XD#'#"-.#$0($,-,$'0).#I/)#+'&#"-#3$.3-#<2-#()#
&)<)"-,$60# &),$%$6# +-&-# E-,)&# -":/0-# ,'.-# TA47# VMVXD# 1-3%$B0# )0# &)"-,$60# ,'0#
<$.$'0).#&),$%$(-.#.'%&)0-1/&-"3)01)#TV#L'7#YVMYX7#[1&-.#<),).#"-#+-"-%&-#.)#/.-#
+-&-# &)5)&$&.)# -# "-# .):/0(-#<)0$(-# ()"# 8)R'&# '# -# ./#3-0$5).1-,$60# 5/1/&-7#*.2#
',/&&)#)0# &)"-,$60#,'0#)"# G/$,$'#+-&-# "'.#0'#-&&)+)01$('.#)0#)"#(2-#()# "-# $&-#()#
H$'.#TQ'7#VMfXD#,'0#"-#-+-&$,$60#:"'&$'.-#()"#8)R'&#I/)#"'.#,&)>)01).#).+)&-3'.#
TY#L'7#YMWD#V#=.7#YMWD#Y#K7#YMW?#Y`D#aMY`X7#S/-0#-5$&3-#I/)#,/-01'#<-#-#).,&$%$&#.)#
+&'(/G'# ()# .)3)G-01)# 3-0)&-?# ,'3'# /0-# /)M)+0:%<'# I/)# H$'.# ")# E$C'#
($&),1-3)01)7#K'&#).1-#,-/.-#.)#,'0',)#1-3%$B0#)"#*+',-"$+.$.#,'0#)"# 121/"'#()#
O)M)+0:%<'7#
#



fV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
# \-#&)<)"-,$60#).#2"=$-(3>2?:&-6(3>92#6)(I)*$:/%*4-7#!"#1)J1'#:&$):'#)J$:)#
I/)#.)#1'3)0#"'.#('.#0'3%&).?#I)*3*(>#?/%*4-?#,'3'#:)0$1$<'#./%G)1$<'?#).#(),$&?#
).# /0-# &)<)"-,$60# I/)# E-,)# L&$.1'?# +)&'# I/)# "-# E-,)# ()# .2# 3$.3'7# K/($)&-#
1'3-&.)#1-3%$B0#,'3'#/0#:)0$1$<'#'%G)1$<'?#)0#,/>'#,-.'#.)&2-#/0-#&)<)"-,$60#
-,)&,-# ()# S)./,&$.1'7# *3%-.# ,'.-.# .'0# <)&(-(?# .$0# )3%-&:'?# ()%)# )01)0()&.)#
I/)# ).1-# &)<)"-,$60?# I/)# .$0#(/(-# 1$)0)#I/)#<)&# ,'01$0/-3)01)# ,'0# S)./,&$.1'?#
""):-#-#S/-0#+'&#L&$.1'#3$.3'#I/)#.)#"-#(-7#!.#/0-#&)<)"-,$60#I/)#1$)0)#I/)#<)&#
,'0#S).9.#3$.3'#>#,'0#"'.#-,'01),$3$)01'.#5/1/&'.#I/)#$0<'"/,&-0#"-#E$.1'&$-#()#
"-#E/3-0$(-(?#().()#"-#+)&.+),1$<-#()#"-#.'%)&-02-#()#I/$)0#1$)0)#)"#0'3%&)#()#
./+&)3-#-/1'&$(-(#)0#,$)"'.#>#1$)&&-#T_$"7#VMUPYYX7##
#
# !.1-#&)<)"-,$60#I/)#S).9.#(-#-#./#.$)&<'#S/-0?#")#).#-#./#<)C#(-(-#+'&#)"#
K-(&)?# ,'3'# ).,&$%)# S/-0M2 $@'2 8A5,+8'2 !3"6,>B2 (72 C8(1*9# !R$)( F%-*( +)( 6%-27#
K/($)&-#+-&),)&#I/)#E->#/0-#,'01&-($,,$60#,'0#)"#3$0$.1)&$'#&)<)"-('&#I/)#S).9.#
1&-G'# )0# ./# <$(-# E/3-0-7# *I/)"# I/)# <)02-# ()"# ,$)"'?# )"# g)&%'# )0,-&0-('?#
3-0$5$).1-#)0#+")0$1/(#-%.'"/1-#>#./+&)3-#-#H$'.#3$.3'#TS07#YMYZD#F)7#YMVX7#!0#
./# 0-1/&-")C-# ($<$0-# 0-(-# E-># ()# "-#3)01)# ()"# K-(&)# I/)#0'# ,'0'C,-# )"#F$G'7#
;$0:/0-#,'.-#+/)()#E-%)&#.),&)1-#)0#H$'.#+-&-#I/$)0#).#)"#g)&%'#()#H$'.7#H$'.#
.)#)J+&).-#)0#)"#F$G'7#!"#<)&%'#)J+&).-&#).#5&),/)01-1$<'#()"#<)&%'#)J+&$3$&?#).#
(),$&?# ,/-0('# )J+&).-3'.# -":'# +&$3)&-3)01)# E)3'.#)_9/%5%6-# 0/).1&-#3)01)#
+-&-#:)0)&-&#"-#$()-#>#,'3/0$,-&"-#+'&#3)($'#()#+-"-%&-.7#H$'.#.)#)J+&).6#-#.2#
3$.3'#)0#/0#)_9/%5%/*)#-%.'"/1'#)0#)"#F$G'#I/)#,'3'#g)&%'#"'#&)<)"-#>#E-,)#)0#
N"#3$.3'?# ,'3'#E'3%&)?# <$.$%")# -"# ]0<$.$%")7#*E'&-# %$)0?# .$# )0# ./# 0-1/&-")C-#
($<$0-# 0'#E-># "$3$1-,$60# ()# ,'0',$3$)01'# >?# +'&# 1-01'?# ()# &)<)"-,$60# ()#H$'.#
E-,$-#)"#)J1)&$'&?#.$# "-#E->#)0#./#0-1/&-")C-#E/3-0-7#!0#,/-01'#E'3%&)?#,'3'#
,'&&).+'0()#-#"-#"$3$1-,$60#()"#.)&#E/3-0'?#+/).1'#I/)#.)#E$C'#:0/')#TS07#YMYaX?#
E->#"$3$1-,$60#)0#)"#,'0',$3$)01'#()#,'.-.#I/)#,'&&).+'0()0#)J,"/.$<-3)01)#-#
H$'.# ># I/)# ).140# <)(-(-.# -"# E'3%&)7# H)# -E2# I/)# S).9.# 3$.3'# &),'0'C,-#
"$3$1-,$'0).#)0#)"#+"-0'#()#"-#E/3-0$(-(M#!G)/-(6)(0R$)+(6;0(A(6)(+0(S-/0('06%)(
*0.)L('%(0$'(+-*(Z'>)+)*(R$)()*4Z'()'()+(:%)+-L('%()+(J%`-L(*%'-()+(G06/)2# TO&7#
Y`M`VX7# H/&-01)# )"# 3$0$.1)&$'# 1)&&)0-"# S).9.?# ().()# )"# +"-0'# ()# ./# 0-1/&-")C-#
E/3-0-?# <$0,/"-(-# ,'0# "'.# ($.,2+/"'.# ,'3'# O-).1&'?# .)# "$3$16# -# (-&").# "-.#
+-"-%&-.#I/)#E-%2-#&),$%$('#()"#K-(&)#TS07#YWMZ?#YaX7#!.#().()#./#($3)0.$60#()#
E/3-0$(-(#:"'&$5$,-(-#I/)#+/)()#,'3/0$,-&#"'#',/"1'#()#H$'.?#)0#"-#($3)0.$60#
(-%")#-"#E'3%&)?#>#1'('#"'#5/1/&'#()#"-#E$.1'&$-#E/3-0-#TS07#`M`a?#`fD#fMVbPVaD#
WMYcD#ZMVZD#YVMaUD#YaMYb?#VaD#YcMYfD#YWMZX7#H)#1'('#"'#5/1/&'#,'0',2-#)0#)"#+"-0'#
()#./#E/3-0$(-(#"'#I/)#H$'.#")#,'3/0$,-%-7#S/-0#.)#&)5$)&)#-I/2#-"#,'01)0$('#
()#"-#&)<)"-,$60#I/)#.)#).1-%"),)#)0#)"#*+',-"$+.$.7#!"#K-(&)#,'3/0$,-#-"#F$G'#"-#
&)<)"-,$60# I/)# ,'3'# *:)01)# ($<$0'?#O)($-('&# )01&)# H$'.# ># "'.# E'3%&).?# )0#
1'(-# "-# )J1)0.$60# ()# "-# +-"-%&-?# # "-# (-# -# ,'0',)&# -# S/-07# H$'.# )"# K-(&)# ).# "-#
5/)01)#$0$,$-"#>#5$0-"#()#1'(-#&)<)"-,$60?#3$)01&-.#I/)#).#+'&#H$'.#)"#F$G'#I/)#).#
$3+-&1$(-#>#""):-#-#"'.#E'3%&).7#!"#F$G'#)J-"1-('#>#:"'&$5$,-('#&),$%$6#()"#K-(&)#
1'('#"'#I/)#).#>#"'#I/)#1$)0)?#<)&(-(#)05-1$C-(-#-3+"$-3)01)#)0#"-#!.,&$1/&-#>?#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# f`#
#

################################################

).+),$-"3)01)# )0# "'.# ).,&$1'.# ()# S/-0# TS07# `M`fD# fMVbPVcD# WMYcD# ZMVZX7#!.1'# 0'#
.$:0$5$,-# )0# 3'('# -":/0'# ().,'0',$3$)01'# '# "$3$1-,$60# -":/0-# ()#
,'0',$3$)01'?#)0#)"#+"-0'#()#"-#()$(-(#I/)#./.1)01-%-#"-#E/3-0$(-(#()#S).9.#()#
;-C-&)1?#I/$)0#,'3'#)"#g)&%'#()#H$'.#)0,-&0-('?#0'#().,'0',2-#0-(-#().()#./#
0-1/&-")C-#($<$0-7#
#
# \-# &)<)"-,$60#I/)#H$'.# (-# -# S)./,&$.1'#># B.1)# -# S/-0# 1$)0)# ,'3'#'%G)1'#
58&>D!&2 6(&>*2 5(3)#(&*2!3"6(3>2 !@2 58&>2 08'8)-%!&2 8"'2 6!)E8&2!50'%=)*40/( 0( *$*(
*%)/M-*(+0*(:-*0*(R$)(6).)'(*$:)6)/(9/-'4-27#L'3'#.)#E-#,'0.$()&-('#-&&$%-?#)"#
<)&%'#50'%=)*40/?# 1$)0)# )"# .)01$('#()#S0:)/( M)/L(5-*4/0/?# ()#3-0)&-#I/)#H$'.#
1$)0)# ,'3'# +&'+6.$1'# +'0)&# ()# 3-0$5$).1'# -01$,$+-(-3)01)# "-.# ,'.-.# I/)#
./,)()&40#)0#/0#1$)3+'#()1)&3$0-('#()#"-#E$.1'&$-#E/3-0-7#xq/$B0).#.'0#).1'.#
*%)/M-*y# K&$3-&$-3)01)# S/-0?# I/)# /.-# ).)# ,-"$5$,-1$<'# +-&-# .2# 3$.3'?# >#
)J1)0.$<-3)01)#-# 1'('.# "'.#,&$.1$-0'.?#I/)#E-0#.$('# "$%)&1-('.#()# "-#).,"-<$1/(#
()"#+),-('#+-&-#+-.-&#-#.)&#.$)&<'.#()#"-#G/.1$,$-#TQ'7#cMYZX?#.)&<$('&).#()"#H$'.#
<$<'#>#<)&(-()&'#TY#=.7#YMUPYbX7#L'3'#($,)#)"#H&7#L-&%-""'.-M#(
(
( !K+(5)'*0`)(6)+(C9-:0+%9*%*(M0(6%/%>%6-(0(+-*(*%)/M-*(6)(F%-*8(@-*(*%)/M-*(
-( )*:+0M-*( 6)( F%-*( *-'( 9)/*-'0*( *$`)40*( 0( *$( G0+0./0( A( -:$906-*( )'( +-*(
%'4)/)*)*(6)+(,-.)/0'-8(?-'(+0()_:)9:%<'(6)(+-*(:09;4$+-*(c(A(jL(0+(90/):)/()+(
/)*4-( 6)+( C9-:0+%9*%*( )*4Z( 6%/%>%6-( 0( +-*( :/)A)'4)*( %6)'4%=%:06-*( :-5-( *$*(
*%)/M-*L( 9/-.0.+)5)'4)( 9-/R$)( )*4Z'( 6%*9$)*4-*( 0( -.)6):)/( )+( :-'4)'%6-( 6)+(
5)'*0`)(6)+(+%./-2jE8(
(
# \-# &)<)"-,$60# 1$)0)#I/)#<)&# ,'0#!@258&>2 08'8)-%!&28"'2 6!)E8&( !:-*0*(R$)(
M0'( 0( *$:)6)/( 9/-'4-2?# +'&# 1-01'?# "-# +&'5),2-# .)R-"-# E-,$-# )<)01'.# 5/1/&'.?#
-,'01),$3$)01'.# I/)# 1)0(&40# "/:-&# )0# /0# 1$)3+'# +'.1)&$'&# -"# ()"# ).,&$1'#
+&'5B1$,'# ># -# ./# &)<)"-,$60# +)&.'0-"# -# S/-07# !.1'.# -,'01),$3$)01'.# 5/1/&'.#
()%)&40#+&'(/,$&.)#8"'#6!)E8&9(9/-'4-7#\-#)J+&).$60#).# ./3-3)01)#)0541$,-?#>-#
I/)#S/-0#/1$"$C-#/0#<)&%'#I/)#)J+&).-# "-# $()-#()#-":'#I/)#6).)(9/-6$:%/*)?#).#
(),$&?#-":'#I/)#).#$0)<$1-%")#I/)#.)#+&'(/C,-D#-"#).1-&#)0#+&).)01)#()#$0($,-1$<'#
).1)#<)&%'#$3+)&.'0-"#().$:0-#/0-#0),).$(-(#-%.'"/1-?#+'&#1-01'?#"'.#)0/0,$-('.#
I/)# .)# 5'&3-0# ,'0# ).)# <)&%'# 1$)0)0# +'&# 0-1/&-")C-# ,-&4,1)&# -%.'"/1'?#
$0,/).1$'0-%")# ># ()1)&3$02.1$,'?# ).1'# ).?# .)# ,/3+"$&40# $0)J'&-%")3)01)7# 8$0#
)3%-&:'#).1'#0'#.$:0$5$,-#I/)# "'#I/)#<$)0)# .):/$(-3)01)?# )0#).+),$-"# -#+-&1$&#
()"#,-+21/"'#c#.)-#.$3+")3)01)#/0-#-(-+1-,$60#,&$.1$-0-#()#"-#-+',-"2+1$,-#G/(2-7#
8'%&)#).1'#).,&$%)#A)'&:)#!"('0#\-((M#
#
# !@0*( 90+0./0*( eR$)( 6).)'( *$:)6)/( 9/-'4-f( :-'4%)')'( $'( ):-( 6)(F0'%)+(
cdca8(C$'R$)(I$0'(9-:0*(M):)*(:%40()+(C'4%>$-(V)*405)'4-(6)(50')/0(=-/50+L(

#
`Y#!<$.#\7#L-&%-""'.-7#C9-:0+%9*%*7#!($1'&$-"#K'&1-<'C7#A&-0(#Q-+$(.?#O$,E$:-0?#YUUW?#
+4:7#aY7#



fa##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

*$( +%./-()*4Z( ++)'-(6)(0+$*%-')*()M%6)'4)*(0( +-*( )*:/%4-*(9/-=&4%:-*8(K*4)( )*($'(
S):S-(:$A0(*%>'%=%:0:%<'()*(90*060(9-/(0+4-(9-/(5$:S-*(:/;4%:-*(5-6)/'-*8(@0(
5)'4)(6)(I$0'()*4Z(*04$/060(:-'()+(C'4%>$-(V)*405)'4-(A(&+()*9)/0.0(R$)(40+)*(
0+$*%-')*(90*0`)/0*(4$M%)/0'(*%>'%=%:06-(90/0(*$*(+):4-/)*8(,%'()5.0/>-L('-(S0A(
$'0(*-+0(0+$*%<'(0(:$0+R$%)/()*:/%4-(09-:0+;94%:-(`$6;-(:-'-:%6-8(K*4-(*$>%)/)(
R$)()+(C9-:0+%9*%*('-()*L(:-5-(5$:S-*(S0'(6%:S-L(*%59+)5)'4)($'0(9%)N0(6)(+-(
09-:0+;94%:-(`$6;-(R$)(S0(*%6-(.0$4%N060()'(+0(%>+)*%0(:/%*4%0'08(K+(4/0*=-'6-(6)(
I$0'()/0(5$:S-(5Z*(R$)()+(6)(+-*(9/-=)40*(6)+(C'4%>$-(V)*405)'4-L(0$'(:$0'6-(
S0:;0($*-(6)($'(*%5.-+%*5-(09-:0+;94%:-8(
( K'( +-*( 09-:0+%9*%*( `$6;-*( 4)')5-*( $'( *%>'%=%:04%M-( =0:4-/( 6)4)/5%'%*40L(
R$)( 0( M):)*( :0*%( 60( +0( %59/)*%<'( 6)( R$)( )+( :$/*-( 6)( +-*( S):S-*( )*40.0'( 40'(
%'=+)_%.+)5)'4)(6)4)/5%'06-(R$)(F%-*(5%*5-()*40.0( +%>06-(0()++-*8(F06-(R$)(
+-*( S):S-*( )*40.0'( 9/)6)4)/5%'06-*L( *)/;0( 9-*%.+)( R$)( 0+>$%)'( R$)( 4$M%)/0(
M%*%<'( :0+:$+0/0( +-*( 4%)59-*( A( *0N-')*( A( )*40.+):%)/0( :$Z'6-( M)'6/;0( )+( =%'8(
?%)/405)'4)()+(^$)M-(V)*405)'4-()*4Z(+%./)(6)()*)()*9;/%4$(6)(:Z+:$+-8(eF)+(6;0(
A(+0(S-/0('06%)(*0.)f(PD48(ckdjUQ8(,%'()5.0/>-L(F%-*()*(*-.)/0'-[(4%)')($'(9+0'(
/)6)'4-/( R$)( )'( *$( 9/-9%-( 4%)59-(6).)( *)/( :$59+%6-8(^060( 9$)6)( %59)6%/( +0(
*)>$/0(:-'*$50:%<'(6)+(/)%'-(6)(F%-*2jc(
(
22 *()34.#"'.#-,'01),$3$)01'.#+&'5)1$C-('.#()%)0#',/&&$&#9/-'4-7#S/-0#/.-#
/0#./.1-01$<'#I/)#.)#&)"-,$'0-#,'0#M)+-:%606?#+&),)($('#()#/0-#+&)+'.$,$60#I/)#
")#(-#,-&4,1)&# -(<)&%$-"?# 0'# 1-01'#)0#)"# .)01$('#()#I/)#',/&&$&40#)0#/0# 1$)3+'#
+&6J$3'?#.$0'#)0#/0#).+-,$'#()#1$)3+'#&)(/,$('7#;'#',/&&$&2-0#)0#"'.#1$)3+'.#
+&6J$3'.# -# S/-0?# '# $0,"/.'# )0# ./# 1$)3+'# ,'3'# -":/0'.# ,'0.$()&-0?# .$0'# I/)#
,/-0('#,'3$)0,)0#-#+&'(/,$&.)#.)#"")<-&40#-#,-%'#,'0#:&-0#,)")&$(-(7#*":/0'.#
,'0.$()&-0# I/)# ).1'# )05-1$C-# "-# $03$0)0,$-# ()# "-# .):/0(-# <)0$(-# ()"# 8)R'&?#
,'3'#,&)2-0#"'.#,&)>)01).#)0#"-#$:").$-#+&$3$1$<-#TY#=.7#aMYc?#YWX7#8$0#)3%-&:'?#
"'#I/)#.)#).14#&)<)"-0('#)0#*+',-"$+.$.?#0'#).#"-#1&-."-,$60#()#"-#]:").$-?#.$0'#"'.#
-,'01),$3$)01'.# I/)# 1)0(&40# "/:-&# ().+/B.# ()# ).)# -,'01),$3$)01'7# q/)# ,-(-#
,&)>)01)#()%)#).+)&-&#)"#""-3-('#()"#8)R'&#+-&-#&),':)&#-#"'.#./>'.#)0#,/-"I/$)&#
3'3)01'?#0'#1$)0)#I/)#<)&#,'0#)"#E),E'#()#I/)#E-%&4#/0#1$)3+'#).+),$-"3)01)#
$01)0.'#I/)#+&),)()&4#-#./#"$1)&-"#.):/0(-#<)0$(-#-#"-#=$)&&-7#!"#3$.3'#<',-%"'#
I/)# /.-# S/-0# .)# 1&-(/,)# ,'3'# 9/-'4-L( )0# )"# .)01$('# ()# /Z9%605)'4)?# )0# '1&'#
"/:-&#T\,7#YZMZX7#
#
# F!&128"-$).!'8'2!"/(-68&)#!*25&!126(3>2!"008)#(32!3"6(3>G2!"#+&',).'#()#
&)<)"-,$60#,'0.$.1)#)0#/0-#6):+0/0:%<'?#I/)#)0#)"#1)J1'#:&$):'#)J+&).-#"-#$()-#()#
60/(0()'4)'6)/#-":'?#I/)#$0,"/>)#1-3%$B0#)"#/.'#()#-":/0-#.)R-"?#>-#I/)#"-#&-2C#
()"#<)&%'#1$)0)#I/)#<)&#,'0#*)70+7#!"#+&',).'#()#"-#&)<)"-,$60#+-.-#()"#K-(&)#-#
S)./,&$.1'# ># ()# N.1)?# 3)($-01)# /0# 40:)"# -# S/-07# !.# /0-# &)<)"-,$60# )'M%060?##

#
`V#A)'&:)#!"('0#\-((7#K+(C9-:0+%9*%*(6)(I$0'd($'(:-5)'40/%-7#!($1'&$-"#L-&$%)7#O$-3$?#
YUWZ7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# ff#
#

/.-0('#/0#-:)01)?#)0#).1)#,-.'#/0#40:)"?#+-&-#E-,)&"-#""):-&#-#S/-07#!0#)"#1)J1'#
:&$):'#.)#"))#*$#40:)"?#+'&#"'#I/)#+/($)&-#1&-1-&.)#()#-":90#40:)"#,'0',$('#>-#)0#
"-# !.,&$1/&-# I/)# H$'.# /.6# +-&-# )0<$-&# 3)0.-G).# -# "'.# E'3%&).?# +'&# "'# I/)#
-":/0'.# +$)0.-0# I/)# +'(&2-# 1&-1-&.)# ()# A-%&$)"?# I/$)0# $01)&<$0'# >-# )0# "-#
,'3/0$,-,$60#>#-,"-&-,$60#()# "-#+&'5),2-#-#H-0$)"# TH07#ZMYcD#UMVY?#VVX#>#34.#
1-&()# )0# "-# -0/0,$-,$60# ()# "-# ,'0,)+,$60# ># 0-,$3$)01'# ()# S).9.?# -# ./# 3-(&)#
O-&2-#T\,7#YMVcP`YX7#8)-#,/-"#.)-#).)#40:)"#()%)#)01)0()&.)#I/)#./#$01)&<)0,$60#
)0#&)"-,$60#,'0#"-#&)<)"-,$60#I/)#.)#E-,)#-#S/-0?#).#3)&-3)01)#$0.1&/3)01-"7#H)#
"-#3$.3-#3-0)&-#I/)#H$'.#/.6#-#"'.#40:)").#+-&-#)01&):-&#-#O'$.B.#"-.#1-%"-.#()#
"-# ")># TF,E7# WMf`D# A47# `MYUX?# -.2# 1-3%$B0# )0# ).1)# ,-.'# /1$"$C-# -# /0'# ()# ./.#
.)&<$('&).# ,)").1$-").# +-&-# ).1-# ,'3/0$,-,$60# -# S/-07# \-# $01)&<)0,$60# ()# "'.#
40:)").?# 1-0# 0'1-%")# )0# *+',-"$+.$.?# &)"-,$'0-(-# ,'0# )"# 3)0.-G)# ()# H$'.#
,'0"")<-#)"#,-&4,1)&#()#,'05$&3-,$60?#!9-/R$)(*%(+0(90+0./0(6%:S0(9-/(5)6%-(6)(
+-*(Z'>)+)*(=$)(=%/5)2#TF)7#VMVX7#!0#1'('#).1'#)"#!.+2&$1/#).14#$01&'(/,$)0('#)"#
).,&$1'#()#S/-0#&'()40('"'#()#.):/&$(-(#>#5$&3)C-#)0#,/-01'#-#,/3+"$3$)01'#()#
,/-01'#.)#-0/0,$)#)0#B"7#8$0#)3%-&:'?#).#0'1-%")#I/)#-/0I/)#"-#&)<)"-,$60#.)#(-#
-# S/-0#+'&#3)($'#()"# 40:)"?#0'#-+-&),)#)0#).-# 5/0,$60# .$0'#E-.1-#3/,E'#34.#
-()"-01)#TYWMYfD#YUMUD#VYMUD#VVMYcX?#-/0I/)#)0#).1-.#&)5)&)0,$-.?#).+),$-"3)01)#
)0#"-#+&$3)&-?#)"#40:)"#).14#E-,$)0('#"-%'&).#()#$01)&+&)1-,$60#)0#->/(-#()#S/-0?#
>#)"#&).1'#1$)0)#I/)#<)&#,'0#'1&-.#3-0$5).1-,$'0).#-0:B"$,-.#)0#)"#"$%&'#>#0'#,'0#
)"#40:)"#)0<$-('#+-&-#(-&#"-#&)<)"-,$60#-"#-+6.1'"7#!"#,'3/0$,-('&#()"#3)0.-G)#
).#L&$.1'#3$.3'?#)"# $0.1&/3)01'#+-&-#)""'#).#./#40:)"7#H)%)# 1)0)&.)#)0#,/)01-#
I/)#S).9.#).#)"#g)&%'#)0,-&0-('#TS07#YMYaXD#)"#90$,'#O)($-('&#)01&)#H$'.#>#"'.#
E'3%&).#TY#=$7#VMfXD#-#I/$)0#)"#K-(&)#E-#)01&):-('#1'(-.#"-.#,'.-.#)0#./#3-0'#
TO17#VZMYZD#S07#`M`fD#fMYUD#Y`M`X?#+'&#1-01'?#).#)"#90$,'#I/)#5'&3/"-#>#).1-%"),)#
"-#&)<)"-,$60?#E-.1-#)"#+/01'#I/)#)0#',-.$'0).#).#S).9.#3$.3'#I/$)0#($-"':-#,'0#
S/-0#TYMYWX#>#)0#'1&-.#',-.$'0).#.)&4#-":/0'#()#"'.#-0,$-0'.#TfMfD#WMY`PYWX7#
#
# !"#&),)+1'&#()#"-#&)<)"-,$60#).26,>B25(3)#,B2!3"6(3>22 "=,!)''$9#!*$(*%)/M-(
I$0'27(!"#-+6.1'"#.)#,'0.$()&-#-#.2#3$.3'#,'3'#*%)/M-#()#S)./,&$.1'7#!.)#).#)"#
121/"'#()#E'0'&#+-&-#)"#,&)>)01)#TY#L'7#aMYX7#*/0I/)#-+6.1'"#).#1-3%$B0#.$)&<'?#
).#(),$&?#-+6.1'"#+'&#('0#>#.$)&<'#+'&#,'0($,$607#!"#8)R'&#,'"',-#-#).1)#.$)&<'#
./>'?#S/-0?#)0#)"#3$0$.1)&$'#()#1&-."-(-&#"-#+&'5),2-#I/)#().)-#,'3/0$,-&#-#1'('.#
"'.#.$)&<'.#)0#)"#1&-0.,/&.'#()"#1$)3+'7#
#
X9) d5;) E<) 4<43) 1;A17G3073) 4;) =<) ?<=<>2<) 4;) F73Ab) B) 4;=) 1;A17G3073) 4;)
a;A5627A13b)B)4;)134<A)=<A)63A<A)P5;)E<)M7A139)
)
(@*228".!:63):$-8'226(1'2#()0('26(3>2C8(3>2+!&126$1'2.!:63:&)!'22"=$-(3>22
q/)##E-#(-('#1).1$3'0$'##()#"-###+-"-%&-######P#####()#H$'.####>####()"#######1).1$3'0$'#######()#S).9.#
?:&-6(3>2222(4-!222228&H58'G2
###L&$.1'#######()#1'('#,/-01'####<$'7#

#



fc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0#,'01$09-#,'0#/0-#,"4/./"-#-,"-&-1$<-#I/)#).14#<$0,/"-(-#-"# 1)J1'#-01)&$'&?#,'0#(@*?#
+&'0'3%&)# &)"-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# R$)L( )+( :$0+D# 8".!:63):$-8'?# 1)&,)&-# +)&.'0-#
.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#+&$3)&'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#.!:63:8),?#4)*4%=%:0/L(
60/(4)*4%5-'%-?#-I/2#,'3'#S0(606-(4)*4%5-'%-D#6(1'92,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#
()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# (792 6)( +0D# I/)# +&),)()# -# #()0('?# ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'#
.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'##()0(*?#I/)#()0'1-#90+0./0?#6%*:$/*-D#6(3>2C8(3>?#"$1)&-"3)01)#6)(
F%-*7#h0-#.):/0(-#,"4/./"-#.)#<$0,/"-#-#"-#+&$3)&-#+'&#3)($'#()#"-#,'0G/0,$60#+!&1?#AD##
.):/$(-#()#6$1'?#,-.'#-,/.-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#(792)+L()++0?#
-I/2#,'3'#6)+D#.!:63:&)!'?#,-.'#-,/.-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#.!:63:&)!?#
I/)#()0'1-#4)*4%5-'%-D##"=$-(3>2?:&-6(3>?#6)(I)*$:/%*4-D#,'0#(4-!92,-.'#-,/.-1$<'#0)/1&'#
.$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)# &)"-1$<'#(4-(*?# /.-('# ,'3'# -(<)&%$'# ,'0# "-# .$:0$5$,-,$60# ()#
40'4-( :-5-?# 4-6-( :$0'4-D# 8&II58'2 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# .):/0('# ()#
$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'28&A5,9#5%/0/?#M)/?#-I/2#.$:0$5$,-#M%-7###
#
# S/-0#-5$&3-#./#3$.$60#()#1).1$3'0$'#().()#./#,'0($,$60#()#+&'5)1-?#)0#/0-#
1&$+")# ($3)0.$607# K&$3)&-3)01)# &)"-,$'0-('# ,'0# "-# G0+0./0( 6)( F%-*M# (@*22
8".!:63):$-8'226(1'2#()0('26(3>2C8(3>>?#R$)(S0(606-(4)*4%5-'%-(6)(+0(G0+0./0(
6)( F%-*7# !.1'# )0# )"# ;/)<'# =).1-3)01'# 1$)0)# I/)# <)&# 3/,E-.# <),).# ,'0# "-#
+-"-%&-#E-%"-(-7#!0#'1&'#"/:-&#()#).1)#3$.3'#"$%&'#.)#-+"$,-#-"#)<-0:)"$'#TYMUD#
cMUD# VbMaX7# !0# ).1-# ',-.$60# ()%)# ,'0.$()&-&.)# ,'3'# "-# +-"-%&-# I/)#H$'.# (-# -#
S/-0?# ,'3'# "'# ()1)&3$0-# )"# :)0$1$<'# ./%G)1$<'#I/)# )I/$<-")# -# "-# +-"-%&-#6060(
9-/(F%-*7#!0#)"#,-.'#,'0,&)1'#()"#"$%&'?#"-#&)<)"-,$60#)0#9"1$3'#)J1&)3'#+&',)()#
()#H$'.7##!0#.):/0('#"/:-&#)"#1).1$3'0$'#()#S/-0#1$)0)#I/)#<)&#,'0#S)./,&$.1'M#
+!&12 6$1'2 .!:63:&)!'2 2 "=$-(3>2 ?:&-6(3>92 A( 6)+( 4)*4%5-'%-( 6)( I)*3*7#
;/)<-3)01)#)0#).1)#,-.'#)"#:)0$1$<'#./%G)1$<'#+&'(/,)#)"#3$.3'#)5),1'#I/)#)0#
)"# -01)&$'&?# >-# I/)# "-# +-"-%&-# )&-# 1).1$5$,-(-# +'&# S)./,&$.1'?# I/$)0# ).# )"# '%G)1'#
+&$0,$+-"#()#"-#+&'5),2-#TYUMYbX#>#I/)#-/1)01$5$,-#"-#+-"-%&-#(-(-#TVVMYc?#YZ?#VbX7#
!"#1)&,)&#1).1$3'0$'#).14#&)5)&$('#-#2(4-!28&H58'(!4-60*(+0*(:-*0*(R$)(S0(M%*4-2#
)0# &)"-,$60#,'0# "-#+-"-%&-#()#H$'.#>#)"# 1).1$3'0$'#()# S)./,&$.1'?#>-#I/)#)0#)"#
1)J1'#:&$):'#0'#-+-&),)#"-#,'0G/0,$60#A#().+/B.#()#I)*$:/%*4-7#!"#1)J1'#%2%"$,'#
($,)M# !R$)( 4)*4%=%:<( +0( 90+0./0( 6)( F%-*( A( )+( 4)*4%5-'%-( 6)( I)*$:/%*4-L( R$)( )*(
:$0'4-( M%-2?# +/).1'# I/)# "-# &)<)"-,$60# I/)# 1&-."-(-# )0# )"# "$%&'# ")# 5/)# (-(-#
3->'&$1-&$-3)01)#+'&#3)($'#()#<$.$'0).7#=',-01)#-#"'.#('.#1)3-.?#+0(90+0./0(6)(
F%-*?# ># )+( 4)*4%5-'%-( 6)( I)*$:/%*4-?# S/-0# ).,&$%$6# ,'0# 1'(-# 5$()"$(-(# ,/-01'#
&),$%$6#>#<$'?#%-G'#"-#($&),,$60#>#,'01&'"#()"#!.+2&$1/#8-01'7#
#
Z9)O7;0<M;0152<43);=)P5;)=;;b)B)=3A)P5;)3B;0)=<A)?<=<>2<A)4;);A1<)?23N;6@<b)B)
:5<24<0)=<A)63A<A);0);==<);A6271<Ac)?32P5;);=)17;G?3);A1J)6;26<9)
)
J!+!):&(*222(72!"'!0&',)-+,'2+!&122(&722!"+(3)('68*2226(31*2#()0(3*26$>*22
@$)0-<)01/&-('###)"###I/)#).1B#")>)0('#######>######"'.###I/)#).1B0#'>)0('####"-.######+-"-%&-.###()#"-#
2



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# fW#
#

/:(K$68&)!*2+!&126$:(3>'68*226!1228"'2!3"6$>B2080:!..8)'!92(720!1:22+!&:(1*22
#####+&'5),2-###########>#########:/-&()0########"'#I/)##)0####)""-#####E-#.$('#).,&$1'####+'&I/)#)"#####1$)3+'2
8"003)*G)
#,)&,-7#
#

;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0# ""-3-# #.!+!):&(*?# ,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&#()"# -(G)1$<'#()# "-#3$.3-#
5'&3-?#I/)#.$:0$5$,-#.%)'0M)'4$/06-L(6%:S-*-L(=)+%ND#.):/$('#()#(7?#-&12,/"'#()1)&3$0-('#
3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# )+D# !"'!0&',)-+,'?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'2!"'!0&',-+,92I/)# "$1)&-"3)01)#)J+&).-# "-#
$()-#()# +))/L( +))/( )'( M-N(0+40L( +))/(93.+%:05)'4)?# -I/2# )"# +-&1$,$+$'# -+-&),)# .$0#'%G)1'#
($&),1'?#,'3'#)+(R$)(+))?#'#)+(R$)()*4&(+)A)'6-L().#(),$&?#/0#"),1'&#:)0B&$,'?#:$0+R$%)/0(
R$)(+)0D#.):/$('#()#"-#,'0G/0,$60#+!&1?#AD#.):/$('#()#(&7?#-&12,/"'#()1)&3$0-('#3-.,/"$0'#
.$0:/"-&?#+-*D2!"+(3)('68*92,-.'#0'3$0-1$<'#+"/&-"#3-.,/"$0'?#,'0#)"#+-&1$,$+$'#+&).)01)#
)0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#!"+(3),?# -;/?# -I/2# ,'3'# -A)'6-# '# )*4&'( -A)'6-D# 6(31*92 ,-.'#
-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#(&7?# +-*L()0# ).+-R'"# 5)3)0$0'# +0*D##
#()0(3*?#,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#90+0./0*D# #.):/$('#
()#6$>*92,-.'#:)0$1$<'#()"# -&12,/"'#()1)&3$0-('# 5)3)0$0'# .$0:/"-&#I/)#.$:0$5$,-#6)( +0D#
/:(K$68&)!*?# ,-.'# :)0$1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'#/:(K$68&)!9# 9/-=):;0D# >#
6$:(3>'68*92,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#,'0#)"#+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#
()"#<)&%'#6$:8),?#>$0/60/L(:$*4-6%0/?#-I/2#,'3'#>$0/6)'#'#)*4&'(>$0/60'6-D#.):/$('#
()# 6!1?# ,-.'# -,/.-1$<'# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# 0)/1&'# +"/&-"?# +-D# I/)# +&),)()# -# 8"'92
+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#(-1$<'#>#I/)#.$:0$5$,-#)'D#!3"6$>B92,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#
+&'0'3%&)# +)&.'0-"# !3"6()*?# )++0D# 080:!..8)'!?# ,-.'# -,/.-1$<'# 0)/1&'# +"/&-"# ,'0# )"#
+-&1$,$+$'#+)&5),1'#)0#<'C#+-.$<-#()"#<)&%'#0:!)K,92)*:/%.%/L(-I/2#,'3'#S0(*%6-()*:/%4-D#
.):/$('# ()# (7?# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# )+D# ,'0# "-# ,'0G/0,$60# ,-/.-"#
0!1:?#9-/R$)D#+!&:(1*92 ,-.'# 0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-#
4%)59-?#&9-:0?#5-5)'4-L(-:0*%<'L#I/)#.)#/.-#:)0)&-"3)01)#+-&-#&)5)&$&.)#-"#1$)3+'#I/)#
).,-1'"6:$,-3)01)# .)# E-# ,/3+"$('?# /0# +"-C'# ()# 1$)3+'D# ,'0,"/>)0('# "-# 5&-.)# ,'0# /0#
)0541$,'#8"003)*?#-(<)&%$'#I/)#.$:0$5$,-#:)/:08#

#
# J!+!):&(*92 .%)'0M)'4$/06-8(H).+/B.# ()# "-# +&).)01-,$60# ># 3$.$60# ()"#
-/1'&#-+-&),)# "-#+&$3)&-#%$)0-<)01/&-0C-#()# "-.#.$)1)#I/)#-+-&),)0#)0#)"# "$%&'#
TYM`D# YaMY`D# YcMYfD# YUMUD# VbMcD# VVDW?# YaX7# !.# )"# 3$.3'# -(G)1$<'# I/)# -+-&),)#
<-&$-.# <),).# )0# )"# 8)&360# ()"#O'01)?# ># I/)# )J+&).-# "-# $()-# ()# .)&# ($,E'.'?#
$01)0.-3)01)# 5)"$C7# !"# 1B&3$0'# )0# )"# :&$):'# ,"4.$,'# .)# /.-%-# +-&-# ().$:0-&# )"#
).1-('# )0# I/)# .)# )0,'01&-%-0# "'.# E'3%&).# I/)# :'C-%-0# ()# )J1&-'&($0-&$-#
5)"$,$(-(?# ).+),$-"3)01)# +'&I/)# E-%2-0# -",-0C-('# +'.$,$'0).# .',$-").# '#
%)0)5$,$'.#I/)#"'.#E-,2-#).1-&#+'&#)0,$3-#()"#&).1'#()#"-.#:)01).7#!0#)"#;/)<'#
=).1-3)01'# )"# ,'0,)+1'# :&$):'# 0'# 1$)0)# 0-(-# I/)# <)&# )0# &)"-,$60# ,'0# "-#
<)&(-()&-#5)"$,$(-(7#86"'#).#5)"$C#I/$)0#($.5&/1-#()"# 5-<'&#>#()# "-.#%)0($,$'0).#
()#H$'.#T81:7#YMYWX7#L-(-#<)C#I/)#-+-&),)#/0-#%$)0-<)01/&-0C-#)0#"-#!.,&$1/&-#
$0,"/>)# "-# (),"-&-,$60# ()# "-# ($,E-?# )"# ().1$0-1-&$'?# )"#3'1$<'# ># "-# &),'3+)0.-#
I/)# ,$)&&-# )"# ,$,"'# ()# "-# 5)"$,$(-(7# !0# ).1)# ,-.'# "-# (),"-&-,$60# ()# "-#
.%)'0M)'4$/0'N0?# ).14# "$:-(-# ,'0#(72!"'!0&',)-+,'2+!&12 (&72!"+(3)('68*26(31*2



fZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

#()0(3*26$>*2/:(K$68&)!*2+!&126$:(3>'68*226!1228"'2!3"6$>B2080:!..8)'!92!+-*(
R$)( +))'L( -A)'( A( >$0/60'( +0*( 90+0./0*( 6)( +0( 9/-=):;027# \-# )J+&).$602 (72
!"'!0&',)-+,'9#)+(R$)(+))?#+/($)&-#3/>#%$)0#&)5)&$&.)#-"#"),1'&#)0#+9%"$,'#()#"-#
!.,&$1/&-#)0# "-#,'0:&):-,$60#,/-0('#.)#&)90)#"-# $:").$-7#H)%)#1)0)&.)#+&).)01)#
I/)#)"# -+6.1'"#K-%"'# &),'3)0(-%-#-#=$3'1)'#)"# )G)&,$,$'#()#).1-# "),1/&-#)0# "-#
,'0:&):-,$60# TY# =$7# aMY`X7# !"# <)&%'``# I/)# S/-0# /.-?2 (72 !"'!0&',)-+,'9# )0#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#-&1$,/"-&?##+/)()#/.-&.)#1-3%$B0#+-&-#"-#"),1/&-#+&$<-(-#()#"-#
+&'5),2-?# ).#(),$&?#+-&-#I/$)0).#)*4&'( +)A)'6-# )"# ,'01)0$('#()# "-.#+-"-%&-.#()"#
"$%&'7#\'.#().1$0-1-&$'.#.'0#1-3%$B0#I/$)0).#-A)'#"-#"),1/&-#()#"-.#+-"-%&-.#()#"-#
+&'5),2-7# *"# I/)# "))# ,'&&).+'0()# 1-3%$B0# )"# I/)# '>)D# ).?# +'&# 1-01'?#
%$)0-<)01/&-('# 1-01'#)"#I/)# "))#,'3'#)"#I/)#'>)# "'#I/)#.)# "))7#!"#<)&%'`a?2(&722
!"+(3)('68*9# 1-3%$B0#)0#+-&1$,$+$'#+&).)01)#-&1$,/"-&# "")<-#-+-&)G-('#)"# .)01$('#
()# )'4)'6)/# "'# I/)# .)# ).14# '>)0('?# "'# I/)# ./+'0)# /0-# %)0($,$60# :&-0()# +-&-#
I/$)0).# "':&-0# ,'3+&)0()&# )"# -",-0,)# ()# "-# +&'5),2-?# ).1'.# .)&40# &)-"3)01)#
5)"$,).?# ($,E'.'.?# %$)0-<)01/&-('.7#h0-# 1)&,)&-# ,'0($,$60# I/)# E-,)# +'.$%")# "-#
%$)0-<)01/&-0C-#).#1-3%$B0#6$:(3>'68*226!1228"'2!3"6$>B2080:!..8)'!9(!>$0/60/(
+0*( :-*0*( )'( )++0( )*:/%40*27# !"# <)&%'# /.-('# )J+&).-# "-# $()-# ()# :-'*)/M0/?# +'&#
1-01'# "-#%)0($,$60#).#+-&-#I/$)0).#04)*-/0'# "-.#+-"-%&-.#()# "-#+&'5),2-7#;'# .)#
1&-1-#1-01'#()#+'0)&"-.#-#%/)0#&),-/('?#:/-&(-&"-.#($"$:)01)3)01)#,'3'#.)#E-,)#
,'0# /0# 1).'&'# 1)&&)0-"?# .$0'# -1).'&-&"-.# )0# )"# ,'&-C60# +-&-# .-,-&# ()# )""-.#
+&'<),E'#+-&-#"-#<$(-#,'1$($-0-7#!.#$01)&).-01)#-+&),$-&#I/)#"'.#('.#<)&%'.#-;/#>#
>$0/60/?# ).140# /0$('.# +'&# )"#3$.3'# -&12,/"'# ()#3'('# I/)# 0'# .)# 1&-1-# ()# ('.#
,"-.).# ()# +)&.'0-.?# /0-.# "-.# I/)# '>)0# ># '1&-.# "-.# I/)# :/-&(-0?# .$0'# ()# "-.#
3$.3-.?# ).# (),$&?# I/$)0).# '>)0# ># :/-&(-07# *.2# "'# )01$)0()# 1-3%$B0# )"# H&7#
\-,/)<-M#
#
# !K+( S):S-( 6)( R$)( +-*( 6-*( 90/4%:%9%-*( Pe+-*( R$)( -A)'( A( >$0/60'fQ( )*4&'(
$'%6-*( 9-/( $'( 5%*5-( 0/4;:$+-( '-*( )'*)70( R$)( '-( *)( 4/040( 6)( 6-*( :+0*)*( 6)(
9)/*-'0*L(*%'-(6)($'0(*-+08(@$:0*(EEdca()59+)0()+(M)/.-(9S$+0**-()'($'0(=/0*)(
90/):%608(W/)'4)(0()*40(.%)'0M)'4$/0'N0(90/0(+-*(R$)(04)*-/0'(=%)+5)'4)(+-(R$)(
*)(6%:)()'()*4)( +%./-L()*4Z( PccdEaL(EgQ( +0(50+6%:%<'(90/0()+(R$)(R$%4)(-(07060(
0+>-8(C*;(R$)(4-6-(+-(R$)(*)(07060(0(+0*(9/-=):;0*(.;.+%:0*()*(=0+*0(9/-=):;02jT(
(
# =-3%$B0#).,&$%)#u-"<''&(M#
#
# !K+( +%./-( 6)(C9-:0+%9*%*( )*( )+( 3'%:-( +%./-( 6)( +0( K*:/%4$/0( R$)( :-'4%)')(
$'0(9/-5)*0(40'(6%/):40(6)(.)'6%:%<'h(G0/):)(9/)M)/(R$)(5$:S-*(S0.;0'(6)(
6)*:$%60/()*4)(+%./-(-(%>'-/0/(*$(/)M)+0:%<'(9/-=&4%:08(K*()_4/07-(R$)()+(3'%:-(

#
``#A&$):'M#!"'!0&',-+,G#
`a#A&$):'M#!"+(3),7#
`f#_7#\-,/)<-7#'7,7?#+4:7#`Yb7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# fU#
#

################################################

+%./-(6)+(^$)M-(V)*405)'4-(R$)(%'M-:0(*-./)()+( +):4-/($'0()*9):%0+(.)'6%:%<'(
*)(S0A0(6)(R$)60/(:-'(=/):$)':%0(*%'(+))/2jU8#
#
# \-.# +-"-%&-.# -# I/)# S/-0# .)# &)5$)&)# I/)# ,'0.1$1/>)0# "-# %-.)# ()# "-#
%$)0-<)01/&-0C-# .'0# 6(31*2 #()0(3*2 6$>*2 /:(K$68&)!*2!+0*( 6)( )*40( 9/-=):;02?#
"$1)&-"3)01)# )0# )"# 1)J1'# :&$):'2 6$>*2 /:(K$68&)!*9( !6)( +0( 9/-=):;027# ;'# ,-%)#
(/(-#I/)# .)# ).14# &)5$&$)0('# -# "-# +&'5),2-#I/)# .$:/)#># ,/>'# ).,&$1'# -,-%-%-#()#
$0$,$-&7#K'&#1-01'#S/-0#).1-%"),)#"-#0-1/&-")C-#()"#).,&$1'#,'3'#9/-=):;07#q/)#)"#
+)0.-3$)01'# ()# S/-0# )&-# ).1)# .)# <)# ,'&&'%'&-('# +'&# "-# &)5)&)0,$-# E),E-# -"#
5$0-"$C-&# )"# ).,&$1'# .'%&)# ./# ,'01)0$('?# ('0()# .)#E-%"-# ()#!+0*(90+0./0*( 6)( +0(
9/-=):;0(6)()*4)(+%./-2#TVVMYZX?#>#1-3%$B0#()#!+0*(90+0./0*(6)()*4)(+%./-(6)(+0(
9/-=):;02#TVVMYUX7##
#
# \-#&-C60#5$0-"#()#"-#%)0($,$60#I/)#.)#).1-%"),)#+-&-#)"#"),1'&#>#'$('&?#).14#
,'3+")3)01-(-#,'0#)"#-"$)01'#I/)#+&'(/,)#-"#.-%)&#I/)2(720!1:22+!&:(1*28"003)*9#
!)+( 4%)59-( )*4Z( :)/:027# !"# ./.1-01$<'# I/)# S/-0# /.-# +-&-# 1$)3+'# ()0'1-# /0#
+)&$'('# E$.16&$,'# ()1)&3$0-('?# /0-# +'&,$60# ()# 1$)3+'7#H$'.# E-%2-# &)<)"-('# -#
H-0$)"#,'.-.#I/)#1)02-0#I/)#<)&#,'0#)"#1$)3+'#()"#5$0#TH07#ZMYWX?#).1'#).?#,'0#/0#
+"-C'# ()1)&3$0-('# +'&# H$'.# 3$.3'# TH07# YYM`fX7# L$)&1'.# ,'05"$,1'.# .)#
./,)()&2-0#!0+(:0.-(6)+(4%)59-2#TH07#YYMabX7#;'#)&-0#+-&-#)"#1$)3+'#()#H-0$)"?#
.$0'#+-&-#/0#+)&$'('#34.# ")G-0'#()# "-#E$.1'&$-?#+'&# 1-01'?# ./#+&'5),2-#I/)(-%-#
*)++060# E-.1-# I/)# ""):-.)# ).)# 1$)3+'# TH07# YVMa?# UX7# S/-0# .)# &)5$)&)# -# -I/)""'.#
-,'01),$3$)01'.# ,'3'# -":'# I/)# ).14# ,)&,-0'# -# "-# "/C# ()# "-# &)<)"-,$60# I/)#
&),$%$6#()"#8)R'&#TYYMYZX7#\-#-,,$60#()#8-1-04.#,'01&-#H$'.#.)#-,)&,-#-#./#5$0#
TYVMYVX7#!"#1$)3+'#).#,'&1'#+-&-#I/)#)"#8)R'&#&):&).)#1&->)0('#./#:-"-&(60#,'0#
N"#TVVMYVX7#='('#)""'#,'0($,$'0-#"-#5)"$,$(-(#201$3-#>#+)&.'0-"#()"#,&)>)01)?#I/)#
.-%)# I/)# ().()# )"# +/01'# ()# <$.1-# ()# "-# &)<)"-,$60# +&'5B1$,-# )"# 1$)3+'# ).14#
,)&,-0'7# ;'# I/$)&)# (),$&# I/)# <->-# -# ',/&&$&# ()# $03)($-1'?# +)&'# .$# I/)# ).14#
+&6J$3'7#S/-0#-0/0,$-#,'3'#,)&,-0'#)"#1$)3+'#)0#I/)#H$'.#<-#-#$01)&<)0$&#)0#"-#
E$.1'&$-# ()"# E'3%&)?# E-,$)0('# ().-+-&),)&# )"# .$.1)3-# ()# $3+$)(-(# )0# I/)# .)#
().)0</)"<)# )0# )"# 1$)3+'# +&).)01)# ># &),'0(/,$)0('# 1'('# +-&-# ).1-%"),)&# ./#
&)$0'?#+&$3)&-3)01)#(/&-01)#/0#1$)3+'#)0# "-# 1$)&&-#-,1/-"#># "/):'?#()5$0$1$<-#>#
+)&+)1/-3)01)#)0#)"#0/)<'#).1-('#()#,$)"'.#0/)<'.#>#1$)&&-#0/)<-?#('0()#3'&-&4#
"-# G/.1$,$-7#='('#).1'# ")<-01-#)"#40$3'#()"# "),1'&#()# "-#+&'5),2-#>#+&'(/,)#/0-#
5)"$,$(-(#201$3-#.-%$)0('#I/)#H$'.#<-#-#,/3+"$&#-I/)""'#I/)#E-#&)<)"-('#-#./.#
.$)&<'.#+'&#3)($'#()#"-#+&'5),2-7#
#
#
#
#

#
`c#S'E07#_7#u-"<''&(7#VS)(O)M)+04%-'(-=(I)$*(?S/%*47#!($1'&$-"#O''(>#K&)..7#LE$,-:'?#
YUWZ7#K4:7#`c7#



cb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
+=)A<=543)RST\KUV9)
)
# H).+/B.# ()"# 121/"'# ># ()# "-# %)0($,$60?# S/-0# +-.-# -"# .-"/('# +-&-# "'.#
().1$0-1-&$'.#()#"-#+&'5),2-7#
#
\9)a5<0b)<)=<A)A7;1;)7:=;A7<A)P5;);A1J0);0)"A7<T),2<67<)B)?<e)<)M3A3123Ab)4;=)
P5;);A)B)P5;);2<)B)P5;)E<)4;)M;072b)B)4;)=3A)A7;1;);A?@2715A)P5;);A1J0)4;=<01;)
4;)A5)123039)
)
"=,!)''$*26!&>*287/6!128"++#$-&)!&*26!&>*28"'26$>B22";-&)!BL2E!):&*2237.&>'222+!&122
###S/-0?#########-#"-.#####.$)1)##########$:").$-.##########"-.#####)0####)"######*.$-M#####A&-,$-##-#<'.'1&'.####>##
8&":$)'$2!"/(12(722,M'222+!&12(722$H'2+!&12(728":E().8'(*2+!&12!"/(126,>'287/6!122
####+-C##########()####)"##I/)#).#####>######)"#####)&-######>###)"####I/)#<$)0)#########>#######()######"'.#####.$)1)##
/'83.!)6,'222!@2228"',)/&('26(3>2%:()'(32!3"6(3>2
####).+2&$1/.########"'.#I/)#####()"-01)######()"########1&'0'########()#N"7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
!"# .-"/('# ,'3$)0C-# +'&# )"# &)3$1)01)# # "=,!)''$*?# 0'3%&)# +&'+$'# ()# I$0'?# .):/$('# ()#
6!&>*?#-&12,/"'#()1)&3$0-('#5)3)0$0'#+"/&-"?#+0*D#87/6!92)"#-(G)1$<'#0/3)&-"#,-&($0-"#0'#
(),"$0-%")?#*%)4)D#8"++#$-&)!&*92,-.'#(-1$<'# 5)3)0$0'#+"/&-"# ()"# ./.1-01$<'#8"++#$-&)!?#
I/)#)I/$<-")#-#%>+)*%0?#-I/2#,'3'#%>+)*%0*D#.):/$('#()#6!&>*?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#
()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?# +0*D# I/)# +&),)()# -# 8"'?# +&)+'.$,$60# I/)# &$:)# (-1$<'# ># I/)#
)I/$<-")#-#)'D#2 ";-&)!?#0'3%&)#+&'+$'#()#"/:-&?#C*%0?#I/)#,'3'#).#0-1/&-"#)0#i'$0B#<-#
+&),)($('# ()"# ,'&&).+'0($)01)# -&12,/"'# ()1)&3$0-('7# \-# .):/0(-# ,"4/./"-# ,'01$)0)# )"#
.-"/('#)J+&).-('#3)($-01)#E!):&*?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#()#
"-#3$.3-#5'&3-#I/)#()0'1-#>/0:%0D#.):/$('#()#37.&>'92,-.'#(-1$<'#+"/&-"#()"#+&'0'3%&)#
+)&.'0-"?#0(M-*-4/-*D#>#8&":$)'$?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#()#"-#
3$.3-#5'&3-#I/)#)I/$<-")#-#90ND#.):/$('#()#!"/(?#+&)+'.$,$60#()#:)0$1$<'#I/)#.$:0$5$,-#
6)?# )0# .)01$('#6)( 90/4)( 6)?# I/)# +&),)()# -#(7?# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?# )+D#,M'?# I/)# ).# )"#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#8&".&?#I/)#)I/$<-")#-#:-5-()/0L(R$)()/0L(R$)(
)*L( )+( :$0+( )/0L()1,7D# >#(7920/)<-3)01)# )"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#)+D#$H'?# 1)&,)&-# +)&.'0-#
.$0:/"-&#()"#$3+)&5),1'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#8&".&)?#*)/?#-I/2#,'3'#)/0D#>#
)"# 8":E().8'(*?# +-&1$,$+$'# +&).)01)# )0# <'C# 3)($-# ()"# <)&%'# 8A:E(.!&?# M)'%/L( ++)>0/L(
/)>/)*0/L(090/):)/?#-I/2#,'3'#)*4Z(M%'%)'6-D#.):/$('#()#"-#,'0G/0,$60#+!&1?#AD#,'0#!"/(1?#
+&)+'.$,$60#I/)#)I/$<-")#-#6)?#6)(90/4)(6)D#6,>'92,-.'#:)0$1$<'#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#
0)/1&'# +"/&-"?# +-*D# 87/6!# -(G)1$<'# 0/3)&-"# ,-&($0-"# 0'# (),"$0-%")?2 *%)4)D# /'83.!)6,'?#
,-.'# :)0$1$<'# 0)/1&'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# /'83>>.!?# -I/2# ,'3'# )*9;/%4$*D# !@?# ,-.'#
0'3$0-1$<'# 0)/1&'# +"/&-"# ()"# +&'0'3%&)# &)"-1$<'?# R$)D# 8"',)/&('?# +&)+'.$,$60# ()#
:)0$1$<'?#I/)#.)#/.-#1-3%$B0#,'3'#-(<)&%$'#>#()0'1-#6)+0'4)(6)?#)'(+0(9/)*)':%0(6)?#)'(
=/)'4)(6)D26(3>?#-&12,/"'#()1)&3$0-('#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#)0#,-.'#:)0$1$<'?#6)+D#%:()'(3?#
,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# 4/-'-D# ,'0,"/>)0('# ,'02
!3"6(392,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#)I/$<-")#-#6)(i+8(
#
# L'3'# ).# +&'+$'# )0# "-# ,'&&).+'0()0,$-# :&$):-?# )"# &)3$1)01)# .)# .$19-# -"#
+&$0,$+$'# ()"# ).,&$1'?# .'%&)# 1'('# )0# /0-# ,"4/./"-# ()# .-"/('7# !0# ).1)# ,-.'# .)#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# cY#
#

+&).)01-#,'3'## "=,!)''$*9#I$0'7#;'#E->#'1&-# $()01$5$,-,$60#+-&-#()1)&3$0-&#()#
I/$)0# .)# 1&-1-?# +)&'# ).# "'# ./5$,$)01)3)01)# )J+"2,$1-# ,'3'# +-&-# I/)# 0'# )J$.1-#
,'05/.$60#)0#"-#+)&.'0-#I/)#.-"/(-7#S/-0?#)0#).)#.'"'#0'3%&)?#1&-0.3$.'&#()#"-#
+&'5),2-#I/)#")#(-#)"#8)R'&#0'#+/)()#.)&#'1&'#I/)#)"#-+6.1'"#S/-0?#,'3'#.)#E-#
,'0.$()&-('# -01).# )0# "-# $01&'(/,,$60# ,/-0('# .)# E$C'# &)5)&)0,$-# -"# -/1'&7# \'.#
,&21$,'.#/1$"$C-0#).1'?#,'3'#1-01-.#'1&-.#,'.-.#.):90#./.#0),).$(-().?#+-&-#0):-&#
"-# -/1'&2-# ()"# ).,&$1'# >-# I/)# )"# -+6.1'"# 0'# .)# $()01$5$,-# -# .2# 3$.3'?#
).+),$-"3)01)#)0#)"#!<-0:)"$'?#)0#('0()#.)#&)5$)&)#-#./#+)&.'0-#',/"140('"-#1&-.#
"-# )J+&).$60# ()"# !6%*:;9$+-( 0( R$%)'( 050.0( I)*3*27# !0# ./# .):/0(-# ># 1)&,)&-#
)+2.1'"-?#.)#&)5$)&)#-#.2#3$.3'#,'3'#)"#0':%0'-#TV#S07#YD#`#S07#YX7#*I/2#-+-&),)#
./#0'3%&)#,"-&-3)01)#)J+&).-('7#*01)#1-"#$()01$5$,-,$60?#"'.#"$%)&-").#+&',/&-0#
%/.,-&#'1&'#S/-0#I/)#./.1$1/>-#-"#-+6.1'"?#+)&'#./.#-&:/3)01'.#0'#.)#./.1)01-0#
).+),$-"3)01)#+'&#).1'#3$.3'M#;-($)#I/)#0'#.)-#)"#-+6.1'"#+/)()#E-%)&#).,&$1'#
/0# "$%&'# +&'5B1$,'# .)3)G-01)# >?# ).+),$-"3)01)?# ,/-0('# )0# B"# E-># 3)0.-G).# -#
$:").$-.#)0#('0()#)"#-+6.1'"#1)02-#-3+"$'#3$0$.1)&$'7#!&-#)0#1'(-.#)""-.?#>#'1&-.#
3/,E-.#I/)#0'#.)#,$1-0#)0#)"# "$%&'?#-":/$)0#%$)0#,'0',$('#># &),'0',$('#,'3'#
-+6.1'"#()#S)./,&$.1'7#
#
# N!&>*2 87/6!12 8"++#$-&)!&*2 6!&>*2 8"'2 6$>B2 2 ";-&)!BG2 \'.# ().1$0-1-&$'.# ()"#
).,&$1'# .'0# !+0*( *%)4)( %>+)*%0*( R$)( )*4Z'( )'( C*%027# !.1-.?# -# I/$)0).# ($&$:)# )"#
8)R'&#3)0.-G).#+)&.'0-").?#.'0#.$)1)#)01&)#'1&-.#3/,E-.#I/)#.)#E-%2-0#5/0(-('#
)0#*.$-#O)0'&?#"-#+&'<$0,$-#&'3-0-#I/)#$0,"/2-#"-#+-&1)#',,$()01-"#()#_&$:$-7#!0#
*.$-#O)0'&#E-%2-#'1&-.#$:").$-.#,'3'#"-.#I/)#).1-%-0#)0#=&'-.#TF,E7#VbMf#..7X?#
)0#L'"'.-.#TL'"7#YMVX#>#)0#F$)&4+'"$.#TL'"7#aMY`X7#\-#5&-.)#).14#)0#,-.'#(-1$<'#
+'&I/)#-/0I/)#).#S/-0#I/$)0#).,&$%)?#"-#&)<)"-,$60#<$)0)#()#H$'.#-#L&$.1'#>#).#
(-(-#-#S/-0#+'&#3)($'#()"#40:)"7#;'#).#+'.$%")#()1)&3$0-&#"-#&-C60#+'&#"-#I/)#.)#
($&$:)#-#).-.#.$)1)#$:").$-.7#K/($)&-#+)0.-&.)#)0#I/)#.$)1)#).#/0#093)&'#+)&5),1'#
>#+'&# 1-01'#.)&2-#)"#-+&'+$-('#+-&-# &)5)&$&.)#-# "-# ]:").$-#)0#:)0)&-"7#=-"#<)C#.)#
($&$:)# )"# ).,&$1'# -# ).-.# .$)1)# +'&I/)# ).1-%-0# ).1&-1B:$,-3)01)# .$1/-(-.# )0# )"#
1)&&$1'&$'# :)':&45$,'# ()#*.$-#O)0'&# ># +'(&2-# )J1)0()&# 54,$"3)01)# )"# ).,&$1'# -#
'1&-.# $:").$-.7# *":/0'.# +$)0.-0# I/)# 5/)&'0# .)"),,$'0-(-.# +-&-# ().,&$%$&?# +'&#
3)($'# ()# )""-.?# "'.# &-.:'.# 34.# .'%&).-"$)01).# ()# "-# E$.1'&$-# ()# "-# ]:").$-7# !0#
:)0)&-"# $()01$5$,-0# -# "-# ]:").$-# ,'3'# /0-# /0$(-(# )01&)# "-# ($<)&.$(-(# ()# "-.#
$:").$-.#"',-").?#)0#).)#.)01$('?#)"#3)0.-G)#($&$:$('#-#"-#$0($<$(/-"$(-(#()#,-(-#
/0-#()#"-.#.$)1)#$:").$-.?#).#/0#3)0.-G)#,'3+")1'#+-&-#"-#1'1-"$(-(#()#"-#]:").$-7#
;'# ,-%)# (/(-# I/)# )"# !.+$&$1/?# I/)# ($&$:)# "'.# ).,&$1'.# $0($<$(/-"3)01)# -# ,-(-#
$:").$-?# ,'0,"/>)#,-(-#/0-#()# "-.# .$)1)# ,-&1-.#E-,$)0('#/0# ""-3-('#-"#,&)>)01)#
,'3'# $0($<$(/'# +-&-# I/)# ).,/,E)# "'# I/)# ($,)# -# ,-(-# /0-# ()# "-.# $:").$-.# >#
&).+'0(-# -# "-# -+)"-,$60# I/)# .)# E-,)# +'&# 3)($'# ()# "'.# 3)0.-G).# ('0()#
$0.$.1)01)3)01)# ($,)M# !)+( R$)( 4%)')( -;6-( -%>0( +-( R$)( )+( K*9;/%4$( 6%:)( 0( +0*(
%>+)*%0*2(TVMW?#YY?#YW?#VUD#`Mc?#Y`?#VVX7#\-.#$:").$-.#.)#3)0,$'0-0#34.#-()"-01)#
>#()#,-(-#/0-#()#)""-.#.)#(-&4#&)5)&)0,$-.#E$.16&$,-.#)0#)"#).1/($'#()#,-(-#/0-#()#
"-.# .$)1)#,-&1-.7#\-# &)"-,$60#()# "-.# .$)1)# $:").$-.#).14#/0#+','#34.#-()"-01)# T<7#



cV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
YYX?# ('0()# .)# "))0# "'.# 0'3%&).# ()# ,-(-# /0-# )0# ).1)# '&()0M# !5).'?# !.3$&0-?#
KB&):-3'?#=$-1$&-?#8-&($.?#_$"-()"5$-#>#\-'($,)-7#!.1'# "-.# .$19-#)0#)"#'&()0#)0#
I/)# ).1-%-0# .'%&)# "-# <2-# $3+)&$-"# ,$&,/"-&?# -# 3'('# ()# E)&&-(/&-?# +&$3)&'# ()#
$CI/$)&(-#-#()&),E-#>#"/):'#()#()&),E-#-#$CI/$)&(-7##
#
# *01)# ).1)# 093)&'# ()# $:").$-.?# .)# E-# +&',/&-('# (-&# /0-# &).+/).1-# -"# +'&#
I/B# ()# ).)# 093)&'# ># ()# ).-.# $:").$-.7#*":/0'.# )01$)0()0# I/)# .)# 1&-1-# ()# /0-#
+-0'&43$,-# E$.16&$,'P+&)1)&$.1-?# ># I/)# 0'# E-># 0$0:90# .$3%'"$.3'# )0# ).)#
093)&'7# 8$3+")3)01)# .)# 1&-1-# ()# .$)1)# 3)0.-G).# -# .$)1)# $:").$-.# ,'0,&)1-.?#
$()01$5$,-(-.# +'&# ./.# +&'+$'.# 0'3%&).# ># )0# /0# ()1)&3$0-('# 1$)3+'# E$.16&$,'?#
,'0,&)1-3)01)# )0# +)&2'('# -+'.16"$,'7#[1&'.# +&'+'0)0# "'# I/)# .)# ,'0',)# ,'3'#
'%M)+(M)/4%:0+(S%*4</%:-?#+&',/&-0('#<)&#)0#"-.#.$)1)#$:").$-.?#/0-#+-0'&43$,-#()#
"-#]:").$-#-#"'#"-&:'#()"#1$)3+'?#&)+&).)01-0('#,-(-#/0-#()#)""-.#/0#+)&2'('#()#"-#
E$.1'&$-7#H)#).1-#5'&3-#.)#)J+&).-#8,'5$)"(M#
#
# !J0A( :$04/-( 50')/0*( )'( R$)( +-*( 5)'*0`)*( 0( +0*( *%)4)( %>+)*%0*( 9$)6)'(
09+%:0/*)d( PEQ(K'(*)'4%6-( +-:0+d(0( +0*( %>+)*%0*(0( +0*(R$)()*4-*(5)'*0`)*( =$)/-'(
6%/):405)'4)()*:/%4-*8(PcQ(K'($'(*)'4%6-(6)()_S-/40:%<'d(0(4-60*(+0*(%>+)*%0*(6)(
4-6-*( +-*( 4%)59-*L( :-5-( $'( 5)6%-( 9-/( )+( :$0+( )++0*( 9$)60'( 6%*:)/'%/( *$(
M)/606)/-()*406-()*9%/%4$0+(0'4)( +0(M%*40(6)(F%-*8( PjQ(K'($'(*)'4%6-(9)/*-'0+d(
)'(+0*()_S-/40:%-')*(6%/%>%60*(0(e4-6-(0R$)+(R$)(4%)')(-;6-f(A()'(+0*(9/-5)*0*(0(
e4-6-(0R$)+(R$)(M)':%)/)f8(PkQ(K'($'(*)'4%6-(9/-=&4%:-L()'(:$0'4-(0(+0(/)M)+0:%<'(
R$)( )*4-*( 5)'*0`)*( S0:)'( 6)( +0*( *%)4)( )4090*( 6)( +0( S%*4-/%0( )*9%/%4$0+( 6)( +0(
%>+)*%0L(6)*6)L(6%>05-*L()+(07-(gU(S0*40()+(=%'8(^-()/0(6)()*9)/0/*)(R$)()'($'0(
9/-=):;0( R$)( :$./)( 4-6-( )+( 9)/;-6-( 6)( +0( %>+)*%0( =0+40/0( 40+( 0'4%:%90:%<'( 6)+(
=$4$/-8( K*4-*( 5)'*0`)*( 6).)'( :-'4)')/+0( *%( )'( 0+>$'0( 50')/0( )++0( S0( 6)(
090/):)/( )'( )+( +%./-L( 9$)*4-( R$)( +0( %>+)*%0( '-( *)( 5)':%-'0( 6)*9$&*( 6)( jdcc8(
C6)5Z*L( 9-/( )+( +)'>$0`)(5%*5-()'(R$)( +-*(5)'*0`)*( *)(S0++0'()_9/)*06-*L( )*(
)M%6)'4)( R$)( )++-*( 0.0/:0'L( )'( *$( :-'4)'%6-L( 5$:S-(5Z*( 0++Z( 6)( +0*( %>+)*%0*(
+-:0+)*(0++;(5)':%-'060*8(o(+-(R$)()*(5Z*(:-':+$A)'4)(R$)(4-6-L()*4-*(5)'*0`)*(
9/)*)'40'($'(:$06/-()_0:4-(6)(+0(S%*4-/%0()*9%/%4$0+(6)(+0(%>+)*%0L()'(*$(-/6)'(
9/):%*-8(i=)*-(6)*:/%.)()+()*406-(6)(+0(%>+)*%0()'()+(4%)59-(:$0'6-()+(+%./-(=$)(
)*:/%4-[( K*5%/'0L( )+( 9)/;-6-( 6)( +0*( >/0'6)*( 9)/*):$:%-')*[( G&/>05-L( )+(
*$5)/>%5%)'4-( 6)( +0( %>+)*%0( )'( )+( 5$'6-L( e6-'6)( )*4Z( )+( 4/-'-( 6)( ,040'Z*fL(
6)*9$&*(6)(+0(:-'M)/*%<'(6)(?-'*40'4%'-L(9-/()+(07-(jEU[(V%04%/0()*()+(G0906-L(
)+( :$0+( )*( $'( 6)*0//-++-( 6)( +0( :-'6%:%<'( 6)*:/%40( 9-/( G&/>05-L( )*( 6):%/L( )+(
4/%$'=-( 6)( +0( /)+%>%<'( 6)( \0+005( P5$'60'0+%606Q( A( +0( 6)( +-*( ^%:-+0;40*(
P6%:406$/0(*0:)/6-40+Q8(C*;(:-5-(I)N0.)+(%'4/-6$`-(+0(%6-+04/;0L()+(O-50'%*5-(
S0:)($'0(5)N:+0(6)(:/%*4%0'%*5-(A(:)/)5-'%0*(90>0'0*8(,0/6%*()*( +0(O)=-/50(
G/-4)*40'4)L( :$A0*( -./0*( '-( )/0'( 9)/=):40*8( W%+06)+=%0( /)9/)*)'40( 0( 4-6-*(
0R$)++-*(R$)(60'($'(:+0/-(4)*4%5-'%-(6)(+0(G0+0./0(A()+(^-5./)L()'($'(4%)59-(



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# c`#
#

################################################

R$)()*(6)*:/%4-(9-/(@0-6%:)0(A(R$)(*)(:0/0:4)/%N0(9-/(+0(*04%*=0::%<'(9/-9%0()'(
0R$)++0(=-/50(6)(9/-=)*%<'(/)+%>%-*0(R$)('-(90*0(6)(*)/()_4)/'02jl#
#
# 8$0# ()G-&# ()# .)&# 3/># $01)&).-01)# "-# +&'+/).1-# E$.16&$,'P1)3+'&-"#
&)+&).)01-(-#)0#"-.#.$)1)#$:").$-.?#1$)0)#('.#($5$,/"1-().M#\-#+&$3)&-#,'0.$.1)#)0#
()1)&3$0-&#,'&&),1-3)01)?#).1'#).?#,'0#+&),$.$60#,&'0'"6:$,-?#-#,/-").# 1$)3+'.#
+)&1)0),)0# ,-(-# /0-# ()# "-.# $:").$-.?# >-# I/)# E-># ($<$.$60# ()# '+$0$'0).# )01&)#
I/$)0).# ./.1)01-0# ).1-# <2-# ()# $01)&+&)1-,$60# )0# ,/-01'# -# "-# $:").$-# I/)#
&)+&).)01-&2-# )"# +)&2'('# ()# "-# Q)5'&3-?# ,'3'# E-,)# ,'0.1-&# )"#H&7# \-,/)<-# -"#
,'3)01-&#).)#.$.1)3-M#
#
# !K+('%M)+(S%*4</%:-L(*)>3'()+(:$0+(:060(%>+)*%0(/)9/)*)'40($'(6)4)/5%'06-(
9)/;-6-( 6)( +0( S%*4-/%0( 6)( +0( H>+)*%0L( S0++Z'6-*)( 0S-/0( &*40L( )'( >)')/0+L( )'( +0(
:-'6%:%<'(6)( +0(:-'>/)>0:%<'(6)(@0-6%:)0d( =/;0(A(0$4-*$=%:%)'4)8(^-(4-6-*( +-*(
=$4$/%*40*(065%4)'()*4)(4)/:)/(*)'4%6-(A('-(*&(S0*40(R$&(9$'4-()*(9/$6)'4)(60/+-(
9-/(e6->5Z4%:05)'4)f(*)>$/-(S0*40(%'*:/%.%/+-()'()9;>/0=)*(6)(=)()'(+0(9/-9%0(
\%.+%0L(:-5-(S0:)'(+0(\%.+%0(C'-4060(6)(,:-=%)+6(A(+0(G%+>/%5(K6%4%-'8(
( ^-( R$%)/-( 6):%/( :-'( )*4-( R$)( 6%:S0( 6%M%*%<'( )'( &9-:0*( *)0( 4-40+5)'4)(
0/.%4/0/%0L(9$)*(+-(:%)/4-()*(R$)(:-':$)/60L('-(*<+-(:-'(+0*(6%M)/*0*(*%4$0:%-')*(
S%*4</%:0*L( *%'-( 405.%&'( :-'( )+( 9/-9%-( *%>'%=%:06-( 6)( +-*( '-5./)*( 6)( +0*(
/)*9):4%M0*( %>+)*%0*8( ,$)+)( -.`)40/*)( )*9):%0+5)'4)( :-'4/0( +0( 04/%.$:%<'( 6)+(
)*406-( 6)( +0( %>+)*%0( 6)( ,0/6%*( 0+( 9)/;-6-( 6)( +0( O)=-/50L( 9$)*4-( R$)( 0R$)++-(
*$9$*-()+(>/0'(/)0M%M05%)'4-(6)(+0(H>+)*%0()'()+(*%>+-(pBH8(,;L()*(:%)/4-(R$)(+0(
O)=-/50( 6)+( *%>+-( pBH( :-+-:<( +0( \%.+%0( )'( )+( :)'4/-( 6)( +0( H>+)*%0L( 9)/-( '-(
9/-6$`-( 5$:S-*( S-5./)*( R$)( 4-50/0'( 0( 9):S-( +0( *0'4%=%:0:%<'( 9)/*-'0+(
P)'4%&'60*)L()'(0R$)+(*%>+-QL(A0(R$)()+(&'=0*%*(:0;0L(:-'(5$A(9-:-(:-'4/09)*-(6)(
+0(-4/0(90/4)L(*-./)(+0(`$*4%:%0(%59$4060(9-/(5)6%-(6)(+0(=)(*-+08(F%:)(?-'/06(
]/).)+(P5$)/4-()'(07-(ETcUQL()+(M)/606)/-(9%-')/-(6)(+-*(.0$4%*40*(5-6)/'-*d(
eCS-/0(4-6-*(R$%)/)'(*0+M0/*)(5)6%0'4)($'0(=)(*$9)/=%:%0+L(*%'(+-*(=/$4-*(6)(+0(
=)L( *%'( )+(.0$4%*5-(6)( +0(9/$).0(A( +0( 4/%.$+0:%<'L( *%'(05-/('%( )*9)/0'N0(A( *%'(
9/Z:4%:0*(M)/606)/05)'4)(:/%*4%0'0*(P?%406-(9-/(I8(@8(]-'NZ+)NL(@0(K/0(6)(+-*(
O)=-/506-/)*8(K6%48(?0/%.)L(EgamL(9Z>8(glmQ2`Z7#
#
# \-# .):/0(-# ($5$,/"1-(# )0# )"# .$.1)3-# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# ()1)&3$0-&# )"#
+)&2'('#-,1/-"#()#"-#$:").$-?#.$#:)0)&-"3)01)#+/)()#.$1/-&.)#)0#"-#()#\-'($,)-#'#
.$#-/0#()%)#3-01)0)&.)#()01&'#()#"-#()#_$"-()"5$-?#>-#I/)#.)#).140#+&'(/,$)0('#
:&-0().#-<$<-3$)01'.#).+$&$1/-").#)0#3/,E-.#+-&1).#()"#3/0('?#+).)#-#I/)#)0#
"-.# 4&)-.# :)':&45$,-.# I/)# E-0# .$('# ).)0,$-"3)01)# ,&$.1$-0-.# ># ()# :&-0().#
<$<)0,$-.#)0#"-#5)?#).140#-E'&-#(),->)0('7#K'&#1-01'?#+-&-#/0'.#.)&2-#)"#+)&2'('#

#
`W#L7#]7#8,'5$)"(7#\%.+%0(C'-40607#!($1'&$-"#8+-0$.E#K/%"$,-1$'0.?#]0,7#O$-3$?#YUcW7#K4:7#
YVZW#.7##
`Z#_7#\-,/)<-7#'7,7?#+4:7#`YV7#



ca##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
()# \-'($,)-# ># +-&-# '1&'.# )"# ()# _$"-()"5$-7# 8)# ()%)# ""):-&?# +'&# 1-01'?# -# "-#
,'0,"/.$60# I/)# ).1-.# .$)1)# $:").$-.# -/0I/)# )0# -":/0-# 3)($(-# +/($)&-0#
&)+&).)01-&#"'.#($.1$01'.#+)&2'('.#()#"-#E$.1'&$-#()#"-#]:").$-?#.'0#&)+&).)01-,$60#
:)0)&-"#()#1'(-.#"-.#$:").$-.#)0#,/-"I/$)&#"/:-&#>#)0#,/-"I/$)&#1$)3+'#>#I/)#./.#
+&'%")3-.#>#<$,1'&$-.?# ./.# 5&-,-.'.#># 1&$/05'.?# ,'0.1$1/>)0#)"# &)5")G'#()# "'#I/)#
+/)()#',/&&$&#)0#,/-"I/$)&#1$)3+'7#!.140#-E2#+-&-#0/).1&-#)0.)R-0C-#>#-"$)01'7#
#
# ?!):&*2 37.&>'2 +!&1G# !"# .-"/('# ).# .)3)G-01)# -"# ()# K-%"'# )0# ./.# ).,&$1'.?#
+'&I/)# -3%'.?# 1-01'# K-%"'# ,'3'# S/-0# 1)02-0# "-# 3$.3-# 5)# ># "-# 3$.3-#
$()01$5$,-,$60#(',1&$0-"7#!"#.-"/('#()#>/0:%0?#)&-#,'390#)01&)#"'.#,&$.1$-0'.#()#"-#
]:").$-#+&$3$1$<-7# S/01'#,'0# S/-0#>#K-%"'?# 1-3%$B0#K)(&'# "'#/1$"$C-# )0# ./.#('.#
)+2.1'"-.#TY#K7#YMVD#V#K7#YMVX7#\-#%-.)#()#"-#%)0($,$60#./+&)3-#I/)#.)#-",-0C-#)0#
H$'.#+'&#3)($'#()#S)./,&$.1'#0/).1&'#8)R'&?#).#"-#>/0:%0(A(+0(90N7##A&-,$-#).#)"#
5-<'&?# 0'# .'"'# %'5)/):%6-?# .$0'#6)*5)/):%6-# ()#H$'.# E-,$-# "'.# +),-('&).7# \-#
:&-,$-# ># "-# <)&(-(# .)#3-0$5).1-&'0# )0# S)./,&$.1'# TS07# YMYaX7# !.-# :&-,$-?# ,'3'#
3'('# ($<$0'# ()# .-"<-,$60?# ./&:$6# ()# H$'.# E-,$-# "'.# +)&($('.# )0# )"#
).1-%"),$3$)01'#)1)&0'#()"#+"-0#()#&)()0,$60?#>#0'.#5/)#(-(-#)0#L&$.1'#S).9.#TV#
=$7#YMUX7#K'&#1-"#3'1$<'?#,/-0('#)"#F$G'#$&&/3+)#)0#"-#E$.1'&$-#E/3-0-#,'3'#)"#
g)&%'#)0,-&0-('?#,'0#N"#<$)0)#)"#&-/(-"#$05$0$1'#()#"-#:&-,$-#+-&-#.-"<-,$60#TS07#
YMYWX?#3$.$60#I/)#)"#8)R'&#()%2-#"")<-&#-#,-%'#)0#"-#L&/C7#\-#:&-,$-#).#"-#,-/.-#
># &-C60# ()# "-# .-"<-,$60# T!57# VMZPUX?# +'&# 1-01'?# "-# &-C60# )5$,$)01)# +-&-# "-#
.-01$5$,-,$60?# )"# .):/0('#0$<)"# )0# "-# .-"<-,$60# "/):'#()# "-# G/.1$5$,-,$607#H)# "-#
3$.3-# 3-0)&-# "-# :&-,$-# .)&4# "-# &-C60# ()# "-# :"'&$5$,-,$60?# )"# 1)&,)&# 0$<)"# ()#
.-"<-,$60?# ,/-0('# S)./,&$.1'# .)-# 3-0$5).1-('# TY# K7# YMY`X7# 8$# "-# :&-,$-# ).# "-#
+&$3)&-#()# "-.#%)0($,$'0).#># "-#,-/.-#()#.-"<-,$60?# "-#90N?# ).# "-#,'0.),/)0,$-#
()"# ($.5&/1)# 201$3'# ()# 1'(-.# "-.# %)0($,$'0).# ()# H$'.?# ,'3)0C-0('# +'&# "-#
%)0($,$60# ()# "-# &)"-,$60# +)&5),1-# ,'0# N"# )0# %-.)# -# "-# '%&-# ()# S)./,&$.1'# TS07#
YaMVWX7#S/-0#/0)#-I/2#"-.#('.#)J+&).$'0).#E)%&)-.#S)6)6(>#*S0+-5?#:&-,$-#>#+-C?#
+-&-# )J+&).-&# ,'0# )""-.# )"# .-"/('# -# "'.# ().1$0-1-&$'.# ()# "-# +&'5),2-7# !.1-#
%)0($,$60# ,'01)0$(-# ,'3'# ().)'# ># I/)# ).# )J+)&$)0,$-# ()# I/$)0# <$<)# )0#
,'3/0$60#,'0#H$'.?#0'#1$)0)#"$3$1-,$60#-":/0-?#-",-0C-0('#-#1'('.?#()#-E2#I/)#
S/-0#.)#($&$G-#-#"'.#().1$0-1-&$'.#()"#).,&$1'#,'0#/0#:)0B&$,'#!0(M-*-4/-*2?#I/)#
,'3+&)0()#)01'0,).#-# "'.#().1$0-1-&$'.#()#,-(-#/0-#()# "-.# .$)1)# $:").$-.#>#+'&#
)J1)0.$60#-"#&).1'#()#"-.#$:").$-.#-#1&-<B.#()#1'('.#"'.#1$)3+'.?#+'&#1-01'?#-#"'.#
,&$.1$-0'.#I/)#")-0#"-#+&'5),2-#)0#)"#3'3)01'#-,1/-"7#
#
# \-# %)0($,$60# +&',)()# ()# 1&).# ./G)1'.# ($<$0'.?# ('.# ()# "'.# ,/-").# .)#
3)0,$'0-0#)0#).1)#<)&.2,/"'#>#)"#1)&,)&'#)0#)"#.$:/$)01)7#K&$3)&-3)01)#+&',)()#
()# "-#K)&.'0-#()"#K-(&)?# &)5)&$(-#-I/2#,'0# "-#)J+&).$60#!"/(12(72,M'2+!&12(72$H'2
+!&12(728":E().8'(*(!)+(R$)()*(A(R$)()/0(A(R$)(S0(6)(M)'%/2?#"$1)&-"3)01)#!)+(R$)(
)*L(A(R$)()/0L(A(R$)(M%)')27#!.-#).#"-#)J+&).$60#-#3'('#()#),'#()"#121/"'#($<$0'#
)0# )"#*01$:/'# =).1-3)01'M#!oq( ,qo(K@(#rK( ,qo2# T!J7# `MYaPYfX7# !"# 121/"'#
).1-%"),)# 1-01'# "-# )1)&0$(-(# ()# H$'.?# ,'3'# ./# &)"-,$60# ,'0# "-# E$.1'&$-# ()# "'.#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# cf#
#

################################################

E'3%&).7#!"#I/)#+'&#0-1/&-")C-#).#!1)&0'?#).1'#).?#-1)3+'&-"?#.)#3-0$5$).1-#)0#"-#
1)3+'&-"$(-(#()"#E'3%&)#,'3'#)"#I/)#+)&3-0),)#$03/1-%")#-#1&-<B.#()"#1$)3+'?#
()#-E2#I/)#!)'(i+('-(S0A(5$60'N0('%(*-5./0(6)(M0/%0:%<'2# T81:7#YMYWX7#!.#)"#
H$'.#I/)#<$<)#)0#/0#+&).)01)#,'01$0/-('?#)"#I/)#).1/<'#+&).)01)#)0#)"#+-.-('?#)"#
I/)# ).14# )0# )"# +&).)01)# ># )"# I/)# .):/$&4# .$)0('# )"# 3$.3'# )0# )"# 5/1/&'7# \-#
)J+&).$60# I/)# .)# ).1-%"),)# )0# )"# 121/"'# I/)# S/-0# (-# -# "-# K&$3)&-# K)&.'0-?# ).#
-+-&)01)3)01)#3-"#).1-%"),$(-?#>-#I/)#-#"-#+&)+'.$,$60#()#:)0$1$<'#.$:/)0#1&).#
0'3$0-1$<'.7#H)%)#)01)0()&.)#I/)#S/-0#).14#/1$"$C-('#/0#0'3%&)#+&'+$'#,/-0('#
.)# &)5$)&)#!0+( R$)( )*2?# '# +'&# "'#3)0'.?# -# +-&1)# ()# /0# 0'3%&)# +&'+$'7# !0# ).)#
.)01$('# .)# ).14# &)5$&$)0('# -# "-# K&$3)&-# K)&.'0-# ,'3'# )"# I/)# +'.))# )"# -1&$%/1'#
$0,'3/0$,-%")# ()# )1)&0$(-(7# 8$:/)# "/):'# ,'0# /0-# .):/0(-# )J+&).$60M#!)+( R$)(
)/02?# "$1)&-"3)01)# !A( )+( )/02?# I/)# +&'<',-# '1&-# )J+&).$60# :&-3-1$,-"3)01)#
$0,'&&),1-7#!01&)#"'.#('.#+-&1$,$+$'.#E->#/0-#5'&3-#<)&%-"#5$0$1-#,'0#-&12,/"'?#()#
3'('# I/)# 0'# ($,)# !)+( R$)( )/02?# .$0'# .$3+")3)01)# !A( )+( )/027# ;/)<-3)01)#
$0($,-# I/)# S/-0# /1$"$C-# "-# 5'&3-# )/0?# ,'3'# /0# ./.1-01$<'7# !0# :&$):'# )"# <)&%'#
*)/jg?# 0'# 1$)0)# +-&1$,$+$'# ()# +-.-('# ># ./)")# ./+"$&"'# +'&# '1&-.# 5'&3-.# I/)#
.$:0$5$,-0#S):S-km?#+)&'#S/-0#0'#-+"$,-#)0#0$0:90#3'('#"-#5'&3-#<)&%-"#S):S-#
-"# ./G)1'# ()"# I/)# ).14# 1&-1-0('7# h0-# '%.)&<-,$60# 34.# ).# I/)# )0# :&$):'# )"#
$3+)&5),1'# )/0?# )I/$<-")# '# ,'&&).+'0()# -"# +-.-('# =$)7# !"# -+6.1'"# ).14#
&)5$&$B0('.)# ,'0# ).1-# 5&-.)?# -+-&)01)3)01)# 3-"# ).1&/,1/&-(-# .):90# &):"-.#
:&-3-1$,-").?# -#*":/$)0#I/)#0'# 1$)0)# 1$)3+'?# ).# )"#3$.3'#I/)#)&-7#*R-()M#!A(
R$)( S0( 6)( M)'%/2?# "$1)&-"3)01)# !A( R$)( M%)')2?# ('0()# .)# +&'(/,)# 1-3%$B0# )"#
3$.3'#+&'%")3-#()#,'0.1&/,,$60#:&-3-1$,-"7#!"#+-&1$,$+$'#()#+&).)01)#I/)#S/-0#
/.-#-I/2#.)#./)")#1&-(/,$&#,'3'#!)+(R$)(S0(6)(M)'%/2?#+)&'#)0#0$0:90#3'3)01'#
).14#)0#5/1/&'#>#).#1-3%$B0#/0#<)&%'#./+")01)7#!"#+-&1$,$+$'#()#5/1/&'aY#0'#).#()"#
:&$):'# i'$0B# ># )0# )"#*+',-"$+.$.# 0'# .)# )3+")-# 0/0,-# /0# +-&1$,$+$'# ()# 5/1/&'7#
K-&-# &)5)&$&.)# -# ).1)# 1$)3+'# .)# /.-# /0# <)&%'# -/J$"$-&aV?# I/)# )I/$<-")# -# )+( R$)(
*)/Z( S):S-L( '# )+( R$)( *)( =-/50/Z( T*+7# YMYUX7# S/-0# )<$1-# ,/$(-('.-3)01)# "-#
,'0.1&/,,$60#()# "-# 5&-.)#/.-0('#<)&%'.#I/)#+/)(-0#(-&# $()-#()# -":'#I/)#<-# -#
-+-&),)&#)0#)"#5/1/&'#'#()#-":'#I/)#5/)#)0#)"#+-.-('7#!"#I/)#S0(6)(M)'%/#0'#).14#
-"/($)0('#-#/0-#-,,$60#I/)#.)#+&'(/,$&4#)0#)"#5/1/&'?#)0541$,-3)01)#0'#.)#1&-1-#
()#/0#E),E'#5/1/&'7#S/-0#).14#,-"$5$,-0('#-"#+&$3)&#8/G)1'?#,'3'#*":/$)0#,/>-#
)J$.1)0,$-#).#04)59-/0+7#8)#1&-1-#()#I/$)0#)J$.1$6?#)J$.1)#>#)J$.1$&4#)1)&0-3)01)?#
"'# I/)# I/$)&)# (),$&# I/)# ).# *I/)"# I/)# +'.))# )0# .2# 3$.3'# /0-# <$(-# .$0#
1)3+'&-"$(-(?#)"#90$,'#I/)#+'(2-#(),$&M#!oq(,qo(K@(#rK(,qo2#T!J7#`MYaPYfX7#
\-#%)0($,$60#()"#,&)>)01)#+&',)()#()#I/$)0#:'%$)&0-#().()#./#-1)3+'&-"$(-(#"-#
1)3+'&-"$(-(# ()"# E'3%&)# ># ()# ./# E$.1'&$-7# H)# I/$)0# ).14# )0# /0# +&).)01)#
,'01$0/-('# 1-01'# )0# )"# +-.-('?# ,'3'# )0# )"# +&).)01)# ># )"# 5/1/&'7# \-# +&$3)&-#

#
`U#!0#:&$):'#8&".&)G2
ab#8/)")#./+"$&"'#080(',)*92080().8'(*?#I/)#.$:0$5$,-#S):S-8#
aY#!0#).1)#,-.'#.)&2-#8"--().8'(*G#
aV#8)#/.-#.8)##,'20&)'8-%!&G#



cc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
&)5)&)0,$-#).#-"#K-(&)#!1)&0'7#8)&4#%/)0'#&),'&(-&#I/)#-/0I/)#L&$.1'#)&-?#).#>#
<-#-#<)0$&?#0-(-# 1$)0)#I/)#<)&# ,'0# "-#K)&.'0-#-# "-#I/)# S/-0# .)# ).14# &)5$&$)0('#
-I/27#
#
# \-# .):/0(-# 5/)01)# ()# "-.# %)0($,$'0).# +&',)()# ()# "-# .):/0(-# K)&.'0-#
H$<$0-?#H$'.#)"#!.+2&$1/#8-01'7#S/-0#($,)M#+!&12!"/(126,>'287/6!1#/'83.!)6,'2!@222
8"',)/&('26(3>2%:()'(32!3"6(3>92!A(6)(+-*(*%)4)()*9;/%4$*(R$)()*4Z'(6)+0'4)(6)(*$(
4/-'-28# 8$# ).1'.# ).+2&$1/.# ).140# -.',$-('.# -# "-# %)0($,$60# ()"# K-(&)?# 0'# +/)()#
1&-1-&.)#()#40:)").?#,'3'#-":/0'.#<)0#-I/2?#>#3/,E'#3)0'.#.$#.)#1$)0)#)0#,/)01-#
I/)# "-# 5&-.)# -01)&$'&# .)# &)5$)&)# -"#K-(&)# ># "-# .$:/$)01)# -"#F$G'7#8$)0('# .$)1)# )"#
093)&'#+)&5),1'?#"'.#.$)1)#).+2&$1/.#.'0#/0-#5$:/&-#()"#!.+2&$1/#8-01'?#)J+&).-('#
)0#"-#+")0$1/(#()#./.#+)&5),,$'0).7#L/-0('#.)#&)5$)&)#+&'5B1$,-3)01)#-"#!.+2&$1/#
)0#&)"-,$60#,'0#)"#O).2-.?#.)# ")#-.$:0-0#.$)1)#+)&5),,$'0).#T].7#YYMVP`-X7#!0#)"#
"$%&'# <'"<)&4# -# 3)0,$'0-&.)# ()"# 3$.3'# 3'('# .$3%6"$,'# 34.# -()"-01)?# )0#
-.',$-,$60#,'0#)"#1&'0'#()#H$'.#TaMfX7#H)#"-#3$.3-#3-0)&-#+/)()#,'3+-&-&.)#"-#
)J+&).$60# ()# S/-0# ,'0# "-.# *%)4)( +Z590/0*(()# "-.# I/)# E-,)#3)0,$60# )"# +&'5)1-#
^-,-&2-.?#>#I/)#-"#$:/-"#I/)#"-#<$.$60#()#S/-0#.'0#/0-#&)5)&)0,$-#.$3%6"$,-#-#"-#
+)&5),,$60#>#+&).)0,$-#)0#+")0$1/(#()"#!.+2&$1/#8-01'#T^-,7#aMVPYbX7#!.1'.#.$)1)#
40:)").#).140#!6)+0'4)(6)+( 4/-'-2?#(-0('#-#)01)0()&#I/)#).14#($.+/).1'#-,1/-&#
)0# "-# -(3$0$.1&-,$60# +'()&'.-# ()"# G/$,$'# ()# H$'.?# &)<)"40('.)# -I/2?# ,'3'# ).#
0-1/&-"#)0#)"#,'01)J1'#()# "-#+&'5),2-?#,'3'#($.+)0.-('&#()# G/$,$'?#-"# $:/-"#I/)#
"-.#'1&-.#K)&.'0-.#H$<$0-.7#\-#-,,$60#()#H$'.#0'#.)&4#,'0#)GB&,$1'#0$#,'0#5/)&C-#
E/3-0-?#.$0'#,'0#./#!.+2&$1/#T^-,7#aMcX72
#
]9) f) 4;) a;A5627A13) ;=) 1;A17:3) N7;=b) ;=) ?27G3:I0713) 4;) =3A) G5;213Ab) B) ;=)
A3>;2<03)4;)=3A)2;B;A)4;)=<)17;22<9)"=)P5;)03A)<G8b)B)03A)=<M8)4;)05;A123A)
?;6<43A)630)A5)A<0:2;9)
)
+!&122!"/(122"=$-(3>2?:&-6(3>92(72.!):63*92(72/&-6()*92(72/:,6()6(+(*226,>'22
##n####()#+-&1)########()##S)./,&$.1'#########)"####1).1$:'?#####)"######5$)"?#######)"#####+&$3':B0$1'######()#"'.#
'8+:,>'2+!&12(72!A:E,'226,>'2O!-&#8),'26$>*20$>*G2
###3/)&1'.####>#####)"##.'%)&-0'####()#"'.######&)>).#########()#"-##1$)&&-7)
N,>B2!"0!/,>'6&2$7.!>*2+!&12#3)-!'6&P2$7.!>*28"+26,>'2!7.!:6&,>'22$7.,>'2228"'22
##*"#####I/)#-3-#########0'.#######>########"$%)&6############0'.####()####"'.#######+),-('.######()#0'.'1&'.##,'0###
6,>B2!&4.!6&2!3"6(3>92
#"-#####.-0:&)#######()#N"7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
##
L&21$,-#1)J1/-"?#)0#"-#.):/0(-#+-&1)#()"#1)J1'#E->#"),1/&-.#-"1)&0-1$<-.7#
#
Y# \-# I/)# -+-&),)# )0# )"# Q),)+1/.?# "),1/&-#34.# -&&$%-# ).# "-# 34.# -1).1$:/-(-M##3)-!'6&2
$7.!>*2 8"+?# # -+-&),)# )0# ?YZ?# !?# *# L# Y# VbVb# VbZY# $1E# .>&+E# -&3# =/,'0$/.# K&$3-.$/.#
L-..$'('&/.#*0(&)t-7##



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# cW#
#

[1&-# -"1)&0-1$<-# ).# #3)-!'6&2 37.!>>*2 !"/()92 I/)# 5$:/&-# )0# WUV# )1E7# [1&-# "),1/&-# ).#
#(3)-!'6&2$7.!>>*2!"/(1?#)0#"-#I/)#E->#,-3%$'#)0#)"#<)&%'?#3/,E'#34.#$3+'&1-01)#I/)#)0#
"-.#+&)+'.$,$'0).#>#I/)#.)&2-?#)0#"/:-&#()#+%./0/?#.)&2-# +0M0/L#I/)#-+-&),)#)0#K#baW#Ua#
Ybbc#TYZVZ#84#(3-8'X#TYZa`#Vbf`#$7.!>*28"+X#YZfU#VUaV#VUcf#VUW`#VY`Z#Va`V7##
#
F->#'1&-.#<-&$-01).#()#3)0'&#$3+'&1-0,$-7#8)#.$:/)#"-#34.#.):/&-#I/)#).#"-#+&$3)&-7#
#
8)# -+&),$-# /0-# ($5$,/"1-(# )0# "-# ($<$.$60# ()# "'.# <)&.2,/"'.?# >-# I/)# "-# .):/0(-# +-&1)#
,'&&).+'0()# 3)G'&# -"# .$:/$)01)# I/)# -"# -,1/-"?# >-# I/)# 0'# ()5$0)# -# "-# K)&.'0-?# .$0'#
).1-%"),)#./.#-,1$<$(-().#,'3'#)0#)"#.$:/$)01)7#8)&2-#3)G'&#I/)#"-#+&$3)&-#+-&1)#()#).1)#
<)&.2,/"'# ).1/<$).)# -"# 5$0-"# ()"# -01)&$'&# ># I/)# ,'3)0C-.)# )"# 0/)<'# <)&.2,/"'# ,'0# "-#
.):/0(-#+-&1)#()"#-,1/-"7#
S/-0# <$0,/"-# )"# 1)J1'# ,'0# "'# I/)# -01),)()# 3)($-01)# )"# /.'# ()# "-# ,'0G/0,$60#+!&19# AD#
.):/$('# ()# !"/(1?# +&)+'.$,$60# I/)# &$:)# :)0$1$<'# ># I/)# .$:0$5$,-# 6)( 90/4)D# # "=$-(3>2
?:&-6(3>920'3%&).#+&'+$'.#)0#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&?#I)*$:/%*4-D#.$:/)#"/):'#/0-#
.)&$)# ()# 1&).# ,-"$5$,-1$<'.# +&),)($('.# +'&# )"# ,'&&).+'0($)01)# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#
3-.,/"$0'#.$0:/"-&#(7?#)+D#)"#+&$3)&'#.!):63*92,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&?#()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-#4)*4%>-D#"/):'#/&-6()*92-(G)1$<'#,-"$5$,-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#0'#
(),"$0-%")?# I/)# .$:0$5$,-# =%)+?# ># I/)# -"# $&# +&),)($('# ()# -&12,/"'# .)# ,'0<$)&1)# )0# /0#
-(G)1$<'#./.1-01$<-('D#-I/2#-+-&),)#/0-#,'0.1&/,,$60#:&-3-1$,-"# 12+$,-#()#S/-0#)0#).1)#
).,&$1'# ,'0# /0# 0'3$0-1$<'# )0# -+'.$,$60# ,'0# /0# -%"-1$<'# +&),)()01)?# 1-01'# ).1)#
,-"$5$,-1$<'# ,'3'# "'.# .$:/$)01).# ()%$)&-0# ).1-&# )0# :)0$1$<'?# ,'0,'&(-0('# ,'0# )"#
-01),)()01)#I/)#).#S)./,&$.1'D#/:,6()6(+(*92/0#0/)<'#-(G)1$<'#I/)#()0'1-#)+(9/%5)/-(
)'('0:)/L( )+(9/%5->&'%4-?# .):/$('#()#6,>'?# ,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"# -&12,/"'#
()1)&3$0-('#(7?# 6)( +-*D# I/)# +&),)()# -# '8+:,>'92 ,-.'# :)0$1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"#
./.1-01$<'# '8+:()*?# 5$)/4-*D# "-# )J+&).$60# .)# ,'0<$)&1)# )0# .2# 3$.3-# )0# /0# -(G)1$<'#
,-"$5$,-1$<'# ()"# 0'3%&)# +&'+$'# I)*$:/%*4-D# ># )"# !A:E,'?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'#
.$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# 0$4-/%606L( `)=)( *$9/)5-L( *-.)/0'-D# 6,>'92 ,-.'#
:)0$1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'?# 6)( +-*D# O!-&#8),'92 ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'#
+"/&-"#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#/)A)*D#6$>*92-&12,/"'#)0#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#I/)#
)I/$<-")# -#6)( +0?# #0$>*?# ,-.'#:)0$1$<'# .$0:/"-&#()"# ./.1-01$<'# 4%)//07#\-# .$:/$)01)# 5&-.)#
,'3$)0C-# ,'0# 6,>>B92 -&12,/"'# ()1)&3$0-('# )0# ,-.'# (-1$<'?# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# 0+D#
!"0!/,>'6&?#,-.'#(-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#,'0#)"#+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#
<)&%'#!"0!/!),?#050/?#-I/2#,'3'#R$)(050?#90$,-#<)C#)0#1'('#)"#;/)<'#=).1-3)01'#)0#
I/)# -+-&),)# ).1)# 3'('# ()"# <)&%'D# .):/$('# ()"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"2 $7.!>*?# '-*D# >#
#3)-!'6&?# ,-.'# (-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"# +-&1$,$+$'# -'&$.1'# )0# <'C# -,1$<-# ()"#
<)&%'##3),92*-+40/L(+%.)/0/?#-I/2#,'3'#+%.)/<D#/0$('#-#$7.!>*92,-.'#-,/.-1$<'#+"/&-"#()"#
+&'0'3%&)#+)&.'0-"# I/)# .$:0$5$,-#'-*D# I/)#+&),)()# -#8"+?# +&)+'.$,$60# )0#:)0$1$<'#I/)#
)I/$<-")# -# )'L( :-'?# "-#!&4.!6&92 ,-.'# (-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-#
*0'>/)D# ,'0,"/>)0('# ,'0# !3"6(3>?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)#
+)&.'0-"?#6)(i+8#
#
# F!&12 !"/(12 2 "=$-(3>2 ?:&-6(3>92 (72 .!):63*92 (72 /&-6()*92 (72 /:,6()6(+(*22
6,>'#'8+:,>'2+!&12(72!A:E,'226,>'2O!-&#8),'26$>*20$>*G2\-#1)&,)&-#K)&.'0-#()#
I/$)0#+&',)()#"-#%)0($,$60#).#"-#()"#F$G'7#\-#()$(-(#()#S)./,&$.1'#).#)<$()01)#-"#
<$0,/"-&"'#)0#/0$(-(#,'0#)"#K-(&)#>#)"#!.+2&$1/#+-&-#'1'&:-&#"-#%)0($,$607#*#"'.#



cZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
('.#0'3%&).?#,'3'#-+-&),)0#)0#)"#1)J1'#:&$):'?#I)*3*(A(?/%*4-?#.)#")#/0)0#1&).#
,-"$5$,-1$<'.# '?# 1-"# <)C# 3)G'&?# 1&).# 121/"'.7# !"# +&$3)&'# ).# )"# ()# (72 .!):63*92 (72
/&-6()*92 4)*4%>-( =%)+7# H)%)# '%.)&<-&.)# I/)# )"# -(G)1$<'# 5$)"# ).# /0# -(G)1$<'#
-&1$,/"-&?# ()# 3-0)&-# I/)# +/($)&-# )01)0()&.)# ,'3'# ,-"$5$,-1$<'# ()# 1).1$:'# '#
$0,"/.'# ,'3'# $0()+)0($)01)?# .)# "))&2-M# !)+( 4)*4%>-L( )+( =%)+28# !01)0($)0('# )"#
-(G)1$<'#,'3'#,-"$5$,-1$<'#()"# ./.1-01$<'# 4)*4%>-?#I/$)&)#(),$&#I/)#).#)"# 1).1$:'#
-%.'"/1-3)01)# 5$-%")7# !"# -(G)1$<'# =%)+# ().$:0-# -# I/$)0# ).# ,'0.1-01)# )0# ./.#
-5),1'.?# )0# )"# ,/3+"$3$)01'# ()# ./.# '%"$:-,$'0).# ># 0'# ()5&-/(-# "-# ,'05$-0C-#
()+'.$1-(-# )0# B"7# !.# )"# 1).1$:'# ($:0'# ()# 1'(-# ,'05$-0C-?# 5$()($:0'7# \-#
,'0.1&/,,$60# :&-3-1$,-"# I/)# S/-0# /1$"$C-# +-&-# ).1-# )J+&).$60# ()3/).1&-#
,"-&-3)01)#"-#$05"/)0,$-#E)%&)-#()#+)0.-3$)01'#)0#)"#).,&$1'&7#S/-0#-5$&3-#I/)#
S).9.#).#)"#1).1$:'#5$)"#I/)#0'#)0:-R-7#!"#3$0$.1)&$'#()"#8)R'&#,/-0('#).1/<'#)0#
"-#1$)&&-#5/)#)"#()#(-&#1).1$3'0$'?#).#(),$&?#.)&#1).1$:'#()#"-#<)&(-(M#!o-(90/0()*4-(
S)('0:%6-L(A(90/0()*4-(S)(M)'%6-(0+(5$'6-L(90/0(60/(4)*4%5-'%-(6)(+0(M)/6062#
TS07#YZM`WX7#!0#./#1&-%-G'#1).1$3'0$-"?#S).9.#+/.'#()#3-0$5$).1'#I/)#"-.#'%&-.#()"#
3/0('#)&-0#3-"-.?# 1).1$5$,-0('#,'01&-#B"# TS07#WMWX7#K-%"'#+'0)#-#=$3'1)'#%-G'#
G/&-3)01'#()#'%)($)0,$-#()"-01)#()#!I)*$:/%*4-L(R$)(6%-(4)*4%5-'%-(6)(+0(.$)'0(
9/-=)*%<'(6)+0'4)(6)(G-':%-(G%+04-2#TY#=$7#cMY`X7#!.#34.?#0'#.'"'#S)./,&$.1'#($'#
1).1$3'0$'#5$)"#>#<)&(-()&'?#.$0'#I/)#N"#3$.3'#).#"-#g)&(-(#TS07#YaMcX7#!.1-0('#
<$0,/"-('#N"#3$.3'#,'0#"-#<)&(-(#>#"-#<)&(-(#,'0#N"?#()#3'('#I/)#)"#/0'#>#"-#
'1&-#<$)0)0#-#.)&#/0-#/0$(-(# $0.)+-&-%")#)0# "-#K)&.'0-#()"#F$G'#()#H$'.?# 1'('#
,/-01'# <-# -# ,'3/0$,-&# -# S/-0# ># B.1)# 1&-0.3$1$&# +'&# 3)($'# ()"# "$%&'?# ).#
-%.'"/1-3)01)#<)&(-(7#\-#&)<)"-,$60#I/)#E-,)#-#S/-0#).#<)&(-()&-#+'&#,/-01'#)"#
1).1$:'#5$)"#).#$0,-+-C#()#3)01$&?#>-#I/)#0'#E->#)0:-R'#)0#./#%',-#TY#K7#VMVVX7#
!.#($:0'#()#,'05$-0C-#>#./.#+-"-%&-.#()%)0#.)&#-,)+1-(-.#,'3'#./+&)3-#<)&(-(#
+'&I/)#(),"-&-# "'#I/)#E-# <$.1'# )0# )"#K-(&)#().()# 1'(-# "-# )1)&0$(-(# TS07# YMYZX7#
L&$.1'#1).1$5$,6#.$)3+&)#"'#I/)#E-%2-#<$.1'#TS07#`MYY?#`VX?#+'&#).-#&-C60#).#5$)"?#-"#
"$3$1-&.)#-#)J+&).-&# "-.#+-"-%&-.#()#H$'.#TS07#`M`aX7#L'3'#&)<)"-('&#()"#K-(&)#
3/).1&-#"'#I/)#")#E-#.$('#(-('#()"#K-(&)#TS07#fMYU?#VbX7#8/#)0.)R-0C-#+&',)(2-#
()"#K-(&)#TS07#WMYcPYZD#ZM`ZX7#='(-# "-#&)<)"-,$60#>#)J+&).$60#)JE-/.1$<-#()# "'#
I/)#H$'.#).?#H$'.#3$.3'#"-#E-#)J+&).-('#>#+&'0/0,$-('#)0#)"#F$G'?#()#-E2#I/)#
)"#6%*:$/*-#./+&)3'#()#H$'.#.)#""-3)#+&),$.-3)01)#-.2M#J%`-#TF)7#YMVX7##\'.#I/)#
.'0#()#"-#<)&(-(#'>)0#"-#<'C#()"#1).1$:'#<)&(-()&'#I/)#E-%"-#<)&(-(#TS07#YZM`WX7#
\-#+&'5),2-#).#,&)2%")#-%.'"/1-#>#1'1-"3)01)#+'&#,/-01'#)"#).+2&$1/#()#"-#+&'5),2-#
).#L&$.1'#3$.3'#TYUMYbX72
#
# !"#.):/0('#121/"'#).#)"#()#(72/:,6()6(+(*26,>'2'8+:,>'9(!)+(9/%5->&'%4-(
6)(+-*(5$)/4-*27#!"#,-"$5$,-1$<'#9/%5->&'%4-?#1$)0)#I/)#<)&#,'0#)"#9/%5)/('0:%6-7#
L/-0('# .)# &)5$)&)# "-# ).,&$1/&-# -"# 0-,$3$)01'# ()# S).9.# -5$&3-# I/)# )&-# )"#
9/%5->&'%4-( ()# O-&2-# T\,7# VMWX7# *"# ,-"$5$,-&")# ,'3'# !9/%5->&'%4-( 6)( +-*(
5$)/4-*2?#/1$"$C-#/0-#)J+&).$60#()"#")0:/-G)#5$:/&-('#I/)#).1-%"),)#"-#&)"-,$60#
()#S).9.#)0#./#0-1/&-")C-#E/3-0-?#,'3'#)"#+&$3)&'#()#"'.#E'3%&).#&)<).1$('#()#
$03'&1-"$(-(#+'&# "-# &)./&&),,$60#()#)01&)# "'.#3/)&1'.7# S).9.# 5/)#)"#+&$3)&'#)0#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# cU#
#

.-"$&#()#"-#1/3%-#+-&-#.$)3+&)?#).#(),$&?#1$)0)#"-#+&$3':)0$1/&-?#,'3'#.$#5/).)#)"#
+&$3)&#-"/3%&-3$)01'#()"#.)+/",&'?#+-&-#0'#3'&$&# G-34.?#-#5$0#()#I/)#)0#1'('#
S).9.# 1)0:-# "-#+&))3$0)0,$-# TL'"7#YMYZX7#K'&#).1-#3$.3-#,-/.-?#)"#Q)./,$1-('?#
1$)0)# ,-+-,$(-(# ()# ,'3/0$,-&# <$(-# )1)&0-# ,'3'# ).+2&$1/# <$<$5$,-01)# TY# L'7#
YfMafX?#>-#I/)# 1$)0)#<$(-#)0# .2#3$.3'# TS07#YMaX?#># "-#,'3/0$,-#-#I/$)0#I/$)&)#
TS07#fMVY?#VcD#cMfWD#YYMVf?#VcX7#!.?#+'&#1-01'?#).+2&$1/#<$<$5$,-01)#)0#)"#.)01$('#()#
,-+-,$(-(#<$<$5$,-01)#+-&-#"'.#I/)#).140#)0#N"?#I/)#+'&#).-#/0$60#<$1-"#<$)0)0#-#
.)&# /0'# ,'0# N"# TY# L'7# YVMY`X7# !"# ,-"$5$,-1$<'# ()#/:,6()6(+(*2 6,>'2 '8+:,>'9(
!9/%5->&'%4-( 6)( +-*( 5$)/4-*2?# ,'0(/,)# )"# +)0.-3$)01'# -"# )5),1'# I/)# ./#
&)./&&),,$60# +&'(/,)# .'%&)# "-# 3/)&1)# I/)(-0('# )"# .)+/",&'# .$0# <$,1'&$-# ># "-#
3/)&1)#.$0#-:/$G60?#>-#I/)#+'&#./#3/)&1)#>#&)./&&),,$60#B.1-#E-#.$('#().-&3-(-#
()# ./# $0.1&/3)01'#3'&125)&'?# /.-0('# /0-# 5$:/&-?# ,'3'# .$# "-#3/)&1)# 5/).)# /0-#
.)&+$)01)#-#"-#I/)#")#E-0#.$('#.-,-('.#"'.#,'"3$""'.#<)0)0'.'.#TY#L'7#YfMffX7#!"#
8)R'&#&)./,$1-('#).#:-&-012-#()#,/3+"$3$)01'#+")0'#)0#)"#+&'+6.$1'#.-"<25$,'#()#
H$'.?#I/)#(-#+")0-#<$,1'&$-#.'%&)#"-#3/)&1)#>#)"#.)+/",&'#-"#I/)#,&))#)0#N"7#H$'.#
).#)"#I/)#&)($3)#-"#,&$.1$-0'#()#"-#3/)&1)#>#()"#.)+/",&'?#(40('")#"-#<$(-#)1)&0-#
)0# L&$.1'# ># +'&# N"# TS07# `MYcD# YYMVfPVcX7# !.1)# /:,6()6(+(*2 6,>'2 '8+:,>'9##
!9/%5->&'%4-( 6)( +-*( 5$)/4-*2# ).# 1-3%$B0# )"# +&$3)&'# )0# $0$,$-&# )"# '&()0# ()#
&)./&&),,$'0).# ).1-%"),$('# +'&# H$'.# TY# L'7# YfMV`X7# 8$# )"# 5/)# )"# 9/%5->&'%4-?#
.):/$&40#"/):'#1'('.#"'.#I/)#.'0#()#N"7#!"#,-"$5$,-1$<'#1$)0)#I/)#<)&#1-3%$B0#,'0#
*I/)"# I/)# ")# ,'&&).+'0()# 1'('# E'0'&# ># :"'&$-7# G/%5->&'%4-# )0# )"# *01$:/'#
=).1-3)01'# ).# /0-# )J+&).$60# +-&-# &)5)&$&.)# -"# E$G'# -3-('?# I/)# 3-01)02-# "-#
+&$3-,2-#()#E'0'&#)01&)#)"#&).1'#()#"'.#E)&3-0'.?#>#-#I/$)0#")#,'&&).+'0(2-#"-#
E)&)0,$-# ># 1&-0.3$.$60# ()# "'# I/)# )"# +-(&)# )&-7# L&$.1'# ).# )"# E)&)()&'# ()# 1'('?#
+'&I/)#-()34.#()#9/%5->&'%4-#).#1-3%$B0#)"#$'%>&'%4-(TS07#YMYaX7#K&$3':B0$1'#
).#)"#121/"'#(-('#-"#Q)>#().$:0-('#+'&#H$'.#+-&-#',/+-&#)"#1&'0'#,'05'&3)#-#./#
+&'+6.$1'#T8-"7#ZUMVWX?#,'3'#1-3%$B0#-+-&),)#-01).#T8-"7#VMWPUX7#
#
# !"# 1)&,)&# 121/"'# (-('# -"# 8)R'&# S)./,&$.1'# ).# )"# ()# (72 !A:E,'2 6,>'2
O!-&#8),'2 6$>*2 0$>*9#!)+( *-.)/0'-( 6)( +-*( /)A)*( 6)( +0( 4%)//027# !.# /0-# <)&(-(#
)0"-C-(-# 201$3-3)01)# ,'0# "-# -01)&$'&# T8-"7# ZUMVWX7# !0# "-# &)./&&),,$60# ()# "'.#
3/)&1'.?# H$'.# +&',"-36# /0$<)&.-"3)01)# I/)# -I/)"# E'3%&)# I/)# E-%2-# .$('#
3/)&1'#)0#"-#L&/C#>#+/).1'#)0#)"#.)+/",&'?#)&-#<)&(-()&-3)01)#./#F$G'#-3-('?#
)0#I/$)0#.)#,'3+"-,2-#TF,E7#Y`M``X7#S)./,&$.1'#1$)0)#"-#($:0$(-(#./+&)3-#,'0#)"#
0'3%&)# ()# -%.'"/1-# .'%)&-02-# .'%&)# ,$)"'.# ># 1$)&&-# T_$"7# VMUPYYX7# N"# ).# )"#
,'01&'"-('&#()#"-#E$.1'&$-#()1)&3$0-(-#>-#,'05'&3)#-#"-#.'%)&-02-#()#H$'.#I/)#
"-# ()1)&3$0-# ># ).1-%"),)# T].7# Y`MUPYYD# acMZPY`X7# S).9.# ).# )"#Q)># ()# &)>).# ># )"#
8)R'&#()#.)R'&).7#\'.#('.#0$<)").#()#-/1'&$(-(?#)J+&).$60#()#.'%)&-02-#($<$0-?#
.'0# )"# ),'# ()# "'.# 8-"3'.?# ('0()# H$'.# ($,)M# !o-( 405.%&'( +)( 9-'6/&( 9-/(
9/%5->&'%4-L()+(5Z*()_:)+*-(6)(+-*(/)A)*(6)(+0(4%)//02#T8-"7#ZUMVWX?#$:/-"3)01)#
+&)<$.1'#1-3%$B0##+'&#()1)&3$0-,$60#($<$0-#T8-"7#VMZPYVX7#
#



Wb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
# !.1)# .'%)&-0'# H$'.?# E-# E),E'# /0-# '%&-# ()# .$0:/"-&# $3+'&1-0,$-# >#
+&'>),,$60# )1)&0-#()# "-#I/)# .'0#%)0)5$,$-&$'.# "'.# ,&)>)01).# )0#N"7#8/#+&$3)&-#
-,,$60# 5/)# 3-0$5).1-&# -3'&7# S/-0# -5$&3-M2 6,>B2 !"0!/,>'6&2 $7.!>*9# !0+( R$)( '-*(
05<27#!.#.'&+&)0()01)#I/)#Qg#.$:-#).1-# 1&-(/,,$60#()"#<)&%'?#,/-0('#).14#)0#
+-&1$,$+$'#()#+&).)01)?# "'#I/)#$0($,-#/0-#-,,$60#,'01$0/-#>#)J$:)#"-# 1&-(/,,$60#
,'3'# +&).)01)?# ).1'# ).?# 6,>B2 !"0!/,>'6&2 $7.!>*( !0+( R$)( '-*( 05027# !"# -3'&# ()#
L&$.1'#0'#).#-":'#+-.-('?#.$0'#I/)#).#-,1/-"#>#,'01$0/'?#0'.#-36?#0'.#-3-#>#0'.#
-3-&4# +)&+)1/-3)01)7# q/$)&)# (),$&# I/)# -I/)"# -3'&# ,'0# I/)# 5/$3'.# -3-('.#
-01).# ()# "-# 5/0(-,$60#()"#3/0('# T!57# YMaPfX?# I/)# .)#3-0$5).16# ()# 5'&3-#3/>#
).+),$-"#)0#"-#L&/C#TQ'7#fMZX?#.$:/)#.$)0('#)"#3$.3'#)0#,-(-#$0.1-01)#()#"-#<$(-#
,&$.1$-0-7#L'3'#5/$3'.#-3-('.?#"'#.'3'.#-E'&-#>#"'#.)&)3'.#.$)3+&)7#*#+).-&#
()# 1'(-.# "-.# $3+)&5),,$'0).# ()# ./# +/)%"'?# )"# 8)R'&# "'# .$:/)# -3-0('?# ,'3'#
).,&$%)# )"# -+6.1'"# K-%"'# )0# /0-# &)5")J$60# +)&.'0-"M# !K+( ,)7-/( 5)( 05<( A( *)(
)'4/)><(0(*;(5%*5-(9-/(5;2#TA47#VMVb%X7#
#
# \-#.):/0(-#:&-0#(4($<-#()# "-#:&-,$-#)0#L&$.1'#S).9.#).# "-# "$%)&-,$60#()"#
+),-('M# +!&12 #3)-!'6&2 $7.!>*2 8"+2 6,>'2 !7.!:6&,>'2 $7.,>'9( !A( '-*( +0M<( 6)(
'$)*4/-*( 9):06-*27# !"# 1)J1'# :&$):'# '5&),)# "-# -"1)&0-1$<-# ()# "),1/&-# )0# ('.#
<)&%'.?#/0'#I/)#.$:/)# "-# 1&-(/,,$60#()#Qg?#.)&2-# +0M0/?# )0#).1)#,-.'# 1-"# ,'3'#
).14#-01).?#>#'1&-#"),1/&-#.)&2-#"-#()"#<)&%'#+%./0/?#,'3'#+%./<#'#+%.)/<kj7#!.1-#).#
"-# 34.# .):/&-# ()# 1'(-.7# !"# 1).1$3'0$'# -# 5-<'&# ()# ).1-# 9"1$3-# "),1/&-# ).#
-%&/3-('&# ># "-# 3$.3-# 5'&3-# ()# )J+&).$60# ()# S/-0# "-# 5-<'&),)# 1-3%$B0# +'&#
,/-01'# "-#-,,$60#()# +0M0/?# "-#<$0,/"-#:)0)&-"3)01)#-# "-#K-"-%&-# T,57# S07#Y`MYb?#
,'3+7#,'0#YfM`X7#]0(/(-%")3)01)#"-#.-0:&)#()#L&$.1'#+%59%0?#).#(),$&?#9$/%=%:0#-#
"'.#,&)>)01).#()#1'('#+),-('#TY#S07#YMWX#>#).#,'0#"-#.-0:&)?#)0#.)01$('#()#+&),$'#
+-:-('#3)($-01)#"-#)01&):-#()#8/#<$(-?#I/)#0'.#,'3+&-#+-&-#H$'.#TfMUX7#H)#-E2#
I/)#S/-0#).,&$%-#1-3%$B0M#8"'26,>B2!&4.!6&2!3"6(3>92)'(*$(*0'>/)?#'#9-/(5)6%-(6)(
*$( *0'>/)8# !.# 1-3%$B0# "-# $()-#34.# :)0)&-"$C-(-# )0# "-#!.,&$1/&-# T].7# fVM`D#O17#
VbMVZD#O&7#YbMafD#Q'7#`MV`PVfD#A47#`MY`D#!57#YMWD#L'"7#YMYaD#Y#=$7#VMcD#=$17#VMYaD#
F)7#UMYVX7#L&$.1'#E-# "$%&-('#-"#,&)>)01)#()"#+'()&#()"#+),-('#+-&-#I/)#.$0#).-#
<$0,/"-,$60#).,"-<$C-01)?#+/)(-#.)&<$&#-#"-#G/.1$,$-#TQ'7#cMYV?#Y`?#YW?#YZ?#VVX72
#
^9) B) 03A) E7e3) 2;B;A) B) A<6;2431;A) ?<2<) F73Ab) A5) #<42;c) <) `=) A;<) :=327<) ;)
7G?;273)?32)=3A)A7:=3A)4;)=3A)A7:=3A9)"GI09)
)
+!&128"/(&)$-8'2$7.!>*2O!-&#8&)!'92&78:8&>*226,>B2C8,>B2+!&12Q!6:&12!3"6(3>92!3"6,>B22
###!##########E$C'###########0'.###########&)$0'##########.-,)&('1).#+-&-##H$'.####>########K-(&)######()#B"D########-#N"#####
$725()D!2+!&126(12+:!)6(*28&"*26(31*2!&",>'!*2R6,>'2!&",)','L2!".$)'G2
"-##:"'&$-######>#####)"#####('3$0$'##+'&######"'.########.$:"'.######()#"'.#####.$:"'.7######*3B07#
#

;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#

#################################################
a`#8$#).##3)-!'6&?#()"#<)&%'##3),?#)01'0,).#.)#1&-1-#()#"$%)&-&?#+)&'#.$#.)#"))##(3)-!'6&?#
()"#<)&%'##(3),92.)#1&-1-#()#"-<-&7#\'.#3..#34.#.):/&'.#5-<'&),)0#"-#+&$3)&-#"),1/&-7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# WY#
#

#
L'0#"-#+&)+'.$,$60#+!&1?#A?#5'&3-#"-#$"-,$60#,'0#"'#I/)#-01),)()#>#"'#<$0,/"-#,'0#"'#I/)#
.$:/)?# I/)# ).# 8"/(&)$-8'?# +-&1$,$+$'# -'&$.1'# +&$3)&'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# /(&8),?#
S0:)/?# -I/2# )I/$<-")# -#S%N-D# ,'0#$7.!>*?# ,-.'# -,/.-1$<'#+"/&-"# ()"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"#
I/)# )I/$<-")# -#'-*D#O!-&#8&)!'92,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'#I/)#
()0'1-# /)%'-D# .):/$('# ()# &78:8&>*92 ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)#
)I/$<-")#-#*0:)/6-4)*D# .):/$('#()#6,>B?# ,-.'#(-1$<'#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#3-.,/"$0'#
.$0:/"-&#I/)# .$:0$5$,-&2-#90/0(&+?# +)&'#,'3'#H$'.#0'#()%)# $&#+&),)($('#()#-&12,/"'#)0#
).+-R'"# .)# ()G-# .6"'# "-# +&)+'.$,$60#I/)#).1-%"),)# )"# (-1$<'# )0# ,-.1)""-0'D# .):/$('#()"#
0'3%&)#C8,>B92F%-*D#+!&1?#+&)+'.$,$60#I/)#)I/$<-")#-#AD#Q!6:&1?#,-.'#(-1$<'#3-.,/"$0'#
.$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# )I/$<-")# -# G06/)D# <$0,/"-('# -# !3"6(3>?# ,-.'# :)0$1$<'#
3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"# I/)# )0# ).1)# ,-.'# )I/$<-")# -# 6)( i+7# h0-#
.$:/$)01)# ,"4/./"-# ).# ()# -"-%-0C-# ,'0# !3"6,>B?# ,-.'# (-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"#
+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#-I/2# .$:0$5$,-#0(i+?# .):/$('#()#$7?# ,-.'#0'3$0-1$<'# 5)3)0$0'#
.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('?#+0D#I/)#+&),)()#>#()1)&3$0-#-#5()D!?#,-.'#0'3$0-1$<'#
5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#)I/$<-")#-#>+-/%0L(0+0.0'N0L(+--/[(+!&1?#AD#6(192,-.'#
0'3$0-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#(7?# -I/2# ,'3'# )+D# +:!)6(*?# ,-.'#
0'3$0-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# 9-6)/L( =$)/N0L( 6-5%'%-?# 8&"*?#
+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#-,/.-1$<'#>#I/)#)I/$<-")#-#9-/?#6(31*?#,-.'#-,/.-1$<'#()"#-&12,/"'#
()1)&3$0-('#3-.,/"$0'# +"/&-"?# +-*D#!&",>'!*2 R6,>'2!&",)','?# "$1)&-"3)01)# *%>+-*( 6)( +-*(
*%>+-*7#L'0,"/>)0('#,'0#!".$1'?#1&-0."$1)&-,$60#()#"-#+-"-%&-#E)%&)-#M)/606L(:)/4)N0?#)0#
).1)#,-.'#,'0#.)01$('#()#0*;(*)0?#)0#).+-R'"#+-&-#3-0$5).1-&#-I/$).,)0,$-#'#<$<'#().)'#
()#I/)#1)0:-#)5),1'#"'#I/)#.)#($,)7#
#
) F!&12 8"/(&)$-8'2 $7.!>*2 O!-&#8&)!'G# \-# %)0($,$60# ()# "-# '%&-# ()# L&$.1'#
).1-%"),)#/0-#+'.$,$60#+-&-#"'.#.-"<'.7#!"#1)J1'#:&$):'#()3-0(-#)01)0()&#,'3'#
('.#+'.$,$'0).#($5)&)01).7#K'&#/0#"-('#L&$.1'#E-#E),E'#-#"'.#,&)>)01).#!/)%'-2?#
"-#"),1/&-#()"#1)J1'#:&$):'#()3-0(-#)01)0()&"'#-.2?#+'&#,/-01'#S/-0#/1$"$C-#-I/2#
/0#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#/)%'-#>#0'#/)A)*7#L'3+&-('.#+-&-#H$'.#+'&#"-#.-0:&)#
()#L&$.1'# .'0# ,'0.1$1/$('.# /)%'-7# 8'0# 1&-1-('.# ,'3'# /0# ,'0G/01'# ()# +)&.'0-.#
+)&5),1-3)01)#()5$0$(-.#>#($5)&)0,$-(-.#()"#&).1'7#L/-0('#/0-#+)&.'0-#&),$%)#>#
.)#)01&):-#-#L&$.1'#+'&#"-#5)#,'3'#./#8-"<-('&?#.)#+&'(/,)#/0-#-,,$60#"$%)&-('&-#
>#/0#,-3%$'#()#+'.$,$607#!"#-+6.1'"#K-%"'#-5$&3-#I/)#H$'.#!'-*(*0:<(6)+(9-6)/(
6)( +0*( 4%'%).+0*( A( '-*( 4/0*+06<( 0+( /)%'-( 6)( *$( 0506-( J%`-2# TL'"7# YMY`X7# !"#
+/)%"'#()#H$'.#)0#).1-#($.+)0.-,$60#I/)#).#"-#]:").$-#).#"-#3-0$5).1-,$60#()#8/#
&)$0'#)0#).1)# 1$)3+'7#K'&#<$0,/"-,$60#)# $()01$5$,-,$60#,'0#)"#Q)>#()# &)>).?# ./#
+/)%"'# ).# 1-3%$B0# )"# &)$0'# ()#H$'.# -E'&-7# K)&'# 1-3%$B0?# )0# .):/0('# "/:-&# "-#
,'"),1$<$(-(# ()"# &)$0'# ).14# 5'&3-(-# +'&# "-# $0($<$(/-"$(-(# ()# I/$)0).# .'0#
*0:)/6-4)*7# *":/0'.# ,'0.$()&-0# I/)# "-# )J+&).$60# -I/2# ()%2-# /0$&.)2 +!&12
8"/(&)$-8'2 $7.!>*2 O!-&#8&)!'92 &78:8&>*2 2 6,>B2 C8,>B9# +-&-# 1&-(/,$&"-# ,'3'M# !^-*(
S%N-( $'( /)%'-( 6)( *0:)/6-4)*2?# '#!$'( /)%'-( *0:)/6-40+27# 8$0# )3%-&:'# )"# 1)J1'#
)J$:)#)"#1&-1-3$)01'#$0()+)0($)01)#()#"-.#('.#+-&1).7#=)0$)0('#)0#,/)01-#I/)#"-#
+/01-,$60#)0#)"#:&$):'#i'$0B#).#3/>#)")3)01-"?#+'(&2-#).1-%"),)&.)#"-#'&-,$60#()#
).1-# 5'&3-M# +!&12 8"/(&)$-8'2 $7.!>*2 O!-&#8&)!'92 &78:8&>*2 6,>B2 C8,>B2 +!&12 Q!6:&12



WV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
!3"6(3>9( !'-*( S%N-( /)%'-[( *0:)/6-4)*( 90/0( F%-*L( *$( G06/)27# K'&# 1-01'?# ,-(-#
,&)>)01)#).#1-3%$B0#/0#.-,)&('1)#).+$&$1/-"#+-&-#H$'.?#3$0$.1&-0('#)0#./#'5$,$'#
.-,)&('1-"?# ,'01$0/-3)01)# ()"-01)# ()# H$'.7# !"# -+6.1'"# K)(&'# ().-&&'""-# ).1-#
<)&(-(#,/-0('#).,&$%)M#!M-*-4/-*( 405.%&'L(:-5-(9%)6/0*(M%M0*L( *)6()6%=%:06-*(
:-5-( :0*0( )*9%/%4$0+( A( *0:)/6-:%-( *0'4-L( 90/0( -=/):)/( *0:/%=%:%-*( )*9%/%4$0+)*(
0:)940.+)*( 0( F%-*( 9-/( 5)6%-( 6)( I)*$:/%*4-2z# !50*( M-*-4/-*( *-%*( +%'0`)(
)*:->%6-L(/)0+(*0:)/6-:%-2# TY#K7#VMf?#UX7#!.#/0#&)5")G'#()#"'#I/)#1-3%$B0#H$'.#
($G'# -01).# -# ./# +/)%"'# ].&-)"# )0# "-# -01$:/-# ($.+)0.-,$60# T!J7# YUMcX7# \'.#
,&)>)01).?# I/)# .'0# &)$0'# ()# H$'.?# .'0# 1-3%$B0# ./.# .-,)&('1).7# *"# ).1-&#
<$0,/"-('.#,'0#L&$.1'?#)"#8/3'#8-,)&('1)#()"#'&()0#()#O)"I/$.)(),?#,'3'#./.#
E)&3-0'.?# 1$)0)0# ()&),E'# ()# )G)&,)&# )"# .-,)&(',$'?# ,'3'# 1-3%$B0# "'.# ()"#
*01$:/'# =).1-3)01'# "'# E-,2-0# +'&# .)&# E)&3-0'.?# ().,)0($)01).?# ()"# ./3'#
.-,)&('1)#*-&607#\'.#I/)#.'0#.-,)&('1).#+-&-#3$0$.1&-&#,'3'# 1-").#()"-01)#()#
H$'.?# .'0# 1-3%$B0?# +'&# &)"-,$60# ,'0# H$'.# /0# &)$0'# .-01'# )0# ,'01$0/-# 3$.$60#
.-,)&('1-"# TY# K7# VMUX7#*3%-.# ,'.-.# G/01-.?# &)$0'# ># .-,)&(',$'# -+-&),)&40#34.#
-()"-01)#)0#)"#"$%&'#TfMYbX7#!0#"-#-01$:/-#($.+)0.-,$60#)"#./3'#.-,)&('1)#)01&-%-#
/0-#.'"-#<)C#-"#-R'#-"#\/:-&#8-012.$3'#)0#)"#.-01/-&$'#()#H$'.#TF)7#UMWX7#!.1'.#
.-,)&('1).# I/)# .'0# 1-3%$B0# &)$0'?# ).140# +'.$,$'0-"3)01)# )0# "'.# "/:-&).#
,)").1$-").# )0# L&$.1'# T!57# VMcX?# ># -# ).1)# 0/)<'# '&()0# .-,)&('1-"# .)# ")# $0<$1-# >#
)JE'&1-# -# 0:)/:0/*)# ,'01$0/-3)01)# -"# 1&'0'# ()# "-# :&-,$-# TF)7# YbMYUPVVX7# !"#
.-,)&(',$'#,&$.1$-0'#$0,"/>)#-#1'('.?#1-01'#E'3%&).#,'3'#3/G)&).?#.$0#0$0:/0-#
)J,)+,$60?#>-#I/)#/0'.#>#'1&-.# .'0#.-,)&('1).#+-&-#3$0$.1&-&#>#'5&),)&#-#H$'.#
.-,&$5$,$'.# ).+$&$1/-").7# !.1'.# .-,)&('1).# ).140# '&$)01-('.# )0# 3$0$.1)&$'# >#
+)&1)0)0,$-#-#!F%-*(*$(G06/)27#8'0#+&'+$)(-(#()"#K-(&)#+'&I/)#.$)0('#./>'.#
"'.#($'#-"#F$G'#TS07#YWMc?#U?#YYX7#!"#K-(&)#()#0/).1&'#8)R'&#).#1-3%$B0#)"#K-(&)#
()#,-(-#/0'#()#"'.#.-,)&('1).7#\-#&)"-,$60#)01&)#L&$.1'#>#)"#K-(&)#).#($5)&)01)#-#
"-# ()# "'.# ,&)>)01).?# +'&# ,/-01'# )"# ).# )"#r'%>&'%4-( 6)+( G06/)# TS07# YMYaX7# !.-#
&)"-,$60# ).# 90$,-# )# $0,'3/0$,-%")?# +'&# ,/-01'# .)# &)5$)&)# -# "-# &)"-,$60#
)1)&0-3)01)# )J$.1)01)# )0# )"# 8)0'#=&$0$1-&$'7# 8$0# )3%-&:'?# +'&# -('+,$60# )0# )"#
F$G'?# 1-3%$B0# "'.#,&)>)01).#<$)0)0#-#.)&#E$G'.# TA47#aMaPfX7#H)#-E2#I/)#-# 1'('.#
"'.# I/)# ,&))0# ").# (-# +'1).1-(# ()# .)&# E),E'.# E$G'.# ()# H$'.# TS07# YMYVX7# 8$0#
)3%-&:'?# .$:/)# )J$.1$)0('# /0-# ($5)&)0,$-# )0# ).-# &)"-,$60# I/)# S).9.# 3$.3'#
)J+&).6#,/-0('#($G'M#!*$.-(0(5%(G06/)(A(0(M$)*4/-(G06/)[(0(5%(F%-*(A(0(M$)*4/-(
F%-*2# TS07# VbMYWX7# ;$0:/0-# :"'&$-# +/)()# ./+)&-&# -# ).1-# ,'0($,$60# ()# "'.#
,&)>)01).?#"-#()#.)&#/)%'-#>#"-#()#.)&#*0:)/6-:%-#+-&-#H$'.7#
#
# ;3"6,>B2$725()D!2+!&126(12+:!)6(*28&"*26(31*2!&",>'!*26,>'2!&",)','L2!".$)'G2
\/):'#()"#&),/)01'#()#).1-.#%)0($,$'0).?#./&:)#"-#-"-%-0C-#I/)#)J+&).-#:&-1$1/(#
># -('&-,$607#!.#/0-#('J'"':2-#I/)# ).14#($&$:$(-# -# S)./,&$.1'7#\-#+'.$,$60#I/)#
',/+-# )"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"# -"# +&$0,$+$'# ()# "-# 5&-.)?# &),-",-# )"# $01)&B.# )0#
().1-,-&"'7#*()34.# ).1-0('# )0# (-1$<'# ,'0,/)&(-# ,'0# "-# 5&-.)# -01)&$'&M#C+( R$)(
'-*( 050h*)0( +0( >+-/%07#!.1-# ('J'"':2-# 1$)0)# /0# ),'# ()"#*01$:/'#=).1-3)01'#
.)3)G-01)#-#"-#('J'"':2-#()#H-<$(M#!\)'6%4-(*)0*(43L(-S(I)S-MZL(F%-*(6)(H*/0)+(



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# W`#
#

'$)*4/-( 906/)L( 6)*6)( )+( *%>+-( A( S0*40( )+( *%>+-8( V$A0( )*L( -S( I)S-MZ( +0(
50>'%=%:)':%0( A( )+( 9-6)/L( +0( >+-/%0L( +0( M%:4-/%0( A( )+( S-'-/[( 9-/R$)( 4-60*( +0*(
:-*0*(R$)( )*4Z'( )'( +-*( :%)+-*( A( )'( +0( 4%)//0( *-'( 4$A0*8(V$A-L( -S( I)S-MZL( )*( )+(
/)%'-L(A(4$()/)*()_:)+*-(*-./)(4-6-*2#TY#L&7#VUMYbPYYX7#='('#)"#E'0'&?#.'%)&-02-#
># :"'&$-# )1)&0-# ,'&&).+'0()0# -# H$'.7# !.1-# :"'&$-# I/)# ,'&&).+'0()# -# H$'.#
,'&&).+'0()#-#S)./,&$.1'?#,'3'#H$'.#3-0$5).1-('#)0#,-&0)#TO17#YcMVWD#VcMcaX7#
h0-#,"-&-#)<$()0,$-#()#"-#()$(-(#()#S)./,&$.1'?#-#I/$)0#.)#")#-1&$%/>)#1-3%$B0#"-#
.'%)&-02-#)1)&0-7##
#
g9) L;) <P5@) P5;) M7;0;) 630) =<A) 05>;Ab) B) 1343) 3Q3) =;) M;2JAb) B) =3A) P5;) =;)
12<A?<A<230c) B) 1343A) =3A) =70<Q;A)4;) =<) 17;22<)E<2J0) =<G;01<6780)?32) I=9) .@b)
<GI09)

)
2"=5(3128A:E86!&2.86!126,>'2'8K8#,>'92
F)#-I/2#####<$)0)########,'0######"-.########0/%).)
+!&12(A<86!&2!3"6(1'2/!>*2("K%!#.(1*)
))>#########<)&4##########")#########1'('#########'G'22)
+!&12(&46&'8*2!3"6(1'28"D8+8)'6$-!'92
##>#######"'.#I/)########")############1&-.+-.-&'0)
+!&12+()<('6!&28"/2"!3"6(1'2/!>-!&2!&72K3#!&126$>*20$>*G2
###>#####E-&40#(/)"'###+'&#####N"##########1'(-.######"-.###1&$%/.###()#"-###1$)&&-7#####)
'!&)92!".$)'G22
##82?#####-3B07#
#

;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0# $01&'(/,)# -I/2# /0-# -(<)&1)0,$-# )0541$,-# ,'0# &"5(31?# .):/0(-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"#
-'&$.1'#.):/0('#()#$3+)&-1$<'#)0#<'C#3)($-#()"#<)&%'#(7:!),?#)0#"-#5'&3-#8&II5('925%/0/L(
5-*4/0/L(M)/L#,'0#/.'#-(<)&%$-"#)I/$<-")#-#S)(0R$;L(*$:)6%<(R$)L(M)6L(0S-/0L()1,7#+'(&2-#
1&-(/,$&.)#,'3'#/0-#)J+&).$60#()#-(<)&1)0,$-?#sD%/0t?#$0,"/.'#+'(&2-#"))&.)#-#3'('#()#
$01)&&':-,$60#,'3'#A("*0.&%*1?#).#)0#"-#+&4,1$,-#,'3'#/0-#+-&12,/"-#()3'.1&-1$<-?#I/)#
.)# /.-# +-&-# -0$3-&# )"# ($.,/&.'# -<$<-0('# "-# -1)0,$60# ()"# "),1'&?# -":/0'.# 3'()&0'.# "-#
$()01$5$,-0# ,'3'# $01)&G),,$60D# 8A:E86!&?# 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()#
$0($,-1$<'# )0# <'C# 3)($-# ()"# 3$.3'# <)&%'?# -I/2# ,'3'# M%)')D# .):/$('# ()# .86!192
+&)+'.$,$60#()#:)0$1$<'#)I/$<-")01)#-#:-'?#I/)#+&),)()#-#6,>'92,-.'#:)0$1$<'#()"#-&12,/"'#
()1)&3$0-('#5)3)0$0'#+"/&-"?#+0*D#<$0,/"-('#-#'8K8#,>'92,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#
()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#'$.)*7#\-#.$:/$)01)#,"4/./"-#,'3$)0C-#,'0#"-#+&)+'.$,$60#I/)#
E-,)#5/0,$60#$"-1$<-#+!&1?#AD#(A<86!&?#1)&,)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#5/1/&'#()#$0($,-1$<'#)0#
<'C# 3)($-# ()"# <)&%'# (7:!),92 M)/L( 9)/:%.%/L( -.*)/M0/?# -I/2# ,'3'# M)/ZD# <$0,/"-('# -#
!3"6(1'?#,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"?#I/)#)I/$<-")#-#+)?#>#
I/)#()1)&3$0-#)"#./G)1'#-"#I/)#<)&40D#,'0#/!>*?#,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#
-(G)1$<'# $0()5$0$('# I/)# ()0'1-# &-($,-"3)01)# 4-6-D# ("K%!#.(1*b) ,-.'# 0'3$0-1$<'#
3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#-`-?#)0#)"#/.'#()#/0-#3)1'0$3$-#()#,-/.-?#
-"#/.-&#-`-#+'&#9)/*-'07#h0-#0/)<-#,"4/./"-#.)# $01&'(/,)?#,'3'#"-#-01)&$'&?#,'0#2+!&1?#
,'0G/0,$60# )I/$<-")01)# -# AD# .):/$('# ()"# +&'0'3%&)# &)"-1$<'# # (&46&'8*92 )0# ,-.'#
0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"?#)I/$<-")01)#-#2+-*(R$)[#!3"6(1'92,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#



Wa##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
.$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)# +).'0-"?# +)D# 8"D8+8)'6$-!'92 1)&,)&-# +)&.'0-# +"/&-"# ()"# -'&$.1'#
+&$3)&'# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# 8"++8'68),92 4/0*90*0/?# -I/2# ,'3'#
4/0*90*0/-'D#>#+()<('6!&921)&,)&-#+)&.'0-#+"/&-"#()"#5/1/&'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#3)($-#
()"# <)&%'#+()/6,92 I/)# .$:0$5$,-# :-/40/?# ># I/)# )0# <'C#3)($-# )I/$<-")# -# >-+9)0/*)( )+(
9):S-L( +05)'40/*)?#-I/2#,'3'#*)( +05)'40/Z'?#S0/Z'(6$)+-D#.$:/)# "/):'# "-#+&)+'.$,$60#
()#-,/.-1$<'#8"/&)?# ,'0#)"#:&-5$.3'#8"/S?# 5'&3-#I/)#-('+1-#+'&#)"$.$60#()# "-#&# 5$0-"# -01)#
<',-"#'#($+1'0:'#.$0#-.+$&-,$60?#I/)#)I/$<-")#-#9-/L(*-./)D#,'0#!3"6(1'?#,-.'#-,/.-1$<'#
3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#)I/$<-")#-#i+D#/!>-!&92,-.'#0'3$0-1$<'#
5)3)0$0'#+"/&-"#()"#-(G)1$<'#$0()5$0$('?#/!>>*?#I/)#)J+&).-#1'1-"$(-(#-%.'"/1-?#-I/2#,'3'(
4-60*D#!&7?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#)I/$<-")01)#-#+0*D#
K3#!&?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# K3#$)9# I/)# ()0'1-?# 4/%.$L(
'0:%<'L( 9$).+-D#6$>*?# ,-.'#:)0$1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# -&12,/"'#()1)&3$0-('?#6)( +0D#
<$0,/"-('#,'0#0$>*92,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#0'3%&)#,'390#4%)//07#L'0,"/>)#
,'0#'!&)92+-&12,/"-?# I/)# )I/$<-")# -# *%D# ,'0#!".$1'?# 1&-0."$1)&-,$60# ()# "-# +-"-%&-# E)%&)-#
M)/606L( :)/4)N0?# )0# ).1)# ,-.'# ,'0# .)01$('# ()# 0*;( *)0?# )0# ).+-R'"# +-&-# 3-0$5).1-&#
-I/$).,)0,$-#'#<$<'#().)'#()#I/)#1)0:-#)5),1'#"'#I/)#.)#($,)7!

#
# S/-0#""-3-#+'()&'.-3)01)#"-#-1)0,$60#-"#"),1'&#)0#&)"-,$60#,'0#"'#I/)#<-#-#
(),$&?# 3)($-01)# )"# /.'# ()# &"5(3192 !S)( 0R$;2?# I/)# +/)()# 1'3-&.)# ,'3'# /0-#
)J+&).$60#$01)&G),1$<-#()#-(<)&1)0,$-?#)I/$<-")01)#-#sD%/0t(S/-0#$0($,-#I/)#-":'#
:&-0()#>#)J1&-'&($0-&$'#<-#-#',/&&$&?#"$1)&-"3)01)#)*40(M%'%)'6-(A0?#()#-E2#)"#/.'#
()"# +&).)01)M2 "=5(312 8A:E86!&9# !J)( 0R$;( i+( M%)')28# !.# )"# /.'# +&'+$'# ()# /0#
+&).)01)# ,'0# ,-&4,1)&# ()# 5/1/&'# +&'5B1$,'?# H$'.# "'# E-# ()1)&3$0-('?# +'&# 1-01'?#
-/0I/)# .)&4# -":'# I/)# ',/&&$&4# )0# )"# 5/1/&'?# +/)()# 1'3-&.)# ,'3'# .$# >-# .)#
).1/<$).)#"")<-0('#-#,-%'?#+'&#,/-01'#"-.#+&'3).-.#'#&)<)"-,$'0).#()#H$'.#.'0#
)0#N"?# .2# ># -3B07# #g-# -# &)5)&$&.)# -# "-# .):/0(-# <)0$(-# ()"# 8)R'&7# !.1-# ).# /0-#
<)&(-(# &)<)"-(-# I/)# +'0)# ()# 3-0$5$).1'# "-# '30$+'1)0,$-# >?# .'%&)# 1'('?# "-#
.'%)&-02-#()#H$'.7###
#
# S/-0# <$0,/"-# "-# <)0$(-# ()"# 8)R'&# ,'0# "-.# 0/%).M2 8A:E86!&2 .86!12 6,>'2
'8K8#,>'9#!M%)')(:-'(+0*('$.)*27#\-#0/%)#)0#"-#@$%"$-#).#/0-#5$:/&-#.$3%6"$,-#
I/)#+'0)#()#3-0$5$).1'#'#.)#-.',$-#,'0#"-#+&).)0,$-#()#H$'.#>#./#:"'&$-7#H)#).)#
3'('?# E$.16&$,-3)01)?# .)# 3-0$5).1-%-# "-# +&).)0,$-# ()# H$'.# ,'0# )"# +/)%"'# ()#
].&-)"# )0# "-# .-"$(-# ()# !:$+1'M# !o( I)S-MZ( %.0( 6)+0'4)( 6)( )++-*( 6)( 6;0( )'( $'0(
:-+$5'0(6)('$.)(90/0(>$%0/+-*(9-/()+(:05%'-L(A(6)('-:S)()'($'0(:-+$5'0(6)(
=$)>-( 90/0( 0+$5./0/+)*L( 0( =%'( 6)( R$)( 0'6$M%)*)'( 6)( 6;0( A( 6)( '-:S)2# T!J7#
Y`MVYX7# \-# :"'&$-# ()#H$'.# .)#3-0$5).16#34.# -()"-01)# )0# "-# 0/%)# T!J7# YcMYbX7#
K/($)&-0# 1&-1-&.)# ()# 0/%).# 0-1/&-").# I/)# .)# 3-0$5$).1-0# )0# "-# -136.5)&-# '#
+/($)&-#.)&?#34.#%$)0?#"-#0/%)#.'%&)0-1/&-"#I/)#)<$()0,$-#"-#+&).)0,$-#()#H$'.7#
!.-# 3-0$5).1-,$60# ()"# 8)R'&# )0# "-.# 0/%).?# )0# ./# .):/0(-# <)0$(-?# 0'# ).# /0-#
'-M)606#()#S/-0?#.$0'#)"#,/3+"$3$)01'#()#"-#+&'5),2-M#!D%/0.0(A-()'(+0(M%*%<'(
6)( +0( '-:S)L( A( S)( 0R$;( :-'( +0*( '$.)*( 6)+( :%)+-( M)';0( $'-( :-5-( $'( S%`-( 6)(
S-5./)L(R$)(M%'-(S0*40()+(C':%0'-(6)(6;0*L(A(+)(S%:%)/-'(0:)/:0/*)(6)+0'4)(6)(
i+2#TH07#WMY`X7#!"#3$.3'#8)R'&#-0/0,$6#./#.):/0(-#<)0$(-#&)"-,$'040('"-#,'0#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Wf#
#

################################################

"-.#0/%).M#!G-/R$)()+(J%`-(6)+(J-5./)(M)'6/Z()'(+0(>+-/%0(6)(*$(G06/)(:-'(*$*(
Z'>)+)*L(A()'4-':)*(90>0/Z(0(:060($'-(:-'=-/5)(0(*$*(-./0*2# TO17#YcMVWX?#>#
"/):'#()"-01)#()#L-$54.#-5$&36M#!h-*(6%>-L(R$)(6)*6)(0S-/0(M)/&%*(0+(J%`-(6)+(
J-5./)( *)'406-( 0( +0( 6%)*4/0( 6)+( 9-6)/( 6)(F%-*L( A( M%'%)'6-( )'( +0*( '$.)*( 6)+(
:%)+-2# TO17# VcMcaX7#H)# "-#3$.3-#3-0)&-# I/)# /0-# 0/%)# &)1$&6# -"# 8)R'&?# )0# ./#
-.,)0.$60# -# "'.# ,$)"'.?# ()# "'.# 'G'.# ()# -I/)""'.# I/)# +&).)0,$-%-0# )"#
-,'01),$3$)01'?#-.2#1-3%$B0#"'.#40:)").#+&'3)1$)&'0#I/)#&):&).-&2-#()#"-#3$.3-#
3-0)&-#TF,E7#YMUPYYX7#!.#/0-#5'&3-#)J+&).$<-#()#"-#:"'&$-#I/)#")#,'&&).+'0()#-"#
8)R'&#,'3'#$3-:)0#3$.3-#()#H$'.#TF)7#YM`D#ZMYD#V#K7#YMYcX7#S).9.#().,)0()&4#
&'()-('#()#:"'&$-?#()#"-#3$.3-#:"'&$-#I/)#-E'&-#1$)0)#-#"-#($).1&-#()#H$'.?#+'&#"-#
I/)# E-%2-# '&-('# ().+/B.# ()# "-# 9"1$3-# ,)0-# TS07# YWMfX7# *01)&$'&3)01)# -# ).1-#
.):/0(-#<)0$(-?#.)&4#1-3%$B0#)0#"-.#0/%).#('0()#.)#+&'(/C,-#)"#)0,/)01&'#)01&)#
"-#$:").$-?#1&-."-(-(-#()#"-#1$)&&-#-#"-#+&).)0,$-#()#H$'.?#>#)"#8)R'&#TY#=.7#aMYWX7#
\-.# 0/%).# .'0# -1&$%/1'#3).$40$,'# ()# :"'&$-# >#3-G).1-(?# <)0$&# )0# "-.# 0/%).# ).#
$0($,-1$<'#I/)#L&$.1'#().,$)0()#+-&-#G/C:-&#-"#3/0('7#
#
# !0#"-#.):/0(-#<)0$(-?#)"#8)R'&#.)&4#<$.1'#+'&#1'('.M#+!&12(A<86!&2!3"6(1'2
/!>*2("K%!#.(1*92!A(4-6-(-`-(+)(M)/Z27#;'#,-%)#(/(-#I/)#"-#:"'&$-#3-0$5$).1-#()#
"-#<)0$(-#()"#8)R'&#.)&4#<$.$%")#-#1'('#)"#3/0('#T!C7#a`MVX7#\-#5$:/&-#()#<)0$&#
,'0#"-.#0/%).#()"#,$)"'#>-#+'0)#()#3-0$5$).1'#"-#<$.$%$"$(-(#/0$<)&.-"#()"#E),E'#
()#"-#.):/0(-#<)0$(-#()"#8)R'&#I/)#-#0-($)#+'(&4#+-.-&#().-+)&,$%$(-7#!"#8)R'&#
"'# -(<$&1$6# -# "'.# I/)# ")# -,/.-%-0# ># ,'0()0-%-0# )0# ,-.-# ()"# ./3'# .-,)&('1)#
L-$54.#>#./#+-"-%&-#1)0(&4#5$)"#,/3+"$3$)01'7#!.-#.)&4#"-#.)R-"#I/)#-+-&),)&4#)0#
)"# ,$)"'# TO17# VaM`bX7# !.# )"# <$,1'&$'.'# 8)R'&# I/)# ().,$)0()# -# "-# 1$)&&-7# !0# ./#
+&$3)&-#<)0$(-?#)0#"-#E/3$"(-(#()"#,%)/M-(6)(F%-*?#3/>#+','.#.)#-+)&,$%$)&'0#
()# -I/)"# E),E'?# )0# )"# 5$0-"# ).# )"# 8'%)&-0'#I/)#().,$)0()# &'()-('#()# :"'&$-#>#
,/>-# 3-0$5).1-,$60# 0'# +'(&4# .)&# $:0'&-(-# +'&# 0-($)?# +'&I/)# 1'('.# ")# <)&407#
8'%&)#).)#-,'01),$3$)01'#).,&$%)#\-((M)
#
# !K'( +-*( 6;0*( 6)( *$( :0/')L( *$(5)*%0'%606('-( =$)( )M%6)'4)( 9-/( *;(5%*508(
?$0'6-( I)*3*( )*40.0( *%)'6-( `$N>06-( 0'4)( )+( ,0')6/;'L( )+( *$5-( *0:)/6-4)( +)(
9/)>$'4<d( e"K/)*( 43( )+( ?/%*4-L( )+( J%`-( 6)+( \)'6%4-1f( PD/8( EkdUEQ8( ,%( )*4-( )/0(
:%)/4-L(":<5-(9-6;0(9-')/*)()'(6$60(40+(S):S-1(I)*3*(6%:)d(eo-(*-A[(A(M)/&%*(0+(
J%`-(6)+(S-5./)(*)'406-(0(+0(6%)*4/0(6)+(9-6)/(6)(F%-*L(A(M%'%)'6-()'(+0*('$.)*(
6)+( :%)+-f( PD/8( EkdUcQ8( ,$( /)*9$)*40( 6)( S):S-( =$)d( eJ-A( 9$)6)*( 6)*0=%0/( 5%(
5%'%*4)/%-(5)*%Z'%:-L( 9)/-( ++)>0/Z( )+( 6;0( :$0'6-( A0( '-(S0./Z(5Z*( 6$60( *%'-(
R$)(*)/Z()M%6)'4)(90/0(4-6-*f8(K*(-:%-*-()*9):$+0/(:<5-(-:$//%/Z()*4)(S):S-(A(
:<5-(*)/Z(9-*%.+)(R$)(I)*3*(*)0(M%*%.+)(90/0(4-6-()+(5$'6-(0+(5%*5-(4%)59-8(
@-(R$)()*4)(90*0`)(*%>'%=%:0()*(R$)()+(*)7-/;-(R$)(+)(9)/4)'):)L(9)/-(R$)(0S-/0(
*<+-()*(/):-'-:%6-(9-/( +-*(:/)A)'4)*(A(:-'=)*06-(*<+-(9-/( +0( =)L( ++)>0/Z(0(*)/(
%')*:090.+)5)'4)()M%6)'4)(0+(5$'6-()'4)/-2kk8#

#
aa#A7#!7#\-((7#'7,7?#+4:7#VZ7#



Wc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
# S/-0#-R-()#I/)#.)&4#<$.1'#+'&#1'('.#>#I/)#,'3+&)0()#1-3%$B0#-2(&46&'8*2
!3"6(1'2 8"D8+8)'6$-!'9# !+-*( R$)( +)( 4/0*90*0/-'27# q/$)0).# 5/)&'0# -,1'&).#
($&),1'.# )0# "-# ,&/,$5$J$60?# I/$)0).# "$1)&-"3)01)# +)( 4/0*90*0/-'# 5/)&'0# "'.#
.'"(-('.# &'3-0'.7# ]0<'"/,&-('# )0# )""'# ).1-%-# 1-3%$B0# )"# +'()&# G/($,$-"# ()#
Q'3-?#&)+&).)01-('#)0#)"#+&',/&-('&#K$"-1'?#I/)#($,16#"-#.)01)0,$-#>#,'0()06#-#
S).9.#-#"-#L&/C7#8$0#)3%-&:'?#,'0#)""'.#).1-%-0#1-3%$B0#"'.#"2()&).#()#"'.#G/(2'.#
I/)# ")# E-%2-0# -,/.-('# +'&# )0<$($-# >?# )0# /0#3$.3'# +"-0'?# "-.#3/"1$1/().# I/)#
+$($)&'0#-#:&$1'.#I/)#5/).)#,&/,$5$,-('7#x8)#&)5$)&)#S/-0#"$1)&-"3)01)#-#-I/)""'.y#
!"#3)0.-G)#1&-."-(-('#-I/2#+'&#S/-0#).14#-01).#+&'5)1$C-('M#!o(5%/0/Z'(0(R$%)'(
4/0*90*0/-'2# T^-,7#YVMYbX7#8$0#(/(-#)"#-+6.1'"#).1-%-#+)0.-0('#)0#"'.#+-.-G).#
+&'5B1$,'.7# !"# 3$.3'# -+6.1'"# -"/()# -# ).1'# ,/-0('# &)"-1-# "-# ,&/,$5$J$60# )0# ./#
!<-0:)"$'# TS07# YUM`WX7#!"# <)&%'# ).14# )0#3'('# -'&$.1'# I/)# )J+&).-# /0-# -,,$60#
+")0-3)01)# ,'0./3-(-7# */0I/)# "-# L&/C# .)# +&'(/G'# ,'3'# ,'0.),/)0,$-# ()"#
+),-('# ()"# 3/0('?# ># )0# ).)# .)01$('# 4-6-*# ")# E)3'.# 1&-.+-.-('?# E-># /0-#
&)5)&)0,$-#($&),1-#-"#+/)%"'#()#].&-)"?#-#I/$)0#)"#-+6.1'"#K)(&'#E-,)#&).+'0.-%")#
()# E-%)&# (-('# 3/)&1)# -"# */1'&# ()# "-# <$(-# TF,E7# `MYfX7# !.1'# 0'# .$:0$5$,-#
$3+/1-&")# /0-# -,,$60# I/)# &)<$.1-# /0-# 3->'&# +)0-"$(-(# I/)# "-# :)0)&-"# I/)#
$0,"/>)#-"#&).1'#()#"'.#E'3%&).?#>-#I/)#-/0I/)#)""'.#"'#)01&):-&'0#-#"-#3/)&1)?#
).1-#.)#+&'(/G'#+'&#)"#+),-('#()#1'('.7#*I/)"#I/)#5/)#().+&),$-('#>#().),E-('?#
)"#g-&60#()#('"'&).#)J+)&$3)01-('#)0#I/)%&-01'#T].7#f`M`X?#.)&4#<$.1'#:"'&$'.'#
+'&# 1'('.# "'.# <$<$)01).# )0# )"# (2-# ()# ./# .):/0(-# <)0$(-7# !.1'.# .)&40# "'.# I/)#
+'1)0,$-"3)01)?# -# ,-/.-# ()"# +),-('?# ,'3+-&1$)&'0# "-# -,,$60# E'3$,$(-# I/)#
)G),/1-&'0# ./.# -01)+-.-('.?# )01&):-0('# -# "-#3/)&1)# -"#F$G'# ()#H$'.?# )"#g)&%'#
)0,-&0-('7# !"# I/)# 5/)# ,&/,$5$,-('# ># ().),E-('?# ()%)&4# .)&# &),'0',$('# ,'3'#
Q)>#()#&)>).#>#8)R'&#()#.)R'&).#)0#)"#(2-#()#./#.):/0(-#<)0$(-7#
#
# !.)# -,'01),$3$)01'# +&'(/,$&4# /0# ).1-('# ()# -&&)+)01$3$)01'# -"# I/)# S/-0#
-"/()# ,'0# ).1-.# +-"-%&-.M2 +!&12 +()<('6!&2 8"/2 "!3"6(1'2 /!>-!&2 !&72 K3#!&12 6$>*2
0$>*92!A(4-6-*(+-*(+%'0`)*(6)(+0(4%)//0(S0/Z'(+05)'40:%<'(9-/(i+27#xL63'#()%)#
)01)0()&.)#).1'y#xq/$B0).#.)&40#"'.#I/)#E-&40#"-3)01-,$60#+'&#N"y#x8)#1&-1-#()#
/0# <)&(-()&'# -&&)+)01$3$)01'# >?# )0# ).)# ,-.'?# ()# I/$)0).y#\-# +&)+'.$,$60# I/)#
S/-0# /.-?# +/)()# 1&-(/,$&.)# 1-01'# ,'3'# 9-/# N"?# ,'3'# *-./)# N"?# ).# (),$&?# )0#
&)"-,$60#-#N"?#'#&)5)&$('#-#N"7#*":/0'.#)01$)0()0#).1'#,'3'#)"#""-01'#-3-&:'#+'&#
)"#G/$,$'#I/)#<-0#-#&),$%$&#-#,-/.-#()#./#&),E-C'#-"#8-"<-('&7#*.2#).,&$%)#\-((M2
#
# !@0()_9/)*%<'(e4-6-*(+-*(+%'0`)*(6)(+0(4%)//0(S0/Z'(+05)'40:%<'(9-/(i+fL(
)*(6%=;:%+8(^-/50+5)'4)L()*40()_9/)*%<'(*%>'%=%:0(R$)()+(:/$:%=%:06-(S0(++)>06-(0(
*)/( -.`)4-( 6)( *$( 6-+-/L( )*( 6):%/L( R$)( *)( )*4Z'( 6-+%)'6-( 9-/R$)( +)( S0'(
:/$:%=%:06-8( K*4-( *%>'%=%:0/;0( R$)( +-*( S-5./)*( *)/Z'( :-'M%:4-*( 6)+( 50+( 6)( *$(
4)//%.+)(:/%5)'(A(.$*:0/;0'(0//)9)'4%6-*()+(9)/6<'(6)(F%-*8(,%'()5.0/>-L()'()+(
+%./-(6)+(C9-:0+%9*%*('-(S0A( %'6%:%-(6)+(0//)9)'4%5%)'4-(6)( +-*( %59;-*8(G-/( +-(
:-'4/0/%-L( )+( `$%:%-( 6)( F%-*( *<+-( *)/M%/Z( 90/0( :-'=%/50/( 0( +-*( %59;-*( )'( *$(
%59%)606(Pgdcm[(EUdgL(EEQ8(G-/( +-( 40'4-L(9/-.0.+)5)'4)( 4)')5-*(R$)()'4)'6)/(



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# WW#
#

################################################

R$)(?/%*4-('-()*()+(-.`)4-L(*%'-(+0(-:0*%<'(6)(*$(6-+-/[( ++-/0'(*-./)(i+(9-/()+(
4)//%.+)(`$%:%-(R$)(S0(6)(*)/(%'=+%>%6-(*-./)()++-*2kT8#
#
# \-# +&'5),2-# >-# -0/0,$-%-# ).1'?# +'&# 1-01'?# ()%)# .)&# $01)&+&)1-('# )"#
<)&.2,/"'#-# "-# "/C#()#'1&-.# &)5)&)0,$-.#%2%"$,-.#-#/0#E),E'#.)3)G-01)?#()#3'('#
I/)#.)#"))M#!A(5%/0/Z'(0(5;L(0(R$%)'(4/0*90*0/-'L(A(++-/0/Z'(:-5-(*)(++-/0(9-/(
S%`-( $'%>&'%4-L( 0=+%>%&'6-*)( 9-/( &+( :-5-( R$%)'( *)( 0=+%>)( 9-/( )+( 9/%5->&'%4-2#
T^-,7# YVMYbX7# H)# "-# 3$.3-# 3-0)&-# I/)# S).9.# -0$I/$"-&4# ,'0# ./# <)0$(-# -# "'.#
)0)3$:'.# ()# H$'.?# -.2# 1-3%$B0# ].&-)"# .)# <'"<)&4# -# H$'.# ()# ./# &)%)"(2-#
&),'0',$)0('#-#S).9.#,'3'#)"#O).2-.#I/)#E-%2-#.$('#,&/,$5$,-('#>#I/)#</)"<)#
0/)<-3)01)7# 8)# 1&-1-# ()"# -&&)+)01$3$)01'# 0-,$'0-"# ()# ].&-)"7# S/-0# +&'>),1-# "-#
+&'5),2-# :)0)&-"# &)"-,$'040('"-# +/01/-"3)01)# ,'0# )"# +/)%"'# ()# H$'.# )0# /0#
.$0,)&'#-&&)+)01$3$)01'7#;'#,-%)#(/(-#I/)#"-.#)J+&).$'0).#()#"-#5&-.)#()#S/-0?#
()0'1-0# "4:&$3-.?# ('"'&?# 1&$.1)C-?# I/)# .'0# )<$()01).# 3/).1&-.# ()#
-&&)+)01$3$)01'?#<'"<$B0('.)#-#H$'.7#!.# "-# 1&$.1)C-#.):90#H$'.#I/)#,'0(/,)#-"#
-&&)+)01$3$)01'# TV# L'7# WMYbX7# !"# +/)%"'# ()# ].&-)"# ).14?# )0# ).1)# 1$)3+'?#
)0(/&),$('#G/($,$-"3)01)#+'&#H$'.#-#,-/.-#()"#+),-('#()#&),E-C-&#-"#O).2-.#TS07#
YVM`WPaYX7#!"#<)"'#+/).1'#.'%&)#)"#,'&-C60#>#)01)0($3$)01'#()#)""'.#").#$3+$()#
<)&#-#S).9.#,'3'#)"#O).2-.P8-"<-('&7#K)&'?#""):-&4#/0#(2-#)0#I/)#)"#<)"'#+/).1'#
+'&# &)%)"(2-# ").# .)&4# I/$1-('?# .):90# "-# )0.)R-0C-# ()# K-%"'M# !G)/-( )+(
)'4)'6%5%)'4-(6)()++-*( *)()5.-4<[(9-/R$)(S0*40()+(6;0(6)(S-AL(:$0'6-( +))'()+(
0'4%>$-( 90:4-L( +)*( R$)60( )+(5%*5-( M)+-( '-( 6)*:$.%)/4-L( )+( :$0+( 9-/(?/%*4-( )*(
R$%406-8(o(0$'(S0*40()+(6;0(6)(S-AL(:$0'6-(*)(+))(0(D-%*&*L()+(M)+-()*4Z(9$)*4-(
*-./)( )+( :-/0N<'( 6)( )++-*8( G)/-( :$0'6-( *)( :-'M%)/40'( 0+( ,)7-/L( )+( M)+-( *)(
R$%40/Z2#TV#L'7#`MYaPYcX7#\-#&)5)&)0,$-#-#].&-)"#)0#)"#+-.-G)#()#S/-0#).#)<$()01)#
1-3%$B0#+'&#)"#,-"$5$,-1$<'#()#!4-60*(+0*(4/%.$*(6)(+0(4%)//02?#:)0)&-"3)01)?#)0#
"-#!.,&$1/&-#+&'5B1$,-#,/-0('#.)#E-%"-#()#4%)//0#>#()#4/%.$*(6)(+0(4%)//0?#.)#).14#
E-,$)0('#3)0,$60?#.-"<'#I/)#)"#,'01)J1'#()1)&3$0)#'1&-#,'.-?#-"#+/)%"'#()#].&-)"#
)0# "-# E$.16&$,-# &)"-,$60# ()# "-.# (',)# 1&$%/.# I/)# ,'0<$<2-0# )0# "-# 1$)&&-# ()# "-#
+&'3).-7#!.1)#!4-60*(+0*(4/%.$*2?#).#)I/$<-")01)#-#"-#)J+&).$60#()#K-%"'#!4-6-(
H*/0)+2# TQ'7#YYMVcX7#!.1)#-&&)+)01$3$)01'#,'0(/,$&4#-# .-"<-,$60?#>-#I/)#K-%"'#
3$.3'# -"/()# -# ).)# E),E'M# !A( +$)>-( 4-6-( H*/0)+( *)/Z( *0+M-27# 8$0# )3%-&:'?#
,/-0('#.)#E-%"-#()#"-#.-"<-,$60#()#1'('#].&-)"#0'#.)#).14#E-,$)0('#&)5)&)0,$-#-#"-#
4-40+%606# ()# "-# 0-,$60# ,'3'# ().,)0($)01).# %$'"6:$,'.# ()# *%&-E-3?# .$0'# -"#
&)3-0)01)# ).,':$('#+'&# :&-,$-?# >-# I/)#K-%"'# -5$&3-# 1-3%$B0#I/)#!9-/R$)('-(
4-6-*( +-*(R$)(6)*:%)'6)'(6)( H*/0)+( *-'( %*/0)+%40*L( '%( 9-/( *)/(6)*:)'6%)'4)*(6)(
C./0S05L(*-'(4-6-*(S%`-*2# TQ'7#UMcPWX7#\-#().,)0()0,$-#()#*%&-E-3#-#"-#I/)#
-",-0C-0# "-.# +&'3).-.?# ).# "-# ().,)0()0,$-# ).+$&$1/-"# ># 0'# "-# 0-1/&-"7# \-.#
+&'3).-.#.)#,/3+"$&40#)0#)"#:&/+'#5$)"#()# "-#0-,$607#\-.#+&'3).-.#0-,$'0-").#
1)0(&40# ,/3+"$3$)01'# ,/-0('# )0# "-# 0-,$60# E->-# .6"'# %*/0)+%40*?# )0# )"# .)01$('#
%2%"$,'?#).1'#).?#I/$)0).#.'0#()#"-#5)#()#*%&-E-3#TA07#YfMcX7#H)#).)#3'('?#0'#

#
af#A7#!7#\-((7#'7,7?#+4:7#VU7#



WZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
1'('.#"'.#().,)0($)01).#()#*%&-E-3#+/)()0#.)&#,'0.$()&-('.#,'3'#E$G'.#()#"-#
+&'3).-?# >-# I/)# .6"'# "'.# ()# "-# "20)-# ()# ].--,?# .'0# "'.# E)&)()&'.# ()# "-.#
%)0($,$'0).# +'&# ,/-01'# 5/)# )"# E$G'# ()# "-# 5)# ()# *%&-E-3?# &),$%$('# # ()# H$'.#
3$.3'?#-"#3-&:)0#()# 1'(-#'%&-#E/3-0-?#,/-0('#)&-# $3+'.$%")#-",-0C-&"'#TQ'7#
aMYZX7#!"#3$.3'#8)R'&# +/.'# ()#3-0$5$).1'# "-# ($<$.$60# )01&)# "'.# ().,)0($)01).#
0-1/&-").#>#).+$&$1/-").#()#*%&-E-3#TS07#ZM`W?#`U?#abX7#S/-0#+'0)#()#3-0$5$).1'#
)0#./#+&'5),2-#"-.#,'0.),/)0,$-.#.-"<25$,-.#()"#-&&)+)01$3$)01'#()#I/$)0).#""'&-0#
-"#<)&#-"#O).2-.P8-"<-('&?#<'"<$)0('#&'()-('#()#:"'&$-#-# "-# 1$)&&-7#\-#+&'5),2-#
()# ].-2-.# 1)0(&4# ,/3+"$3$)01'# )01'0,).?# )0# )"#3'3)01'# )0# I/)# )"# \$%)&1-('&#
<)0:-# '# M$)+M0?# -# 8$60# T].7# fUMVbX?# )0# ,"-&-# -"/.$60# # .'%&)# )"#3'01)# ()# 8$60#
('0()#)"#8)R'&#+'0(&4#./.#+$).#)0#./#.):/0(-#<)0$(-#T^-,7#YaMaX7#!0#).)#(2-#)"#
&)3-0)01)#5$)"#()#].&-)"#E-&4#"-3)01-,$60#+'&#E-%)&#&),E-C-('#-"#O).2-.#>#H$'.#
+)&('0-&4#)"#+),-('#()#./#+/)%"'#T^-,7#Y`MYX7#
#
# S/-0# ,'0,"/>)# ,'0# /0-# &-1$5$,-,$60# -%.'"/1-# ()# "-.# <)&(-().# )J+&).-(-.#
-01).7# L'0# /02 '!&)9# *;?# ># /0#!".$)'9( 05&'?# ,$)&&-# )"# .-"/('7# H'.# -5$&3-,$'0).#
)0541$,-.# .'0# /.-(-.# +-&-# ,'0,"/$&7# \-# +&$3)&-# ()# )""-.# ).# /0-# +-&12,/"-#
-5$&3-1$<-#I/)#.)#/.-#+-&-#3'.1&-&#-.)01$3$)01'#'#&-1$5$,-&#-":'#($,E'#-01).7#*#
).1-#-5$&3-,$60#.$:/)#)"#05&'?#I/)#)J+&).-#"-#$()-#()#().)'#>#5$&3)C-#)0#I/)#.)#
+&'(/C,-# -":'?# )I/$<-")01)# -# *)0( 0*;7# *3%'.# 1B&3$0'.# G/01'.# )J+&).-0# /0#
)0541$,'# -.)01$3$)01'#># 5$&3)C-# )0# &)"-,$60# ,'0# 1'(-.# "-.#+-"-%&-.#()"# .-"/('?#
+)&'?#).+),$-"3)01)#,'0#"-.#9"1$3-.#,'0.$()&-(-.7#
#
U9)f3)A3B);=)"=N<)B)=<)(G;:<b)?27067?73)B)N70b)476;);=).;h32b);=)P5;);A)B)P5;)
;2<)B)P5;)E<)4;)M;072b);=)%343?34;23A39)
)
"T0,)P28&".&26(12!A#K!2+!&126(122,H9222#8)08&2F3):&(*2(72C8()*92(722,M'2+!&12(72$H'22
##n'######.'>####)"######-"5-########>#####"-##'3):-?####($,)####)"##8)R'&####P###H$'.######)"#I/)#).###>####)"##)&-####2
+!&12(728":E().8'(*92(72/!'6(+:!)6,:G2
2#>####)"######I/)#<$)0)######)"#####='('+'()&'.'7#
#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
L&21$,-#1)J1/-"7#\),1/&-.#-"1)&0-1$<-.7#
#
F->#-":/0-.#<-&$-01).#1)J1/-").M#
#
Y## "T0,)28&".&26(12 IIU92!?#*?#L?#K?#bac?#Ua?#Ybbc?#YcYY?#YZfU?#VbVb?#VbaV?#Vbf`?#VY`Z?#$1E?#
.>&+E?#E7##
#
!0#,/-01'#-#"-#)J+&).$60#!9/%':%9%-(A(=%'2?## IIU2!":E$12+!&1268'#(*?#.'"'#).14#-1).1$:/-(-#
)0#/0-#<-&$-01)#()#!"?#Y?#YZVZ?#YZfa?#Vbcf?#VbW`?#VbZY7##
#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# WU#
#

!0# ,/-01'# -# )+( 9/%5)/-( A( )+( 3+4%5-?#$72 !":E$12 +!&12 6(12 68)#(*?# -+-&),)# -1).1$:/-(-# "-#
"),1/&-#.'"'#)0#VbZY?#*0(&)t-##,'+%'y?#()#-E2#I/)#0'#.)#,'0.$()&)#)0#"-.#0'1-.#.$:/$)01).7#
#
h0#1)J1'#3/>#.)3)G-01)#-"#<7#a?#.-"<'#)0#"-#$01&'(/,,$607#L'3$)0C-#,'0#)"#+&'0'3%&)#
)0# 0'3$0-1$<'# .$0:/"-&# 8"0,)?# A-D# 8&".&)?# +&$3)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()#
$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#()# "-#3$.3-#5'&3-?#-I/2#,'3'#*-AD# .):/$('#()#6(1?#
,-.'#0'3$0-1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#(7?#)+D#!A#K!?#,-.'#0'3$0-1$<'#
0)/1&'#.$0:/"-&#()"#0'3%&)#,'390#,'&&).+'0($)01)#-#"-#+&$3)&-#")1&-#()"#-"5-%)1'?#0+=0D#
># "-#,H92:&-5$.3'# ,'&&).+'0($)01)# -# "-# 9"1$3-# ")1&-# ()"# -"5-%)1'?#-5)>0D##8)08&?# 1)&,)&-#
+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#+&).)01)#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'##8)0,?#)I/$<-")01)#-#
6):%/L( S0.+0/L( /)*9-'6)/L( -/6)'0/L( )4:8?# -I/2# ,'0# .$:0$5$,-('# ()# 6%:)D#F3):&(*?# ,-.'#
0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-#,)7-/D# .):/$('# ()"# -&12,/"'#
()1)&3$0-('#I/)#0'#.)#1&-(/,)#)0#).+-R'"#-"#$&#<$0,/"-('#-"#0'3%&)#+&'+$'#C8()*?#F%-*D#
.):/$('# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#3-.,/"$0'# .$0:/"-&#(7?# I/)# +&),)()# -#,M'?# I/)# ).# )"#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#8&".&?#I/)#)I/$<-")#-#:-5-()/0L(R$)()/0L(R$)(
)*L( )+( :$0+( )/0L()1,7D# >#(7920/)<-3)01)# )"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#)+D#$H'?# 1)&,)&-# +)&.'0-#
.$0:/"-&#()"#$3+)&5),1'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#8&".&)?#*)/?#-I/2#,'3'#)/0D#>#
)"# 8":E().8'(*?# +-&1$,$+$'# +&).)01)# )0# <'C# 3)($-# ()"# <)&%'# 8A:E(.!&?# M)'%/L( ++)>0/L(
/)>/)*0/L( 090/):)/?# -I/2# ,'3'#)*4Z( M%'%)'6-D# ,'0,"/>)0('# ,'0#/0#0/)<'# ,-"$5$,-1$<'?#
+&),)($('# 1-3%$B0# ()"# 3$.3'# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# (7?# )+D# /!'6(+:!)6,:92 ,-.'#
0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-#V-6-9-6)/-*-L# 1-3%$B0# )0#
.)01$('#()#,-.)/0'-($'%M)/*0+L(>#I/)#)0#&)"-,$60#,'0#H$'.#.)#,'0<$)&1)#)0#/0#-1&$%/1'#
($<$0'#I/)#,-"$5$,-#-#H$'.#3$.3'7#

#
# "T0,)2 8&".&2 6(12 !A#K!2 +!&12 6(12 ,HG2 \-# :-&-012-# ()# ,/-01'# .$:/)# ).# ./#
+&',)()0,$-#H$<$0-7#H$'.#).1-%"),)#./#-/1'&$(-(#+-&-#+&'(/,$&#)"#).,&$1'#%2%"$,'#
>#.)#$()01$5$,-#,'0#B"#().()#)"#+&$0,$+$'7#!"#,/3+"$3$)01'#).14#:-&-01$C-('#+'&#
,/-01'# +&',)()# ()# I/$)0# ).# 8'%)&-0'# .'%&)# "-# E$.1'&$-7# !.# +&),$.'# ()1)&3$0-&#
I/$)0#).#)"#./G)1'#()"#1)J1'?#).#(),$&?#I/$)0#E-%"-#>#.)#-1&$%/>)#)"#,-"$5$,-1$<'#()#
+!&12 6(12 ,II9( 0+=0( A( -5)>0L# ># 1-3%$B0# ()"# (72 /!'6(+:!)6,:9( V-6-9-6)/-*-7#
*":/0'.# )&/($1'.# ,'0.$()&-0# I/)# ()%)# <$0,/"-&.)# -# H$'.# )"# K-(&)7# [1&'.#
,'0.$()&-0#I/)#()%)0#-1&$%/$&.)#-"#F$G'7#!"#/.'#()#"-.#")1&-.#+&$3)&-#>#9"1$3-#()"#
-"5-%)1'#).#/0-#)J+&).$60#()"# ")0:/-G)#5$:/&-('#+-&-# &)5)&$&.)#-# "-# $05$0$1/(#()#
<$(-# ># 1-3%$B0# -# "-# ()# )1)&0$(-(?# .6"'# +&'+$-.# ()# "-# ).)0,$-# ($<$0-?# )0#
+)&5),,$'0).# $0,'3/0$,-%").7# !0# ,/-01'# -# "-# ()1)&3$0-,$60# ()"# ./G)1'# 1-"# <)C#
()%)#)01)0()&.)#,'3'#&)5)&$('#-"#K-(&)7#\-#)J+&).$60#28"0,)28&".&26(12!A#K!2+!&12
6(12,H9#!A-(*-A()+(C+=0(A(+0(q5)>02?#).#/0-#5&-.)#I/)#.)#-1&$%/>)#,'0.1-01)3)01)#
-"#K-(&)?#>-#)0#)"#*01$:/'#=).1-3)01'#T].7#aYMaX#>#1-3%$B0#)0#).1)#3$.3'#"$%&'#
T*+7# VYMcX7# \-# )J+&).$60# ,)7-/( F%-*L( # ).# "-# 1&-(/,,$60# ()"# E)%&)'# o0Sn)S(
K+-S%5?#I/)#.)#/.-#+-&-#&)5)&$&.)#-"#K-(&)#T,'3+7#aMZD#YYMYWD#YfM`X7##
#
# *()34.#"-#5&-.)2(722,M'2+!&12(72$H'2+!&12(728":E().8'(*92!)+(R$)()*(A()+()/0(
A( )+( M%)')2?# ).# /0-# )J+&).$60# I/)# )0# ).1)#3$.3'# +&$3)&# ,-+21/"'# .)# /.6# +-&-#
&)5)&$&.)#-"#K-(&)# T<7#aX7# S/-0#/1$"$C-# 1-3%$B0#)"# 121/"'#()#(72/!'6(+:!)6,:9( )+(
V-6-9-6)/-*-#I/)#.)#-+"$,-#-"#K-(&)#)0#'1&'.#0/)<)#"/:-&).#)0#I/)#-+-&),)#)0#



Zb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

)"#;/)<'#=).1-3)01'#TV#L'7#cMYZD#*+7#aMZD#YYMYWD#YfM`#YcMW?#YaD#YUMcD#VYMVVX#
).+),$-"3)01)# )0# ).1-# 9"1$3-# &)5)&)0,$-# ($.1$0:/$B0('"'# ()"# L'&()&'7# 8$0#
)3%-&:'?#1-01'#)"#K-(&)#,'3'#)"#F$G'#+/)()0#(),$&#()#.2#3$.3'.M28"0,)28&".&26(12
!A#K!2+!&126(12,H9#!o-(*-A()+(C+=0(A(+0(q5)>02?#>-#I/)#)0#)"#8)&#H$<$0'?#-3%'.#
+'.))0# "'.#3$.3'.#-1&$%/1'.?# "-#3$.3-#<$(-#># "-#3$.3-#:"'&$-7#h0#-&:/3)01'#
5-<'&-%")# -# I/$)0).# ,'0.$()&-0# I/)# )"# ./G)1'# ()"# <)&.2,/"'# ).# )"# F$G'?# ).# I/)#
(/&-01)# ./#3$0$.1)&$'# )"# 8)R'&# /.6# "-# )J+&).$60#!o-( *-A2# +-&-# &)5)&$&.)# -# N"#
3$.3'#TS07#cM`fD#ZMYVD#YbMU?#YYD#YYMVfD#YaMcD#YfMYX7#h0#-&:/3)01'#I/)#5-<'&),)#
"-#-+"$,-,$60#-"#K-(&)#).#I/)#"-#&)<)"-,$60#E-#.$('#(-(-#+'&#)"#K-(&)#-#S)./,&$.1'#
>#N.1)?#-#./#<)C?#+'&#3)($'#()"#40:)"#-#S/-0#TYMYX?#()#-E2#I/)#"'#I/)#.)#&)5$)&)#-"#
).,&$1'#).?#)0#+&$3)&-#+&',)()0,$-?#()"#K-(&)?#I/$)0#+'0)#./#.)""'#()#:-&-012-#-#
1'('#"'#($,E'#)0#)"#"$%&'7#
#
# !0#,/-01'#-#"-#)J+&).$6026(12!A#K!2+!&126(122,H92#!)+(C+=0(A(+0(q5)>02?#
1$)0)?# -()34.# ()"# ,'0,)+1'# ()# )1)&0$(-(# ># ()# 1'1-"$(-(?# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# "-#
,-/.-# +&$3)&-# ># )"# 5$0# 9"1$3'# ()# 1'('# ,/-01'# )J$.1)7# !0# ).)# .)01$('?# )"# 8)R'&#
H$'.#.)#<$0,/"-#,'0#)"#'&$:)0#>#5$0-"#()#"-#E$.1'&$-#E/3-0-#I/)#N"#3$.3'#&)<)"-#
># N"# 3$.3'# )G),/1-# ,'05'&3)# -# ./# +&'+6.$1'# ># 5$0# T].7# acMUPYbX7# 8'%&)# ).1'#
).,&$%)#)"#K&'5).'&#@-&1$0-M#
#
# !^-*( 90/):)( 5Z*( )'( :-'*-'0':%0( :-'( )+( 9)'*05%)'4-( .;.+%:-L( :-'( +0(
=%'0+%606(6)()*4)(+%./-(:-':/)4-(A(:-'(+0*(:-'*40'4)*(`-0')0*()_9+%:0/+-(6)(-4/0(
50')/08( K+( 0+=0( A( +0( -5)>0( )*4Z'( 9-/( 4-60*( A( :060( $'0( 6)( +0*( +)4/0*( 6)+(
0+=0.)4-8(^-(*<+-()*-L(*%'-(R$)L(:-'=-/5)(0+(>)'%-(*)5;4%:-L(*)(S0(6)()'4)'6)/(
R$)(+0(0=%/50:%<'(0+:0'N0(0(4-60*(+0*(:-5.%'0:%-')*(.$)'0*(R$)(:-'(+0*(+)4/0*(
9$)6)'( S0:)/*)8( F%-*( *)( 6):+0/0L( 9$)*L( ,)7-/( 0.*-+$4-( 6)( +0*( M%*%-')*( R$)(
4)'6/Z( I$0'( PR$)( *)/Z'( /)=+)`-*(6)($'0( /)0+%606Q( A( :-'(5Z*( /0N<'(6)( +0*(R$)(
6).)/Z()*:/%.%/L(*)>3'(+0*(-9-/4$'%606)*2kU7#
#
# 8$# "-# 3)0,$60# &)"-1$<-# -# "-# +&$3)&-# ># 9"1$3-# ")1&-# ()"# -"5-%)1'?# +/)()#
-+"$,-&.)#-"#).,&$1'#I/)#+&',)()#()#"-#+"/3-#()#S/-0?#>#I/)#)0#9"1$3-#$0.1-0,$-#
+&',)()# ()# H$'.# 3$.3'?# )"# 121/"'# ()# (72 /!'6(+:!)6,:9( )+( V-6-9-6)/-*-?# ).#
:-&-012-#()"#,/3+"$3$)01'#)0#)"# 1$)3+'#E$.16&$,'#()#"'.#E'3%&).?#()#"'#I/)#N"#
E-#()1)&3$0-('#>#,'3/0$,-('#+'&#3)($'#()#./#.$)&<'#S/-07#;-(-#+/)()#E-%)&#
)0#"-.#<'"/01-().#E/3-0-.#'#-0:B"$,-.?#I/)#+/)(-0#-"1)&-&#'#<-&$-&#/0#4+$,)#)"#
,'01)0$('#()#"-#&)<)"-,$60#.'%&)#)"#(),/&.'#()#"-#E$.1'&$-#I/)#H$'.#&)<)"-#)0#)"#
,'01)0$('# ()"# *+',-"$+.$.7# !"# 9"1$3'# ># -%.'"/1'# .)R'&2'# <$0,/"-('# -# "-#
'30$+'1)0,$-# I/)# E-,)# ()# H$'.# )"# ='('+'()&'.'?# ).14# $0<'"/,&-('# ,'0# "-#
&)<)"-,$60#,'01)0$(-#)0#)"# 1)J1'#%2%"$,'7#!"#-+6.1'"#+/)()#).1-&#,'05$-('#># "'.#
"),1'&).# .):/&'.# ()# I/)# )"# +'&<)0$&# .)&4# ,'05'&3)# -# "'# I/)# H$'.# ).1-%"),)# >#
&)<)"-7#H$'.#()1)&3$0-#>#,'0(/,)#,'0#./#+'()&# "-#E$.1'&$-#()"#3/0('#,'3'#)"#

#
ac#87#@-&1$0-7#'7,7?#+4:7#cVV7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# ZY#
#

='('+'()&'.'#I/)#)G),/1-#"'#).1-%"),$('#+'&#N"#().()#"-#*#-#"-#^?#()#"-#*"5-#-#"-#
[3):-7#;-(-#E-%&4#).,&$1'#+'&#./#<'"/01-(#>#()#,'05'&3$(-(#,'0#./#3-0(-1'#
I/)#0'# 1)0:-# )J-,1'?# +&),$.'#># 1'1-"# ,/3+"$3$)01'7#\-# $()-#()#='('+'()&'.'?#
-/0I/)# ,'3+&)0()# "-# '30$+'1)0,$-# +'&# "-# I/)# H$'.# )G),/1-# ./# <'"/01-(# .$0#
&).$.1)0,$-#)5$,-C#-":/0-?# 1$)0)#I/)#<)&#).+),$-"3)01)#0'#1-01'#,'0#)"#)G)&,$,$'#
()"#+'()&?#.$0'#,'0#"-#-%.'"/1-#.'%)&-02-#I/)#H$'.#)G)&,)7#
#
'<A)63A<A)P5;)E<A)M7A13)RSTWKXYV9)
)
# \/):'#()# "-# $01&'(/,,$60#S/-0#+-.-#-"#+4&&-5'# .'%&)#!+0*(:-*0*(R$)(S0*(
M%*4-2#>#I/)#,'&&).+'0()#-# "-#+&$3)&-#($<$.$60#()"# "$%&'#,'05'&3)#-# "-#3$.3-#
().$:0-,$60#()#H$'.#T<7#YUX7#
#
!72650A1<067<A)4;)=<)M7A780)RSTWKSSV9)
)
W9)f3)a5<0b)M5;A123)E;2G<03b)B)63?<21@67?;)M5;A123);0)=<)127>5=<6780b);0);=)
2;703)B);0)=<)?<67;067<)4;)a;A5627A13b);A1<><);0)=<)7A=<)==<G<4<)#<1G3Ab)?32)
6<5A<)4;)=<)?<=<>2<)4;)F73A)B);=)1;A17G3073)4;)a;A5627A139)
)
"T0,122"=,!)''$*92(72!"58#K(1*22237.,>'22+!&12-30+(&','(1*28"'26$>B2%#&)<8&22+!&122
##n'###########S/-0########)"####E)&3-0'####()#<'.'1&'.####>#########,'+-&12,$+)########)0####"-##1&$%/"-,$60####>#
O!-&#8&)!B2+!&1237/(.('$>B228"'22"=$-(3>928"08'().$'228"'26$>B2'$)-,B26$>B22
####)0#&)$0'########>####)0#+-,$)0,$-####)0#######S).9.######<$0)#-#).1-&#####)0####"-####$."-########"-########2
+!#(3.8)'$B2Q!)6.,B225&!1226(1'2#()0('26(3>2%8(3>2+!&126$1'2.!:63:&)!'2
######""-3-(-#########K-13'.####-#,-/.-##()#"-###+-"-%&-####P#####()#H$'.###>#####()"#######1).1$3'0$'#####
"=$-(3>G2
()#S).9.7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
L'3$)0C-# "-# +&).)01-,$60# ()"# ).,&$1'&# ># ./.# ,$&,/0.1-0,$-.# ,'0# 8"0,1?# ,-.'# 0'3$0-1$<'#
.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#A-D#.):/$('#()"#0'3%&)#+&'+$'## "=,!)''$*?#I$0'D#,'0#(7?#
-&12,/"'# ()1)&3$0-('# )0# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# )+D# I/)# +&),)()# -#
!"58#K(1*?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# S)/50'-D#
/0$('#-#37.,>'?#,-.'#:)0$1$<'#+"/&-"#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#)I/$<-")#-#6)(M-*-4/-*D#
,'0# "-# ,'0G/0,$60# +!&1?# AD# -30+(&','(1*?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-#:-90/4;:%9)D#).-#+-&1$,$+-,$60#,'390#).#8"'92+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#
(-1$<'#>#I/)#)I/$<-")#-#)'L#/0$(-#-#6$>B?#,-.'#(-1$<'#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#5)3)0$0'#
.$0:/"-&?# +0?# <$0,/"-('# -# %#&)<8&?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)#
()0'1-#0=+%::%<'L(4/%.$+0:%<'L(0'>$*4%0D#>#O!-&#8&)!B?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#
./.1-01$<'# I/)# .$:0$5$,-# /)%'-D# >2 37/(.('$>B?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&?# ()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-#9)/*)M)/0':%0L(90:%)':%0L()# $0,"/.'( )_9):40:%<'?#I/)#)J+&).-# "-#
$()-#()#+)&3-0),)&# 5$&3)#>#+)&.)<)&-&# )0#()1)&3$0-(-.#,$&,/0.1-0,$-.#>#I/)# .$:0$5$,-#
1-3%$B0# +)&3-0),)&# )0# )J+),1-,$60# )0# <$.1-# ()"# 1$)3+'# I/)# 1&-0.,/&&)?# )0# ).1)# ,-.'#
()%)#-,)+1-&.)#"-#+&$3)&-#-,)+,$60D#.):/$('#()#8"'?#)'?# # "=$-(3?#0'3%&)#+&'+$'?#I)*3*D#



ZV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
8"08'().$'?#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#3)($-#()"#
<)&%'# 0&)'(.!&?# ++)>0/( 0( *)/L( -/%>%'0/*)?# -I/2# ,'3'# M%')( 0( )*40/?# )0# 6$>B?# ,-.'# (-1$<'#
5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-&1$,/"'#()1)&3$0-('?#+0?#<$0,/"-('#-#'$)-,B?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#
.$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# %*+0D# .):/$('# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# I/)# 0'# .)#
1&-(/,)#)0#).+-R'"#)0#).1)#,-.'?#,'0#+!#(3.8)'$B?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#,'0#)"#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#+!#8),?#++050/?#-I/2#,'3'#++05060D#Q!)6.,B?#
0'3%&)#+&'+$'#()#"-#$."-?#G045-*D#5&!1?#+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#-,/.-1$<'#>#I/)#.$:0$5$,-#0(
:0$*0D#6(1'?#,-.'#-,/.-1$<'#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#3-.,/"$0'#.$0:/"-&?#6)+L()0#).+-R'"#
.)&2-#)0#5)3)0$0'#.$#.)#1&-(/,)#+'&#90+0./0()"#./.1-01$<'#.$:/$)01)?#.$#.)#1&-(/,)#,'3'#
M)/.-L( .)&2-# 1-3%$B0# )0# 3-.,/"$0'D# # #()0('?# ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-#M)/.-L(90+0./0L(6%*:$/*-D#C8(3>?#,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#
()"# 0'3%&)#F%-*D#+!&12 6$1'?# "$1)&-"3)01)# A( 6)+D#.!:63:&)!'?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'#
.$0:/"-&#{,'3'#).#)0#:&$):'P#()"#./.1-01$<'#4)*4%5-'%-D##"=$-(3>?#6)(I)*3*8(
#
# "T0,12 "=,!)''$*G2 !"# I/)# ).,&$%)# ).# S/-07# n-# .)# E-# E),E'# &)5)&)0,$-#
%$':&45$,-#)0#)"#-+-&1-('#()#$01&'(/,,$60#,/-0('#.)#,'0.$()&6#)"#-/1'&#()"#"$%&'7#
F-># /0# 0'1-%")# ).+2&$1/# +&'5B1$,'# )0# 1'('# )"# "$%&'# >-# ().()# ).1-# 3$.3-#
$01&'(/,,$607#S/-0#.)#+&).)01-#-#.2#3$.3'#,'3'#I/$)0#<-#-#).,&$%$&#/0-#<$.$60#
+&'5B1$,-7# \'# E-,)# )0# 5'&3-# 3/># .)3)G-01)# -# "-# I/)# /.-&'0# +&'5)1-.# )0# )"#
*01$:/'# =).1-3)01'# T,57# H07WMVZD# ZMYX7# K'&# '1&'# "-('?# "-# ,'3/0$(-(# ,&$.1$-0-#
).14#()"-01)#()#/0#).,&$1'#I/)?#+'&#.)&#()#/0#-+6.1'"?#,'01$)0)#./#-/1'&$(-(#,'3'#
1-"#>?#+&',)($)0('#()#H$'.?#.$)0('#./#+-"-%&-?#).#$0)&&-01)#>#-/1'&$1-1$<'7#S/-0?#
-()34.#()# .)&#-+6.1'"#).# 1-3%$B0#E)&3-0'#()#-I/)""'.#-#I/$)0).#).,&$%)7#\'.#
121/"'.# -,&)($1-1$<'.# ()"# ).,&$1'&# .'0# ('.M# (72 !"58#K(1*92 S)/50'-( A2
-30+(&','(1*9( :-90/4;:%9)7#\-# ,'0($,$60#()#E)&3-0'#().$:0-# -# "'.#3$)3%&'.#
()#"-#3$.3-#5-3$"$-#).+$&$1/-"?#E$G'.#()"#3$.3'#K-(&)?#-#I/$)0).#+'&#,&))&#)0#)"#
F$G'#").#E-#(-('#+'1).1-(#()#.)&#1-3%$B0#E$G'.#./>'.#TS07#YMYVX?#3$)3%&'.#()#./#
5-3$"$-# T!57# VMYUX# +'&# -('+,$60# )0# )"#F$G'# TA47# aMfX7#!0# ).1-# 5-3$"$-# ()# "-# 5)#
()%)#3-0$5).1-&.)#)"#-3'&?#"-#.-01$(-(#>#"-#,'3/0$60#TS07#YcMYYD#Y#K7#YMYaPYcD#Y#
S07# YM`X7# !.1)# E)&3-0'# )01&)# 1'('.# "'.# E)&3-0'.?# )J+)&$3)01-# "-.# 3$.3-.#
<$,$.$1/().# I/)# )""'.# )J+)&$3)01-0?# +'&# 1-01'?# ).# 1-3%$B0#:-90/4;:%9)?# ).1'# ).?#
-30+(&','(1*28"'26$>B2%#&)<8&92:-5907)/-(6)(4/%.$+0:%-')*7#
#
# !"#./.1-01$<'2%#&)<8&9#I/)#/.-#S/-0#)J+&).-#/0#$01)0.'#,'05"$,1'?#-0:/.1$-#
'# 1&$%/"-,$607# !.# /0-# +-"-%&-# I/)# )1$3'"6:$,-3)01)# ,'01$)0)# )"# .)01$('# ()#
-9/%5%/L( 09+0*40/L( 09/)40/?# ()# -E2# I/)# 1)0:-# "-# ,'00'1-,$60# ()# 0=+%>%/7# !0#
',-.$'0).#.)#/.-#+-&-#)J+&).-&#"'.#('"'&).#()"#+-&1'#TS07#YcMVYX7#8'0#)0#:)0)&-"#
"'.#./5&$3$)01'.#I/)#)"#,&$.1$-0'#1$)0)#I/)#-5&'01-&#)0#)"#3/0('#># "'#I/)#()%)#
).+)&-&# )0# ).-# ).5)&-# ()# ,'05&'01-,$60# ).+$&$1/-"# TS07# YcM``X7# L/-01'# 34.#
,'3+&'3)1$('#.)-#/0#,&$.1$-0'#,'0#"-#+$)(-(#34.#-5"$,,$'0).#()%)#).+)&-&#TV#=$7#
`MYVX7# !.1-.# 1&$%/"-,$'0).# .'0# )"# ,'0G/01'# ()# ./5&$3$)01'.# +-(),$('.# +'&# .)&#
,&$.1$-0'#TF,E7#YYMYUD#Q'7#ZM`fD#!57#`MY`D#V#=.7#YMaX7##
#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Z`#
#

################################################

# F!&12 O!-&#8&)!BG2 8$0# )3%-&:'?# "-# 1&$%/"-,$60# <-# -,'3+-R-(-# ()# ('.#
:&-0().# %)0($,$'0).7# q/$)0# ).# ,'+-&12,$+)# )0# "-.# 1&$%/"-,$'0).# ).# 1-3%$B0#
,'3+-R)&'#)0#)"#&)$0'7#L-(-#,&)>)01)#0-,$('#()#0/)<'#).#1&-."-(-('#-"#&)$0'#()#
L&$.1'#TL'"7#YMY`X7#8$0#(/(-#).)#&)$0'#).#)"#&)$0'#()"#O).2-.?#I/)#K-%"'#""-3-#)"#
&)$0'#()#L&$.1'?#>#,/>-#)J+&).$60#)0#)"#+&).)01)#.)#3-0$5$).1-#)0#"-#]:").$-7#!.)#
&)$0'# ).,-1'"6:$,-3)01)# 1)0(&4# '1&-.# 3-0$5).1-,$'0).?# ()# 5'&3-# ).+),$-"# "-#
)J+&).$60#"$1)&-"#>#1)&&)0-"#)0#)"#3$")0$'?#>#"/):'#)0#)"#).1-('#)1)&0'7#*":/0'.#
)J):)1-.# ,'0.$()&-0# I/)# ).1)# /)%'-# ()"# I/)# S/-0# E-%"-# -I/2# ).# "-# ).+)&-0C-#
3).$40$,-# +-&-# )"# &)$0'# ()# "'.# ,$)"'.# )0# )"# 5/1/&'D# -.2# "'# )J+&).-# )"# H&7#
L-&%-""'.-7##
#
# !K+( /)%'-( P.0*%+)%0Q( 4%)')( R$)( M)/( :-'( )+( /)%'-( 6)+( D)*;0*8( K*)( /)%'-(
M)'6/Z( )'( *$( 9+)'%4$6( :$0'6-( ?/%*4-( M)'>0( 9-/( *)>$'60( M)N8( @-*( /)%'-*( 6)+(
5$'6-(*)/Z'(*$A-*(PC98(EEdETQL(A(i+(/)%'0/Z(9-/(+-*(*%>+-*(6)(+-*(*%>+-*(PM&0'*)(
F'8(cdkk[(ldEk[(C98(TdEm[(cmdEbEmQ8(K+(/)%'-L(9-/(+-(40'4-L(*)(/)=%)/)(0+(9)/;-6-(
M)'%6)/-(6)(.)'6%:%-')*(5)*%Z'%:0*8(V-6-(:/)A)'4)(0'4%:%90()'4/0/()'()*)(/)%'-(
A( 6%*=/$40/( 6)( *$*( .)'6%:%-')*8( @-*( 09<*4-+)*( )*40.0'( :-'*:%)'4)*( 6)( R$)(
6$/0'4)(+0()/0(9/)*)'4)(+-*(:/%*4%0'-*()_9)/%5)'40/;0'(9/$).0*(A(4/%.$+0:%-')*(
9/-6$:4-(6)+(/):S0N-(6)+()M0'>)+%-(9-/(90/4)(6)(+-*(%':/&6$+-*8(G)/-(0+(5%*5-(
4%)59-L( )*40.0'( 9)/*$06%6-*( 6)( R$)( +)*( 0>$0/60.0( $'0( 059+%0( A( >)')/-*0(
)'4/060()'()+(/)%'-(>+-/%-*-(6)+(D)*;0*(PM)Z'*)(EdEE[(J:S8(Ekdcc[(c(V%8(cdEcu[(
O-8(adEaQ2kl#
#
# ;-($)#+'0)#)0#(/(-#0$0:/0-#%)0($,$60#5/1/&-#I/)#1&-)&4#,'0.$:'#)"#&)$0'#
I/)#)"#O).2-.#).1-%")C,-#,'05'&3)#-"#+&':&-3-#>#+&'+6.$1'#($<$0'.?#+)&'#()%)#
1)0)&.)#)0#,/)01-#I/)#>-#)"#,&)>)01)#).14#)0#)"#&)$0'#()#H$'.#)0#)"#1$)3+'#-,1/-"7#
!"#3$.3'#-+6.1'"#S/-0#"'#-,-%-#()#-5$&3-&?#,/-0('#($,)M#!'-*(S%N-(/)%'-2# T<7#
cX7# S/-0# E-%"-# ()# /0-# ,'+-&1$,$+-,$60# )0# )"# &)$0'?# I/)# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# )"#
($.5&/1)# 1-01'# +&).)01)# ,'3'# 5/1/&'# ()# /0-# 0/)<-# ).5)&-# ()# %)0($,$'0).# >#
,'3/0$60# ,'0# H$'.?# .$&<$B0('")?# '%)(),$B0('")# ># 3$0$.1&-0('# ,'3'# ./.#
.-,)&('1).?#>-#)0#)"#3'3)01'#+&).)01)7#\-#]:").$-#).#)"#+/)%"'#-"#,/-"#)"#&)$0'#
E-#<)0$('#)0#)"#8)R'&#>#-"#I/)#E-#.$('#1&-."-(-(-#+'&#,'3/0$60#>#<$<)0,$-#,'0#
N"?#I/)#-()34.#E)&)(-&4#)"#&)$0'#,/-0('#<)0:-#)0#'1&-#()#./.#)J+&).$'0).7#L'0#
3/,E-#"6:$,-#).,&$%)#)"#H&7#\-,/)<-M#
#
# !K+(/)%'-()*(0R$;L('-()+(+$>0/()'(R$)(*)(/)%'0('%()+()`)/:%:%-(6)(+0(9-4)*406(
/)>%0( )'( $'( 4%)59-( 6)4)/5%'06-L( *%'-( )+( 04/%.$4-( 6)( /)0+)N0L( :-'6%:%<'(
%'S)/)'4)( 0( +0( 9)/*-'08( F)( )*40( /)0+)N0( )*( 6)( +0( R$)( ?/%*4-( '-*( S0( S):S-(
90/4;:%9)*L(0$'R$)(405.%&'('-*(S0/Z(90/4;:%9)*(6)(*$(/)%'-(A(6)(*$(/)%'06-()'(
+0(:$+5%'0:%<'(6)(*$(*)>$'60(M)'%602ka7#

#
aW#!<$.#\7#L-&%-""'.-7#'7,7?#+4:7#fb7#
aZ#_7#\-,/)<-7#'7,7?#+4:7#`YU7#



Za##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
#
# F!&1237/(.('$>>BG#*#"-#%)0($,$60#()#,'3+-&1$&#)"#&)$0'?#.)#")#-R-()#1-3%$B0#
"-#()#,'3+-&1$&#+0(90:%)':%08#!"#1B&3$0'#I/)#S/-0#/1$"$C-#-I/2#).#)"#I/)#().1-,-#
)"# -:/-01)?# 5$&3)?# ,'0.1-01)# )# $0,"/.'# )01/.$-.1-# ()# -:/-01-&# %-G'# )"# +).'#
-(<)&.'#()# "-.# ,$&,/0.1-0,$-.#>#()# "-.#+&/)%-.7#\-#+-,$)0,$-# ).# /0-#%)0($,$60#
I/)# 0-,)# ()# "-# ,'0,).$60# ($<$0-# ()# "-.# +&/)%-.?# ()# -E2# I/)# 8-01$-:'# ).,&$%-M#
!J)/50'-*(5;-*L(4)')6(9-/(*$5-(>-N-(:$0'6-(-*(S0++&%*()'(6%M)/*0*(9/$).0*L(
*0.%)'6-( R$)( +0( 9/$).0( 6)( M$)*4/0( =)( 9/-6$:)( 90:%)':%02# T81:7# YMVP`X7# \-.#
-5"$,,$'0).#>#"-.#+&/)%-.#.'0#)"#,&$.'"#)0#I/)#H$'.#+'0)#-#+&/)%-#>#)0&$I/),)#"-#
5)#()"#,&)>)01)#TY#K7#YMcPWX7#H)#3-0)&-#I/)#,'3+-&1$&#"-#+-,$)0,$-#,'0#"'.#'1&'.#
E)&3-0'.?#.$:0$5$,-#('.#,'.-.M#)0#+&$3)&#"/:-&#I/)#"-#-5"$,,$60#).#-":'#,'390#>#
:)0)&-"$C-('#)0#"-#)J+)&$)0,$-#()#"'.#,&)>)01).?#+'&#).'?#K)(&'#($,)#I/)#0'#()%)#
1'3-&0'.#()#.'&+&).-#,/-0('#-+-&)C,-#)"#5/):'#()#"-#+&/)%-?#,'3'#.$#.)#1&-1-.)#
()#-":'#)J1&-R'?#.$0'#I/)#()%)#)01)0()&.)#,'3'#"-#%)0($,$60#()#,'3+-&1$&# "'.#
3$.3'.#+-(),$3$)01'.#,'0#0/).1&'.#E)&3-0'.#)0#1'('#)"#3/0('#TY#K7#aMYVPY`XD#
)0# .):/0('# "/:-&# I/)# 1)0)3'.# "-# %)0($,$60# ()# ,'3+-&1$&# ,'3+")1-0('# "-.#
-5"$,,$'0).#I/)#&).1-0#-#L&$.1'#>#I/)#)J+)&$3)01-#+'&#3)($'#>#)0#./#]:").$-?#I/)#
).# ./# ,/)&+'# TL'"7# YMVaX7# \-.# -5"$,,$'0).# ,'3+-&1$(-.# ,'0# 0/).1&'.# E)&3-0'.#
.'0#1-3%$B0#/0-#,'0,).$60#()# "-#:&-,$-?#I/)#(-# "-#%)0($,$60#()#"-#.-"<-,$60#>#
,'0,)()#)"#./5&$3$)01'#+'&#L&$.1'#T_$"7#YMVUX7##
#
# \-# +-,$)0,$-# ,'0# I/)# .)# .'+'&1-0# "-.# -5"$,,$'0).# ).# +!&12 37/(.('$>B2 8"'22
"=$-(3>92 !+0( 90:%)':%0( 6)( I)*$:/%*4-2?# ).# (),$&?# "-# ,-+-,$(-(# +-&-# .'+'&1-&#
+&'<$)0)# ()# "-# ,'3/0$60# <$1-"# ,'0# S)./,&$.1'7# K&$3)&-3)01)# "-# +-,$)0,$-# ()"#
,&$.1$-0'# 1$)0)# )"# )G)3+"'# ./+&)3'# )0# S).9.# TS07# Y`MYfD#F)7# YVMVD# Y# K7# VMVYX7#
K)&'?# "-# +-,$)0,$-# ()"# ,&$.1$-0'# 1$)0)# 1-3%$B0# ,'3'# )")3)01'# ./.1)01-01)# )"#
+'()&#()# S).9.# TS07#YfMfD#_$"7# aMY`X7#!"#,&)>)01)#+/)()# .'+'&1-&"'# 1'('#+'&I/)#
).14# )0# L&$.1'# I/)# ")# ,'3/0$,-# ./# +'()&7# \-# +-,$)0,$-# ()"# ,&$.1$-0'# ).# "-#
,'0.),/)0,$-#()#M%M%/(0(?/%*4-#T_$"7#YMVYX7#!.-#5&-.)#()#S/-02+!&1237/(.('$>B28"'22
"=$-(3>92!+0(90:%)':%0(6)(I)*$:/%*4-2(,'3+&)0()#)J+)&$3)01-&"-#)0#"-#,'3/0$60#
,'0#S).9.?#)0#)"#+'()&#()#S).9.#>#+'&#,-/.-#()#S).9.7#
#
# "T08'().$'28"'26$>B2'$)-,B26$>B2+!#(3.8)'$B2Q!)6.,BG22S/-0#E-,)#&)5)&)0,$-#
-"#"/:-&#('0()#.)#)0,'01&-%-#,/-0('#1/<'#"-.#<$.$'0).#I/)#<-#-#&)"-1-&7#*I/)""-#
1&$%/"-,$60#>#"-#+-,$)0,$-#+-&-#.'+'&1-&"-#)&-#/0-#)J+)&$)0,$-#&)-"#)0#"-#<$(-#()"#
-+6.1'"# )0# -I/)""'.# (2-.7# S/-0# ($,)# I/)# 8"08'().$'9( )*40.0?( &)5$&$B0('.)# -# /0#
1$)3+'#+-.-('?#>-#I/)#)"#).,&$1'#0'#5/)#E),E'#)0#K-13'.#.$0'#)0#N5).'?#+'&#"'#
3)0'.#).1-#$01&'(/,,$607#K-13'.#).#/0-#$."-#.$1/-(-#-#/0'.#1&)$01-#>#,$0,'#i3.7#
()#N5).'7#S/-0#0'#E-%2-#$('#<'"/01-&$-3)01)#-#).)#"/:-&?#)"#1)J1'#:&$):'#($,)#I/)#
8"08'().$'9()*40.0?#).1'#).?#E-%2-#<)0$('#-#).1-&#)0#).)#.$1$'?#,'3'#"'#$0($,-#)"#
-'&$.1'# .):/0('# ()# $0($,-1$<'# I/)# /1$"$C-# S/-07# \-# ]."-# ()# K-13'.# 1$)0)# /0'.#
(',)#i3.7#()#"-&:'#+'&#.$)1)#)0#)"#"/:-&#34.#-0,E'7#!.#()#'&$:)0#<'",40$,'?#,'0#
3/>#+',-#<):)1-,$60#># /0# ./)"'# +)(&):'.'7#!0# 1$)3+'.#()# S/-0# )&-# /1$"$C-(-#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Zf#
#

,'3'#+&$.$60#0-1/&-"#'#+)0$1)0,$-&2-#+-&-#+&).'.#+)"$:&'.'.7#8):90#+-&),)# .)&?#
"'.#+&).'.#)&-0#+/).1'.#)0#"-#$."-#>#()G-('.#-""2?#()#3-0)&-#I/)#1)02-0#I/)#%/.,-&#
-"$3)01'.?# -:/-# ># "/:-&# ('0()# ,'%$G-&.)7# \-.# 3/,E-.# ,/)<-.# I/)# E-># )0# )"#
1)&&)0'# ,'3'# ,'0.),/)0,$-# ()# "-# 5'&3-,$60# <'",40$,-# ()"# "/:-&?# +)&3$12-0#
&).:/-&(-&.)#)0#)""-.7#\'.#&'3-0'.#)0#1$)3+'.#()#S/-0#.'"2-0#/.-&# "-# $."-#+-&-#
()+'&1-&#-#)""-#"'.#+&).'.#+'"21$,'.?#-#I/$)0).#.)#").#-.$:0-%-0#1&-%-G'.#5'&C-('.#
)0#"-#$."-7#L/-0('#.)#<$.$1-#"-#$."-#.)#)0.)R-#/0-#,/)<-#('0()?#.):90#"-#1&-($,$60?#
<$<$6#S/-0#./#().1$)&&'7#8):90#"-#1&-($,$60#H'3$,$-0'#()+'&16#-#S/-0#-#K-13'.#
)0#)"#-R'#Uf#>#./#"$%)&-,$60#.)#+&'(/G'#/0'.#($),$',E'#3).).#().+/B.7#
#
# S/01'#,'0#)"#"/:-&#('0()#).1-%-?#)"#-+6.1'"#(-#"-.#&-C'0).#+-&-#).1-&#-""27#
F-%2-#.$('#"")<-('#-#K-13'.#5&!126(1'2#()0('26(3>2%8(3>(!0(:0$*0(6)(+0(90+0./0(
6)(F%-*27# ;'# ).1-%-# ().1)&&-('# )0# "-# $."-# +'&# &)%)"(2-# ,'01&-# "-.# -/1'&$(-().#
&'3-0-.?# .$0'#+'&# .)&# ,&$.1$-0'7#\-# ,-/.-# ()# ./# ().1$)&&'# 1)02-# I/)#<)&# ,'0# "-#
+-"-%&-#()#H$'.?#).#(),$&?#-#,-/.-#()#"-#K-"-%&-#I/)#+&)($,-%-#>#I/)#<$<2-7#!.1-#
)J+&).$60# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# )"# )<-0:)"$'7# ;'# ).# I/)# S/-0# 5/).)# -# "-# $."-# )0#
3$.$60#)<-0:)"$C-('&-?#.$0'#I/)#5/)#+'&I/)#).1-%-#)<-0:)"$C-0('7#S/-0#0'#.6"'#
,&)2-# )0# )"# )<-0:)"$'?# .$0'# I/)# "'# +&',"-3-%-# -0/0,$40('"'# )0# )"# 3/0('7#
K'.$%")3)01)#./#,-3+'#()#1&-%-G'#)0#)"#1$)3+'#)0#I/)#5/)#().1)&&-('#)&-#)"#*.$-#
O)0'&7#!.#0'1-%")#'%.)&<-&#I/)#)"# )<-0:)"$'#).#90+0./0(6)(F%-*?# ).#(),$&?#/0#
3)0.-G)#I/)#+&',)()#()#H$'.#>#I/)#()%)#.)&#+&',"-3-('#.$0#-"1)&-,$60#-":/0-#
TA47#YMYYPYVX?#()#-E2#I/)#,/-"I/$)&#-"1)&-,$60#,'0<$)&1)#)"#3)0.-G)#)0#-0-1)3-#
TA47# YMZPUX7# K-%"'# ""-3-# -"# )<-0:)"$'# "-# !90+0./0( 6)( +0( ?/$N2?# ).# (),$&?# "-#
(',1&$0-#()#"-#L&/C?#'#"-#(',1&$0-#.'%&)#"-#L&/C?#)01)0($)0('#).1'#,'3'#"-#'%&-#
&)()01'&-#"")<-(-#-#,-%'#+'&#S)./,&$.1'7#!"#)<-0:)"$'#).?#+'&#1-01'?#/0#3)0.-G)#
%2%"$,'# ># (',1&$0-"7# !.1'# )01&-# )0# ,'05&'01-,$60# ($&),1-# ,'0# /0# )<-0:)"$'#
/).0`06-# I/)# .)# +&)($,-#3/,E-.# <),).?# ('0()# )"# ,'01)0$('#()# "-# +-"-%&-# ># "-#
)J+'.$,$60# ()# "-# <)&(-(# %2%"$,-?# ).# ./.1$1/$(-# +'&# '+$0$'0).# E/3-0-.?#
)J+)&$)0,$-.#E/3-0-.#>#+)0.-3$)01'.#E/3-0'.7#=-"#)<-0:)"$'?#+/)()#+&'(/,$&#
)3',$'0).?#+)&'#0'#+&'(/,$&4#,'0<)&.$'0).7##
#
# *":/0'.# )&/($1'.# ,'0.$()&-0# I/)# "-# )J+&).$60# ()# S/-0# 5&!12 6(1'2 #()0('2
6(3>2 %8(3>9( !9-/( +0( 90+0./0( 6)( F%-*2L( ).# /0-# &)5)&)0,$-# -# "-# &)<)"-,$60# I/)#
).1-%-# &),$%$)0('?#).#(),$&?#E-%2-#.$('#().1)&&-('#-#K-13'.#+'&#,-/.-?#).1'#).?#
+-&-# .)&")# )01&):-(-# "-# +-"-%&-# ()# H$'.# )0# "-# &)<)"-,$60# I/)# 1&-."-(-# -"#
*+',-"$+.$.7#!0#).1)#,-.'?#,'05'&3)#-#).1-#'+$0$60?#S/-0#).1-&2-#)0#K-13'.#,'0#
)"# 5$0#()#&),$%$&# "-#+-"-%&-#()#H$'.#I/)# ")#+)&3$1$&2-#).,&$%$&#)"# "$%&'7#;'# 1$)0)#
3/,E-#,'0.$.1)0,$-#).1-#5'&3-#()#)01)0()&#"-#)J+&).$607#
#
# !.1-%-# 1-3%$B0# )0# K-13'.# -# ,-/.-# ()"# +!&12 6$1'2 .!:63:&)!'( "=$-(3>92
!4)*4%5-'%-(6)(I)*$:/%*4-27#K/)()#)01)0()&.)#)0#&)"-,$60#,'0#"-#'%&-#I/)#S).9.#
E-%2-#E),E'?#+)&'#1-3%$B0#-#,-/.-#()#"-#<$(-#I/)#S/-0#"")<-%-#)0#&)"-,$60#,'0#
L&$.1'7#!&-#($.,2+/"'#>?#+'&#1-01'?#.):/$('&#()"#O-).1&'7#!"#8)R'&?#"'#3$.3'#I/)#



Zc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
-# ./.# '1&'.# ,'3+-R)&'.# ()# -+'.1'"-('?# ").# E-%2-# )01&):-('# "-# )0,'3$)0(-# ()#
-0/0,$-&#)"#)<-0:)"$'#-#1'(-.#"-.#0-,$'0).#TO17#VZMYZPVbD#O&7#YcMYfPYcX7#*3%-.#
,'.-.#.'0#+'.$%").#)0#)"#1)J1'7#S/-0#-0/0,$-%-#)"#)<-0:)"$'#>#<$<2-#)"#)<-0:)"$'7#
!"#1).1$3'0$'#()#S)./,&$.1'#I/)#S/-0#+&',"-3-%-#"'#E-,2-#1-01'#,'0#./.#+-"-%&-.#
,'3'#,'0#./#<$(-7#S/-0#-()34.#()#+&)($,-&#-#L&$.1'?#M%M;0(-#L&$.1'7#\-#,'0(/,1-#
()"# -+6.1'"# )&-# /0# 1).1$3'0$'# <$.$%")# ()# "-# <)&(-(# I/)# +&)($,-%-7# !.)# 5/)# )"#
3'1$<'# +'&# )"# I/)# .)# ,'3)0C6# -# ""-3-&# ,&$.1$-0'.# -# "'.# .):/$('&).# ()# L&$.1'#
TF,E7#YYMVcX72
#
SY9)f3);A1<><);0);=)+A?@2715);0);=)4@<)4;=).;h32b)B)3@)4;12JA)4;)G@)50<):2<0)
M3e)63G3)4;)123G?;1<9)
)
8"08'().$'28"'2/'83).!6&28"'26$>B2F3:&!+$>B2$7.8):!B2+!&12$A+(3-!2("/&)-,2.(322
g$0)#-#).1-&###)0######).+2&$1/#######)0####)"####()"#8)R'&########(2-##########>############'2##########()1&4.####()#32#
K,'$1'2.80!)#$'2,7*2-!)#/&00(*2
####<'C#########:&-0()#####,'3'#()#1&'3+)1-7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0#($,)#I/)#8"08'().$'?#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()#$0($,-1$<'#)0#
<'C#3)($-#()"#<)&%'#0&)'(.!&92 ++)>0/(0(*)/L(-/%>%'0/?#-I/2#,'3'#M%')(0()*40/D#,'0#8"'?#
+&)+'.$,$60#I/)# &$:)#(-1$<'?#)'D#/'83).!6&?# ,-.'#(-1$<'#0)/1&'# .$0:/"-&#()"# ./.1-01$<'#
I/)#()0'1-#)*9;/%4$D#0/)<-3)01)#,'0#"-#+&)+'.$,$60#8"'?#)'D#.):/$(-#()#6$>B?#,-.'#(-1$<'#
5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()5$0$('?#-I/2#,'3'#)+D#F3:&!+$>B?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#
.$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'#+3:&!+(*?# I/)# )J+&).-# "-# $()-# ()#9)/4)')':%0( 0( $'( *)7-/L#34.#
%$)0# :-':)/'%)'4)( 0( $'( *)7-/D# -/0I/)# +3):&(*?# *)7-/?# .)# /.-# :)0)&-"3)01)# ,'3'#
./.1-01$<'?#).#)0#&)-"$(-(#/0#-(G)1$<'#I/)#.$:0$5$,-#"-#9-*)*%<'(6)(9-6)/D#)0#)"#+&).)01)#
,-.'#"-#)J+&).$60#.)&2-#!M%')(0()*40/()'()*9;/%4$()'(+-(:-':)/'%)'4)(0+(,)7-/h2D#$7.8):!B92
,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#)J+&).-#6;07#!0#).-#.$1/-,$60#$A+(3-!92
+&$3)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# +&$3)&'# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'?#
!+(3),?#-;/?# -I/2# ,'3'#-;D2("/&)-,92-(<)&%$'#I/)# .)# 1&-(/,)# ,'3'#6)4/Z*D2.(3?# ,-.'#
:)0$1$<'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"?# 6)( 5%D# K,'$1'?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'#
.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#M-ND# .):/$(-#()#.80!)#$'?#,-.'#-,/.-1$<'# 5)3)0$0'#
.$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'# .8)0!*?# >/0'6)D# ,7*?# -(<)&%$'# ()# 3'('# )I/$<-")01)# -# :-5-D#
-!)#/&00(*?#,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#.)#&)5$)&)#-#4/-59)407#

)
# !0# )"# &)"-1'# S/-0# ($,)# I/)2 8"08'().$'2 8"'2 /'83).!6&9# !)*40.0( )'( )+(
)*9;/%4$2?#)"#<)&%'#I/)#/1$"$C-#-I/2#).#)"#3$.3'#I/)#/.-#)0#)"#!<-0:)"$'#TYMYaX?#
># I/)# .)# 1&-(/,)# ,'3'# !=$)( S):S-2?# )0# ).)# .)01$('# )"# -+6.1'"# E-%"-# ()# /0-#
)J+)&$)0,$-#+)&.'0-"#>#).+$&$1/-"7#8$0#(/(-#"-#)J+&).$60#).#($52,$"#()#$01)&+&)1-&#
+'&#,/-01'#+/)()#-.$:0-&.)#1-01'#-"#).+2&$1/#()#S/-0#,'3'#-"#!.+2&$1/#8-01'7#!"#
1)J1'#:&$):'#)J+&).-#/0#).1-('#-"#I/)#S/-0#""):6?#I/)#.)#+'(&2-#)J+&).-&#,'3'#
!M%')( 0( )*40/( )'( )+( )*9;/%4$27# 8$0# (/(-# +/)()# -+"$,-&.)# -# ).1-&# )0# )"# !.+2&$1/#
8-01'?#>-#I/)#1'(-#"-#+&'5),2-#+&',)()#()"#!.+2&$1/#TV#K7#YMVbPVYX7#8$0#)3%-&:'#
)"# )01'&0'# 1)J1/-"# 5-<'&),)# /0-# &)5)&)0,$-# -"# ).+2&$1/# +)&.'0-"# ()"# +&'5)1-?# '#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# ZW#
#

3)G'&#1-"#<)C?#-#"-#-,,$60#()"#!.+2&$1/#8-01'#,-+-,$1-0('#)"#).+2&$1/#()#S/-0#+-&-#
&),$%$&#"-.#<$.$'0).#I/)#.)#")#3-0$5).1-&407#!.-#)&-#"-#5'&3-#)0#I/)#].-2-.#+/('#
&),$%$&#"-#<$.$60#()"#8)R'&#T].7#cMYXD#()#"-#3$.3-#3-0)&-#1-3%$B0#!C)I/$)"#T!C7#
YMaX7#!"#!.+2&$1/#8-01'#-,19-#.'%&)#)"#).+2&$1/#()"#+&'5)1-#+-&-#I/)#+/)(-#+)&,$%$&#
"-.#,'.-.#()#H$'.?#).#(),$&?#)"#!.+2&$1/#+/.'#-#S/-0#)0#/0-#.$1/-,$60#).+$&$1/-"#)0#
"-#I/)#+/('#<)&# "-.#&)<)"-,$'0).#,)").1$-").#I/)#"/):'#).,&$%$6#)0#)"# "$%&'7#x8)#
1&-1-%-#()#/0#BJ1-.$.#)0#)"#,/-"#&),$%$6#"-.#&)<)"-,$'0).y#x_/)#/0-#1&-."-,$60#)0#
)"# !.+2&$1/y# K/($)&-# )01)0()&.)# I/)# "-# )J+&).$60# 8"08'().$'2 8"'2 /'83).!6&9(
!)*40/( )'( )+( )*9;/%4$2?# .)# &)5$)&)# -# /0# BJ1-.$.# )0# )"# I/)# ().()# )"# ,/)&+'?# +)&'#
5/)&-#()#B"#)0#,/-01'#-"#).+2&$1/#"-#,'3+&)0.$60?#&),$%$6#"-#&)<)"-,$60#()#H$'.7#
;'#).#+'.$%")#-5$&3-&#34.#-""4?#+/).1'#I/)#"-#&)<)"-,$60#0'#"'#+)&3$1)7#\'#I/)#.2#
).#)<$()01)#).#I/)#"-.#<$.$'0).#")#""):-&'0#-#S/-0#)0#).)#).1-('#).+$&$1/-"#5/)&-#
()#"'#0'&3-"?#-"#I/)#"'#,'0(/G'#"-#-,,$60#()"#!.+2&$1/#8-01'7#!.)#)&-#/0#3'('#
E-%$1/-"#)0#3/,E-.#&)<)"-,$'0).#()"#8)R'&#-#"'.#./>'.#TF,E7#YbMYbD#YYMfD#VVMYWD#
V# L'7# YVMVP`X?# ()# 3-0)&-# I/)# ,/-0('# ,).-%-# "-# -,,$60# ()# "-# &)<)"-,$60?# )"#
+&'5)1-#M-+M;0()'(*;(5%*5-#TF,E7#YVMYYX7#!"#BJ1-.$.#).+$&$1/-"#).#/0#).1-('#()#"-#
+-&1)#).+$&$1/-"#()"#E'3%&)#)0#+")0$1/(?#)0#<$&1/(#()"#,/-"#I/)(-#($.+/).1'#+-&-#
"-#&),)+,$60#()#&)<)"-,$'0).#($<$0-.7#H)#).)#3'('#)"#).+2&$1/#()#S/-0#-",-0C6#/0#
).1-('#()#&),)+1$<$(-(#).+),$-"#+-&-#"-#&)<)"-,$60#I/)#H$'.#")#$%-#-#,'3/0$,-&7#
#
# !"# +)0.-3$)01'#()# S/-0# ).1-%-#+/).1'# )0#8"'2 6$>B2F3:&!+$>B2$7.8):!B92!)+(
6;0(6)+(,)7-/27#*":/0'.#,'0.$()&-0#I/)#S/-0#).1-%-#+)0.-0('#)0#)"#('3$0:'?#)"#
(2-#I/)#).+),$-"#()#"'.#,&$.1$-0'.#,'3'#,'0.),/)0,$-#()#.)&#)"#()#"-#&)./&&),,$60#
()#S).9.7#A)0)&-"3)01)#).1)#).#)"#+)0.-3$)01'#()#I/$)0).#.'.1$)0)0#/0-#1)'"':2-#
-3$")0-&$.1-7#*.2#).,&$%)#)"#K&'5).'&#@-&1$0-M#
#
# !@0(=/0*)28"'26$>B2F3:&!+$>B2$7.8):!BL(e)'()+(6;0(6-5%'%:0+fL('-(*)(/)=%)/)(0+(
6;0(6)+( `$%:%-L('%(*%R$%)/0()'(*)'4%6-(.;.+%:-L()'(:$0'4-(*)()'4%)'6)(9-/(&+(R$)(
%'4)/M%)')(o0SM&( :-'( :0*4%>-*(90/0(9-')/( +0*( :-*0*( )'(-/6)'L( *)>3'(6)/):S-L(
9-/R$)('-(*)()':$)'4/0('%'>3'()`)59+-L('%()'(+0(M)/*%<'(>/%)>0(6)(+-*(,)4)'40L(
'%()'()+(^$)M-(V)*405)'4-L('%()'(+-*(,0'4-*(G06/)*(P0+(5)'-*(S0*40()+(07-(kTmQL(
)'( R$)( +0( 90+0./0( *%>'%=%R$)( e6;0( 6)+( `$%:%-fL( AL( 06)5Z*L( 9-/( -4/0( 90/4)L( +-*(
5)'*0`)*( 0( +0*( *%)4)( %>+)*%0*( R$)( *%>$)'( %'5)6%0405)'4)( A( 4%)')'( :-5-( =%'( +0(
:-'M)/*%<'(-(5)`-/0(6)(+0*(:/%*4%0'606)*(6)(C*%0(D)'-/(*$9-')'()M%6)'4)5)'4)(
R$)()+(6;0(6)+(`$%:%-(40/60/Z8(,)(/)=%)/)(0+(6;0(:-'*0>/06-(0+(,)7-/(I)*$:/%*4-L(
R$)()*()+(9/%5)/-(6)(+0(*)50'0()'()+(:<59$4-(`$6;-L(-(*)0L()+(9/%5)/-(6)*9$&*(
6)+( *Z.06-L()'(5)5-/%0(6)( +0( /)*$//)::%<'(6)(I)*3*8(K'()+(^V( 4%)')($'(M0+-/(
+%43/>%:-(A(/)+%>%-*-()*9):%0+8(K'()+(9/%5)/(6;0(6)(+0(*)50'0(50'60(G0.+-(R$)(
*)(S0>0'(:-+):40*L(+-(:$0+(%'6%:0(R$)(+-*(:/%*4%0'-*(*)(/)$';0'()*)(6;0(90/0(*$*(
=$':%-')*(+%43/>%:0*(PE(?-8(EUdEbcQ8(K'(V/%06)(*)(/)$'%)/-'()*)(9/%5)/(6;0(6)(+0(
*)50'0(90/0(+0(=/0::%<'(6)+(90'(A(90/0(6)*9)6%/(0(G0.+-(PC:4(cmdlbaQ8(K+(*%4%-(
5Z*(0'4%>$-(6-'6)(090/):)(A0(:-'()*)('-5./)(4;9%:-()*()'()+(9/)*)'4)(90*0`)(
6)+(C9-:0+%9*%*(PC98(EdEmQ8(C$'R$)(+-*(9/%5)/-*(:/%*4%0'-*(:)+)./0.0'(405.%&'(



ZZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

)+( *Z.06-L( 9/-'4-( *)( 6%-( 9/)=)/)':%0( 0+( 6-5%'>-L( A( 90/):)( R$)( )+( +$>0/( 6)(
)_90'*%<'(6)()*40(:-*4$5./)(=$)(C*%0(D)'-/8(^-(4%)')'('060(R$)(M)/(:-'(&+('%(
)+( 6;0( 6)+( *-+( 90>0'-( '%( )+( 6;0( :-'*0>/06-( 0+( )59)/06-/8( F-:$5)'4-*(
0'4%R$;*%5-*(:/%*4%0'-*(S0.+0'(6)(*$(*)'4%6-(/)+%>%-*-8(@0(F%60:S)(+-(++050(e)+(
6;0(6-5%'%:0+(6)+(,)7-/fd(e?060(6-5%'>-L(/)$'%6-*L(=/0::%-'06(A(6%*4/%.$%6()+(
90'( 6)+( ,)7-/f8( H>'0:%-( 6)(C'4%-R$%0( 0=%/50d( eB%M%6L( '-( A0( *0.04%N0'6-L( *%'-(
*)>3'()+(6-5%'%:0+f8(@0(K9;*4-+0(6)(\)/'0.&(+-(++050(-:40M-(6;08(K+()M0'>)+%-(
09<:/%=-(6)(G)6/-(0=%/50d( e050'):%<()+(6;0(6-5%'%:0+fL( )*(6):%/L( )+(6-5%'>-8(
D)+%4<'(6)(,0/6)*()*:/%.%<($'(+%./-(:$A-(4;4$+-()/0(eF)+(6-5%'>-f8(C(90/4%/(6)(
)*40(&9-:0(=$)(:-53'(+0(6)'-5%'0:%<'2kg8(
#
# 8$0# )3%-&:'?# ()%)# )01)0()&.)# I/)?# )"# ('3$0:'# ,'3'# 6;0( 6)+( ,)7-/?#
'%)(),)# -# "-.# <)&.$'0).# "-1$0-.# I/)# ).,&$%)0# -I/2M#!=$%( %'( *9%/%4$( %'(F-5%'%:0(
6%)2?#()#-E2#+'&# 1&-0."$1)&-,$60#)"# 1B&3$0'#6-5%'>-?# -+"$,-('#-"#(2-#()"#8)R'&7#
L'0# 1'('# ()%)# -1)0)&.)# "-# $01)&+&)1-,$60# 0'# -# "-# 1&-0."$1)&-,$60# ()# 1B&3$0'.#
"-1$0'.?#.$0'#-#"-#&)-"$(-(#()"#,'01)J1'#:)0)&-"#()#"-#@$%"$-#>#()#"-#E$.1'&$-#()#"-#
$:").$-#+&$3$1$<-7#!0#,/-01'#-#).1'#9"1$3'#0/0,-#.)#""-36#-"#('3$0:'#)"#6;0(6)+(
,)7-/?# .$0'#I/)#.$)3+&)#I/)#.)#E-,)# &)5)&)0,$-#-# B"# )0# "'.#).,&$1'.#()"#;/)<'#
=).1-3)01'# .)# ")# ""-3-# !)+( 9/%5)/( 6;0( 6)( +0( *)50'02?# )0# -1)0,$60# -# "-#
&)./&&),,$60#()"#8)R'&# T,57#O17#VZMYD#O&7#YcMV?#UD#\,7#VaMYD#S07#VbMY?#YUD#F,E7#
VbMWD#Y#L'7#YcMVX7#\-#)J+&).$60#!6;0(6)+(,)7-/2?#).#"-#1&-(/,,$60#"$1)&-"#()#!6;0(
6)( o0Sn)2?# I/)# -+-&),)# )0# 39"1$+").# ',-.$'0).# )0# )"# 3)0.-G)# +&'5B1$,'# ()"#
*01$:/'# =).1-3)01'?# &)5)&$('# -"# 1$)3+'# E$.16&$,'# ).,-1'"6:$,'# )0# I/)# H$'.#
$01)&<)0(&4# )0# G/$,$'# .'%&)# )"#3/0('# )# $3+'0(&4# ./# .'%)&-02-# .'%&)# "-# 1$)&&-7(
F;0(6)+(,)7-/#).#)"#+)&2'('#()#1$)3+'#I/)#1&-0.,/&&)#().()#)"#-&&)%-1-3$)01'#()#
"-# ]:").$-?# +-.-0('# +'&# )"# &)$0'# 3$")0$-"?# E-.1-# "-# ,&)-,$60# ()# ,$)"'.# ># 1$)&&-#
0/)<'.# ().+/B.# ()"# 3$")0$'7# !"# 1B&3$0'# F;0( 6)+( ,)7-/# -+-&),)# 1-01'# )0# )"#
*01$:/'#,'3'#)0#)"#;/)<'##=).1-3)01'#,'0#)"#3$.3'#.)01$('#>#.$:0$5$,-('#T].7#
VMYVD#Y`Mc?#UD#!C7#Y`MfD#`bM`D#S"7#YMYfD#VMY?#YY?#`YD#`MYaD#*37#fMYZ?#VbD#*%(7#YfD#
8'57#YMW?#YaD#^-,7#YaMYD#O-"7#aMfD#F,E7#VMVbD#Y#=.7#fMVD#V#=.7#VMVD#V#K7#`MYbX7#*"#
,'3$)0C'#()#).)#+)&2'('#()#1$)3+'#).14#)"#""-3-('#!6;0(6)(I)*$:/%*4-2#TY#L'7#
YMZD#`MY`D#fMfD#V#L'7#YMYaD#_$"7#YMcD#VMYcD#V#=$7#YMYVD#aMZX?#I/)#.)#&)"-,$'0-#,'0#
-,'01),$3$)01'.# ($&),1-3)01)# &)"-,$'0-('.# ,'0# "-# ).,-1'"':2-# ()# "-# ]:").$-?#
,'3)0C-0('#+'&#)"#1&-."-('#-#"-#+&).)0,$-#()"#8)R'&#TY#=.7#aMYcPYWX7#!"#!6;0(6)+(
,)7-/2# '#!6;0( 6)( o0Sn)2?# ,'&&).+'0()# -# /0# 1$)3+'# )0# )"# I/)# "'.# G/$,$'.# ()#
H$'.#,-)&40#.'%&)#)"#3/0('#+-&-#+&'%-&#-#"'.#3'&-('&).#()#"-#1$)&&-#T*+7#`MYbX#
>#I/)#.)&4#()#1&)3)0(-#1&$%/"-,$60?#()#-E2?#I/)#.)#")#,'0'C,-#,'3'#)"#+)&2'('#()#
+0( 4/%.$+0:%<'?# -":/0'.# "'# ""-3-0# ()# +0( >/0'( 4/%.$+0:%<'7# L'&&).+'0()# ).)#
1$)3+'#,'0#"-#9"1$3-#.)3-0-#()#"-#+&'5),2-#()#H-0$)"#TH07#UMVWX7#!0#).)#1$)3+'#
()#.$)1)#-R'.?#"-#$&-#()#H$'.#.)#E-&4#3-0$5$).1-#>#0'1'&$-#-#1'(-.#"-.#:)01).#)0#"-#
1$)&&-#T*+7#cMYfPYWX7#!.#$01)&).-01)#-+&),$-&#-":/0-.#()#"-.#,-&-,1)&2.1$,-.#()#).)#

#
aU#87#@-&1$0-7#'7,7?#+4:7#cVf#.7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# ZU#
#

1$)3+'?#-#"-#"/C#()#"-#+&'5),2-#)0#"'.#"/:-&).#I/)#.)#&)5$)&)0#-"#!6;0(6)(o0Sn)2?#
'#!6;0(6)+(,)7-/2?# .)&4M#-X#=$)3+'#()# $&-# T8'57#YMYf?#YZD#Y#=.7#YMYbD#fMUD#*+7#
cMYcPYWD# YYMYZD# YaMYb?# YUD# YfMY?# WD# YcMY?# YUXD# %X#=$)3+'#()# G/$,$'# T*+7# YaMWD#
YfMaD#YcMf?#WD#YUMVXD#,X#=$)3+'#()#$0($:0-,$60#T].7#VcMVbPVYD#`aMYP`XD#(X#=$)3+'#
()#+&/)%-#T*+7#`MYbXD#)X#=$)3+'#()#-0:/.1$-#TS)&7#`bMWD#8'57#YMYaPYfD#H07#YVMYXD#
5X#=$)3+'#()#().1&/,,$60#TS"7#YMYfD#Y#=.7#fM`XD#:X#=$)3+'#()# 1$0$)%"-.# TS"7#VMVD#
*37#fMYZD#8'57#YMYaPYZXD#EX#=$)3+'#()#().'"-,$60#TH07#UMVWD#8'57#YMYaPYfXD# $X#
=$)3+'#()# 1&-.1'&0'#T].7#VaMYPaXD# GX#=$)3+'#()#,-.1$:'#T].7#VaMVbPVYX7#H/&-01)#
).)# 1$)3+'# "-# $&-# I/)# ().,$)0()# .'%&)# )"# 3/0('# +&',)()# ()# H$'.#3$.3'# T].7#
VaMYD#VcMVYD#S"7#YMYfD#8'57#YMYZD#*+7#cMYcPYWD#YYMYZD#YaMW?#Yb?#YUD#YfMa?#WD#YcMY?#
W?# YUD# YUMY?# VX7# !"# +&'+6.$1'# ()"# !6;0( 6)+( ,)7-/2?# ).# ('%")M# K'&# /0# "-('# )0#
&)"-,$60# ,'0# "'.# :)01$").?# +&'%-&# -# "'.# I/)#3'&-0# )0# "-# 1$)&&-# T*+7# `MYbXD# +'&#
'1&'?#)0#&)"-,$60#,'0#].&-)"?#+&)+-&-&#-#"-#0-,$60#+-&-#"-#<)0$(-#()"#O).2-.PQ)>#
TO-"7#aMfPcX#>#1&-)&#-#.-"<-,$60#-#3/,E'.#()#"'.#G/(2'.#TQ'7#YYMVfPVcX7#
#
# K&'%-%")3)01)# S/-0# )0# K-13'.# ).1-%-# +)0.-0('# )0# "'.# (-1'.# +&'5B1$,'.#
.'%&)# )"# (2-# ()"# 8)R'&# >?# 1-"# <)C?# )0# 5'&3-# ).+),$-"?# .'%&)# "-# +&'5),2-# ()#
!C)I/$)"?# ,/>'.# +-.-G).# ./%>-,)0# )0# )"# "$%&'# ()# *+',-"$+.$.# )0# 3/,E-.#
',-.$'0).7# !0# ).)# +)0.-3$)01'# ()"# -+6.1'"?# )"# !.+2&$1/# ")# ,-+-,$16# +-&-# "-.#
<$.$'0).#I/)#")#5/)&'0#&)<)"-(-.#&)"-1$<-.#-"#,/3+"$3$)01'#).,-1'"6:$,'#()"#!6;0(
6)+(,)7-/2?#I/)#).#&)-"3)01)#)"#().-&&'""'#()"#*+',-"$+.$.7#
#
# F!&12 $A+(3-!2 ("/&)-,2 .(32 K,'$1'2 .80!)#$'2 ,7*2 -!)#/&00(*G2 \-.#
<$.$'0).#I/)#S/-0#1&-."-(-&4#)0#)"#).,&$1'#%2%"$,'?#,'3$)0C-0#+'&#/0-#<'C#&),$-?#
,"-&-# ># .'0'&-?# )I/$+-&-%")# -# .'0$('#()# 1&'3+)1-?# I/)# 5/)&1)3)01)# .'06# -# ./.#
).+-"(-.# '# 1&-.# B"7# !.# /0-# )J+)&$)0,$-# .)3)G-01)# -# "-# I/)# 1/<'# !C)I/$)"# T!C7#
`MYVX7# \-# <'C# I/)# '>6# )&-2.80!)#$'9#>/0'6)?# +'&# 1-01'?# 1&-140('.)# ()# .'0$('#
)I/$<-")# -# /0-# <'C# 9-4)'4)7# *"# &)"-,$'0-&"-# ,'3+-&-1$<-3)01)# ,'0# /0# ,7*2
-!)#/&00(*92 *-'%6-( 6)( 4/-59)40?# ).14# &)5$&$B0('.)# -# /0-# <'C# ,"-&-# ># -# "-# <)C#
%&$""-01)?# I/)# ).# "-# ,'3+-&-1$<-# %2%"$,-# )J+"$,-(-# )0# '1&'# "/:-&# TY# L'7# YaMZX7#
]0($,-# ).1'# I/)# S/-0# $%-# -# &),$%$&# /0-# &)<)"-,$60# ()# +-&1)# ()# H$'.# ,"-&-# >#
+&),$.-7#!0#,$)&1-#3)($(-#).-#<'C#,'3'#()#1&'3+)1-#./)0-?#,'3'#3/,E-.#<),).#
)0#)"#/.'#()"# $0.1&/3)01'?#+-&-#,'0<',-&#:)01).7#\-#,'0<',-1'&$-#()#H$'.#).14#
)0#&)"-,$60#,'0#"-.#&)<)"-,$'0).#I/)#1$)0)0#I/)#<)&#,'0#)"#(2-#()#8/#$&-7#!.-#).#
1-3%$B0# "-# ,'0<',-1'&$-# +&'5B1$,-# )0# &)"-,$60# ,'0# ).)# (2-# TS"7# VMYX7# K)&'?# -# ./#
<)C?# ).# 1-3%$B0#/0-#,'0<',-1'&$-# -"# -&&)+)01$3$)01'#-01)# "-# -,1/-,$60# G/($,$-"#
()#H$'.# TS"7# VMYfPYWX?#I/)#-(<$)&1)?#+'&#3)($'#()# ./# .$)&<'?#+&'5)1-#>#-+6.1'"?#
S/-0?# ()# "-# $01)&<)0,$60# ./>-# )0# "-# E$.1'&$-# E/3-0-7# H$'.# $&&/3+$&4# )0# "-#
E$.1'&$-#()#"'.#E'3%&).#+-&-#,-.1$:-&"'.#+'&#./#3-"(-(#T].7#VMUPYYX72
#
SS9)d5;)4;6@<T)f3)A3B);=)"=N<)B)=<)(G;:<b);=)?27G;23)B);=)i=17G39)+A627>;);0)
50)=7>23)=3)P5;)M;Ab)B);0M@<=3)<)=<A)A7;1;)7:=;A7<A)P5;);A1J0);0)"A7<T)<)`N;A3b)
+AG720<b)#I2:<G3b)%7<172<b).<247Ab)D7=<4;=N7<)B)'<3476;<9)



Ub##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
#80(3)-$*L22(@2222O#8)/8&*2220:!)<('28&"*2O&O#&)('2+!&12/8).<('26!&>*287/6!122
#q/)#(),2-M####\'#I/)###).14.#<$)0('#####).,&$%)#####)0########&'""'##########>#######)0<2-#######-#"-.####.$)1)#
8"++#$-&)!&*928&"*22ATK8-('2+!&128&"*2V.3):'!'2+!&128&"*2Q8):0!.('2+!&128&"*22
#####$:").$-.###########)0########!5).'?#########>#####)0######!.3$&0-?#######>######)0#########KB&:-3'######>######)0#
C3!)68&:!2+!&128&"*2V!):58&*2+!&128&"*2W&#!58)#K8&!'2+!&128&"*2X!(5&)+8&!'G2
####=$-1$&-?##########>######)0######8-&($.?########>#####)0###########_$"-()"5$-#############>#####)0########\-'($,)-7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
L&21$,-#1)J1/-"7#
#
\-.#+-"-%&-.M#!o-(*-A()+(C+=0(A(+0(q5)>0L()+(9/%5)/-(A()+(3+4%5-2?#0'#).140#-1).1$:/-(-.#
)0# 0$0:90#3..# ,'05$-%")# ># )0# "'.# I/)# -+-&),)0# ()%)# E-%)&# .$('# /0-# $01)&+'"-,$60# ()#
-":90#,'+$.1-?#1'3-(-.?#%$)0#()"#<7#a#'#()"#<7#Z#)0#"'.#3..#)0#I/)#-+-&),)07#
#
\-#<'C#+'()&'.-#,'3'#()#1&'3+)1-##80(3)-$*?#,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#,'0#)"#
+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'##8)0,926):%/?#-I/2#,'3'#R$)(6):;0D#(@?#,-.'#
-,/.-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)# &)"-1$<'# (A*?# -I/2# ,'3'# +-( R$)D# O#8)/8&*9#
.):/0(-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#O#8)/,92
5%/0/L( 9)/:%.%/L( 6%*:)/'%/L# -I/2# ,'3'# M)*?# '# +-&-# (-&")# ).1-('# ()# ,'01$0/$(-(( )*4Z*(
M%)'6-#)0#,-(-#3'3)01'#()#"-.#<$.$'0).D#0:!)<('92.):/0(-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#
()# $3+)&-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# 0:!)K,92 )*:/%.%/?# -I/2# ,'3'# )*:/%.)D2 8&"*92
+&)+'.$,$60#()#-,/.-1$<'#I/)#)I/$<-")#-#)'D##O&O#&)('?#,-.'#-,/.-1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-# +%./-L()*:/%4-L(6-:$5)'4-?# ).#/0#($3$0/1$<'#()#O&)O#(*?# +%./-?# >#
I/)#.)#&)5$)&)#).+),$-"3)01)#-"#3-1)&$-"#I/)#.$&<)#+-&-#.'+'&1)#()#"-#).,&$1/&-?#()#-E2#I/)#
().$:0)# /0# /-++-?# '# /0# +%./-?# :)0)&-"3)01)# +)&:-3$0'D# ># /8).<('?# .):/0(-# +)&.'0-#
.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#+&$3)&'#()#$3+)&-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#/8)./,92)'M%0/?#-I/2#
,'3'# )'M;0D2 6!&>*?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# )I/$<-")01)#
-I/2# -# 0( +0*D# 87/6!1?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# -(G)1$<'# 0/3)&-"# ,-&($0-"?#*%)4)D#
8"++#$-&)!&*?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# %>+)*%0*D# 8&"*?#
+&)+'.$,$60#I/)# &$:)#-,/.-1$<'#>#I/)#).1-%"),)# "/:-&?#)'D# # ATK8-('?#0'3%&)#+&'+$'#()#
"/:-&?#i=)*-D#.$:/)#"/):'#/0-#.)&$)#()#0'3%&)#.)+-&-('.#+'&#"'.#3$.3'.#)")3)01'.?#"-#
,'0G/0,$60#+!&1?#A?#.):/$('#()#"-#+&)+'.$,$60#8&"*?#)'?#,'0#"'.#0'3%&).#+&'+$'.#()#"/:-&).#
V.3):'!'?# K*5%/'0?# Q8):0!.('?# G&/>05-?# C3!)68&:!?# V%04%/0D# V!):58&*?# ,0/6%*D#
W&#!58)#K8&!'?#W%+06)+=%0?#>#X!(5&)+8&!'?#@0-6%:)08#
)
# \-#<'C#I/)#E-%"-%-#,'0#S/-0#)&-#"-#<'C#()"#8)R'&7#!.#$()01$5$,-%")#,'0#)"#
*"5-# ># "-# [3):-?# )"# +&$3)&'# ># )"# 9"1$3'?# -/0I/)# ).1-# )J+&).$60# 0'# ).1)#
-1).1$:/-(-#)0#"'.#3)G'&).#3..?#.$0#)3%-&:'?#-+-&),)#-01)&$'&3)01)#T<<7#a?#ZX7#
q/$)0# E-%"-# ,'0# S/-0# ).# )"# 8'%)&-0'# I/)# 1$)0)# -/1'&$(-(# ./+&)3-# ># I/)#
).1-%"),)#/0#3-0(-1'#+-&-#./#.$)&<'#>#-+6.1'"#S/-07#!.#$01)&).-01)#-+&),$-&#I/)#
"'.#<)&%'.#).140#)0#$3+)&-1$<'#>#)0#-'&$.1'?#()01&'#()"#$3+)&-1$<'?#"'#I/)#I/$)&)#
(),$&#/0#3-0(-1'#+-&-#,/3+"$&#"-#-,,$60#1'1-"3)01)#E-.1-#-:'1-&"-7#
#
# X80(3)-$*L2(@2O#8)/8&*20:!)<('28&"*2O&O#&)('G2!"#8)R'&#'&()0-#-"#+&'5)1-#
"-#3$.$60#()#).,&$%$&# "-.# &)<)"-,$'0).#I/)# $%-#-# &),$%$&7#!.# $01)&).-01)#-+&),$-&#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# UY#
#

I/)# 3/,E-.# ()# "-.# &)<)"-,$'0).# I/)# H$'.# ($'# -# "'.# E'3%&).# +'&# 3)($'# ()#
+&'5)1-.?#0'#&),$%$)&'0#$0.1&/,,$'0).#+-&-#).,&$%$&"-.?#+)&'#"'#E$,$)&'0#,/-0('#)"#
8)R'&#"'#3-0(6#-.27#=-"#).#)"#,-.'#()#S)&)32-.#I/)#E-%"6#(/&-01)#/0#+)&2'('#()#
($)C#-R'.#1&-0.3$1$)0('#"-.#+-"-%&-.#()"#8)R'&#)0#5'&3-#'&-"?#E-.1-#I/)#&),$%$6#
3-0(-1'# ()# +'0)&"-.# +'&# ).,&$1'# T,'3+7# S)&7# YMYPV?# ,'0# `cMYPVX7# *I/2# )"#
3-0(-3$)01'#-#S/-0#).#().()#)"#+&$0,$+$'?#()#3-0)&-#I/)#E-%2-#()# 1&-."-(-&#-#
$'( +%./-?# /0# 3-1)&$-"# ()# ).,&$1/&-?# -":/0'.# 1&-(/,)0# ,'3'# $'( /-++-?# 5'&3-#
E-%$1/-"# )0# "'.# ).,&$1'.# ()# )01'0,).7# !"# 3-0(-1'# ).# )0541$,'M# 0:!)<('92
!)*:/%.)27# K'&# 1-01'# ()%2-# +-.-&# -"# ).,&$1'# 1'('# -I/)""'# I/)# ).1-%-# <$)0('?#
"$1)&-"3)01)# (@2 O#8)/8&*92 +-( R$)( M)*?# >-# I/)# )"# <)&%'# ).14# )0# +&).)01)# ()#
$0($,-1$<'7#!.1'#&)I/$)&)#)01)0()&"'#0'#.6"'#)0#&)"-,$60#-#"'#I/)#).1-%-#<$)0('#
)0#)"#3'3)01'#()#'2&#"-#<'C?#.$0'#-#1'('#,/-01'#<$).)#)0#)"#5/1/&'#E-.1-#,'0,"/$&#
"-.# &)<)"-,$'0).# I/)# )"# 8)R'&# ")# $%-# -# ,'3/0$,-&?# +/($)&-# 1&-(/,$&.)# )0# ).)#
.)01$('#,'3'#+-(R$)()*4Z*(M%)'6-7#
#
# F!&12 /8).<('2 6!&>*2 87/6!12 8"++#$-&)!&*G2 S/01'# ,'0# "-# $0.1&/,,$60# ()#
).,&$%$&#).14#1-3%$B0#"-#&)"-,$60#()#().1$0-1-&$'.#+&$3)&'.#()"#).,&$1'7#H)%2-#.)&#
)0<$-('#-#"-.#.$)1)#$:").$-.#I/)#.)#3)0,$'0-0#+'&#'&()0#)0#)"#<)&.2,/"'7#H)#)""-.#
.)#E$C'#3)0,$60#-01).#)0#"'.#().1$0-1-&$'.#>#.)#,'3+")1-&4#"/):'#)0#)"#).1/($'#()#
"-.#,-&1-.#+-&1$,/"-&).#-#,-(-#/0-#()#)""-.#T,+.7#V#>#`X7#n-#.)#E-#($,E'#-01).#I/)#
"-.#.$)1)#$:").$-.#.'0#)J+&).$60#)J1)0.$<-#()#"-#]:").$-#()#S)./,&$.1'#)0#"-#1$)&&-?#
)0# ,/-"I/$)&# 1$)3+'# ># )0# ,/-"I/$)&# "/:-&7# ;'# I/$)&)# (),$&?# I/)# )0# -":/0-#
3)($(-?#+/($)&-0#&)+&).)01-&#/0-#+)&.+),1$<-#E$.16&$,-#().()#)"#,'3$)0C'#()#"-#
$:").$-# )0# 1$)3+'.# -+'.16"$,'.# E-.1-# )"# 5$0-"# )0# )"# 1&-."-('# -# "-# +&).)0,$-# ()"#
8)R'&7#!.# $0(/(-%")?#,'3'#1-3%$B0#.)#($G'#-01).?#I/)#E-%2-#)0# "-# &):$60#'1&-.#
$:").$-.?# -":/0-.# +'.$%")3)01)# 34.# $3+'&1-01).# I/)# "-# 3->'&2-# ()# "-.# .$)1)#
3)0,$'0-(-.?# ,'3'# )&-# )"# ,-.'# ()# "-# $:").$-# )0# L'"'.-.?# '# "-.# ()# =$-1$&-# >#
_$"-()"5$-7#!.#+&'%-%")#I/)#).1-.#$:").$-.#).1/<$).)0#%-G'#)"#,/$(-('#+-.1'&-"#()#
S/-07#!0#).)#.)01$('#).#$01)&).-01)#)"#+4&&-5'#()"#K&'5).'&#@-&1$0-M#
#
# !@0(9/-M%':%0(/-50'0(6)(C*%0()*40.0(6%M%6%60()'(*%)4)(6%*4/%4-*(9-*40+)*L(
:060( $'-( 6)( +-*( :$0+)*( 4)';0( 9-/( :)'4/-( $'0( 6)( )*40*( *%)4)( :%$606)*L( A( 4-60*(
)++0*( =-/50.0'( $'( :;/:$+-( 0+/)6)6-/( 6)( +0( 9/-M%':%08( i=)*-( 6-5%'0.0( )+(
?0;*4/-L(+-*(M0++)*(.0`-*(6)+(D)0'6/-(A(+0*(:-*40*(06A0:)'4)*8(K+(9-/406-/(6)(+0(
:0/40( 90/4%/;0( 6)( i=)*-( S0:%0( )+( '-/4)( A( ++)>0/;0( 0( K*5%/'0L( :)'4/-( 6)+( .0`-(
J)/5-(A(6)( +0*(:-*40*( `<'%:0*L(A(0(G&/>05-8(K*40(3+4%50(:%$606()/0(9$'4-(6)(
%//06%0:%<'(S0:%0(V/<06)L(C6/$5)4-L(?;*%:-(A(:%$606)*(:-*4)/0*8(F)(G&/>05-L(
*%>$%)'6-(+0(M;0(/-50'0(6)+( %'4)/%-/L( ++)>0/;0(0(V%04%/0L(R$)()/0(:0.)N0(6)($'(
6%*4/%4-('04$/0+(:-'(%'=+$)':%0(S0:%0()+('-/6)*4)(A()+()*4)8(F)(V%04%/0L(*%>$%)'6-(
+0(5%*50(M;0(++)>0/;0(0(,0/6)*L(R$)(:$./;0(9)/=):405)'4)()+(059+%-(M0++)(5)6%-(
6)+( J)/5-8( @0( :)/:0'0( W%+06)+=%0( )/0( +0( 9$)/40( 6)( +0( @%6%0( *$9)/%-/8( G-/(
:05%'-*( *):$'60/%-*( 0+:0'N0/;0( @0-6%:)0L( R$)( =$)( 5Z*( 40/6)( 5)4/<9-+%( 6)+(
M0++)( 6)+( @%:-( A( 6)( +0( W/%>%0( :)'4/0+L( *$*( :-50/:0*( '04$/0+)*8( G-/( @0-6%:)0(



UV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
90*0.0( +0(>/0'(M;0(/-50'0L(R$)(>0'0'6-()+(M0++)(6)+(D)0'6/-L(6)*)5.-:0.0(
)'(,%/%08(F)(,%/%0L(+0(:-5$'%:0:%<'(/06%0+(:-'(G0+)*4%'0L(K>%94-(A(+0*(/)>%-')*(
6)+(i$=/04)*()/0(:-'*40'4)(9-/(/$40*( 4/06%:%-'0+)*8(K'(:060(:)'4/-(*)(S0./;0'(
S):S-(:-9%0*(6)+(+%./-(A(*)(S0./;0'(6%=$'6%6-()'(:06)'0(9-/(4-60*(90/4)*2Tm8(
#
# L'0# 1'('?# ()%)# 1)0)&.)# )0# ,/)01-# )"# 093)&'# .$)1)?# I/)# ,'3'# .$3%6"$,'#
)J+&).-#+)&5),,$60#>?#+'&#1-01'?#()%)#-+"$,-&.)#-I/2#-#"-#1'1-"$(-(#()#"-#]:").$-7#
#
!301;0743)4;)=<)M7A780)RSTSXKS^V9)
)
# S/-0#().,&$%)#)0#)"#+4&&-5'#.$:/$)01)#"'#I/)#E-%2-#<$.1'#)0#"-#+&$3)&-#()#
"-.#<$.$'0).7#
#
SX9) f) G;) M3=M@) ?<2<) M;2) =<) M3e) P5;) E<>=<><) 630G7:3c) B) M5;=13b) M7) A7;1;)
6<04;=;23A)4;)3239)
)
F!&128"/8)-6:8<!2O#8)/8&'26$1'2K,'$1'22$46&*28"#!)#8&2.86Y"28".(3>92+!&122
##n#########3)#<'"<2#########+-&-#<)&######"-#########<'C#######"-#I/)#####E-%"-%-#####,'03$:'D########>#
8"/&-6:8)<!*28&H5('287/6!12#3E'&)!*2E:3-!>*2
######</)"1'##############<$#########.$)1)##,-0()"-%&'.####()#'&'7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
O)($-01)# "-#,'0G/0,$60#+!&1?#A?# S/-0#(-#,'01$0/$(-(#-"# &)"-1'?# .):/$('#()#8"/8)-6:8<!?#
+&$3)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# +&$3)&'# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'92
M-+M)/?#-I/2#,'3'#M-+M;D#O#8)/8&'?# $05$0$1$<'#+&).)01)#()"#<)&%'#O#8)/,?#M)/?#-I/2#)0#"-#
3$.3-#5'&3-?#./+"$('#)"#+&'0'3%&)#$3+"2,$1'#3)?#+-&-#(-&#.)01$('#-"#<)&%'D26$1'?#,-.'#
-,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('#I/)# -I/2# )I/$<-")# -#+0D#K,'$1'?#
,-.'#-,/.-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#M-ND#.)#)01$)0()#I/)#-I/2#.)#
/.-#"-#5$:/&-#()"#")0:/-G)#""-3-(-#3)01'0$-#()"#)5),1'?#,/-0('#.)#+'0)#"-#-,,$60#+'&#)"#
-:)01)?#>-#I/)#S/-0#0'#.)#<'"<$6#+-&-#<)&#+0(M-N?#.$0'#0(R$%)'##"-#+&'(/,2-?#$46&*92,-.'#
0'3$0-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&?# ()"# +&'0'3%&)# &)"-1$<'#(4-6&*?# -I/2# ,'3'#R$)?# )+( R$)D#
8"#!)#8&92 1)&,)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"# $3+)&5),1'#()# $0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#
#!#8),?#S0.+0/?# -I/2#,'3'#S0.+0.0D# .):/$('#()# "-#+&)+'.$,$60#()#:)0$1$<'#.86S2)0# "-#
5'&3-#I/)# 1'3-# "-#+&)+'.$,$60#.86!)#()"-01)#()#<',-"#>#I/)#.$:0$5$,-#:-'?# .):/$('#()2
8".(3?#,-.'#:)0$1$<'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#I/)#)I/$<-")#-#5%?#-3%-.#.)#/0)0#
)0# ,-.1)""-0'# +-&-# 5'&3-&# )"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"# :-'5%>-7# \-# .):/0(-# ,"4/./"-?#
<$0,/"-(-#,'0#"-#-01)&$'&#3)($-01)# "-#,'0G/0,$60#+!&1?#AD#.$:/)#,'0#8"/&-6:8)<!*92,-.'#
0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"# +-&1$,$+$'# -'&$.1'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#
8"/&-6:8)K,?# M-+M)/?# -I/2# ,'3'# M$)+4-D# 8&H5('L# +&$3)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'#
.):/0('# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# (7:!),?# )0# "-# 5'&3-# 8&II5('92 5%/0/L(
5-*4/0/L( M)/L# -I/2# ,'3'# M%D# 87/6!1?# -(G)1$<'# 0/3)&-"# ,-&($0-"?# *%)4)D# #3E'&)!*92 ,-.'#

#################################################
fb#8)%-.1$40#@-&1$0-7#'7,7?#+4:7#cVW7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# U`#
#

-,/.-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)# )I/$<-")# -# :0'6)+0./-*D# E:3-!>*?# ,-.'#
-,/.-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#()"#-(G)1$<'#+:3)-8(*?#I/)#()0'1-#6-/06-?#5'&&-('#()#'&'?#'#
E),E'#()#'&'7))
)
# \-#+'1)01)#<'C#I/)#.'06#-#"-.#).+-"(-.#()#S/-0#E$C'#I/)#B.1)#.)#<'"<$)&-#
E-,$-# )"# "/:-&#()#('0()#+&',)(2-7#h1$"$C-0('#/0-# 5$:/&-#()# ")0:/-G)# S/-0#($,)#
I/)2 8"/8)-6:8<!2O#8)/8&'2 6$1'2K,'$1'2$46&*2 8"#!)#8&2.86Y"2 8".(3>92 2.)# <'"<$6#
+-&-#M)/( +0( M-N( R$)(S0.+0.0( :-'5%>-?# "'# I/)# )I/$<-")# -# <'"<)&.)# +-&-# <)&# ()#
I/$)0#+&',)(2-#-I/)""-#<'C?#'#+-&-#<)&#I/$)0#E-%"-%-#()#-I/)""-#3-0)&-#-#./.#
).+-"(-.7#*I/2# )J+&).-#/0# ,-3%$'#()#'&$)01-,$60#>#()#+'.$,$60?#($&$:$)0('# ./#
-1)0,$60# )0# '1&-# ($&),,$60# ># ,-3%$-0('# )"# 3$.3'# ()# '&$)01-,$60# -"# <'"<)&.)#
.'%&)#.2#3$.3'7##
#
# F!&12 8"/&-6:8)<!*2 8&H5('2 87/6!12 #3E'&)!*2 E:3-!>*G2 *"# ,-3%$-&# ()#
+'.$,$60# (40('.)# "-# </)"1-?# S/-0# 0'# ().,/%&$6# /0-# +)&.'0-# .$0'# .$)1)#
,-0()"-%&'.# ()# '&'7#\-# ($5)&)0,$-# )01&)# ,-0()")&'# ># ,-0()"-%&'# ).# .)0,$""-M# )"#
,-0()")&'#).#/0#/1)0.$"$'#I/)#.$&<)#+-&-#3-01)0)&#()&),E-#"-#<)"-#'#,-0()"-?#>#
,'0.$.1)# )0# /0# ,$"$0(&'#E/),'#/0$('# -#/0#+$)# +'&# /0-#%-&&)1-# '# ,'"/30$""-D# )"#
,-0()"-%&'?#).#/0#,-0()")&'#()#('.#'#34.#%&-C'.?#I/)#.)#./.1)01-#.'%&)#./#+$)#'#
./G)1'#)0#"-#+-&)(7#*I/2#-01)#S/-0#-+-&),$)&'0#.$)1)#,-0()"-%&'.7#!0#)"#*01$:/'#
=).1-3)01'# E-%2-# )0# )"# 1)3+"'# /0# ,-0()"-%&'# ()# '&'# ,'0# .$)1)# %&-C'.# T!J7#
VfM`YP`WD# `WMYWPVaD#F)7# UMVX7#H)# "-#3$.3-#3-0)&-# )0# )"# 1)3+"'# ()# 8-"'360#
E-%2-#($)C#,-0()"-%&'.#()#'&'#+/&'#.$1/-('.#,$0,'#-#"-#()&),E-#>#'1&'.#,$0,'#-#"-#
$CI/$)&(-?# 5&)01)# -"# \/:-&# 8-012.$3'# TY# Q7# WMaUX7# !0# "-# <$.$60# S/-0# ().,/%&)#
.$)1)# ,-0()"-%&'.?# ()# "'.# I/)# 0'# .)# ($,)# "-# 5'&3-# I/)# 1)02-07# !.1'.# .$)1)#
,-0()"-%&'.# .$3%'"$C-%-0# -# "-.# .$)1)# $:").$-.# -# I/$)0).# .)# ($&$:2-# )"# ).,&$1'#
TYMVbX7# \'.# ,-0()"-%&'.# .'0# ()# '&'?# .23%'"'# ># 5$:/&-# ()# "-# ()$(-(?# '#
+)&1)0),$)01)# -# )""-7# ;'# I/$)&)# (),$&# I/)# "-.# $:").$-.# .)-0# ($<$0-.?# +)&'# .'0#
+&'+$)(-(#()#H$'.7#*I/2#"-#($<)&.$(-(#()#,-0()")&'.#)0#093)&'#$:/-"#I/)#)"#()#
$:").$-.?#).14#&)+&).)01-0('#-#"-#$:").$-#"',-"?#,'3'#)J+&).$60#()#"-#]:").$-#)0#/0#
()1)&3$0-('# "/:-&# :)':&45$,'# ># 1$)3+'7# !0# :)0)&-"# "-.# $:").$-.# "',-").# .'0#
,'3+-&-(-.# -I/2# ,'0# ,-0()"-%&'.# I/)# ./.1)01-0# "-# "/C7# \-.# 5$:/&-.# I/)# .)#
+/)()0#-+&),$-&#,'0#"'.#,-0()"-%&'.#.'0#.)0,$""-.#()#()1),1-&M#-X#)"#,-0()"-%&'#
0'#1$)0)#"/C#+&'+$-?#.$0'#I/)#$"/3$0-#)0#&-C60#()#"-#"/C#I/)#&),$%)#>#./.1)01-#)0#
"-.# "/3$0-&$-.?# :)0)&-"3)01)# <)"-.?# +/).1-.# .'%&)# ./.# ,'+-.# '# +-"3-1'&$-.D# ()#
).-#3$.3-#3-0)&-# "-# $:").$-# "',-"#%&$""-# )0#)"#3/0('?#0'#,'0# "/C#+&'+$-?# .$0'#
,'0# "-# "/C#I/)#&),$%)#()"#8)R'&#I/)#%&$""-#)0# "-.#<$(-.#()#,-(-#,&)>)01)#>#I/)#
,'3'# "/C# ()"#3/0('# "-# ,'3/0$,-# -# I/$)0).# .'0# ./>'.# TS07# ZMYVX?# ()# -E2# I/)#
L&$.1'#""-3)#-#"'.#,&)>)01).#!+0(+$N(6)+(5$'6-2#TO17#fMYaX7#!.-#).#"-#&-C60#+'&#
"-#,/-"#)"#8)R'&#()3-0(-#-#,-(-#,&)>)01)#/0-#,'0(/,1-# "/3$0'.-#-# 5$0#()#I/)#
!0*;( 0+$5./)( M$)*4/0( +$N( 6)+0'4)( 6)( +-*( S-5./)*L( 90/0( R$)( M)0'( M$)*4/0*(
.$)'0*(-./0*L(A(>+-/%=%R$)'(0(M$)*4/-(G06/)(R$)()*4Z()'(+-*(:%)+-*2#TO17#fMYcX7#
!"#-+6.1'"#K-%"'#-R-()M#!J0:)6(4-6-(*%'(5$/5$/0:%-')*(A(:-'4%)'60*L(90/0(R$)(



Ua##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
*)Z%*( %//)9/)'*%.+)*( A( *)':%++-*L( S%`-*( 6)( F%-*( *%'( 50':S0( )'( 5)6%-( 6)( $'0(
>)')/0:%<'( 50+%>'0( A( 9)/M)/*0L( )'( 5)6%-( 6)( +0( :$0+( /)*9+0'6):&%*( :-5-(
+$5%'0/)*()'()+(5$'6-2(#T_$"7#VMYaPYfX7#!.#+&),$.'#-+&),$-&#I/)#)"#1).1$3'0$'#-"#
I/)#.)#&)5$)&)#)"#;/)<'#=).1-3)01'#)0#&)"-,$60#,'0#"-#<$(-#()"#,&)>)01)#>?#+'&#
1-01'?#,'0#)"#()#"-#$:").$-?#$3+"$,-#"-#1'1-"$(-(#()#"-#<$(-#>#()#"-.#-,,$'0).#I/)#)0#
)""-# .)# +&'(/,)0M#!S0:)6( 4-6-27# ;-(-# ()"# '%&-&# ,&$.1$-0'# I/)(-# )J,"/$('# +'&#
+)I/)R'# )# $0.$:0$5$,-01)# I/)# .)-7# \-# +$5%'-*%606( ()"# 1).1$3'0$'# ).14#
&)"-,$'0-(-#,'0#/0-#5'&3-#()#<$(-#.$0#5$/5$/0:%-')*?#"$1)&-"3)01)#.$0#E-,)&#"-.#
,'.-.#/)=$'=$70'6-?#).#(),$&?#I/)G40('.)#()#"'#I/)#.)#).14#E-,$)0('?#I/)#)&-#"-#
-,1$1/(# ()# "'.# ,&)>)01).# :&$):'.# ,'01&-# "'.# E)%&)'.# )0# "-# $:").$-# )0# S)&/.-"B0#
TF,E7#cMYX7#!.#/0-# .$1/-,$60# .)3)G-01)# -# "-# ()# ].&-)"# )0#)"#().$)&1'# T!J7#YWM`D#
;37#YaMYP`X7#\-#3/&3/&-,$60#-+-:-#)"#!.+2&$1/7#\-#'%)($)0,$-#0'#).#/0#-./01'#
)J1)&0'# .$0'# /0-# -,1$1/(# ()"# ,'&-C607# !"# ,&)>)01)# I/)# +$)&()# "-# &)-"$(-(#
)J+)&$3)01-"#()# "-#:&-,$-?# -(I/$)&)# "-# 1)0()0,$-#-# "-#I/)G-?#I/)#).# .201'3-#()#
).1-&#-")G-('.#()"#+'()&#()#H$'.7#[1&'#-.+),1'#()"#,'3+'&1-3$)01'#"/3$0'.'#)0#
)"# 1).1$3'0$'# ()# "-# $:").$-# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# "-# -/.)0,$-# ()# :-'4%)'60*( )0# ./#
.)0'7#h0-#<$(-#.$0#).1'.#+&'%")3-.#).+$&$1/-").#).# $&&)+&)0.$%")?#).1'#).?#0-($)#
+/)()#-,/.-&#>#().+&).1$:$-&#)"#1).1$3'0$'#,&$.1$-0'7#8$0#(/(-?#"'#34.#$3+'&1-01)#
0'#).#.)&#$&&)+&)0.$%").#-01)#"'.#E'3%&).#.$0'#-01)#H$'.#TY#=.7#`MY`X7#\-#5'&3-#
()#<$<$&#/0-#<$(-# "/3$0'.-# )0# )"# 1).1$3'0$'# -01)# )"#3/0('#).#(/(-0('#()# "-.#
+&'+$-.# 5/)&C-.#>#()+)0($)0('#)01)&-3)01)#()# "-#,'0(/,,$60#()"#!.+2&$1/# TA47#
fMYcX7# !.1)# +&'%")3-# .)# -+&),$-&4#34.# -()"-01)# )0# "-.# -3'0).1-,$'0).# I/)# )"#
8)R'&#E-,)#3)($-01)#"-.#,-&1-.#-#"-.#.$)1)#$:").$-.7#!"#1).1$3'0$'#"/3$0'.'#1$)0)#
I/)#<)&# 1-3%$B0#,'0# "-#*)':%++)N#()# "'.#,&$.1$-0'.?#).1'#).?#<$(-.#.$0#3)C,"-#0$#
-(/"1)&-,$60?# ().+&'<$.1-.# ()# E$+',&).2-7# 8$3+").# )0# )"# .)01$('#()# I/)#0'#E->#
3-"(-(# 0$# )0# -,,$'0).?# 0$# )0# +)0.-3$)01'.# TO17# YbMYcD# Q'7# YcMYUX7# h0-#
,'0($,$60# $0($.+)0.-%")# +-&-# .)&# "/3$0'.'# ).# I/)# 0'# E->-# 3-0,E-# I/)#
)01'&+)C,-# "-# 1&-0.3$.$60# ()# "-# "/C7# !"# +),-('# 0'# 5'&3-# +-&1)# ()# "-# <$(-#
,&$.1$-0-7# !"# ,&)>)01)# ).14# "$%&)# ()# ./# +'()&# TQ'7# cMYWPYZX7# \-# "$3+$)C-# ()#
3-0,E-# ).# "-# 5'&3-# 0-1/&-"# ()# "-# .-01$5$,-,$607#\-# .-01$(-(# 0'# ).# /0-# '+,$60#
.$0'#)"# ).1$"'#0-1/&-"#>#+&'+$'#()# "-#<$(-#,&$.1$-0-# TY#K7#YMYfPYcX7#\-# .',$)(-(#
I/)# &'()-# -# "-# $:").$-# ).# 3-"$:0-# ># +)&<)&.-7# 8$)3+&)# E-0# .$('# -.2# I/$)0).#
&'()-0# -# "'.# ,&)>)01).# TH17# `VMfM# O17# YVM`UD# F,E7# VMabX7# !0# 3)($'# ()# ).-#
.',$)(-(?# &'()-(-# ()# $3+2'.?# "-# $:").$-?# I/)# ).14# )0# )"#3/0('# +)&'# 0'# ).# ()"#
3/0('#TS07#YWMYcX?#%&$""-#-"/3%&-0('#"-.#1$0$)%"-.#()#./#)01'&0'7#L-(-#,&)>)01)#
,'3'# "/C# )0# )"# ,-0()"-%&'# I/)# ).# "-# $:").$-# %&$""-# )0#3)($'# ()# /0#3/0('# )0#
1$0$)%"-.7# \-# &).+'0.-%$"$(-(# ()# ,-(-# ,&$.1$-0'# ).# &).+"-0(),)&# ,'0# "-# "/C# ()#
L&$.1'# )0#N"7#\-# ,'0($,$60#+-&-# &).+"-0(),)&# ).# "-# ()# .)&# "/3$0-&).# T!57# fMZX7#
\'.#,&)>)01).#%&$""-0#+'&I/)#.'0#E$G'.#()# "/C#TY#=.7#fMfX7#;'#).#./# "/C#+&'+$-?#
.$0'# "-# +&'(/,$(-# )0# )""'.# +'&# I/$)0# ).# "-# "/C# ()"# 3/0('# TS07# ZMYVX7# !.# "-#
,'0.),/)0,$-#0-1/&-"# ()#<$<$&# -#L&$.1'# T_$"7# YMVYX7#!.1)# &).+"-0(),)&#+&'(/,$&4#
$:/-"#&),E-C'#I/)#1/<'#S).9.#+'&#+-&1)#()"#3/0('#TS07#`MYUD#Y#K7#aM`PaX7#S/-0#<$'#
-#"-.#$:").$-.#"',-").#&)+&).)01-(-.#)0#"'.#,-0()"-%&'.?#I/)#.'0#5$:/&-#()#/0$(-(#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Uf#
#

)0# "-#($<)&.$(-(M#/0#,-0()"-%&'#,'0#<-&$'.#%&-C'.# "/3$0'.'.#I/)#-"/3%&-0#)0#
/0# "/:-&#'.,/&'7#*.2# 1-3%$B0#,-(-# $:").$-# "',-"#).#/0-#/0$(-(#).+$&$1/-"#,'3'#
,/)&+'?#+)&'#5'&3-(-#+'&#($<)&.$(-(#()#,&)>)01).#/0$('.# 1'('.#)""'.#)0#L&$.1'#
S).9.7#2
#
SZ9)f);0)G;473)4;)=3A)A7;1;)6<04;=;23Ab)<)503)A;G;Q<01;)<=)L7Q3)4;=)L3G>2;b)
M;A1743)4;)50<)23?<)P5;)==;:<><)E<A1<)=3A)?7;Ab)B)6;h743)?32);=)?;6E3)630)50)
67013)4;)3239)
)
+!&128"'2.8)-,B26,>'2#3E'&,>'22(4.(&('23&7(1'2!"'%:,)/(328"'5853.8)'('22
2n#####)0###3)($'##()#"'.#,-0()"-%&'.#####1-"#,'3'####E$G'#####()##E'3%&)############<).1$('#
/(5$):$2222+!&12/8:&8Z,-.8)'('2/:(1*226(&>*2.!-6(&>*2Z,)'$'2E:3-!>'G2
()#190$,-#1-"-&####>#############,)R$('###############()"-01)###()#"'.####+),E'.#########,$01'#####()#'&'7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0# .$:/)# ,'0# "-# ().,&$+,$60# ()# "-# <$.$60# ,'0#+!&1?# "-# ,'0G/0,$60# I/)# )I/$<-")# -( AD#
.):/$('#()#"-#+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#(-1$<'#8"'?#)'D#.8)-,B?#,-.'#(-1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#
-(G)1$<'#.8)-(*92I/)#()0'1-#*%4$06-()'(5)6%-D#6,>'?#,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#()"#
-&12,/"'#()1)&3$0-('#I/)#)I/$<-")#-#6)(+0*?#>-#I/)#)"#./.1-01$<'#I/)#.$:/)#).#5)3)0$0'#
)0#:&$):'?#)0#,-.1)""-0'#)"#-&12,/"'#1$)0)#I/)#.)&#3-.,/"$0'#+"/&-"#6)(+-*D##3E'&,>'?#,-.'#
:)0$1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# :0'6)+0./-*?# 3-.,/"$0'# )0#
,-.1)""-0'D2(4.(&('?#,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#-(G)1$<'#(4.(&(*?#*)5)`0'4)?#
90/):%6-L(40+(:-5-D#3&7(1'?#,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#
S%`-D# !"'%:,)/(3?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# :)0B&$,'# S-5./)D#
8"'5853.8)'('92 ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"# +-&1$,$+$'# +)&5),1'# )0# <'C#
+-.$<-# ()"# <)&%'# 8"'53),?# M)*4%/?# 9-')/?# -I/2# ,'3'( M)*4%6-?2 /(5$):$92 ,-.'# -,/.-1$<'#
3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# 43'%:0( 40+0/?# ).# (),$&?( 43'%:0( S0*40( +-*(
4-.%++-*?#(-0('#$()-#()#/0-#190$,-#"-&:-D#>#/8:&8Z,-.8)'('92,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#
.$0:/"-&#,'0#)"#+-&1$,$+$'#+)&5),1'#)0#<'C#3)($-#()"#<)&%'#/8:&Z,)''3.!&92I/)#)0#<'C#
3)($-#)I/$<-")#-#:)7%/*)?#-I/2#,'3'#:)7%6-D#/:(1*?#+&)+'.$,$60#()#(-1$<'#I/)#)I/$<-")#-#
6)+0'4)?# )0# .)01$('# ()# 9-/( 6)+0'4)D# 6(&>*92 ,-.'# (-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'#
()1)&3$0-('# I/)# )I/$<-")# -# 6)( +-*D# .!-6(&>*?# ,-.'# (-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"#
./.1-01$<'#I/)#()0'1-#9):S-*D#Z,)'$'?#,-.'#-,/.-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#
I/)# )J+&).-# "-# $()-# ()# :%'4-L( =0`;'D# E:3-!>'?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"#
-(G)1$<'#I/)#()0'1-#6-/06-#'#6)(-/-7#
#
# F!&12 8"'2 .8)-,B2 6,>'2 #3E'&,>'2 (4.(&('2 3&7(1'2 !"'%:,)/(32 !0# "-#
().,&$+,$60# ()# "-# <$.$60# S/-0# E-%2-# <$.1'# "'.# .$)1)# ,-0()"-%&'.# ()# '&'?# <)#
1-3%$B0#-#/0'#.)3)G-01)#-#E$G'#()#E'3%&)7#!"#<)&%'#$3+"2,$1'#-I/2#).#)"#3$.3'#
<)&%'#M)/?# ()"# <)&.2,/"'# -01)&$'&# >-# I/)#0'#E-># .'"/,$60#()# ,'01$0/$(-(# )0# )"#
&)"-1'#()#"-#<$.$607#S/-0#+'0)#()#3-0$5$).1'#"-#+'.$,$60#I/)#',/+-%-#)0#&)"-,$60#
,'0# "'.#.$)1)#,-0()"-%&'.?#($,)#I/)#8"'2.8)-,B92!)*40.0()'(5)6%-2#()#)""'.7#8)#
1&-1-#()#-":/$)0#I/)#).2(4.(&('9#*)5)`0'4)#3&7(1'2!"'%:,)/(3920(S%`-(6)(S-5./)7#
!"# -(G)1$<'# I/)# /.-# S/-0# )0# )"# 1)J1'# :&$):'# ).14# )0# -,/.-1$<'?# ,/-0('#



Uc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
'&($0-&$-3)01)# &$:)# (-1$<'?# (-0('# -# )01)0()&# )0# ).1-# 5'&3-# I/)# ()%)#
,'0.$()&-&.)#,'3'#/0#0'3%&)7#!"#121/"'#1$)0)#'&$:)0#+&'5B1$,'M#!D%/0.0(A-()'(+0(
M%*%<'(6)(+0('-:S)L(A(S)(0R$;(:-'(+0*('$.)*(6)+(:%)+-(M)';0($'-(:-5-($'(S%`-(6)(
S-5./)2#TH07#WMY`X7#F$G'#()"#F'3%&)?#).#)"#121/"'#I/)#3->'&$1-&$-3)01)#/1$"$C6#
)"# 8)R'&# +-&-# &)5)&$&.)# -# .2# 3$.3'?# (/&-01)# ./# 3$0$.1)&$'# T,57# O17# YcMY`?# YfD#
YWMUD# O&7# UMZ# UX7# !"# 121/"'# 0'# ,'&&).+'0()# -# E/3$""-,$60?# .$0'# -# :"'&$-7#
!.+),$-"3)01)# )"# 121/"'# -(I/$&$6# /0-# &)")<-0,$-# ).+),$-"# )0# "-# +&):/01-# I/)#
S).9.#E$C'#-#"'.#./>'.#.'%&)#"-#'+$0$60#I/)#)""'.#1)02-0#()#I/$)0#)&-#)"#F$G'#()"#
F'3%&)#!"#$%&'(6%:)'(+-*(S-5./)*(R$)()*()+(J%`-(6)+(J-5./)12#TO17#YcMY`X7#
\-#+&):/01-?#.):90#O-1)'?#.)#E-,)#3$)01&-.#,-3$0-%-0#G/01'.?#\/,-.#-R-()#)"#
,'3+")3)01'# ()# E-%)&"-# E),E'# ().+/B.# ()# /0# 1$)3+'# ()# '&-,$60# T\,7# UMYZX7#
!.1-%-0#,)&,-#()#"-#,$/(-(#()#L).-&)-#()#_$"$+'.#>#"/):'#()#"-#'&-,$60#)"#8)R'&#
E$C'#"-#+&):/01-#-#./.#($.,2+/"'.7#!.+),$-"3)01)#\/,-.#+&).)01-#-#S).9.#'&-0('#
-01).# ()# "'.#3'3)01'.# +&$0,$+-").# )0# ./#3$0$.1)&$'7# \'# E-%2-# E),E'# -01).# ()#
)"):$&#-# "'.#(',)#># "'#E-,)#-E'&-#-01).#()#E-%"-&#,'0#)""'.#.'%&)#./#,'0($,$60#
+)&.'0-"7# \-# +&):/01-# .$&<)# -"# 8)R'&# +-&-# $01&'(/,$&# -# /0-# ,'0<)&.-,$60# I/)#
,'0,"/>-#,'0#"-#&)-5$&3-,$60#()#"-#5)#()#"'.#H',)#.'%&)#./#($:0$(-(#3).$40$,-#>#
./# H)$(-(# ># -0/0,$-&").# )"# +&':&-3-# ()# H$'.# +-&-# )"# ).1-%"),$3$)01'# ()# ./#
0/)<'# &)$0'?# "-# ]:").$-?# E-.1-# I/)# ""):/)# )"# 1$)3+'# ()"# &)$0'# ()#H$'.# .'%&)# "-#
1$)&&-#)0#)"#3$")0$'7#!.#0'1-%")#I/)#S).9.#0'#/1$"$C-#)"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#A-#)0#
"-#+&):/01-#I/)#5'&3/"6#-#"'.#($.,2+/"'.?#.$0'#)"#121/"'#I/)#E-%$1/-"3)01)#/.-%-#
+-&-#.2#3$.3'?#F$G'#()"#F'3%&)7#*"#/.-&"'#).1-%-#->/(-0('#-#"'.#($.,2+/"'.#-#
&)-5$&3-&#)0#)""'.#I/)#N"#)&-#)"#O).2-.#+&'3)1$('#-0/0,$-('#>-#+'&#"'.#+&'5)1-.?#
<$0,/"-0('# )0# )"# 121/"'# "-# ()$(-(# ># "-# E/3-0$(-(# ,'0,/&&)01).# )0# N"7# \-.#
-5$&3-,$'0).# E),E-.# +'&# )"# 8)R'&# /.-0('# ).)# 121/"'# +'02-0# ()# 3-0$5$).1'# ./#
()$(-(M#!"#F$G'#()"#F'3%&)#1)02-#-/1'&$(-(#+-&-#+)&('0-&#+),-('.#TO17#UMcXD#).#
)"# 8)R'&# ()"# .4%-('# TO17# YVMZXD# ># )"# 8)R'&# ()# "'.# 40:)").# TO17# Y`MaYX7# L'0#
5&),/)0,$-# E-%2-# ""-3-('# -# H$'.# ./# K-(&)# TO17# WMVYD# YbM`VD# YYMVWD# YfMY`X?#
)J+&).-0('#,'0#)""'#/0-#&)"-,$60#+)&.'0-"#>#90$,-#,'0#H$'.7#K&):/01-%-#S).9.#
.'%&)# )"# ,'0',$3$)01'# I/)# )"# +/)%"'# 1)02-# ()# N"7# ;'# ).1-%-# %/.,-0('# "-#
&).+/).1-# ()# "'.# "2()&).# &)"$:$'.'.# 0$# +'"21$,'.# ()# "-# 0-,$60?# .$0'# ()"# +/)%"'#
""-0'7#K&'%-%")3)01)#"-.#:)01).#E-%"-%-0#3/,E'#,'0#"'.#($.,2+/"'.#()#S).9.?#.$0#
(/(-#3/,E'#34.#I/)#,'0#N"7#\-.#:)01).#0'#E-%2-0#'2('#(),$&#-"#8)R'&#I/)#)&-#)"#
O).2-.# ).+)&-('?# ./.# '%&-.# ># +-"-%&-.# E-%2-0# :)0)&-('# )0# "-.# 3)01).# ()# "-.#
+)&.'0-.#/0-#&).+/).1-#+)&.'0-"#-#"-#+&):/01-#.'%&)#"-#$()01$5$,-,$60#()#L&$.1'?#
.-,-0('#,-(-#/0'#"-#,'0,"/.$60#+)&.'0-"#I/)#($.,)&02-#TS07#YbMVaPVfX7#!"#3$.3'#
8)R'&# ($G'# ($&),1-3)01)# -# "'.# H',)M# !o( M-*-4/-*( "R$%&'( 6):;*( R$)( *-A( A-12#
H).+/B.# ()"# 1).1$3'0$'# "-# +&):/01-# ($&),1-# ()# S).9.# -# "'.# ($.,2+/"'.7# !.#
$01)&).-01)# -+&),$-&# )"# B05-.$.# I/)# )"# 1)J1'# :&$):'# +'0)# .'%&)# M-*-4/-*?# -"#
.$1/-&"'# -"# ,'3$)0C'# ()# "-# '&-,$607# !.# 1-3%$B0# $01)&).-01)# 0'1-&# I/)# "-#
).1&/,1/&-#:&-3-1$,-"#()#"-#5'&3/"-,$60#()#"-#+&):/01-#.)#E-,)#,'0#/0-#+-&12,/"-#
I/)#+/)()#1&-(/,$&.)#1-01'#+'&#AL#,'3'#+'&#9)/-8(!0#).1)#.)01$('#.)#+&'(/,$&2-#
/0#,'01&-.1)M#@0*(>)'4)*(6%:)'(R$)(A-(*-A(I$0'L(K+;0*L(I)/)5%0*L(0+>$'-(6)(+-*(



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# UW#
#

9/-=)40*L(!"#$%&$'$(#$'L("R$%&'(6):;*(R$)(*-A(A-1(;'#.)#1&-1-#()#/0#:&/+'#34.?#
.$0'#()#M-*-4/-*?#"'.#($.,2+/"'.?#-#I/$)0).#.)#&),"-3-#)"#1).1$3'0$'#()"#,'0,)+1'#
I/)# 1)02-0# .'%&)# I/$)0# )&-# S).9.7# L$)&1-3)01)# >-# E-%2-0# )J+&).-('# /0#
1).1$3'0$'#-01)&$'&3)01)M#!B)/606)/05)'4)()/)*(J%`-(6)(F%-*2#TO17#YaM``X7#\-#
,'05).$60# .)# E-%2-# +&'(/,$('# %-G'# "-# -,,$60# $3+-,1-01)# ()"# 3$"-:&'# .'%&)# "-#
1)3+).1-(7# \'.# ($.,2+/"'.# )&-0# (-('.# -# '"<$(-&# "'.# 3$"-:&'.# ()"# 8)R'&7#
xO-01)0(&2-0# -E'&-# )0# "-# ,-"3-# ()"# "/:-&# 1&-0I/$"'# )"# 3$.3'# ,'0,)+1'# I/)#
E-%2-0# )J+&).-('# -01).y# !&-# 0),).-&$'# ,'0',)&# ($&),1-3)01)# ()# )""'.# ./.#
,'0<$,,$'0).#.'%&)#"-#K)&.'0-#()"#8)R'&?#()1)&3$0-&#)0#"-#&).+/).1-#.$#+-&-#)""'.#
)&-#/0#+&'5)1-#'#)"#O).2-.#+&'3)1$('7#\-# &).+/).1-#()#K)(&'#).#)<$()01)M#!V3(
)/)*()+(?/%*4-L()+(J%`-(6)+(F%-*(M%M%)'4)2#TO17#YcMYcX7#\-#+&$3)&-#3-0$5).1-,$60#
()#K)(&'#1$)0)#I/)#<)&#,'0#"-#3).$-0$(-(#()#S)./,&$.1'M#!V3()/)*()+(?/%*4-27#!"#
121/"'#).1-%"),)#"-#&)"-,$60#()#S).9.#,'0#"-#+&'3).-#()#H$'.#>#"-#).+)&-0C-#()"#
+/)%"'7#!0#L&$.1'?#)"#O).2-.?#H$'.#,/3+"2-#"-#+&'3).-#()#&)()0,$60#E),E-#-#"'.#
+-(&).?# )0<$-0('# -# S).9.?# ./# .$)&<'# TF,E7# Y`MV`?# `VX7# \-# 0'<)(-(# ()"#
,&$.1$-0$.3'?# "-# ]:").$-# $%-# -# .)&# 0'3%&-(-# +'&# S).9.# /0# +','# ().+/B.# ()# "-#
,'05).$60#()#K)(&'?# &-($,-#)0#I/)#)"# 121/"'#?/%*4-# I/)(-#<$0,/"-('#-# S).9.?# )"#
0'3%&)# E/3-0'# ()"# Q)()01'&# ,'3'# /0# 121/"'# 0'3$0-"# ># +)&.'0-"?# >#
+&),$.-3)01)#"-#,$)0,$-#I/)#).1/($-#"-#K)&.'0-#>#'%&-#()#S)./,&$.1'#.)#,'0',)&2-#
,'3'#?/%*4-+->;0?#)"#,/)&+'#()#.):/$('&).#()"#O).2-.#.)#""-3-#:/%*4%0'-*L(>#-#"-#
+&4,1$,-#,'3/0$1-&$-#()#"-#5)#:/%*4%0'%*5-7#L/-0('#K)(&'#(),"-&-#I/)#S).9.#).#)"#
L&$.1'?#I/$)&)#(),$&#I/)#).#)"#O).2-.#"-&:-3)01)#).+)&-('?#I/$)0#5/)#-0/0,$-('#
,'3'#)"#O)($-('&#($.+/).1'#+'&#)"#K-(&)?#/0:$('#+'&#)"#!.+2&$1/#>#()1)&3$0-('#
+-&-#.)&#)"#+&'5)1-#()#./#+/)%"'#TH17#YZMYf?#YZD#].7#ffMaD#\,7#VaMYUD#F,E7#`MVVD#
WM`WXD#)"#90$,'#8/3'#8-,)&('1)#T8-"7#YYbMaD#Q'7#ZM`aD#F%7#cMVbD#WMVaD#UMVaXD#)"#
Q)>#).+)&-('#>#()1)&3$0-('#+-&-#)"#&)$0'#)1)&0'#()#H$'.#T8-"7#VMcD#^-,7#UMUD#O17#
VYMfD#VZMYZD#\,7#YM``D##!57#YMVbPV`D#*+7#YYMYfD#YVMYb?#YYD#YWMYaD#YUMcX7##
#
# !"#,'0,)+1'#I/)#,'3+&)0()#)"#121/"'#?/%*4-?#).#()#/0-#)0'&3)#($3)0.$60?#
).+),$-"3)01)# )0# )"# ,'3+'0)01)# .'1)&$'"6:$,'# ()# "-# 3$.$60# &)()01'&-# ()"#
O).2-.7# ;'# ).# +'.$%")# 1&-1-&# -I/2# )0# /0# ,'3)01-&$'# -"# 1)J1'# %2%"$,'# ,'0# "-#
0),).-&$-#)J1)0.$60?#"-#1)'"':2-#()"#.$:0$5$,-('#()"#121/"'#I/)#K)(&'#($'#-#S).9.#
)0# ./# ,'05).$60# +)&.'0-"# ># ,'"),1$<-7#L'0# 1'('?# ()%)# ).,&$%$&.)# -":'# .'%&)# )"#
121/"'# )0# 5'&3-# ./,$01-7# !"# 121/"'# 1&-."-(-# "-# $()-# ()"# +"-0'# &)5)&)0,$-# 34.#
)J1)0.'# J%`-( 6)+( J-5./)?# -"# ,'05).$'0-"# I/)# )J+&).-# "-# 5)# ># "-# +&'5).$60#
,&$.1$-0-7#\-# ,'05).$60#()#K)(&'#<-# -# .)&# $01)&+&)1-(-#+-.,/-"3)01)# +'&# S).9.#
,'0(/,$B0('"-#-#"-#'%&-#&)()01'&-#()"#L&$.1'#()#H$'.#)0#./#3/)&1)#()#L&/C?#()#
3'('#I/)#)"#,&/,$5$,-('#S).9.#).#L&$.1'?#,'3'#,/3+"$3$)01'#()#"-.#+&'5),2-.#>#
)G),/,$60#()#"-.#+&'3).-.7#!"#121/"'#1&-."-(-('#5/)&-#()"#43%$1'#I/)#)J+&).-#"-#
).+)&-0C-#()#].&-)"#)0#,/-01'#-#&)$0'#"$1)&-"?#+)&1)0),)#-#"-#&)-"$(-(#201$3-#()#"-#
5)#,&$.1$-0-?#-%$)&1-#-# "-# &)0'<-,$60#0'#()#/0#.$.1)3-#()#:'%$)&0'?#-/0I/)#.)-#
($<$0'?#.'%&)#"-#1$)&&-?#.$0'#-#"-#&)0'<-,$60#+'&#&):)0)&-,$60#()#"'#E/3-0'7#!"#
121/"'#()%)#.)&# $01)&+&)1-('#0'#().()# "-#+)&.+),1$<-#()#/0-#).+)&-0C-#0-,$'0-"#



UZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
+-&-# /0# +/)%"'?# )"# G/(2'?# .$0'# ().()# "-# +&'+$-# .$1/-,$60# ()"# ,&$.1$-0'# ,'3'#
).+)&-0C-# +)&.'0-"# ()# <$(-# TL'"7# YMVW%X7# K)&'?# 1-3%$B0# E-# ()# ,'0.$()&-&.)# )"#
121/"'#&)"-,$'0-('#,'0#)"#/0:$('#Q)>#8-"<-('&#I/)#H$'.#)0<$-&4#.'%&)#"-# 1$)&&-#
+-&-# "$%)&-&# -# "'.# '+&$3$('.# ># ).1-%"),)&# /0# &)$0-('# ()# +-C# (/&-()&-7# !.1-#
+)&.+),1$<-#.)#).1-%"),)#)0#)"#+&$0,$+$'#()#"-#E$.1'&$-#()#].&-)"#,'0#"-#).+)&-0C-#
()#/0#5/1/&'#+-&-#)"#+/)%"'?#I/)#+-.-#-#,'0',)&.)#,'3'#)"#9$).+-(6)(+0(9/-5)*0#
># .)# ,'0,&)1-# )0# "-.# 3-0$5).1-,$'0).# +&'5B1$,-.# I/)# +&',"-3-0# "-# ""):-(-# ()"#
Q)># +-&-# ).1-%"),)&# )"# &)$0'7# \-# ).+)&-0C-# 3).$40$,-# ).14# "$:-(-# -"# +-,1'#
(-<2($,'M# )"# O).2-.# .)&4# )"# /0:$('# ()# H$'.?# ()# ./# 3$.3-# ($0-.12-7# \-#
3-0$5).1-,$60# ()"# O).2-.# ).14# "$:-(-# 1-3%$B0# -# "-# -+-&$,$60# ()# /0# +&'5)1-#
T-01$:/'#'#0/)<'X#I/)#")#+&),)()&4#+-&-#-%&$&#)"#,-3$0'#-"#8)R'&#>#./#&)$0'7#!"#
O).2-.# ().()# "-# ,'0,)+,$60# $.&-)"$1-# .)&2-# /0# 1&$/05-('&7# K)&'# )0# )"# 5'0('#
%2%"$,'# )"# L&$.1'# ./+)&-# "-# <$.$60# ()# /0# 1&$/05'# 0-,$'0-"# G)&4&I/$,'# +-&-#
1&-.,)0()&#-#/0-#+&).)01-,$60#E/3-0-?#().()#"-#,'0($,$60#()#.-,)&('1)?#+&'5)1-#
># &)>7# !"# ,-3%$'# 1&-0.5'&3-('&# I/)# E-&2-# L&$.1'# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# /0-#
&)0'<-,$60#$01):&-"#()"#E'3%&)#I/)#"'#-,)+1-#,'3'#1-"#>#"'#&),$%)#,'3'#"'#I/)#
).?#).+)&-0C-#.'1)&$'"6:$,-?#)0#./#,'0($,$60#()#90$,'#>#./5$,$)01)#8-"<-('&7#\-#
($3)0.$60# ()"# 121/"'# L&$.1'?# O).2-.?# -(I/$)&)# /0-# )J1)0.-# ($3)0.$607# S).9.#
+&):/016#>#K)(&'#,'05).6#I/)#N"#)&-#)"#L&$.1'7#;'#0):6#)"#8)R'&#).-#,'05).$60?#
.$0'#I/)#"-#$01)&+&)1-#-#+-&1$&#()"#./5&$3$)01'#()"#8$)&<'#()#S)E'<4#I/)#()%)#(-&#
./# <$(-# +'&# '1&'.7# 8)&# L&$.1'# .$:0$5$,-# )01&):-&.)# )0# .)&<$,$'# +")0'# -# "-# 1-&)-#
.-"<-('&-7#O-.#-()"-01)#)"#./3'#.-,)&('1)#+&):/01-&4#-#S).9.#.$#N"#).#)"#L&$.1'?#
)"# E$G'# ()"# @)0($1'# TO&7# YaMcYPcVX# ># &).+'0()&4# -5$&3-0('# I/)# "'# )&-# >#
+&).)0140('.)#0/)<-3)01)#,'3'#)"#F$G'#()"#F'3%&)?#(-0('#-#)01)0()&#I/)#.)&#
)"# O).2-.# 0'# )&-# -"C-&.)# )0# -&3-.# ,'01&-# Q'3-# .$0'# -0/0,$-&# ># +&)+-&-&# "-#
""):-(-# ()# /0# &)$0'# ,/>'# '&()0# ).1-&4# +'&# )0,$3-# ()# ,/-"I/$)&# $0.1$1/,$60#
E/3-0-?# +'"21$,-# '# &)"$:$'.-7# K$"-1'?# )"# &)+&).)01-01)# ()"# '&()0# +'"21$,'# ()"#
3/0('# )0# -I/)"# 1$)3+'?# 1-3%$B0# +&):/01-&2-# .$# )&-# )"# L&$.1'?# "'# E-&2-#
.$3+")3)01)# +&):/0140('")# .$#N"# )&-# &)># TO&7# YfMVX?# +-&-# &),$%$&# 1-3%$B0#/0-#
&).+/).1-# -5$&3-1$<-?# +)&'# ,/>'# ,'3)1$('# 0'# ).1-%-# )0# "/,E-&# ,'01&-# )"# +'()&#
).1-%"),$('# )01'0,).# +-&-# $3+"-01-&# ./# &)$0'?# +'&I/)# 0'# ).# /0# &)$0'# ()# ).1)#
3/0('7#\-#&)./&&),,$60#()#L&$.1'#./.,$1-#/0#<)&(-()&'#)01/.$-.3'#3).$40$,'#)0#
"'.# 3$.3'.# -+6.1'").# I/)# +&):/01-0# .$# $%-# -# &).1-/&-&# )"# &)$0'# -# ].&-)"# )0#
-I/)""'.#(2-.# TF,E7#YMcX?# +)&'# ./#($3)0.$60#).#'1&-# )0#).1-#($.+)0.-,$60?#34.#
-""4#()#"-#$0.1-/&-,$60#()"#&)$0'#()#"'.#,$)"'.#)0#"-#1$)&&-?#./#3$.$60#).#.-"<25$,-#
E-%$)0('#'5&),$('# ./# <$(-# +'&# )"# +),-('#()"#3/0('?# +-&-# I/)# 1'('# -I/)"# I/)#
,&)-#.)-#.-"<'#+'&#N"#TS07#`MYaPYWX7#!"#1$+'#()#"-#.)&+$)01)#()#%&'0,)#I/)#O'$.B.#
")<-016# )0# )"# ().$)&1'?# .)# ,/3+")# )0# -"# -01$1$+'# I/)# ).# L&$.1'?# ()# 3'('# I/)#
.$)0('# ")<-01-('# +-&-# .-"<-,$60# ""-3-# -# 1'('.# "'.# E'3%&).# -# N"# 3$.3'# TS07#
YVM`VX7#\-#,'05).$60#()#K)(&'#).14#.):/$(-#-"#&),/)&('#()#"'#-01$:/'#)0#%',-#()#
"'.#E'3%&).M#\'.#+&'5)1-.?#)"#@-/1$.1-?#)01&'0,-('#1'('#)""'#,'0#)"#&),/)&('#()#
"-#).+)&-0C-#()#].&-)"?#I/)#.$:/)#)0#"-#,'05).$60#()"#-+6.1'"M#K+(?/%*4-()+(J%`-(
6)+( F%-*( M%M%)'4)8# \-# $01)&+&)1-,$60# .)# )5),19-# -# "-# .'3%&-# ()# "-# ,&/C7# ;'# .)#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# UU#
#

1&-1-%-#()#"-#)G),/,$60#G/.1-#()#"'.#G/$,$'.#()#H$'.#&)<)"-('.#)0#./#K-"-%&-#I/)#
)"#L&$.1'#)G),/1-&4#,/-0('#<)0:-#-#$3+"-01-&#)"#&)$0'#"$1)&-"?#).#)01'0,).#>#-90#
-E'&-# "-# &)<)"-,$60# ()# "-# :&-,$-# )0# )G),/,$60# ()# .-"<-,$607# *"# 1).1$5$,-&# I/)#
S).9.# ).# )"# L&$.1'# ).140# -0/0,$-0('# )"# 5/1/&'# ()"# L&/,$5$,-('?# I/)# )"# 3$.3'#
L&$.1'#&)<)"-&4#-#)""'.#)0#+-"-%&-.#,'0,&)1-.#>#.)#)G),/1-&4#/0#+','#34.#-()"-01)#
)0# )"# 1$)3+'# E$.16&$,'# ()1)&3$0-('# +'&#H$'.# TA47# aMaX7# *"# +&'5).-&# "-# 5)# I/)#
S).9.# ).# )"# L&$.1'# .)# -(E$)&)# -# "'.# ('.# )")3)01'.# I/)# G/01'.# ,'05'&3-0# ./#
&)-"$(-(M#+'&#/0#"-('#"-#'%&-#()#.-"<-,$60#>#+'&#'1&'#"-#).+)&-0C-#5/1/&-#()#/0#
&)$0'# I/)# N"# ).1-%"),)&4# )0# )"# 0'3%&)# ()# H$'.# )0# "-# 1$)&&-?# +)&'# I/)# 1$)0)#
+&'>),,$60#)1)&0-#T\,7#YM``X7#!"#:'C'#,&$.1$-0'#./&:)#)0#)"#($.5&/1)#()"#1&-."-('#
I/)#H$'.#E-,)#()#I/$)0#,&))#)0#L&$.1'?#"$%)&40('"'#()#"-#.$1/-,$60#).,"-<$C-01)#
()"#+),-('#)0#"-.#1$0$)%"-.#>#1&-."-(40('"'#-"#&)$0'#()"#F$G'#*3-('#TL'"7#YMY`X7#
\-# +&'>),,$60# ).,-1'"6:$,-# )0# /0$(-(# ,'0# L&$.1'# E-,)# I/)# "-.# 1&$%/"-,$'0).#
3'3)0140)-.# .)-0# ,-3%$-(-.# )0# "-# .'"$()C# ).+)&-0C-(-#()# /0# )1)&0'#+).'#()#
:"'&$-?#()G-&#()#<)&#)0#+)&.+),1$<-#1)&&)0-#+-&-#E-,)&"'#)0#"-#($3)0.$60#,)").1$-"#
+&'+$-#()#/0-#<$(-#).,'0($(-#,'0#L&$.1'#)0#H$'.#TV#L'7#aMYWPYZX7#!0#3)($'#()#
"-.#"4:&$3-.?#)J+)&$)0,$-#+&'+$-#()#I/$)0#-1&-<$).-#+'&#)"#!M0++)(6)(+Z>/%50*2?#
)"#:'C'#.)#3-0$5$).1-#+-&-#)"#,&)>)01)#)0#L&$.1'#+'&I/)#.-%)#I/)#)"#Q)./,$1-('#
1$)0)#)"#0'3%&)#()#-/1'&$(-(#./+&)3-#,'3'#8)R'&#-%.'"/1'#)0#1'('#)"#-",-0,)#
,)").1$-"# ># ,6.3$,'# ()# "-# +-"-%&-# T_$"7# VMUPYYXD# )"# L'&()&'# $03'"-('# 1$)0)# )"#
+'()&?#"-#&$I/)C-?#"-#.-%$(/&2-?#"-#5'&1-")C-?#)"#E'0'&?#"-#:"'&$-#>#"-#-"-%-0C-#T*+7#
fMYVX?#>#.-%)#1-3%$B0#I/)#!F%-*(*):0/Z(4-60(+Z>/%50(6)(+-*(-`-*(6)()++-*2#T*+7#
VYM#aX7#
#
# !"# 121/"'# F$G'# ()"# F'3%&)# ).14# <$0,/"-('# ($&),1-3)01)# 1-3%$B0# ,'0# "-#
'%&-# &)()01'&-# TO17# YWMVVD# VbMYZ?# VU?# VZD# VWMVVD# S07# `MYaX7# !.)# 121/"'# 1$)0)#
,'00'1-,$60#()# "-#+&))J$.1)0,$-#()#L&$.1'# TS07#`MY`D#cMcVX7#!J+&).-# 1-3%$B0# "-#
,'0($,$60#E/3-0-#()"#8)R'&#TO17#YYMYUX7#!0#/0#.'"'#121/"'#.)#&),':)#()$(-(#>#
E/3-0$(-(?#).#)"#121/"'#I/)#,'&&).+'0()#+'&#,'0,&),$60#-#I/$)0#).#H$'.PE'3%&)?#
).1'#).?#H$'.#I/)# .)#E-,)#E'3%&)#+'&# "-# )0,-&0-,$60#>#)01&-# )"#3/0('#()# "'.#
E'3%&).#+-&-#&)-"$C-&#"-#'%&-#()#.-"<-,$60#I/)#H$'.#.6"'#+'(2-#"")<-&#-#,-%'#TS07#
YMYaX7# */0I/)# S/-0# ($,)# I/)# <$'# -# /0'# .)3)G-01)# -# E$G'# ()# E'3%&)?# "'# I/)#
).1-%-#<$)0('#&)-"3)01)#)&-#"-#<$.$60#()"#F$G'#()"#F'3%&)?#I/)#.$)0('#H$'.#).#
1-3%$B0# .)3)G-01)# -# "'.# E'3%&).# T,57# F)7# VMYaX7# S/-0# ).14# ,'01)3+"-0('# -"#
:"'&$'.'#8)R'&#&)./,$1-('7#
#
# "T'5853.8)'('2 /(5$):$G2 \-# ().,&$+,$60# ()"# <).1$('# I/)# S/-0# <$'?#
,'&&).+'0()#-"#1&-G)#+&'+$'#()"#8/3'#8-,)&('1)7#n-#)0#"-#-01)&$'&#($.+)0.-,$60#
)&-# "-# <).1$3)01-# E-%$1/-"# +-&-# )"# )G)&,$,$'# ()# "-.# "-%'&).# .-,)&('1-").# )0# )"#
.-01/-&$'# T!J7# VZMa?# `YP`VX7# !"# <).1$('# I/)# S/-0# <$'# )&-# /0-# 190$,-# 1-"-&?# ).#
(),$&?#/0#<).1$('#I/)#""):-%-#E-.1-#"'.#1'%$""'.?#-"#%'&()#()#"'.#+$).7#S)./,&$.1'#).#
)"# 8/3'# 8-,)&('1)# .):90# )"# '&()0# ()# O)"I/$.)(),# TF)7# aMYaX7# !.# )"# 8/3'#
8-,)&('1)# :&-0()?# +'&# ,/-01'# 1&-.+-.6# "'.# ,$)"'.?# ).# (),$&?# ./%$6# E-.1-# "'#34.#



Ybb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
)0,/3%&-('# ()# "'.# ,$)"'.# ,'"',40('.)# .'%&)# ># +'&# )0,$3-# ()# )""'.?# 1-01'# )0#
"/:-&#()#E'0'&#,'3'#)0#-,,$60#()#.'%)&-02-?#-"#.$1/-&.)#)0# "-#O-G).1-(#()# "-.#
-"1/&-.#TF)7#YMY`D#VMUX7#!.1)#8/3'#8-,)&('1)#:"'&$'.'#./%$6#+'&#)0,$3-#()# "'.#
,$)"'.# +-&-# "")0-&"'# 1'('# T!57# aMYbX7# !"# +&$<$"):$'# ()# "'.# ./3'.# .-,)&('1).#
-01$:/'.#)&-#)01&-&#/0-#<)C#-"#-R'#-"#\/:-&#8-012.$3'?#('0()#.)#3-0$5).1-%-#()#
5'&3-# ).+),$-"# "-# +&).)0,$-# ()"# 8)R'&?# ).1)# 8/3'# 8-,)&('1)?# 0'# .6"'# )01&6# -"#
"/:-&#()#"-#+&).)0,$-#>#:"'&$-#()#H$'.#/0-#<)C?#.$0'#I/)#+)&3-0),)#)0#)""-#,'3'#
./#"/:-&#()#&).$()0,$-#0-1/&-"7#!.1)#).#)"#F$G'#()#H$'.?#I/)#).#1-3%$B0#)"#F$G'#
()"#F'3%&)?# )0# ('0()#E/3-0$(-(#># ()$(-(#+)&3-0),)0#+)&+)1/-3)01)# G/01-.#
)0# "-# K)&.'0-# H$<$0-# ()"# g)&%'# )0,-&0-('7# !"# I/)# ).# E'3%&)# +)&5),1'# ).#
1-3%$B0#H$'.#<)&(-()&'7#!.1)#E'3%&)#+)&5),1'#).#&)+&).)01-01)#()#"'.#E'3%&).?#
>#-('&-%")#+'&#)""'.?#.$)0('#-()34.#'%G)1'#)J,)".'#()#"-#5)7#!.#)"#8-,)&('1)#I/)#
$01)&,)()#.$)3+&)#+'&#"'.#.-"<'.#>#+&).)01-#+-&-#)""'.#)0#"-#+&).)0,$-#()#H$'.#"-#
'%&-# ,'0./3-(-# ()# "-# L&/C7# S).9.# ).14# +&).)01)# ,'3'# 8/3'# 8-,)&('1)?#
+&'<)>)0('# ()# %$)0).# <)0$()&'.?# ).+$&$1/-").# ># .'%&)0-1/&-").# TF)7# UMYYX7# !0#
"/:-&# ()# "-.# 5$:/&-.# ).140# >-# +&).)01).# "'.# %$)0).# <)0$()&'.7# \'.# %$)0).# I/)#
).140# <$0,/"-('.# -"# 0/)<'# +-,1'# ># -# "'.# 1$)3+'.# ()"# O).2-.?# -# I/$B0# .)# ")#
()0'3$0-# +&'5B1$,-3)01)#!G06/)( 6)+( *%>+-( =$4$/-2# T].7# UMcX7#!"# .-,)&(',$'# ()#
L&$.1'#+&'<))#()#%$)0).#)1)&0'.#I/)#.'0#>-#&)-"$(-(#)0#)"#1$)3+'#-,1/-"7#
#
# F!&12/8:&8Z,-.8)'('2/:(1*2 6(&>*2.!-6(&>*2Z,)'$'2E:3-!>'G# S/01'# ,'0#
)"#3$0$.1)&$'#.-,)&('1-"#).14#1-3%$B0#"-#($:0$(-(#&)-"#I/)#")#,'&&).+'0()#-#I/$)0#
).#Q)>#()#&)>).7#\-#,$01-#()#'&'#+/).1-#,'3'#/0#5-G20#-#"-#-"1/&-#()#./#+),E'?#
+'0)#()#3-0$5$).1'#"-#,'0($,$60#&)-"#()"#8)R'&7#q/$)0#).#Q)>#).#1-3%$B0#S/)C7#
;-($)#34.#I/)#N"#E-# &),$%$('# "-# ,-+-,$(-(# G/($,$-"# I/)#H$'.#E-# +/).1'# )0# ./#
3-0'#TS07#fMVVX7#\'#I/)#,'&&).+'0()#-"#K-(&)#")#E-#.$('#,'3/0$,-('#-"#F$G'7#!"#
+'()&#()#,'3/0$,-&#<$(-?#0'#.6"'#%$'"6:$,-#.$0'# 1-3%$B0#)1)&0-#).#+'1).1-1$<'#
()#H$'.?#+'&#1-01'?#H$'.#0'#).#/0#H$'.#()#3/)&1'.?#.$0'#()#<$<'.#TO&7#YVMVWX7#\-#
<'"/01-(# ()"# K-(&)?# ().()# "-# ,&)-,$60# ).# /0-# <'"/01-(# .-"<25$,-# ># 0'#
,'0()0-1'&$-?#+-&-#"'#,/-"?#>#,'3'#)<$()0,$-#()#)""'?#)0<$6#-#./#F$G'#-"#3/0('?#
0'#+-&-#I/)#,'0()0-.)#-"#3/0('?#.$0'#+-&-#I/)#)"#3/0('#5/).)#.-"<'#+'&#3)($'#
()#N"# TS07#`MYcPYWX7#\-#,'3/0$60#($<$0-#+'&# "-#I/)# "-#3/)&1)#).#<)0,$(-#>#(-#
+-.'#-"#($.5&/1)#()#"-#<$(-#)1)&0-?#)J$:)#,&))&#)0#)"#F$G'#90$,'#I/)#E-#<)0$('#-#
-0/0,$-&"-# ># -# E-,)&"-# +'.$%")# +'&# +-&1)# ()# H$'.# TS07# `MYcX7# K)&'?# )"# H$'.#
.-"<-('&#).#1-3%$B0#)"#S/)C#./+&)3'?#>#./#G/$,$'#).#G/.1'?#I/)#.)#E-,)#1)&&$%")#)0#
"-#+)&.+),1$<-#()"#F;0(6)+(,)7-/7#H$'.#$01)&<$0'#)0#G/$,$'#-#"'#"-&:'#()#"-#E$.1'&$-#
># -E'&-?# .)# 3-0$5$).1-# ()"-01)# ()# S/-0# ,'3'# )"# I/)# ).14# ($.+/).1'# +-&-# /0-#
0/)<-#)1-+-#()#G/$,$'#.'%&)#)"#3/0('7#8$#"-#'%&-#.-"<25$,-#,'0.$.1)#)0#,'3/0$,-&#
<$(-# )1)&0-# -"# ,&)>)01)?# )"# G/$,$'# 1$)0)# )J+&).$60# ,'01&-&$-# ># ,'$0,$()# ,'0# "-#
0):-1$<-#()"#E'3%&)#-#&),'0',)&#-"#F$G'#,'3'#8-"<-('&#+)&.'0-"7#!"#G/$,$'#.)#E-#
)01&):-('#()5$0$1$<-3)01)#-"#F$G'#I/)#-,1/-&4#)0#&)"-,$60#,'0#)"#1$)3+'#>#"/):'#
,'0# "-# )1)&0$(-(7# !.1-# ,-&-,1)&2.1$,-# ()# S/)C# ./+&)3'?# /0$<)&.-"# )# $0-+)"-%")#
()%$)&-#.)&#/0#""-3-('#-#"-#,'&(/&-#()#"'.#E'3%&).?#()#3-0)&-#I/)#-,/($).)0#-#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YbY#
#

N"#3$)01&-.#E->#1$)3+'#()#.-"<-,$60#>#0'#"/):'#)0#/0#)0,/)01&'#$0)<$1-%")#+-&-#
,'0()0-,$607#!"#8-"3$.1-#-(<$)&1)#()#).1'#-# "'.#E'3%&).#>#-# "'.# "2()&).#()# "'.#
E'3%&).#)0#"-#1$)&&-M#!J-'/06(0+(J%`-L(90/0(R$)('-(*)()'-`)L(A(9)/)N:Z%*()'()+(
:05%'-[(9$)*(*)(%'=+050(6)(9/-'4-(*$(%/02#T8-"#VMYVX7#K-&-#I/$)0).#&).$.1-0#./#
<'"/01-(#>#0'#")#:"'&$5$I/)0#-,)+140('"'#,'3'#8)R'&#>#8-"<-('&?#0'#").#I/)(-#
'1&-#,'.-#I/)#"-#-,,$60#G/($,$-"#()#I/$)0#G/C:-&4#G/.1-3)01)#-#"'.#E'3%&).#+'&#
./# &)%)"(2-7# !0# ,'01&-?# S/-0?# ,'3'# 1'('.# "'.# ,&)>)01).# +/)()0# ,'05$-&# ># .)&#
5)"$,).#)0#N"#,'3'#8-"<-('&#>#%)0)5-,1'&#T8-"7#VMYV%X7#
#
S\9).5) 6<>;e<)B) A5A) 6<>;==3A) ;2<0)>=<063A) 63G3)>=<06<) =<0<b) 63G3)07;M;c)
A5A)3Q3A)63G3)==<G<)4;)N5;:39)
)
$725812+8K!#$12!3"6(3>2+!&12!&726:&)E8*2#83+!&122,7*28A:&('2#83+()'2,7*22E&,1'22
#n#"-######,-%)C-#######()#N"########>#####"'.###,-%)""'.####%"-0,'.##,'3'##"-0-########%"-0,-?##,'3'###0$)<)#
+!&12(&72("K%!#.(&12!3"6(3>2,7*22K#(1D2/3:(1*2
##>#####"'.#######'G'.#############()#N"####,'3'###""-3-###()#5/):'7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
!0#/0-#,'01$0/$(-(#()"#&)"-1'#S/-0#+&'.$:/)#,'0#$792,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#
()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('?#+0D#.):/$('#()#"-#+-&12,/"-#,'0G/01$<-#581?#)0#).1)#,-.'#,'3'#AD#
+8K!#$192,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#:0.)N0D#.):/$('#
()#!3"6(3>?#,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"?#6)(i+D#.):/$('#()#
"-#,'0G/0,$602+!&1?#AD##!&7?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"?#+0*?#)0#,-.1)""-0'#+-*L(-"#.)&#
3-.,/"$0'# "'# I/)# .$:/)D#6:&)E8*# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'2%:&)D#
I/)#()0'1-#9)+-L(:0.)++-?# -I/2#)0#+"/&-"D##83+!&192,-.'#0'3$0-1$<'#+"/&-"#()"#-(G)1$<'#
I/)# ().$:0-# -I/)""'# I/)# ).# .+0':-D# ,7*?# -(<)&%$'# ()# 3'('# :-5-D# 8A:&('?# ,-.'#
0'3$0-1$<'# .$0:/"-&# 0)/1&'# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# +0'0D# #83+()'?# 0/)<-3)01)# )"#
3$.3'# -(G)1$<'# -01)&$'&# -I/2# )0# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&?# .+0':0D# .):/$('#
0/)<-3)01)#()"#-(<)&%$'#()#3'('#,7*?#:-5-D#E&,1'?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#
()"#./.1-01$<'#I/)#)J+&).-#'%)M)D#>#"'.#("K%!#.(&?#,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#
./.1-01$<'# ("K6!#.()*?# -`-*D#!3"6(3>?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)#
+)&.'0-"?#6)(i+?#,'3'#K#(1D?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#++050D#
/3:(1*92,-.'#:)0$1$<'#0)/1&'#()"#./.1-01$<'#=$)>-7#
#
# \'.#'G'.#()#S/-0#&)+'.-0#.'%&)#)"#&'.1&'#()"#F$G'#()"#F'3%&)7#[%.)&<-#)0#
"-# <$.$60# "-# ,-%)C-M#$72 5812 +8K!#$12!3"6(3>?#A( +0( :0.)N0(6)(i+?# +&'%-%")3)01)#
-I/2#)0#.)01$('#5$:/&-('#!&726:&)E8*92 +-*(:0.)++-*(6)( +0(:0.)N0?#># "/):'#)0#).-#
3$.3-#5'&3-#()"#")0:/-G)(+0(.0/.0?#-I/2#,'3'#:0.)++-*7#]0(/(-%")3)01)#).#/0-#
<$.$60#.)3)G-01)#-#"-#I/)#)"#+&'5)1-#H-0$)"#E-,)#()#-I/)"#I/)#""-3-#C':%0'-(6)(
F;0*#TH07#WMUX7#h0-#&)5)&)0,$-#-"/.$<-#-#"-#)1)&0$(-(#()"#F$G'#()#H$'.#TS07#YMYD#
F)7#Y`MZX7#;'#).14#&)5$&$B0('.)#"-#<$.$60#-#)J+&).-&#"-#$()-#()#.-01$(-(#()"#F$G'?#
.$0'#34.#%$)0#"-#:"'&$-#)1)&0-#I/)#,'3+-&1)#,'0#)"#K-(&)?#,'3'#.)#-+&),$-#)0#"-#
+&'5),2-#()#H-0$)"#-01).#,$1-(-7#8$0#(/(-#1-3%$B0#).14#+&).)01)#"-#.-01$(-(#)0#"-#
3-0$5).1-,$60#()#"-#%"-0,/&-#$03-,/"-(-7#;'#)0,'01&-0('#'1&-.#5'&3-.#+-&-#I/)#



YbV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
)"# "),1'&# )01$)0(-# "'# $03-,/"-('# ()"# %"-0,'# I/)# S/-0# <$'?# ).1-%"),)# /0-#
,'3+-&-1$<-#('%")?#+'&#/0#"-('##83+!&12,7*28A:&('2#83+()'92.+0':-*2:-5-#+0'0(
.+0':0?#+'&#'1&'#,7*2E&,1'92:-5-('%)M)7#\-#-/.)0,$-#()#+),-('#.)#)J+&).-#)0#"-#
+&'5),2-# ()# ].-2-.# ,'3+-&40('"-# ,'0# "-# 0$)<)# ># "-# "-0-# T].7# YMYZX7# q/$)0# ).#
)1)&0'?# ).# 1-3%$B0# .-01'7#*#).1)#8)R'&# -('&-&'0# "'.# .)&-5$0).#+&',"-3-0('# ./#
.-01$(-(#T].7#cMYP`X7##
#
# F!&12(&72("K%!#.(&12!3"6(3>2,7*22K#(1D2/3:(1*G2[%.)&<-#1-3%$B0#S/-0#"'.#
'G'.#()"#8)R'&#>#"'.#().,&$%)#,'3'# ++050(6)(=$)>-7#\'.#'G'.#)3$12-0#().1)""'.#
,'3'#""-3-#5"-3)-01)7#!.-#5$:/&-#1&-1-#()#+'0)&#()#&)"$)<)#"-#+)0)1&-,$60#()#"-#
3$&-(-#).,/(&$R-('&-#()"#8)R'&7#!.140#E-,$)0('# &)5)&)0,$-#-#/0-#<$.1-#,"-&-#>#
+)0)1&-01)7# !.# /0-# 3$&-(-# I/)# 0'# .)# ,'05'&3-# ,'0# "-.# -+-&$)0,$-.?# ,'3'#
1)0)3'.#I/)#E-,)&#"'.#E'3%&).#G/C:-0('#+'&#"'#I/)#<)3'.?#.$0'#I/)#+)0)1&-#-"#
$01)&$'&#()#"-.#+)&.'0-.#().,/%&$)0('#1'('#,/-01'#1&-1)0#()#',/"1-&#>#+'0$)0('#-"#
().,/%$)&1'?# 0'# "-.# -,,$'0).?# .$0'# "-.# $01)0,$'0).# I/)# "-.# 3'1$<-&'07# !.-# ).#
1-3%$B0# "-# 3$.3-# )0.)R-0C-# ()# K-%"'M#!C*;( R$)L( '-( `$N>$&%*( '060( 0'4)*( 6)(
4%)59-L( S0*40( R$)( M)'>0( )+( ,)7-/L( )+( :$0+( 0:+0/0/Z( 405.%&'( +-( -:$+4-( 6)( +0*(
4%'%).+0*L(A(50'%=)*40/Z(+0*(%'4)':%-')*(6)(+-*(:-/0N-')*[(A()'4-':)*(:060($'-(
/):%.%/Z(*$(0+0.0'N0(6)(F%-*2#TY#L'7#aMfX7#L&$.1'#+'0(&4#()#3-0$5$).1'#)"#3'('#
()#-,1/-&#()#"'.#E'3%&).?#>#"-.#$01)0,$'0).#',/"1-.#)0#./#$01)&$'&7#!.#,$)&1'#I/)#
)"#1)J1'#()#K-%"'#.)#&)5$)&)#-#"'.#,&)>)01).?#+)&'?#"-#&)-"$(-(#-",-0C-#-#,/-"I/$)&#
($3)0.$60#)0#('0()#)"#8)R'&#-,19)#+-&-# G/C:-&# "-.#'%&-.#()# "'.#E'3%&).7#\'.#
'G'.#,'3'#()#5/):'#+)0)1&-&40#)0#)"# $01)&$'&#># 1&-)&40#-# "-# "/C#)"#36<$"#()# "-.#
-,,$'0).#>#"-.#,-/.-.#I/)#"-.#+&'(/G)&'07#\-.#,'0.),/)0,$-.#.)&40#)"#&)./"1-('#
()# "-# -+"$,-,$60# -"# ,-.'# ()# "-# +)&5),1-# G/.1$,$-# ($<$0-7# !.-# ""-3-# ()# 5/):'# .)#
-",-0C-&4# -# ,'0./3$&?# 0'# .6"'# "-.# '%&-.# $0G/.1-.# ()# "'.# E'3%&).?# .$0'# -# "'.#
$0G/.1'.# 3$.3'.7# 8'0# /0-# &)5)&)0,$-# )0# <$.$60# -# "'.# 'G'.# ).,/(&$R-('&).# ()"#
8)R'&?# +'&I/)# 0/).1&'# H$'.# ).# 5/):'# ,'0./3$('&# TF)7# YVMVUX7# \'.# 'G'.# ()"#
8)R'&#-&()&40#1-3%$B0#)0#$&-?#)0#/0#1$)3+'#5/1/&'?#)J-3$0-0('#-#"'.#$3+2'.#>#
-&()&40#,'3'#""-3-#()#5/):'#TcMYc?#YWX72
#
S]9)f)A5A)?7;A)A;G;Q<01;A)<=)>2306;)>25h743b)2;N5=:;01;)63G3);0)50)E3203c)
B)A5)M3e)63G3);A125;043)4;)G56E<A)<:5<A9)
)
+!&12(&72/()58*2!3"6(3>2(4.(&(&2E!#+(#&O!)',B2,7*228"'2+!.&)',B2/8/3:,.8)'$*22
##n#####"'.####+$).######()#N"####.)3)G-01).#-#%&'0,)#%&/R$('##,'3'###)0######E'&0'############-&($)01)#
+!&12$72K,'$12!3"6(3>22,7*2K,'$12375!)6,'2/(##,>'92
###>#####"-#####<'C#######()#N"####,'3'####<'C######()#-:/-.######3/,E-.7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
L'01$0/-#$0$01)&&/3+$('#)"#&)"-1'#()#S/-0#,'0#"-#,'0G/0,$60#$"-1$<-#+!&1?#AD#.):/$(-#()#
(&7?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?# +-*D# /()58*?# )0#
,'0.'0-0,$-# ,'0# ,-.'?# :B0)&'# ># 093)&'?# )"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-#9%)*D#!3"6(3>?# ,-.'#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Yb`#
#

:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"?#6)(i+D#(4.($&##(?#,-.'#0'3$0-1$<'#
3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# -(G)1$<'# I/)# )J+&).-# *)5)`0'N0?# -I/2# ,'3'# *)5)`0'4)*D#
E!#+(#&O!)',B?# ,-.'#(-1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&?# '# 1-3%$B0#(-1$<'#0)/1&'# .$0:/"-&?# ()"#
./.1-01$<'?# 1-0#)J1&-R'#I/)#0'#.)#E-#)0,'01&-('#)0#0$0:90#'1&'#.$1$'?# 1&-140('.)#()#/0#
3)1-"# ().,'0',$('?# 1-"# <)C# -/&25)&'# +'&# )"# ,'"'&?# I/)# ()%)# 1)0)&# "-# ,'0($,$60# ()# .)&#
).+),$-"3)01)#%&$""-01)7#8/$(-.#"'#-.',$-#,'0#)"#$A#8+6:('?#1-"#<)C#/0-#-")-,$60#()#'&'#>#
+"-1-D# ,7*92 ()# 0/)<'# )"# -(<)&%$'# ()# 3'('# I/)# ).1-%"),)# ,'3+-&-,$60?# :-5-D2 8"'?#
+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#(-1$<'?#)'D#+!.&)',B?#,-.'#(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#
/1$"$C-('#+-&-#&)5)&$&.)#-#/0#S-/'-D2/8/3:,.8)'$*92,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#,'0#
)"# +-&1$,$+$'# +&).)01)# )0# <'C# +-.$<-# ()"# <)&%'# /3:()(.!&?# I/)# ()0'1-# 0/6)/L( )*40/(
%'=+0506-L(0/6)/(0+(/-`-(M%M-?#-I/2#,'3'#0/6%)'4)D#+!&12$72K,'$12!3"6(3>2"$1)&-"3)01)#A(
+0(M-N(6)(i+D#.):/$('#()"#-(<)&%$'#()#3'('#,7*?#:-5-?#>#1-3%$B0#'1&-#<)C#()"#./.1-01$<'#
K,'$1?# M-ND# 375!)6,'92 ,-.'# :)0$1$<'# 0)/1&'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# 0>$0*D#
.):/$('#()2/(##,>'?#:)0$1$<'#0)/1&'#+"/&-"#()"#-(G)1$<'#I/)#)J+&).-#0.$'60':%0?#-I/2#
,'3'#5$:S0*8(

#
# F!&12(&72/()58*2!3"6(3G#!"#-+6.1'"#().,&$%)#-E'&-#"-#<$.$60#I/)#1/<'#()#"'.#
+$).#()"#8)R'&7#H$,)#I/)# 1)02-0#/0#-.+),1'#(4.(&(&2E!#+(#&O!)',B92*)5)`0'4)(
0+(./-':)(./$7%6-7#Q)-"3)01)#"-#+-"-%&-fY#I/)#S/-0#/.-#-I/2#0'#.)#)0,/)01&-#)0#
0$0:90#'1&'#.$1$'?#1-0#.'"'#-+-&),)&4#34.#-()"-01)#)0#).1)#3$.3'#"$%&'#TVMYZX7#\-#
$()-#()#).-#+-"-%&-#1$)0)#I/)#<)&#).+),$-"3)01)#,'0#)"#-.+),1'#%&$""-01)?#()#-E2#
I/)# .)# 1&-(/C,-# ,'3'# ./-':)( ./$7%6-?# 3-1)&$-"# +&'+$'# +-&-# ,'05),,$'0-&#
).+)G'.?#I/)#,/-0('#.)#+'02-#-"#.'"#%&$""-%-#()."/3%&-01)3)01)7#\-#1&-(/,,$60#
)0# ).)# .)01$('# .)# -",-0C-# +'&I/)# E!#+()*?# I/)# .$:0$5$,-?# :-./)( -( +04<'?# >2 (72
#&)O!'(*?#)0#-"/.$60#-#:'3-#&).$0'.-?#$0,$)0.'7#!"#,'"'&#I/)#S/-0#().,&$%)#-I/2?#
&)5)&)01)#-#"'.#+$).#()"#8)R'&#+'(&2-#.)&#,'3+-&-%")#-"#()#"-#/)*%'0(:-./%N0?#'#-"#
:-./)(/)*%'-*-7#]0,"/.'#-":/0'.#,'0.$()&-0#I/)#+'(&2-#,'3+-&-&.)#-"#,'"'&#()#"-#
&).$0-#+)1&$5$,-(-#I/)# ).# ,'0.$()&-(-# ,'3'#+$)(&-#+&),$'.-7#!.'.#+$).# -()34.#
)&-0#/)=$+>)'4)*7#S/-0#/1$"$C-#-I/2#/0-#5'&3-#<)&%-"#I/)#)I/$<-"(&2-#-#=$+>$/0/(
9-/(=$)>-7#!.#(),$&#-":'#.)3)G-01)#-#"'#I/)#.$:0$5$,-#0+(/-`-(M%M-?#)0#I/)#.)#+'0)#
/0# E'&0'# ,-"$)01)# -"# 34J$3'?# ()# -E2# "-# )J+&).$60M# ,7*2 2 8"'2 +!.&)',B2
/8/3:,.8)'$*92:-5-()'(S-/'-(0/6%)'4)8(
#
# \-#<$.$60#1$)0)#+'&#'%G)1'#3-0$5).1-&#'1&'#-.+),1'#:"'&$'.'#()"#8)R'&7#!.#
/0-#<$.$60#()#($.+'.$,$60#+-&-#)G),/1-&#G/$,$'?#I/)#+&).)01-#"-#'30$+'1)0,$-#()#
*I/)"#I/)#<-#-#+$.-&#)"#"-:-&#()#"-#$&-#()#H$'.#.'%&)#)"#3/0('#T*+7#YUMYfX7#!"#
%&'0,)#).#.23%'"'#()#G/$,$'#>#)"#5/):'#()#$&-#($<$0-7#!.#1'(-#)""-#/0-#<$.$60#()#
"'# I/)# .)&4# "-# -,,$60# G/($,$-"# ()# H$'.# ()&&-3-0('# ./# $&-# .'%&)# )"# 3/0('# 0'#
-&&)+)01$('7#\'.#3-"<-('.#.)&40#-+"-.1-('.#>#&)(/,$('.#-#,)0$C-#,/-0('#)"#F$G'#
()# H$'.# $01)&<)0:-# .'%&)# )"# 3/0('# TO-"7# aM`X7# !.14# .$3%'"$C-0('# )"# +'()&#
-,1/-01)#()"#'30$+'1)01)#H$'.#I/)#.)#E-&4# $0.'+'&1-%")#+-&-# "'.# $3+2'.#>#I/)#
0$0:/0'?# 0$# )0# ,$)"'.# 0$# )0# 1$)&&-?# +'(&4# $3+)($&7# q/$)0# <$0'# )0# ./# +&$3)&-#

#################################################
fY#A&$):'M#E!#+(#&O!)',B7#



Yba##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
',-.$60#,'3'#8-"<-('&?#,-3$0-0('#3-0.'#>#E/3$"()#+'&#"-#1$)&&-?#<'"<)&4#)0#./#
.):/0(-# <)0$(-# ,'3'# )"# S/)C# ./+&)3'# I/)# 0-($)# &).$.1$&4# -# ./# -/1'&$(-(# >#
+'()&7#
#
# F!&12 $72 K,'$12 !3"6(3>2 ,7*2 K,'$12 375!)6,'2 /(##,>'G2 S/01'# ,'0# "-#
().,&$+,$60# ()# "'.# +$).?# ).14# "-# <'C# ()"# 8)R'&7# S/-0# "-# ,'3+-&-# ,'0# )"2K,'$12
375!)6,'2/(##,>'9#)*4/$)'6-(6)(5$:S0*(0>$0*7#*I/2# ).14# )I/$+-&-(-# -"# &/$('#
$3+&).$'0-01)#I/)#+&'(/,)#"-#,-2(-#()#/0-#:&-0#,-1-&-1-#()#-:/-7#S/-0?#).1-%-#
)0#/0-#$."-?#&'()-(-#()#3-&#>#I/)?#.):/&-3)01)#'>6#)0#-":90#3'3)01'#)"#%-1$&#
()#"-.#'"-.#)0,&).+-(-.#()"#3-&#,'01&-#"-.#&',-.#()#"-#,'.1-7#H)#"-#3$.3-#3-0)&-#
I/)# "-.# 3/,E-.# -:/-.# 0'# +/)()0# .)&# ,'01)0$(-.# ># I/)# /0# 3-&# )3%&-<),$('#
./+)&-#)0#1'('#"-.#+'.$%$"$(-().#()"#E'3%&)?#-.2#1-3%$B0#"-#$01)&<)0,$60#G/($,$-"#
()# H$'.# ).14# +'&# )0,$3-# ()# ,/-"I/$)&# '+'.$,$60# ()"# E'3%&)7# \-# <$.$60# ).14#
+&',/&-0('# ().+)&1-&# )"# )01)0($3$)01'# E-,$-# "-# <'C# +'()&'.-# ()"# S/)C# I/)#
($,1-&4# .)01)0,$-# $0-+)"-%")# ,'01&-# "'.# $3+2'.M#!C90/40-*( 6)( 5%L( 50+6%4-*L( 0+(
=$)>-()4)/'-(9/)90/06-(90/0()+(6%0.+-(A(*$*(Z'>)+)*2#TO17#VfMaYX7#\-#.)01)0,$-#
.)&4#$0-+)"-%")M#!K(%/Z'()*4-*(0+(:0*4%>-()4)/'-2#TO17#VfMacX7#\-#<'C#+'()&'.-#
()#H$'.#().+)&1-&4#1-3%$B0#)0#)"#1$)3+'#5$0-"#()#"-#E$.1'&$-#E/3-0-#-#1'('.#"'.#
I/)#3/&$)&'0#.$0#.-"<-,$60#+-&-#./#)1)&0'#().1$0'#()#,'0()0-,$60#TS07#fMVZPVUX7#
\'.# 3/)&1'.# 52.$,'.# &)./,$1-('.# +'&# )"# 8)R'&# (/&-01)# ./# 3$0$.1)&$'# +'0)0# ()#
3-0$5$).1'#./#'30$+'1)0,$-#-01)#"-#I/)#"-#3$.3-#3/)&1)#>#)"#.)+/",&'#0'#1$)0)0#
,-+-,$(-(# ()# &).$.1)0,$-7# */0I/)# ,'3+&)0()# )"# -.+),1'# ()"# G/$,$'# 5$0-"?# I/)#
1-3%$B0#.)#3)0,$'0-#)0#)"#"$%&'#TVbMYYPYfX?#"-#<$.$60#,'3+&)0()#)"#1$)3+'#()"#
:&-0#G/$,$'#()#H$'.#)0#)"#F;0(6)+(,)7-/?#('0()#"-#$&-#()#H$'.#().,)0()&4#.'%&)#
"'.#3'&-('&).#()# "-# 1$)&&-#I/)#./5&$&40# "-.#,'0.),/)0,$-.#()#./#&)%)"(2-#,'01&-#
H$'.72
#
S^9)%;0@<);0)A5)47;A12<)A7;1;);A12;==<Ac)4;)A5)>36<)A<=@<)50<);A?<4<)<:54<)4;)
43A)N7=3Ac)B)A5)23A123);2<)63G3);=)A3=)65<043)2;A?=<04;6;);0)A5)N5;2e<9)
)
+!&128AE,'28"'26$>B258D&!>B2E8&:&12!3"6(3>2!"-68):!*287/6!12+!&128"+26(3>2-6().!6(*22
22n##1)0$)0('##)0###"-##()&),E-###3-0'#####()#B"########).1&)""-.#####.$)1)#######>#####)0#####"-##########%',-#
!3"6(3>2:7(.K!&)!25&)-6(.(*2("D8&>!28"+/(:83(.8)'$2+!&12$722(A<&*2!3"6(3>22,7*22
##()#N"#########).+-(-######()#('.#5$"'.####-:/(-##########I/)#.-"2-################>####)"###-.+),1'##()#N"#####,'3'###
(72$4#&(*2K!&)'8&28"'26$>B253'!).8&2!3"6(3>G2
)"######.'"#########%&$""-####)0####)"########+'()&########()#B"7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
K-&-#.):/$&#"-#().,&$+,$60#()#"-#<$.$60#S/-0#/.-#,'3'#$"-1$<-#"-#,'0G/0,$60#+!&1?#AD#,'0#
8AE,'925'&3-#()"#0'3$0-1$<'#.$0:/"-&#3-.,/"$0'#,'0#)"#+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#-,1$<-#
()"#<)&%'#84E,?#4)')/?#-I/2#,'3'#4)'%)'6-D#8"'?#+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#(-1$<'#)I/$<-")01)#-#
)'D#6$>B?#,-.'#(-1$<'#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('#5)3)0$0'#.$0:/"-&?#+0D#58D&!>B?#,-.'#(-1$<'#
5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'# I/)# ()0'1-# 6)/):S0D# E8&:&1?# ,-.'# (-1$<'# 5)3)0$0'#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# Ybf#
#

.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'?#50'-D#!3"6(3>>?#,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#
+)&.'0-"# )0# 1)&,)&-# +)&.'0-?( 6)( i+D# !"-68):!*?# ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"#
./.1-01$<'#I/)#.)#/.-#+-&-#&)5)&$&.)#-#)*4/)++0*D#,'0#)"#-(G)1$<'#0/3)&-"#,-&($0-"#87/6!17?#
*%)4)?# I/)# )J+&).-# )"# 093)&'# ()# "-.# ).1&)""-.D# .):/$('# ()# "-# ,'0G/0,$60#+!&1?# A?# I/)#
$01&'(/,)#/0-#0/)<-#,"4/./"-D#8"+?#+&)+'.$,$60?#)'D#6(3>?#,-.'#:)0$1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#
-&12,/"'#()1)&3$0-('?#+-?#)0#).+-R'"#)0#).1)#,-.'#5)3)0$0'?#+0D#-6().!6(*?#,-.'#:)0$1$<'#
0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# I/)# .)# /.-# +-&-#.-:0D#!3"6(3>?# ,-.'# :)0$1$<'#3-.,/"$0'#
.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"#)0#1)&,)&-#+)&.'0-?#6)(i+D#:7(.K!&)!?#,-.'#0'3$0-1$<'#
5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'# )*9060?# &)5)&$('# -# /0-# ).+-(-# :&-0()# ()# ,'3%-1)D#
5&)-6(.(*?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-(G)1$<'#I/)#)J+&).-# "-# $()-#()#6-*(
=%+-*?#"$1)&-"3)01)#6-*(.-:0*D#("D8&>!?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-(G)1$<'#I/)#
)J+&).-#"-#$()-#()#0>$60?#0=%+060D#8"+/(:83(.8)'$?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#
,'0#)"#+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#<'C#3)($-#()"#<)&%'#8"+6(:83)(.!&?#I/)#)J+&).-#"-#$()-#()#
*0+%/(S0:%0(=$)/0D#+!&12$7?#A()+D#(A<&*?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#
I/)# ()0'1-( 0*9):4-?# 3-.,/"$0'# )0# ).+-R'"D2 !3"6(3>?# 6)( &+D2 ,7*2 2 (7?# -3%-.# +-"-%&-.#
,'0.$()&-(-.#-01).#-3+"$-3)01)?#:-5-()+D#$4#&(*?# ,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#
()"# 0'3%&)?# *-+D2 K!&)'8&?# 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C#
-,1$<-#()"#<)&%'#K!&)',92./%++0/L( +$:%/?#-I/2#,'3'#./%++0D#8"'26$>B?#)'(+0D#53'!).8&92,-.'#
(-1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#./.1-01$<'#I/)#E-,)# &)5)&)0,$-#-#9-6)/L( =$)/N0L(9-4)':%0D2
!3"6(3>>?#6)(&+8(
#
# F!&12 8AE,'2 8"'2 6$>B2 58D&!>B2 E8&:&12 !3"6(3>2 !"-68):!*2 87/6!1G2 S/-0# ()1-""-#
'1&'.# -.+),1'.#I/)#+)&,$%$6# )0# "-#<$.$60#()"#8)R'&7#K&).1-# -1)0,$60# -# ./#3-0'#
()&),E-?#)0#"-#@$%"$-#"-#3-0'#()"#+'()&?#.23%'"'#()#I/$)0#1$)0)#E'0'&?#-/1'&$(-(#
># :"'&$-7# !0# ).-# 3-0'# 8AE,'92 !4)';02?# "$1)&-"3)01)# ()%)# 1&-(/,$&.)# ,'3'#
!4)'%)'6-27#\-#<$.$60#).#34.#%$)0#()#/0-#3-0'#I/)#.)#,$)&&-#I/)#()#"-#+-"3-#()#
/0-# 3-0'7# !0# )""-?# %$)0# ./G)1-.?# ).1-%-0# .$)1)# ).1&)""-.7# !"# .$:0$5$,-('# ()# "-.#
).1&)""-.# <)0(&4#34.# -()"-01)# TYMVbX7# \-# <$.$60# +&).)01-# "-# $()-# ()# /0-#3-0'#
$0,'03'<$%")#I/)#./.1)01-#5$&3)3)01)#"-.#.$)1)#).1&)""-.7#!.1-0('#)0#"-#+'.$,$60#
()#"-#3-0'#()"#+'()&?#I/$)&)#(),$&#I/)#0'#.6"'#).140#./.1)01-(-.#+'&#N"?#.$0'#I/)#
).# )"# I/$)0# ,'3'# 8)R'&?# ()1)&3$0-# )"# ().1$0'# ()# )""-.7# !.1-0('# )0# ./# 3-0'#
()&),E-#$0($,-#1-3%$B0#I/)#:'C-0#()#./#5-<'&#>#+&'1),,$607#
#
# F!&12 8"+2 6(3>2 -6().!6(*2 !3"6(3>2 :7(.K!&)!2 5&)-6(.(*2 ("D8&>!2
8"+/(:83(.8)'$G2S/01'#,'0#"-#3-0'#"-#).+-(-#I/)#.-"2-#()#./#%',-7#!"#<)&%'#I/)#
/1$"$C-#S/-0#)0#+-&1$,$+$'#()#+&).)01)#)0#<'C#3)($-?#)J+&).-#"-#$()-#()#-":'#I/)#
).14#)0#,/&.'?#,'3'#.$#($G).)#I/)#"-#).+-(-#)*40.0(*0+%)'6-#()#./#%',-7#!"#-&3-#
0'# )&-# ()5)0.$<-# .$0'# '5)0.$<-7#;'# .)# 1&-1-%-# ()# /0-# ).+-(-# ,'&1-?# .$0'# ()# "-#
).+-(-#()#,'3%-1)?#/1$"$C-(-#+-&-#)"#-1-I/)#)0#/0-#'5)0.$<-#3$"$1-&7#\-#).+-(-#
).# )"# )3%")3-# ()# I/$)0# 1$)0)# -/1'&$(-(# +-&-# G/C:-&# ># )G),/1-&# "-# .)01)0,$-#
G/($,$-"# TQ'7# Y`MaX7# !.-# ).+-(-# .)# ,-1-"':-# ,'3'2 5&)-6(.(*9# ()# 6-*( =%+-*?#
"$1)&-"3)01)# )0# :&$):'# ()# 6-*( .-:0*?# ()# 3-0)&-# I/)# -,19-# )0# 1'(-.# "-.#
($&),,$'0).7#;'#$3+'&1-#E-,$-#('0()#($&$G-#"-#).+-(-#)"#I/)#"-#3-0)G)?#1$)0)#5$"'#
,'&1-01)# +-&-# E)&$&# -"# ,'01&-&$'7# !.# )"# -&3-# +&'+$-# ()"# G/)C?# I/)# G/C:-# -# "'.#



Ybc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
)0)3$:'.# TVMYVX7# *()34.?# S/-0# -"# ()1-""-&# "-# <$.$60# .)R-"-# 1-3%$B0# I/)# )&-#
0>$60?#).#(),$&?#).1-%-#%$)0#-5$"-(-#+-&-#I/)#,/3+"$).)#"-#3$.$60#+&)<$.1-#+-&-#
)""-7#!"#-+6.1'"#K-%"'#).,&$%)#.'%&)#)"#50>%*4/06-#I/)#"")<-#).+-(-#+-&-#-,1/-&#
,'01&-# "'.# 3-"<-('.# TQ'7# Y`MaX7# H$'.# -,1/-&4# )0# G/$,$'# ,'01&-# I/$)0).# 0'# .)#
-&&)+$)01-0?#,'0# "-#).+-(-?#).#(),$&?# ,'0#)"# G/$,$'#>#,-.1$:'#I/)#,'&&).+'0(-#-#
,-(-#/0'#.):90#./#).1&$,1-#>#&),1-#G/.1$,$-?#I/)#(-#1$)3+'#+-&-#"-#&),1$5$,-,$60#>#
)"# -&&)+)01$3$)01'# TVMYcX7# !"# -.+),1'# G/($,$-"# ()1)&3$0-('# )0# "-# 5$:/&-# ()# "-#
).+-(-# -",-0C-# -# "'.# $0($<$(/'.# ># -# "'.# ,'"),1$<'.?# "-.# 0-,$'0).# TYUMYfX7# \-#
<$,1'&$-# 5$0-"# ()# H$'.# .'%&)# ./.# )0)3$:'.# I/)(-# &)+&).)01-(-# 1-3%$B0# +'&# "-#
-,,$60#()#).1-#).+-(-#I/)#.-")#()#"-#%',-#()"#8)R'&#TYUMVYX7#\-#<$.$60#I/)#S/-0#
+&).)01-# -I/2# ).?# .$0# (/(-?# /0-# <$.$60# ()# G/$,$'7# !"# 8)R'&# ($.+/).1'# -# -,1/-&#
G/($,$-"3)01)# .'%&)# )"#3/0('#-# ,-/.-#()"# +),-('#()# "'.#E'3%&).7#!.-# ).+-(-#
I/)#.-")#()#"-#%',-#)I/$<-")#1-3%$B0#-#./#+-"-%&-#()#-/1'&$(-(7#!.-#+-"-%&-#()"#
8)R'&#).#$&&).$.1$%")7#q/$)0#,&)6#"'.#3/0('.#>#"'.#./.1)01-#,'0#"-#+-"-%&-#()#./#
+'()&# TF)7# YM`X?# ,/>-# ()1)&3$0-,$60# +'&# '30$+'1)0,$-# .)# ,/3+")# .$)3+&)?#
-,1/-&4# 1-3%$B0#,'0#).)#3$.3'#+'()&#()#./#+-"-%&-#,'01&-# "'.#I/)# .)#'+'0)0#
$3+2-3)01)#-#H$'.7#\-#K-"-%&-#).,&$1-?#<$0,/"-(-#-#"-#%',-#()#H$'.?#+'&I/)#).#
./#K-"-%&-?#).#,'3+-&-(-#1-3%$B0#,'0#/0-#).+-(-#()#('.#5$"'.#I/)#)01&-#E-.1-#"'#
+&'5/0('#()# "-# $01$3$(-(#()"#E'3%&)#+-&-#+'0)&#-"#().,/%$)&1'# "-.# $01)0,$'0).#
()"#,'&-C60#TF)7#aMYVX7#!.-#+-"-%&-#()"#8)R'&#G/C:-&4#>#,-.1$:-&4#-#"'.#+)&<)&.'.#
TS07#YVMaZX7##
#
# 8)&4#0),).-&$'#I/)#,-(-#/0'#.)#+&):/01)#-E'&-#,/-"#).#"-#&)"-,$60#+)&.'0-"#
I/)?# ,'3'# ,&)>)01).?# 1)0)3'.# ,'0# "-# K-"-%&-# ()#H$'.7#;'# .$)3+&)# ).# 0/).1&-#
6)+%:%0?# ,'3'#(),2-# )"# .-"3$.1-# ># 0'# .$)3+&)# 0/).1&'.# +)0.-3$)01'.# ($.,/&&)0#
+'&#"-.#.)0(-.#3-&,-(-.#+'&#)""-?#.$)0('#0/).1&-#3)($1-,$60#)0#)""-#()#0',E)#>#
()#(2-#T8-"7#YMYPVX7#\-#@$%"$-#0'#).14#3-&,-(-3)01)#)0#)"#+9"+$1'#()#"-.#$:").$-.#
># E-# ().-+-&),$('# ()# "-# &)/0$60# 5-3$"$-&# ()# "'.# ,&)>)01).# )0# "-.# ,-.-.7# F->#
$0,"/.'#I/$)0).#/.-0#"-#@$%"$-#.'"-3)01)#"'.#('3$0:'.#)0#"-# $:").$-?#()G40('"-#
)0#-":90#"/:-&#()"# 1)3+"'#(/&-01)#1'(-#"-#.)3-0-7#\-#$:0'&-0,$-#()#"-#K-"-%&-#
1&-)# ,'3'# ,'0.),/)0,$-# <$(-.# -")G-(-.# ()# "-# <'"/01-(# ()# H$'.7# !.)# '"<$('#
<'"/01-&$'#()# "-#@$%"$-# 1&-)#,'0.),/)0,$-.# "-3)01-%").#)0# "-.#<$(-.#()#3/,E'.#
,&)>)01).#I/)#()G-0#()# .)&# %$)0-<)01/&-('.#+-&-#+-.-&# -# "-# )J+)&$)0,$-#()# .)&#
$05)"$,).7#
#
# H)#"-#%',-#)0#('0()#.-")#"-#).+-(-#-:/(-?#+-.-#-E'&-#-"#().,&$%$&#+!&12$722
(A<&*2 !3"6(3>>9# )"# -.+),1'# :)0)&-"# ()"# 8)R'&?# ($,$)0('# I/)# 1)02-# "-# -+-&$)0,$-#
,'3'# ,7*2 (72 $4#&(*2 K!&)'8&2 8"'2 6$>B2 53'!).8&2 !3"6(3>92 !)+( *-+( :$0'6-(
/)*9+0'6):)()'(*$(=$)/N027#S/-0#0'#.)#&)5$)&)#.6"'#-#"-#:0/0?#.$0'#)0#:)0)&-"#-#"-#
+)&.'0-?#/.-0('#-I/2#()#0/)<'#/0-#5$:/&-#()"#")0:/-G)#I/)#)J+&).-#)"#1'('#+'&#
"-#+-&1)7#Q'.1&'#-I/2#)I/$<-")#-#"-#+)&.'0-7#H$,)#S/-0#I/)#)"#-.+),1'#()"#8)R'&#
)&-# :"'&$'.'?# "/3$0'.'?# &).+"-0(),$)01)?# %&$""-01)?# .)3)G-01)# -# "'# I/)# +&'(/,)#
,/-0('#.)#<)#)"#.'"#()"#<)&-0'#-"#3)($'(2-#)0#1'(-#./#$01)0.$(-(7#*"#8)R'&#.)#")#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YbW#
#

""-3-#)0#)"#*01$:/'#=).1-3)01'#)"#!*-+(6)( `$*4%:%02# TO-"7#aMVX7#=-"#<)C#)0# "-#
3)01)#()#S/-0#./&:$)&-#)"#&),/)&('#()#"-#<$.$60#:"'&$'.-#()"#8)R'&#)0#)"#3'01)#
()#"-#1&-0.5$:/&-,$60?#('0()#"-#"/3$0'.$(-(#+&'+$-#()#"-#:"'&$-#()#"-#()$(-(?#.)#
E$C'# <$.$%")# )0# S).9.?# ()"-01)# ()# "'.# 1&).# ($.,2+/"'.# I/)# ).1-%-0# -""2# +&).)01).#
TO17#YWMVX7#2
#
# !0#-I/)""-#',-.$60#S/-0#1/<'#/0#-01$,$+'#()#"'#I/)#-E'&-#<)2-#)0#K-13'.?#
.'%&)# )"#3'01)# 1-3%$B0# S).9.# .)# E$C'# &).+"-0(),$)01)?# ).# (),$&?# %&$""6# ,'0# "/C#
+&'+$-# ()# 1-"#3-0)&-# I/)# ./+)&-%-# )"# %&$""'# ()"# .'"# )0# )"#3'3)01'# ()#3->'&#
$01)0.$(-(7#\'.#<).1$('.#()"#8)R'&#.)#E$,$)&'0#%&$""-01).#,'3'#"/3$0'.'.7#='('#
)"# -.+),1'# ()"# 8)R'&# ().+&)0(2-# 3-G).1-(# ># :"'&$-7# \'.# ($.,2+/"'.#
-,'.1/3%&-('.# -# "-.# ().,&$+,$'0).# ()# "-# ,S)R%'0S?# "-# :"'&$-# ()# H$'.?# +'(2-0#
)01)0()&#I/)#"-# "/3$0'.$(-(#>#-.+),1'#3-G).1/'.'#()#S).9.#,'&&).+'0(2-#-"#()#
H$'.#>#).1-%-#")G'.#()#.)&#)"#()#/0#E'3%&)#+&'($:$'.'#'#()#/0#:&-0#+&'5)1-7#\-#
,'05).$60#()#K)(&'#.'%&)#I/)#N"#)&-#)"#L&$.1'#)"#F$G'#()#H$'.#<$<$)01)?#-(I/$&2-#
-I/2#"-#($3)0.$60#&)-"#I/)#,'01)02-7#\-#$()-#3).$40$,-#)0#)"#G/(-2.3'#)&-#"-#()#
/0# Q)>?# )"# $'>%6-( 6)( F%-*# +&'3)1$('?# )"# F$G'# ()# H-<$(?# I/)# .)# ")<-01-&2-# >#
E)&$&2-#"-#1$)&&-#,'0#"-#+-"-%&-#()#./#%',-?#"-#+/&$5$,-&2-#()#+),-('?#-+"-.1-&2-#-#
1'(-.# "-.# 0-,$'0).# +-:-0-.# ># "$%)&-&2-# -# S)&/.-"B0?# ># ().+/B.# ()# &)/0$&# -# .2#
3$.3'#1'(-.#"-.#1&$%/.#()#].&-)"?#&)$0-&2-#+-&-#.$)3+&)#,'3'#Q)>7#L'0.$()&-%-0#
I/)#()#-":/0-#3-0)&-#1)0(&2-#/0-#<$0,/"-,$60#).+),$-"#,'0#H$'.#)#$0,"/.'#/0-#
,$)&1-#,'0($,$60#($<$0-?#+)&'#I/)#0'#()5$02-0#+")0-3)01)7#!.1)#Q)>?#()#"-#,-.-#
()# H-<$(# &),$%$&2-# ('0).# .'%&)0-1/&-").# ('3$0-0('# .'%&)# "-.# 0-,$'0).# >#
&)$0-0('#,'0#G/.1$,$-#>#&$:$)0('#"-.#0-,$'0).#,'0#<-&-#()#E$)&&'?#0'#+'&#)"#+'()&#
()# "-.# -&3-.# .$0'# +'&# )"# +'()&# ()#H$'.7#*# "-# ,'05).$60# ()#K)(&'#!V$( )/)*( )+(
?/%*4-2?#S).9.#&).+'0($6#,'0#+&'5),2-#.'%&)#./#3/)&1)#>#./5&$3$)01'7#8)#($.,/1)#
.'%&)# "'# I/)# K)(&'# I/$.'# (),$&# ,'0# ./# ,'05).$60#3).$40$,-7# *":/0'.# +$)0.-0#
I/)# K)(&'# ).1-%-# )J+&).-0('# "-# ).+)&-0C-# :)0B&$,-# ()"# G/(-2.3'# ,'3'# "-#
3-0$5).1-,$60# ()# /0# &)># ()# "-# ,-.-# ()# H-<$(?# I/)# ().1&/$&2-# "-.# ).1&/,1/&-.#
+'"21$,-.# ()# +'()&# ># &)/0$&2-# -# ].&-)"# %-G'# /0# &)$0'7# x!.# ).1'# "'# I/)# K)(&'#
+)0.-%-#'#$0,"/.'#"'#I/)#+)0.-%-0#"'.#($.,2+/"'.y#;'#,-%)#(/(-#I/)#-":/0'.#()#
)""'.#).1-%-0#).+)&-0('#"-#3-0$5).1-,$60#()#/0#&)$0'#"$1)&-"?#>-#I/)#"-#.'"$,$1/(#
()#8-01$-:'#># S/-0#()#',/+-&#+/).1'.#()#E'0'&# )0#)"# &)$0'# "'# )<$()0,$-07#;'#
,-%)#(/(-#I/)#-/0I/)#).1/<$)&-0#,'0.$()&-0('#-":90#'1&'#-.+),1'#()"#&)$0'#()#
"'.#,$)"'.#I/)#.)#().+&)0(2-#()# "-.#)0.)R-0C-.#()# S).9.?#)"# &)$0'#).,-1'"6:$,'?#
+'(&2-#""-34&.)")#)0#,$)&1'#3'('#-+',-"2+1$,'#()#S)./,&$.1'#).1-%-#)0#"-#3)01)#
).+)&-0C-(-#()#).1'.#('.#($.,2+/"'.?#.$0'#()#1'('.#)""'.7#!0#)"#,'3+'&1-3$)01'#
()#S).9.#0'#E-%2-#0-(-#I/)#+/($)&-#./:)&$&#"-#+&).)0,$-#()#/0#&)>#,'0I/$.1-('&#
()# "-# ,-.-# ()# H-<$(7# K-&-# K)(&'# )"# O).2-.# )&-# I/$)0# E-%2-# ()# ,/3+"$&# "-#
).+)&-0C-#()"#*01$:/'#=).1-3)01'#-/0I/)#0'#5/)&-#,'3'#/0#&)>#,'0I/$.1-('&7#
8$0# )3%-&:'# 0'# +/)()# (/(-&.)# I/)# K)(&'# 1)02-# /0# ,'0,)+1'# 34.# -"1'?# +'&#
&)<)"-,$60# ($<$0-?# ()# L&$.1'# I/)# )"# I/)# ,/3+"$&2-# "-# ).+)&-0C-# ()# ].&-)"#
,'05'&3)#-# "'.#+-,1'.#># "-.#+&'3).-.7# S).9.#)&-# )"#F$G'#()"#H$'.#<$<$)01)7#\-#



YbZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
&).+/).1-#I/)#S).9.#($'#-#K)(&'#1$)0)#I/)#<)&#34.#,'0#"-#5$"$-,$60#,'0#)"#K-(&)#
I/)#,'0#)"#3).$-0$.3'7#\-#,'3+&)0.$60#()# "-# 5$"$-,$60#($<$0-#()# S).9.#)J$:2-#
I/)#.)#+&'(/G).)#/0-#1&-0.5$:/&-,$60#I/)#"-#3-0$5).1-.)#<$.$%")3)01)7#S).9.#).#
F$G'#()#H$'.#+'&I/)#).#H$'.#>#,'3+-&1)#"-#0-1/&-")C-#($<$0-#()"#K-(&)7#!.)#).#)"#
$01)&B.#()#S/-0#)0#./#)<-0:)"$'M#()3'.1&-&#I/)#S).9.#()#;-C-&)1?#)"#E'3%&)?#).#
1-3%$B0#)"#g)&%'#()#H$'.?#)"#\':'.#+&))J$.1)01)#I/)#.)#)0,-&06#,'0#)"#+&'+6.$1'#
()#&)<)"-&#-#H$'.#-01)#"'.#E'3%&).7#!.#(),$&?#E-,)&#<$.$%")#-"#]0<$.$%")#TS07#YMYa?#
YZX7#K'&#).-#,-/.-#H$'.#3$.3'#)0<$6#-#./#F$G'#)0#.)3)G-0C-#()#,-&0)#()#+),-('#
+-&-#E-,)&#+'&#"'.#E'3%&).#"-#'%&-#I/)#)"#E'3%&)#0'#+'(2-#E-,)&#TA47#aMaD#Q'7#
ZM`X7# S).9.# +)0.6# .$)3+&)# ()# .2# 3$.3'# I/)# )&-# )"# F$G'# ()# H$'.?# +'&# "'# I/)#
""-3-%-#./#K-(&)?#)0#.)01$('#+)&.'0-"#>#()#&)"-,$60#90$,-?#-"#K-(&)#!1)&0'7#!.-#
).?# "-#&-C60#$0.+$&-(-#)0#"-#3)01)#()#K)(&'?# 1',-01)#-#./#,'05).$60#()#O).2-.?#
F$G'#()#H$'.7#\-#1&-0.5$:/&-,$60#E-&4#+'.$%")#+-&-#-I/)""'.#,'05).-01).#-+&),$-&#
"-# &)-"$(-(# ()# /0-# <$0,/"-,$60# ($<$0-# )01&)# S).9.# ># )"# K-(&)?# I/)# 0'# +'(2-#
&)./"1-&#)0#'1&-#,'.-#I/)#)0#"-#-,)+1-,$60#()#"-#()$(-(#()#S)./,&$.1'7#*I/)"#I/)#
.)#3-0$5).16#:"'&$'.'#)0#)"#3'01)?#3'&$&2-#"/):'#)0#"-#,&/C#>#&)./,$1-&2-#-"#1)&,)&#
(2-7# 8)#3'.1&6# -# "'.# ($.,2+/"'.# ,'0# )"# ,/)&+'# ()# &)./&&),,$60?# +)&'# 0'# ,'0# )"#
).+")0('&# :"'&$'.'# I/)# ")# ,'&&).+'0(2-# -# ./# ()$(-(7# S/-0# )01)0()&2-# -I/2# "-#
&)-"$(-(#()#"-#,'0($,$60#90$,-#()#H$'.PE'3%&)#I/)#.6"'#.)#(-#)0#S).9.?#()#-E2#
I/)#)0#).1-#',-.$60#()#"-#<$.$60#()#./#:"'&$-?#-01).#.)#3'.1&6#,'0#)"#0'3%&)#F$G'#
()"#F'3%&)?#I/)#<$0,/"-#0/)<-3)01)# ./#()$(-(#>#E/3-0$(-(?# $0.)+-&-%").#)0#
./# K)&.'0-7# \-# :"'&$5$,-,$60# ()"# 8-"<-('&# 0'# ().E-,2-# "-# &)-"$(-(# ()# "-# /0$60#
E$+'.141$,-7#8/.#('.#0-1/&-")C-.#./%.$.1)0#+-&-#.$)3+&)#)0#"-#K)&.'0-#H$<$0-#()"#
g)&%'# )0,-&0-('7# \-# E/3-0$(-(# ()"# F$G'# ()# H$'.# ).# )"# &)./"1-('# ()# "-#
'+)&-,$60#()"#!.+2&$1/#)0#O-&2-#+'&#"-#,/-"#,'0,$%$6#<$&:$0-"3)01)#T\,7#YM`fX#)#
E$C'# +'.$%")# "-# )0,-&0-,$60# ()"# g)&%'# ()# H$'.# TS07# YMYaX7# !0# ).-# '%&-#
.'%&)0-1/&-"#"-#.):/0(-#K)&.'0-#H$<$0-#I/)(6#&)<).1$(-#()#E/3-0$(-(#TQ'7#YM`D#
A47#aMaD#_$"7#VMWX7#\-.#,'0($,$'0).#I/)#E-,)0#I/)#/0#E'3%&)#.)-#E'3%&)#.)#(-0#
)0#S).9.?#1-01'#,'&+'&-").#,'3'#-023$,-.#>#).+$&$1/-").7#!"#8)R'&#)&-#/0#E'3%&)#
+)&5),1'?#($.1-0,$-('#()#"'.#E'3%&).#)0#./#$3+),-%$"$(-(#>#)0#./#&)"-,$60#,'0#"-#
H)$(-(7#Q)"-,$'0-('#,'0#"'.#E'3%&).#,'3'#E'3%&)?#.)#,'3/0$,-%-#,'0#)""'.#
().()#/0-#+)&5),1-#>#<)&(-()&-#E/3-0$(-(7#;'#).#/0-#3)&-#-+-&$)0,$-#E/3-0-?#
.$0'#/0-#&)-"$(-(#-%.'"/1-#,'3'#E'3%&)#0-,$('#()#3/G)&#>#./G)1'#-#"-#")>#TA47#
aMaX7# !.# 0),).-&$'# )01)0()&# ,"-&-3)01)# I/)#L&$.1'# ).# )"#F$G'# ()#H$'.?# I/)# E-#
1'3-('# ,-&0)# >?# 0-,$)0('# ()# O-&2-?# E-# .$('# E'3%&)7# \-# !.,&$1/&-# ")# ""-3-#
E'3%&)# )0# <-&$'.# "/:-&).# T,57#O17# aMaD# YYMYUD# S07# YMYaD# ZMabD# F,E7# VMVVD# Q'7#
fMYfD#Y#L'7#YfMVYD#Y#=$7#VMfD#`MYcD#Y#S07#aMVX7#S).9.?#,'3'#E'3%&)#5/)#1',-('#+'&#
"'.# E'3%&).# ># <$.1'# +'&# )""'.# TY# S07# YMYD# O17# VcMYVX7# !0# ./# ,/)&+'# E/3-0'#
&)<).1$('#()#$03'&1-"$(-(#.)#3-0$5$).1-#$0,"/.'#().+/B.#()#./#&)./&&),,$60#TO17#
VZMUD# S07#VbMYW?#VWX7#K)&'?# G/01-3)01)#,'0# "-#0-1/&-")C-#E/3-0-#()# S).9.#).14#
1-3%$B0#./#0-1/&-")C-#($<$0-7#S).9.?#I/)#).#E'3%&)?#).# 1-3%$B0#H$'.#)01&)# "'.#
E'3%&).?# !3-0/)"?# H$'.# I/)# .)# E-,)# )0# N"# ,'3+-R)&'# ()"# E'3%&)7# S).9.# ).#
H$'.# $()01$5$,-('#,'0#)"#g)&%'#+&))J$.1)01)# TS07#YMYX#># &),'0',$('#,'3'#H$'.#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YbU#
#

+'&# ,/-01'#+&))J$.1)# )0# =-/50(6)(F%-*# T_$"7# VMcX7#K-%"'?# )"# 5-&$.)'#,'0<)&1$('?#
3'0'1)2.1-# -%.'"/1'# )0# )"# G/(-2.3'?# &),'0',)# ># ""-3-#H$'.# -# S)./,&$.1'# TQ'7#
UMfD# =$17# VMY`X7# !"# 8)R'&# 1)02-# ,'0,$)0,$-# ()# ./# ()$(-(# ).+),$-"3)01)# )0# "-#
&)"-,$60# +-1)&0'# 5$"$-"# 90$,-# I/)# -5$&3-%-# 1)0)&# ,'0# )"# K-(&)# TL57# O17# WMVYD#
YbM`V?#``D#YYMVWD#YVMfbD#YfMY`D#YcMYWD#YZMYb?#YU?#`fD#VbMV`D#VfM`aD#\,7#YbMVVD#
VVMVUD#VaMaUD#S07#VMYcD#`M`fD#fMYW?#a`D#cM`V?#`W?#`U?#aaPac?#fW?#cfD#ZMYcPYU?#VZ?#
VU?#`Z?#faD#YbMYf?#YW?#YZ?#Vf?#VU?#`b?#`cP`ZD#YVMVcPVZ?#fbD#YaMV?#c?#W?#UPY`?#Vb?#
VY?#V`D#YfMY?#Z7#Yb?#Yf?#V`?#Va?#VcD#YcM`?#Yf?#Yc?#VZ?#`VD#YWMY?#f?#YY?#VYD#VbMYWX7#
S)./,&$.1'#+'.)2-#1'('.#"'.#-1&$%/1'.#>#+&)&&':-1$<-.#($<$0-.?#,'3'#,'0',$3$)01'#
.'%&)#0-1/&-"#+&'+$'#()#H$'.# TO17#YYMVWX?# ,'0',$)0('# "'.#+)0.-3$)01'.#()# "-.#
:)01).#TO&7#VMZD#\,7#UMaWD#S07#VMVaXD#'30$+&).)0,$-#>-#I/)#)"#F$G'#()"#F'3%&)#
).1-0('#)0#"-#1$)&&-?#).1-%-#1-3%$B0#)0#)"#,$)"'#TS07#`MY`X?#+/($)0('#).1-&#('0()#
).1B0#"'.#,&)>)01).#TO17#YZMVbD#VZMVbXD#)1)&0$(-(#,'3'#+&))J$.1)01)#TS07#ZMfZXD#
)"#8)R'&#).1-%-#)0#$:/-"(-(#,'0#"-.#'1&-.#('.#K)&.'0-.#H$<$0-.?#-.2#,'0#)"#K-(&)#
TS07#YbM`bD#YaMV`X#>#,'0#)"#K-(&)#>#)"#!.+2&$1/#TO17#VZMYUD#V#L'7#Y`MYaX7#H)%)#
""):-&.)#-#"-#,'0,"/.$60#()#I/)#S).9.#).#/0-#K)&.'0-#H$<$0'PE/3-0-7#K'&#1-01'?#
)0# S)./,&$.1'# E-># /0# ./G)1'# ()# )G),/,$60# ># -1&$%/,$60# T9)/*-'0X# ># /0-# 90$,-#
)J$.1)0,$-# T)**)X7# \-# K)&.'0-# H$<$0-# ).# )"# +&$0,$+$'# /0$5$,-('&# )0# L&$.1'7# \-#
/0$60#()#"-#0-1/&-")C-#E/3-0-#,'0#"-#($<$0-#0'#).#-,,$()01-"#.$0'#+)&.'0-"7#K'&#
)""'?#0'#")#-(<$)0)#-#-I/)""-#/0-#0/)<-#)J$.1)0,$-#+)&.'0-"?#.$0'#.'"-3)01)#/0-#
0/)<-# S0.%4$6?# '# &)"-,$60# ()# "-# )J$.1)0,$-# +)&.'0-"# +&).)01)# ()"# g)&%'# -# "-#
0-1/&-")C-#E/3-0-D#()#5'&3-#I/)#"-#+)&.'0-#()"#F$G'#()#H$'.#./%.$.1)#0'#.6"'#
.):90#"-#0-1/&-")C-#($<$0-#.$0'#1-3%$B0#.):90#"-#E/3-0-7#\-#K)&.'0-#()"#F$G'#
()# H$'.?# )"# g)&%'# )1)&0'# '1'&:-# ./%.$.1)0,$-# -# ./# 0-1/&-")C-# E/3-0-# ,&)-(-7#
!.1-#/0$60#).#S%9-*4Z4%:0#+'&I/)#0'#.6"'#).#+)&.'0-"?#.$0'#I/)#.)#&)-"$C-#)0#)"#
09,")'#3$.3'#()# "-#K)&.'0-#I/)#>-# )J$.12-7#!.# 0),).-&$'# )01)0()&# ,"-&-3)01)#
I/)#O-&2-#0'#($'#-#"/C#.$3+")3)01)#-#"-#0-1/&-")C-#E/3-0-#()#S)./,&$.1'#.$0'#-"#
F$G'# ()# H$'.# &)<).1$('# ()# E/3-0$(-(# $0.)+-&-%")3)01)# +&).)01)# )0# "-#
<$0,/"-,$60# ()# "-.# ('.# 0-1/&-")C-.# ().()# )"# 3$.3'# $0.1-01)# ()# "-# ,'0,)+,$60#
<$&:$0-"?# .$)0('# +'&# )""'# I/$)0# .-01$5$,-# -# "-# E/3-0$(-(# ()"# F$G'# ()# H$'.?#
)0:)0(&-('# ,'3'# E'3%&)# )0# O-&2-# +'&# )"# !.+2&$1/# 8-01'# ># "'# E-,)#
-%.'"/1-3)01)# $3+),-%")#)# $0,'01-3$0-%")?#>-#I/)#)"#I/)#0-,)#()#O-&2-#).#)"#
8-01'# T\,7# YM`fX7# !.1'# 0-(-# 1$)0)# I/)# <)&# ,'0# "-# 0-1/&-")C-# ($<$0-# )J$.1)01)#
)1)&0-3)01)?#.$0#+&$0,$+$'#0$#5$0?#>#I/)#0'#+/)()#.)&#'&$:$0-(-#0$#,'0,)%$(-#)0#
,&$-1/&-# -":/0-?# .$0'# I/)# "-# ,&$-1/&-?# $0,"/$(-# # O-&2-# "-# 3-(&)# ()"# 8)R'&?# ).#
,&)-,$60# ()"#g)&%'# )1)&0'?# >-# I/)# .$0#N"# 0-(-# <$)0)# -# "-# )J$.1)0,$-# TS07# YM`X7##
\'.# ($.,2+/"'.# E-%2-0# <$.1'# "-# 0-1/&-")C-# E/3-0-# )# $01/$('# "-# ($<$0-7# \-#
1&-0.5$:/&-,$60#+'&#0),).$(-(#$03)($-1-#3-0$5$).1-#<$.$%")3)01)#"-#:"'&$-#()#"-#
()$(-(#+&).)01)#)0#S).9.#,'3'#F$G'#()#H$'.7#K)&'#)0#K-13'.?#S/-0#().,/%&)#"-#
:"'&$-#()#"-#K)&.'0-#H$<$0'PE/3-0-#()"#8)R'&#S)./,&$.1'?#:"'&$'.'#)#$3+-,1-01)#
-#"'.#'G'.#-.'3%&-('.#()#./#.$)&<'?#-+6.1'"#>#+&'5)1-7#!"#Q)./,$1-('#I/)#).#\/C#
()#"/C#&).+"-0(),2-#:"'&$'.'#,'3'#,'&&).+'0()#-#"-#-(3$&-%")#"/C#()#H$'.#I/)#
-"/3%&-#-#1'('#E'3%&)#TS07#YMUX7#



YYb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
!30A;65;067<A)4;)=<)M7A780)RSTSgKXYV9)
)
) \-# <$.$60# +&'(/G'# /0-# .)&$)# ()# ,'0.),/)0,$-.# I/)# S/-0# &)"-1-# )0# )"#
.$:/$)01)#+4&&-5'7#
#
Sg9)!5<043)=;)M7b)6<@)63G3)G5;213)<)A5A)?7;A9)f)`=)?5A3)A5)47;A12<)A3>2;)G@b)
4767I043G;T)H3)1;G<Ac)B3)A3B);=)?27G;23)B);=)i=17G3c)
)
F!&12(46828&H5('2!3"6()'928A/8-!22/:(1*2226(31*2/()5!*2!3"6(3>2,7*2'8+:()*92+!&122
###n##,/-0('###<$###########")############,-2######()"-01)#()######"'.########+$).######()#N"#####,'3'###3/)&1'######>#
8A%$+8'26$1'258D&!1'2!3"6(3>28"/Y"28".812#8)0,'L2.$12K(O(3>L28"0,)28&".&2(72/:,>6(*22
###+/.'########"-#######($).1&-#####()#N"#####.'%&)###3$###($,$)0('M##0'#####1)3-.D######n'#####.'>##)"###+&$3)&'#
+!&12(728A-E!6(*2
###>####)"#####9"1$3'7#

#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
S/-0# ()1-""-M# +!&1?# ,'0G/0,$607?# AD# (46892 ,'0G/0,$60# 1)3+'&-"# :$0'6-D# 8&H5('L# +&$3)&-#
+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#(7:!),?#)0#"-#
5'&3-#8&II5('925%/0/L(5-*4/0/L(M)/L#-I/2#,'3'#M%D28A/8-!?#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#
-'&$.1'#+&$3)&'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#/&)/6,92:0)/L(:0)/*)L(9/):%9%40/*)L(
9-*4/0/*)(6)(/-6%++0*?#-I/2#,'3'#:0;D#/:(1*?#+&)+'.$,$60#I/)#&$:)#-,/.-1$<'?#.$:0$5$,-0('#
S0:%0L( )'( 6%/)::%<'( 0L( :)/:0( 6)L( `$'4-( 0L( 6)+0'4)( 6)D# 6(31*?# ,-.'# -,/.-1$<'#3-.,/"$0'#
+"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?# +-*D# /()5!*?# ,-.'# -,/.-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"#
./.1-01$<'# I/)# ()0'1-?#9%)*D#!3"6(3>?# ,-.'# :)0$1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# +&'0'3%&)#
+)&.'0-"?# 6)( i+D# ,7*?# -(<)&%$'# ()# 3'('?# :-5-D# '8+:()*?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'#
.$0:/"-&#()"#-(G)1$<'#I/)#)J+&).-#"-#,'0($,$60#()#5$)/4-7#\-#.):/0(-#,"4/./"-#,'01$)0)#
"-#&)-,,$60#()"#8)R'&#,'0#+!&1?#A?# $"-1$<-D# #8A%$+8'?# 1)&,)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#
+&$3)&'#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#6&)%$.&92>$0/60/L(9-')/L(5)4)/L(:-+-:0/?#
-I/2# ,'3'# 9$*-D# .):/$('# ()# 6$1'?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# -&12,/"'#
()1)&3$0-('?# +0D# 58D&!1'92 ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# .$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'# I/)# ()0'1-#
6%)*4/0L(6)/):S0D#!3"6(3?#,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"?#6)(
i+D#.$:/)#"/):'#"-#+&)+'.$,$60#()#-,/.-1$<'#8"/&)?#,'0#)"#:&-5$.3'#8"/S?#5'&3-#I/)#-('+1-#
+'&#)"$.$60#()#"-#&#5$0-"#-01)#<',-"#'#($+1'0:'#.$0#-.+$&-,$60?#I/)#)I/$<-")#-#9-/L(*-./)D2
8".81?#,-.'#-,/.-1$<'#.$0:/"-&#()"#+&'0'3%&)#+)&.'0-"?#5%D##8)0,'?#+-&1$,$+$'#+&).)01)#)0#
<'C#-,1$<-#()"#<)&%'##8)0,?#)I/$<-")01)#-#6):%/8(!"#<)&%'#()0'1-#)"#+&'+6.$1'#201$3'#()#
"'#I/)#.)#($,)?#0'#1-01'#-#"-.#+-"-%&-.#I/)#.'0#)"#<)E2,/"'#()#"'#)J+&).-('72.$192-(<)&%$'#
()# 0):-,$60# 0'# ,'0($,$'0-"?# '-D# K(O(3>>92 .):/0(-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()#
$3+)&-1$<'#)0#<'C#3)($-#()"#<)&%'#K(O8)(.!&?#4)5)/L(4)')/(5%)6-L(0*$*40/*)?#-I/2#,'3'#
4)50*D#.):/$('#()#8"0,?#,-.'#0'3$0-1$<'#.$0:/"-&#()#"-#+&$3)&-#+)&.'0-#()"#+&'0'3%&)#
+)&.'0-"?#A-D#8&".&?#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#+&).)01)#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#
<)&%'#8&".&)?#*)/?#-I/2#,'3'#*-AD#,'0#(7?#,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#
()1)&3$0-('?# )+D# /:,>6(*?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'# 0/3)&-"#
'&($0-"?# 9/%5)/-?# )0# .)01$('# ()# 0'4):)6)'4)( 0( 4-6-D# ># )"# 8A-E!6(*?# ,-.'# 0'3$0-1$<'#
3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#-(G)1$<'#I/)#)J+&).-#"-#$()-#()#3+4%5-?#4)/5%'-(6)=%'%4%M-7#
#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YYY#
#

2 F!&12(46828&H5('2!3"6()'928A/8-!22/:(1*26(31*2/()5!*2!3"6(3>2,7*2'8+:()*G2
\-#<$.$60#()# "-#:"'&$-#()"#8)R'&# $3+-,16#-#S/-07#;'#E-%2-#'1&-#'+,$60#+-&-#)"#
-+6.1'"# I/)# .)# ()&&$%6# -# "'.# +$).# ()# *I/)"# I/)# .)# 3-0$5).1-%-# &'()-('# ()#
3-G).1-(# ># :"'&$-7# ;'# 5/)# /0# .$3+")# .-"/('# ,)&)3'0$-"# -"# ).1$"'# '&$)01-"# ()#
$0,"$0-&.)#-01)#-":/$)0#E-,$)0('#/0-#&)<)&)0,$-D#5/)#)"#()&&$%-&.)#-#1$)&&-#-01)#"-#
$3+&'01-# ()# "-# :"'&$-# ()#H$'.#3-0$5).1-(-# )0# )"# 8)R'&7# \-# )J+&).$602 8A/8-!92
:0;?#-#"-#I/)#-R-()#/:(1*26(31*2/()5!*2!3"6(3>>9#).1-%"),)#"-#$()-#()#()&&$%-&.)#-#
1$)&&-#.'%&)#./.#&'($""-.7#8'"'#).-#).#"-#+'.$,$60#+&'+$-#()#I/$)0#).14#()"-01)#()#
H$'.7#*R-()# I/)# ).1-%-2,7*2'8+:()*9#:-5-(5$)/4-7# \'.# $.&-)"$1-.# E-%2-0# .$('#
)0.)R-('.#-#.)01$&#3$)('?#1-"#<)C#34.#I/)#1)3'&?#)0#.)01$('#()#&).+)1'?#-01)#"-#
+&).)0,$-#()#H$'.?#,'0.$()&-0('#I/)#3'&$&2-#I/$)0#<$).)#-#H$'.#TA07#`MZD#YWM`D#
!J7#`McD#;37#VVM`YD#S'.7#fMYaD#].7#cMfD#H07#WMYfD#YbMUD#!C7#YMVZX7#L'3'#',/&&$6#
,'0#8-/"'#)0#)"#,-3$0'#-#H-3-.,'?#"-#:"'&$-#()#"-#+&).)0,$-#()#H$'.#()&&$%6#-#
S/-0#-#1$)&&-#$3+&):0-0('#./#40$3'#)0#)"#3$)('#+&'5/0('#()#I/$)0#.-%)#"'#I/)#
B"#).#>#"'#I/)#).#H$'.7#S/-0#E-%2-#1)0$('#3/,E-#$01$3$(-(#,'0#S).9.#(/&-01)#)"#
1$)3+'#()#./#3$0$.1)&$'#1)&&)0-"7#\'#E-%2-#<$.1'#&)./,$1-('#>#E-%2-#+'($('#.):/$&#
,'0#./.#'G'.#"-#-.,)0.$60#()"#8)R'&#E-.1-#I/)#"-#0/%)#"'#&)1$&6#()#./#<$.1-7#K)&'?#
1'('#-I/)""'?#0'#1)02-#,'3+-&-,$60#,'0#"-#:"'&$-#I/)#).1-%-#,'01)3+"-0('7#L'0#
',-.$60# ()# "-# <$.$60# ()# "-# :"'&$-# ()"# 8)R'&# )0# )"#3'01)# ()# "-# 1&-0.5$:/&-,$60?#
.'%&)# 1'('#,/-0('# 5/)&'0#.'%&),':$('.#+'&# "-#<'C#($<$0-#I/)#(-%-# 1).1$3'0$'#
()#I/$)0#)&-#S).9.#TO17#YWMfPcX7#L-(-#,&)>)01)#E'>#()%$)&-#1)0)&#/0-#,'0,$)0,$-#
,"-&-# ()# I/)# ).1)# 3$.3'# :"'&$'.'# 8)R'&# I/)# S/-0# <$'?# ).# )"# 3$.3'# I/)# ).14#
+&).)01)# )0# 0'.'1&'.# ># )0# "-# $:").$-7# \-# <$(-# ()"# ,&$.1$-0'# ># ()# "-# $:").$-# .)#
().-&&'""-# )0# ./# +&).)0,$-7# =-"# ,'0<$,,$60# ()%)# +&'(/,$&# /0# +&'5/0('# &).+)1'#
-01)# I/$)0# # .$)0('# 0/).1&'# 8-"<-('&# ># )"# I/)# .)# ,'3+"-,)# )0# 3-01)0)&#
,'3/0$60# ,'0# 0'.'1&'.?# 0'# ()G-# ()# .)&# 1-3%$B0#H$'.# :"'&$'.'# ># .'%)&-0'7# !"#
&).+)1'?#I/)#0'#).#3$)('?#()%$)&-#-,'3+-R-&#0/).1&-.#&)"-,$'0).#,'0#N"7#;'#).#
/0'#()#0'.'1&'.?#0$#/0#.)&#)J,)".'#,'3'#+/($)&-#.)&#/0#I/)&/%20#'#/0#.)&-520?#).#
)"# ='('+'()&'.'# H$'.# &)<).1$('# ()# :"'&$-# ># 3-G).1-(7# !.1'# +&'(/,$&2-# /0#
+&'5/0('# &).+)1'# )0# )"# ,'3+'&1-3$)01'# ,'1$($-0'# ># )0# "-# &)/0$60# ()# "'.#
,&)>)01).7#
#
# F!&28A%$+8'26$1'258D&!1'2!3"6(3>28"/Y"28".81G#*01)#"-#&)-,,$60#()#S/-0?#"-#
-,,$60# ()"# 8)R'&7# \-#3-0'# ()"# +'()&# ># ()# "-# -/1'&$(-(?# +0( 6%)*4/0# ()"# 8)R'&?#
().,-0.-# .'%&)# )"# -+6.1'"# 1)3)&'.'# ># +'.1&-('# )0# 1$)&&-7# \-# 3-0'# ()# "-#
.'%)&-02-#>#()# "-#'30$+'1)0,$-#.)#E-,)#3-0'#()#-3'&?#-"$)01'#>#,/$(-('#+-&-#
,'0# ./# .$)&<'7# 8$:"'.# -01).# ()# ).1)# -,'01),$3$)01'# )0# "-# $."-# ()# K-13'.?# '1&'#
+&'5)1-#I/)#I/)(6#$3+-,1-('#-01)#"-#:"'&$-#()#H$'.?#&),$%$6#()"#8)R'&#)"#-"$)01'#
I/)#0),).$1-%-#+-&-# 5'&1-"),)&.)#+)&.'0-"3)01)# TF-%7#`MVPf?#Yc?#YUX7#\-#3-0'#
I/)# .'.1$)0)# )"#/0$<)&.'?#I/)# 5/)#,&/,$5$,-(-?#I/)# ./.1)01-# -# "-.# .$)1)# ).1&)""-.#
().,-0.6# "")0-#()#-3'&#.'%&)#)"# $0,"$0-('#($.,2+/"'7#n# G/01'#,'0# "-#3-0'?# "-.#
+-"-%&-.#()#-"$)01'#I/)#S/-0#0),).$1-%-#'2&7#;'#.'"'#E->#)"#,'01-,1'#()#"-#3-0'#
.$0'#)"#3)0.-G)#()#40$3'7#\-#5'&3-#<)&%-"#I/)#S/-0#/1$"$C-#()1)&3$0-#/0#.)01$('#



YYV##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
-# "-.#+-"-%&-.#()"#8)R'&#.)3)G-01)#-#).1'M#!6)`0(6)( 4)')/(5%)6-27# S/-0#).1-%-#
)01)0($)0('#I/)#.$#%$)0#).#0),).-&$'#)"# 1)3'&#&).+)1/'.'#-01)# "-#+&).)0,$-#()"#
8)R'&?#0'#E->#&-C60#+-&-#)"#3$)('?#+'&#"-#&)"-,$60#5&-1)&0-#,'0#B"7#
#
# \-# +&$3)&-# &-C60# I/)# )"# 8)R'&# (-# -# S/-0# +-&-# I/)# ()G-.)# ()# ).1-&#
-1)3'&$C-('# ).# I/)# I/$)0# ).1-%-# <$)0('# )&-2 8"0,)2 8&".&2 (72 /:,>6(*2 +!&12 (72
8A-E!6(*9#!)+( 9/%5)/-( A( )+( 3+4%5-27# !.# "-# 5&-.)# I/)# .)# ,'0.$()&6# -01).# ># I/)#
)J+&).-#"-#()$(-(#)0#)"#-1&$%/1'#$0,'3/0$,-%")#()#./#)1)&0$(-(7#H$'.#).#)1)&0'?#
-01),)()#-#1'('#>#).#().+/B.#()#1'('7#!1)&0$(-(#0'#).#-/.)0,$-#()#1$)3+'?#.$0'#
04)59-/0+%6067#!"# 1$)3+'# .-")# ()# "-# )1)&0$(-(# )0# )"#*0+%/# ()#H$'.# 5/)&-# ()# ./#
)01'&0'# $01&-1&$0$1-&$'?# ># )0# )"# (-&.)# -# .2# 3$.3'# E-,$-# '1&'.# )0# )"# -,1'# ()#
,&)-,$60# >?# .'%&)# 1'('?# )0# )"# ()# .-"<-,$607# !"# I/)# E-%"-%-# ,'0# S/-0# ).# H$'.#
3$.3'7#\-# )J+&).$60# .'0-&2-# ,'0',$(-# -"# -+6.1'"?# +'&# ,/-01'# )&-# /0-# 56&3/"-#
+-&-#&)5)&$&.)#-#H$'.#)0#)"#*01$:/'#=).1-3)01'#!C*;(6%:)(I)S-MZ(O)A(6)(H*/0)+L(
A(*$(O)6)'4-/L(I)S-MZ(6)( +-*()`&/:%4-*d(o-(*-A()+(9/%5)/-L(A(*-A()+(9-*4/)/-L(A(
=$)/0( 6)( 5;( '-( S0A( F%-*2# T].7# aaMcD# aZMYVX7# !"# 8)R'&# ($,)# -# S/-0# I/)# ).# )"#
+&$3)&'?#0'#,'3'#"-#+&$3)&-#,&)-,$60#()#H$'.?#.$0'#,'3'#"-#,-/.-#>#'&$:)0#()#
)""-7#*01).#()#1'(-#'%&-#()#H$'.?#N"#).1-%-#)0#H$'.#>#,'0#)"#K-(&)#TK&7#ZMVVX7#!"#
3$.3'#S/-0#).,&$%$&2-#)0#./#)<-0:)"$'#I/)#1'(-.#"-.#,'.-.#+'&#N"#5/)&'0#E),E-.#
TS07# YM`X7# !"# -+6.1'"# K-%"'# ).,&$%)# )0# &)5)&)0,$-# -# ./# )1)&0-# )J$.1)0,$-?#
-01),)()01)#-#1'('#,/-01'#)J$.1)#>#,-/.-#'&$:$0-01)#()#1'(-.#"-.#,'.-.M#!K+()*(+0(
%50>)'(6)+(F%-*(%'M%*%.+)L()+(9/%5->&'%4-(6)(4-60(:/)0:%<'8(G-/R$)()'(i+(=$)/-'(
:/)060*( 4-60*( +0*( :-*0*L( +0*( R$)(S0A( )'( +-*( :%)+-*( A( +0*( R$)(S0A( )'( +0( 4%)//0L(
M%*%.+)*( )( %'M%*%.+)*[( *)0'( 4/-'-*L( *)0'( 6-5%'%-*L( *)0'( 9/%':%906-*L( *)0'(
9-4)*406)*[(4-6-(=$)(:/)06-(9-/(5)6%-(6)(i+(A(90/0(i+8(o(i+()*(0'4)*(6)(4-60*(
+0*(:-*0*L(A(4-60*(+0*(:-*0*()'(i+(*$.*%*4)'2#TL'"7#YMYfPYWX7#8)#1&-1-?#)0#.201).$.?#
()#"-#./+&)3-,2-#I/)#S)./,&$.1'#+'.))#.'%&)#1'(-.#"-.#,&$-1/&-.#)0#./#,/-"$(-(#()#
L&)-('&#()#)""-.7#L&$.1'#).14#5/)&-#()#"-#.)&$)#()#"'.#.)&).#,&)-('.#>#).#)"#+/01'#
()#/0$60#<$0,/"-01)#,'3'#O)($-('&#)01&)#1'('#)"#/0$<)&.'#>#H$'.7#K'&#1-01'?#.)#
)J+&).-#"-#,)01&-"$(-(#'3023'(-#)0#"-#()+)0()0,$-#()#1'(-#"-#,&)-,$60#&).+),1'#
()#S)./,&$.1'7#='(-#"-#,&)-,$60#+&',)()?#.)#./.1)01-#>#($.,/&&)#E-,$-#N"7#L&$.1'#
).#"-#,-/.-"$(-(#()#1'('#,/-01'#E-#.$('#,&)-('#>#./#./%.$.1)0,$-7#='(-.#"-.#,'.-.#
5/)&'0#,&)-(-.#)0#L&$.1'#,'3'#./#,)01&'#()#/0$(-(#>#,'E).$60#I/)#").#,'05$)&)#
'&()0?# <$(-# ># &)-"$(-(7# !0# N"# ).14# ./%.$.1)01)# '01'"6:$,-3)01)# "-# ,&)-,$60#
)01)&-?# >-# I/)# )0# N"# 5/)&'0# E),E-.# 1'(-.# "-.# ,'.-.# ,'3'# +/01'# ()# ,$1-# ># ()#
)0,/)01&'7#='('.#"'.#.)&).?#$0,"/$('.#"'.#40:)").?#()%)0#./#)J$.1)0,$-#-"#8)R'&?#
I/)#,'3'#L&)-('&#1$)0)#('3$0$'#>#./+&)3-,2-#-%.'"/1-#.'%&)#1'('.#)""'.7#!.1-#
,&)-,$60# I/)# ,'3+&)0()# -# "'.# E'3%&).# 1$)0)# /0# '%G)1$<'# 5$0-"# ># ).# L&$.1'#
3$.3'7#\-# ,&)-,$60# )01)&-# ).# /0-# )J+&).$60# ()"# -3'&# ()#H$'.# ># )0# ).)# -3'&#
./%.$.1)7# S/-0# ).# /0# )")3)01'# ()# "-# ,&)-,$60# ()#H$'.?# +'&# 1-01'?# '%G)1'# ()# ./#
-3'&7#K)&'#1'(-<2-#34.?#)"#H$'.#:"'&$'.'#I/)#.)#3-0$5).16#-"#-+6.1'"#).#1-3%$B0#
)"#I/)#"'#E-%2-#""-3-('#-"#3$0$.1)&$'#>#)"#I/)#E-%2-#(-('#./#<$(-#+'&#N"7#!0#).)#
.)01$('?#-/0I/)#:"'&$'.'?#0'#()%2-#.)&#1)3$('?#)0#.)01$('#()#3'.1&-&#1)&&'&#-01)#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YY`#
#

./#+&).)0,$-?#.$0'#/0#&).+)1/'.'#.)01$('#-01)#I/$)0#).#H$'.?#+-&-#.)01$&.)#'%G)1'#
()"#-3'&#()#I/$)0#).#34.#)J,)".'#I/)# "'.#,$)"'.7#L&$.1'#($,)#-#S/-0M#!6)`0(6)(
4)')/( 5%)6-L( 9-/R$)( *-A( )+( ?/)06-/( )'( 6%Z+->-( 6)( 05-/( :-'( +0( :/%04$/0L(
50'%=)*406-()'(5;(:-5-(,0+M06-/(5%*)/%:-/6%-*-272
#
SU9)f);=)P5;)M7M3b)B);A15M;)G5;213c)G<A)E;)<P5@)P5;)M7M3)?32)=3A)A7:=3A)4;)
=3A)A7:=3Ab)<GI09)f)1;0:3)=<A)==<M;A)4;)=<)G5;21;)B)4;=)L<4;A9)
)
+!&12(7222Z,>'92+!&128"08'().$'2'8+:(1*2+!&12&"5(3122Z,>'2228&".&28&"*26(31*22
##n#####)"##I/)#<$<'###>####""):/)#-#).1-&####3/)&1'######>######3$&-##I/)#<$<'###).1'>##+'&#####"'.###########
!&",>2'!*6,>'2!&",)','2+!&128AE,26!1*2+#8&>*26(3>2%!'!)6(32+!&126(3>2!4B5(3G2
.$:"'.###()#"'.#########.$:"'.#########>####1)0:'###"-.####""-<).###()#"-#######3/)&1)########>######()"####F-().7#
#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
8$0#.'"/,$60#()#,'01$0/$(-(#+&'.$:/)M#+!&1?#AD#(7?#,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#
-&12,/"'# ()1)&3$0-('?# )+D# Z,>'92 ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"# +-&1$,$+$'#
+&).)01)# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#Z!),?# M%M%/?# -I/2# ,'3'#M%M)D# ).# (),$&?#)+( R$)( M%M)D# >#
8"08'().$'9#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#3)($-#()"#
<)&%'#0&)'(.!&92++)>0/(0(*)/L(-/%>%'0/*)L#-I/2#,'0#.$:0$5$,-('#()#++)>$)(0()*40/D#'8+:(1*92
,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"# -(G)1$<'# I/)# )J+&).-# /0# ).1-('# ()# 3/)&1)?#
5$)/4-D# .):/$('#()#&"5(31?# .):/0(-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()# $3+)&-1$<'#
)0# <'C# 3)($-# ()"# <)&%'# (7:!),?# )0# "-# 5'&3-# 8&II5('92 5%/0/L( 5-*4/0/L( M)/L# ,'0# /.'#
-(<)&%$-"# )I/$<-")# -#S)(0R$;L( *$:)6%<(R$)L( M)L( 0S-/0L()1,7# +'(&2-# 1&-(/,$&.)# ,'3'#/0-#
)J+&).$60#()#-(<)&1)0,$-?#sD%/0t?#$0,"/.'#+'(&2-#"))&.)#-#3'('#()#$01)&&':-,$60#,'3'#A(
"*0.)*1D# Z,>'?# ,-.'# 0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ,'0# )"# +-&1$,$+$'# +&).)01)# )0# <'C#
-,1$<-#()"#<)&%'#Z!),?#M%M%/?#-I/2#,'3'#M%M-[28&".&?#+&$3)&-#+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#+&).)01)#
()# $0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#8&".&)?#*)/?#-I/2#,'3'#)*4-AD#8&"*?#+&)+'.$,$60#I/)#
&$:)#-,/.-1$<'?#9-/D#6(31*?#,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('?#+-*D#
!&",>'!*2 6,>'2!&",)','?# )J+&).$60# +-&-# $0($,-&# +)&+)1/$(-(?# "$1)&-"3)01)#*%>+-*( 6)( +-*(
*%>+-*D# ># 8AE,?# +&$3)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"#
<)&%'#8AE,?#S0.)/( -( 4)')/?# -I/2# ,'3'# 4)'>-D#6!1*?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"#
-&12,/"'# ()1)&3$0-('?# +0*D# +#8&>*?# ,-.'# -,/.-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)#
()0'1-#++0M)*D26(3>?#,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('?#6)+?#I/)#
)0# ).+-R'"# ()%)# .)&# 3-.,/"$0'D# %!'!)6(3?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# .$0:/"-&# ()"#
./.1-01$<'?#5$)/4)?#5)3)0$0'#)0#).+-R'"D#>#()"#!4B5(3?#"$1)&-"3)01)#J06)*7#

#
# \-#.):/0(-#&-C60#I/)#S/-0#&),$%)#+-&-#()G-&#()# 1)3)&#).#I/)#I/$)0#).14#
()"-01)# ()# B"# ).# )"# 8-"<-('&7# 8)# ")# +&).)01-# ,'3'2 (72 Z,>'92 # )+( R$)( M%M)?#
"$1)&-"3)01)#)+(M%M-7#!"#I/)#1$)0)#<$(-#)0#.2#3$.3'#>#).#).)0,$-"3)01)#<$(-7#!0#
./#)<-0:)"$'#S/-0#-+)"-#-#).1-#<)&(-(M#!K'(i+()*40.0(+0(M%60L(A(+0(M%60()/0(+0(+$N(
6)( +-*( S-5./)*2# TS07# YMaX7# !"# K-(&)# 1$)0)# <$(-# )0# .2# 3$.3'# ># ).1-# 3$.3-#
+'1).1-(#"-#E-#(-('#1-3%$B0#-"#F$G'#TS07#fMVcX7#!.1)#I/)#).#<$(-#>#1$)0)#<$(-#)0#
.2#3$.3'?#E-#().,)0($('#()"#,$)"'?#,'3'#90'(6)(M%60?#+-&-#(-&#<$(-#>#-"$3)01'#
).+$&$1/-"#-#1'('#-I/)"#I/)#,&))#TS07#cMfYX7#!"#I/)#).#<$(-#>#().,$)0()#+-&-#<$(-?#



YYa##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
:-&-01$C-# 1-3%$B0# "-# <$(-# ().+/B.# ()# "-#3/)&1)?# +'&I/)# ).# &)./&&),,$60# )0# .2#
3$.3'M# !o-( *-A( +0( /)*$//)::%<'( A( +0( M%60[( )+( R$)( :/))( )'( 5;L( 0$'R$)( )*4&(
5$)/4-L(M%M%/Z8(o(4-6-(0R$)+(R$)(M%M)(A(:/))()'(5;L('-(5-/%/Z()4)/'05)'4)2#TS07#
YYMVfPVcX7#S).9.#).#)"#H$'.#<$<'#>#)"#H$'.#()#<$<'.7#!0#N"#H$'.#-%&$6#,-3$0'#()#
&)1'&0'#()#"-#3/)&1)#).+$&$1/-"#)0#I/)#.)#)0,/)01&-#)"#+),-('&?#-#"-#<$(-#)1)&0-#
I/)#H$'.# ")# ,'3/0$,-# )0#L&$.1'#># +'&#N"7# S).9.# .)# E-,)# ,-3$0'# -"#K-(&)?# +'&#
1-01'#,-3$0'#()#)0,/)01&'#)01&)#H$'.?#I/)#().,$)0()#-"#)0,/)01&'#()"#E'3%&)#
)0#./#F$G'?#>#()#)0,/)01&'#+-&-#)"#E'3%&)?#I/)#+'&#3)($'?#()#N"# ""):-#-#H$'.#
TS07#YaMcX7##
#
# !.1)#-(3$&-%")#(-('&#()#"-#<$(-?#I/$)0#).#)"#*/1'&#()#"-#<$(-#($,)#-#S/-0M#
+!&12 8"08'().$'2'8+:(1*92!)*4$M)(5$)/4-27# !&-# I/$)0# E-%2-# :/.1-('# "-#3/)&1)#
+'&# 1'('.# TF)7# VMUX7# S/-0# E-%2-# .$('# 1).1$:'# ()# ./# ,&/,$5$J$60# ># ()"# .)+/",&'?#
('0()#)"#,/)&+'#.$0#<$(-#()"#Q)()01'&?#E-%2-#.$('#+/).1'7#!"#<)&%'#-'&$.1'#I/)#
S/-0#/1$"$C-#+-&-#1&-0.3$1$&#"-.#+-"-%&-.#()"#8)R'&?#)J+&).-#"-#$()-#()#/0-#-,,$60#
,'0./3-(-D# E-%2-# ).1-('#3/)&1'?# +)&'# >-# 0'# "'# ).1-%-7# !"# .)+/",&'# 0'# +'(2-#
&)1)0)&# -"#*/1'&#()# "-# <$(-# TF,E7# VMVa?# `YX7#;'#+/)()#E-%)&#3$)('# ,/-0('# "-#
+&).)0,$-# ()"# :"'&$'.'# 8-"<-('&# 1$)0)# I/)# <)&?# 0'# ,'0# "-# 3/)&1)?# .$0'# ,'0# "-#
<$(-7# F-%2-# 3/)&1'# +-&-# I/)# &)./,$1-('# 5/).)# &-C60# ># ,-/.-# ()# 0/).1&-#
G/.1$5$,-,$60# TQ'7# aMVfX7# q/$)0# ($-"':-%-# ,'0# S/-0?# I/$)0# ")# 1',-%-# ,'0# ./#
3-0'?#).#)"#3$.3'#H$'.#I/)#).14?#0'#.'"'#-#5-<'&?#.$0'#9-/#"'.#./>'.#TQ'7#ZM`YX7#
!"# I/)# ($-"':-%-# ,'0# S/-0# )&-# )"# I/)# +&$3)&-3)01)# .)# E-%2-# )01&):-('#
<'"/01-&$-3)01)#-#"-#3/)&1)#+'&#B"#>#+'&#1'('#"'.#I/)#,'3'#B"#,&)>)&'0#)0#S).9.#
TA47#VMVb%X7#!"#I/)#-3-#$05$0$1-3)01)#E-.1-#(-&#./#<$(-#+-&-#,'3/0$,-&#<$(-#-#
I/$)0).#).140#3/)&1'.#)0#./.#()"$1'.#>#+),-('.?#0'#+/)()#.)&#'%G)1'#()#3$)('?#
.$0'# ()# :&-1$1/(# ># -3'&7# S).9.# ).14# ($,$)0('# -# S/-0M#!F)`0( 6)( 4)')/(5%)6-( 0(
R$%)'(4)(050(S0*40(60/(+0(M%60(9-/(4%27#!"#I/)#).1-%-#($.1-01)#()#"'.#E'3%&).#-#
,-/.-#()"#+),-('#()"#E'3%&)?#.)#E$C'#+&6J$3'#3)($-01)#"-#'%&-#()#"-#L&/C#TS07#
YMYaD#!57#VMcD#F)7#YbMYUPVVX7##
#
# S/-0#/1$"$C-#/0-#)J+&).$60#)0541$,-?#).1-%"),$(-#3)($-01)#/0-#-(<)&1)0,$-#
,"-&-# +-&-# +&).1-&# -1)0,$60# -# /0# E),E'M2+!&12 &"5(312 Z,>'2+!&12 &"5(312 Z,>'2 8&".&92
!S)( 0R$;( R$)( M%M-27# !.# ,'3'# /0-# )J,"-3-,$60M#!s5%/0( M%M-( 90/0( *%)59/)t27#
S/-0#()%2-#.)01$&#:'C'#>#1&-0I/$"$(-(#+'&I/)#)"#I/)#E-%2-#3/)&1'?#(-0('#./#<$(-#
)0# &).,-1)# +'&# "'.# +)&($('.# TY# K7# YMYZPVbX?# E-%2-# &)./,$1-('# +-&-# $01)&,)()&#
)1)&0-3)01)# +'&# )""'.# TF)7# WMVfX7# S).9.# ""-3-# "-# -1)0,$60# -# S/-0?# ,'3'# .$# ")#
($G).)M#!6)`0( 6)( 9/)*40/( 04)':%<'( 0+(5%)6-( A( :-'*%6&/05)( 0(5%27# !.1-# ).# /0-#
&-C60#34.# )0# "-.# I/)# ).14# (-0('# -# ./# -3)(&)01-('# -+6.1'"# +-&-# I/)# ()G)# ()#
1)3)&7#;/0,-#34.#<'"<)&4#-#"-#)J+)&$)0,$-#()#"-#3/)&1)?28&"*26(31*2!&",>2'!*6,>'2
!&",)','9#-E'&-#<$<)#)1)&0-3)01)7#q/$)0#E-#.$('#$()01$5$,-('#,'0#L&$.1'?#E-#.$('#
.)+/"1-('#,'0#N"#>#&)./,$1-('#-#0/)<-#<$(-?#I/)#).#"-#<$(-#)1)&0-#()#H$'.#)0#"-#
+-&1$,$+-,$60# ()# "-# ($<$0-# 0-1/&-")C-# TV# K7# YMaX7# H$'.# E-# (-('# <$(-# -# I/$)0).#
).140# )0# S)./,&$.1'# TQ'7# cM`# ..7D# !57# VMfPcX7# F-># +")0-# ).+)&-0C-# ()# "-#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YYf#
#

&)./&&),,$60#+-&-#I/$)0).#(/)&3)0#)0#N"#TS07#cMab?#aa?#faD#YYMVfD#Q'7#ZMYYD#Y#
L'7#YfMVb#..7X7#!.1)#H$'.?#8-"<-('&?#).14#-"#"-('#()#"'.#./>'.#+-&-#.$)3+&)#TO17#
VZMVbX7#
#
# h0-# 1)&,)&-# &-C60#).# ./# .'%)&-02-M28AE,26!1*2+#8&>*26(3>2%!'!)6(32+!&12
6(3>2!4B5(39#!V)'>-(+0*(++0M)*(6)(+0(5$)/4)(A(6)+(J06)*27#\-.#""-<).#.'0#.23%'"'#
()#+'()&?#-/1'&$(-(#>#('3$0$'7#!"#8)R'&#&)./,$1-('#1$)0)#-/1'&$(-(#/0$<)&.-"#)0#
,$)"'.#>#1$)&&-#TO17#VZMYUPVbX7#!0#"-#&)./&&),,$60#&),$%$6#)"#0'3%&)#()#./+&)3-#
-/1'&$(-(# T_$"7# VMUPYYX7# !"# 0'3%&)# ")# 5/)# (-('?# ,'0,)($('?# ,'3'# )"# 0'3%&)#
<$0,/"-('# -# "-# '%&-# ()# :&-,$-7# K-%"'# )05-1$C-# I/)# ).# /0# 0'3%&)# .'%&)# 1'('#
0'3%&)?# +'&# 1-01'?# 1$)0)# I/)# &)"-,$'0-&.)# ,'0# "-# ()$(-(# ()"#Q)./,$1-('7# !.# )"#
0'3%&)#()"#8-"<-('&#)0#./#E/3-0$(-(M#S).9.D#)"#0'3%&)#E/3-0'#()"#g)&%'#()#
H$'.# )0,-&0-('?# (-('# +'&#H$'.#3$.3'7# !.)# 0'3%&)# .$:0$5$,-#o0Sn)( *0+M0?# >#
,'3'# 8-"<-('&?# .-"<-&4# -# ./# +/)%"'# ()# ./.# +),-('.# TO17# YMVYX7# L'0# 1'('?# )"#
0'3%&)# S).9.# 5/)# ,'0.$()&-('# ,'3'# )"# ()# -":/$)0# .$0# -1&-,1$<'?# ).1'# ).?# /0#
E'3%&)#.$0#$3+'&1-0,$-#0$#).1$3-%")#T].7#f`MVX7#_/)#)"#0'3%&)#()#"-#%/&"-#)0#"-#
,&/,$5$J$60# TO17# VWM`W?# `UX7# 8$0# )3%-&:'# S).9.# ).# H$'.# %)0($1'# TS07# YMYD# Q'7#
UMfX7#*01)#).1)#0'3%&)#.)#('%"-&4# 1'(-#&'($""-#)0#&),'0',$3$)01'#/0$<)&.-"#()#
./#.'%)&-02-?#&),'0',$B0('")#,'3'#H$'.#$05$0$1'#>#:"'&$'.'7#\-#3/)&1)#).14#%-G'#
./# ,'01&'"?# +'&# ,/-01'# E-# .$('#<)0,$(-# +'&# )"# I/)#3/&$6?# &)./,$16# ># <$<)# +-&-#
.$)3+&)#TS07#YbMYZX7#L'0#./#3/)&1)#>#&)./&&),,$60#E-,)#$0'+)&-01)#"-#3/)&1)#>#
)"#+'()&#()#8-1-04.#I/)#-,1/-%-#)0#)""-#TF)7#VMYaPYfX7#S/01'#,'0#"-.#""-<).#.'%&)#
"-# 3/)&1)?# "-.# 1$)0)# 1-3%$B0# .'%&)# )"# .)+/",&'?# ,'0.),/)0,$-# ()# -I/)""-7# !"#
.)+/",&'#0'#).#)"#5$0#()"#,&)>)01)?#>-#I/)#).14#:-&-01$C-(-#+-&-#B"#"-#&)./&&),,$60#
+-&-# <$(-# TS07# YYMVf?# VcD# Y#L'7# YfMaVPaa?# f`PfaX7# K'&# 1-01'?# )"# ,&)>)01)# ()%)#
.)01$&#:'C'#+'&I/)#"-#3/)&1)#>-#0'#1$)0)#-:/$G60?##0$#)"#.)+/",&'#<$,1'&$-#TY#L'7#
YfMffPfWX7#
#
SW9) +A627>;) =<A) 63A<A) P5;) E<A) M7A13b) B) =<A) P5;) A30b) B) =<A) P5;) E<0) 4;) A;2)
4;A?5IA)4;);A1<A9)
)
0:!)<('2(3H'222!@228&H58*2+!&122!@2228&"-&1'2+!&122!@222222.8)##8&22
#!.,&$%)?####+/).?##"'#I/)###<$.1)#####>#####"'#I/)####).##########>####"'#I/)##).14#-#+/01'#()#
08'8)-%!&2.86!126!3>6!G##
####./,)()&###().+/B.##()#).1'7#
#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
\/):'# ()# "-# -3'0).1-,$60# ># -"$)01'?# )"# 3-0(-1'?# ,'0# # 0:!)<('92 .):/0(-# +)&.'0-#
.$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# +&$3)&'# ()# $3+)&-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# 0:!)K,92 )*:/%.%/?#
-I/2# ,'3'#)*:/%.)D# .):/$('#()#(3H'92,'0G/0,$60#I/)#)05-1$C-#>#(-#<-"'&# ,'01$0/-1$<'?#
9$)*D#!@?#,-.'#-,/.-1$<'#0)/1&'#+"/&-"#()"#+&'0'3%&)#&)"-1$<'#(*4?#+-(R$)D28&H58*?#.):/0(-#
+)&.'0-#.$0:/"-&#()"#-'&$.1'#.):/0('#()#$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#(7:!,92M)/L#
-I/2# ,'3'# M%*4)D# +!&12 !@?# A( +-( R$)D# .8)##8&92 1)&,)&-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# +&).)01)# ()#



YYc##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
$0($,-1$<'#)0#<'C#-,1$<-#()"#<)&%'#.8)##,?#)*40/(0(9$'4-(6)?#-I/2#,'3'#)*4Z(0(9$'4-(6)D#
08'8)-%!&?# -'&$.1'# .):/0('# ()# $05$0$1$<'# )0# <'C# 3)($-# ()"# <)&%'# 0&)'(.!&92 *$:)6)/D#
.86!1?# +&)+'.$,$60# I/)# &$:)# -,/.-1$<'?# 6)*9$&*D# 6!3>6!92 -,/.-1$<'# 0)/1&'# +"/&-"# ()"#
+&'0'3%&)#()3'.1&-1$<'?#)*4-7#
#
) [:!)<('2(3H'G22S/-0#&),$%)#()"#8)R'&#)"#3-0(-1'#()#).,&$%$&#"-#&)<)"-,$60#
I/)# ")# )&-# ,'3/0$,-(-7# ='('.# "'.# +&'5)1-.# ).,&$%$)&'0# ,/-0('# &),$%$)&'0# )"#
3-0(-3$)01'#()#E-,)&"'7# S/-0#0'#+'(2-# .)&#/0-#)J,)+,$607#\'#I/)#).,&$%)#)0#
+&$3)&# "/:-&# .'0# "-.# ($<$.$'0).# 0-1/&-").# ()"# "$%&'# ).1-%"),$(-.# +'&# )"# 3$.3'#
8)R'&7# !.# $01)&).-01)# 0'1-&# I/)# "/):'# ()"# <)&%'?# )0# )"# 1)J1'# :&$):'?# ).14# "-#
,'0G/0,$60#I/)#+/)()#1&-(/,$&.)#,'3'#9$)*L(9-/(40'4-L#I/)#0'#-+-&),)#)0#Qg#>#
I/)#<$0,/"-#"'#I/)#-01),)()#5'&3-0('#/0#1'('D#).#(),$&?#)"#8)R'&#I/)#.)#&)<)"-#
:"'&$'.'# ).# 1-3%$B0# )"# I/)# ")# $0.1&/>)# +-&-# I/)# ).,&$%-7# q/$)0# E-%2-# ).1-('#
,'3'#3/)&1'#>#1)3)&'.'?#I/)#&),$%)#"-#<$.$60#()"#:"'&$'.'#8)R'&#&)./,$1-('?#)0#
&-C60# ()# ).-# -/1'&$(-(?# 9-/( 40'4-?# ()%2-# ).,&$%$&# "-.# <$.$'0).# I/)# >-# E-%2-#
,'3)0C-('#-#+)&,$%$&#>#"'#I/)#<)0(&2-#().+/B.7#
#
# H)%2-# ,'3)0C-&# -# E-,)&"'# +'&2 !@2 2 8&H58*9# !+0*( :-*0*( R$)( S0*( M%*4-2?#
"$1)&-"3)01)# +-(R$)(M%*4)7#=$)0)#I/)#<)&#,'0# "-#<$.$60#I/)#-,-%-#()#().,&$%$&.)#
.'%&)# "-# :"'&$'.-# 3-0$5).1-,$60# ()"# 8)R'&7# \/):'# ()%2-# +-.-&# -# ()1-""-&2 !@222
8&"-&1'9#!+0*(:-*0*(R$)( *-'2?# ).#(),$&?# +-(R$)()*8#!"#<)&%'#)0#+"/&-"# $0($,-#I/)#
()%)# ()1-""-&# $0($<$(/-"$C-(-3)01)# 1'(-.# "-.# ,'.-.# I/)# ")# .)&40# 3-0$5).1-(-.#
"/):'7#!0#)"#1)J1'#:&$):'#.)#"))M#!+-(R$)()*2?#).#(),$&?#"'#I/)#).14#./,)($)0('#)0#
)"# 1$)3+'#()# "-#,'05),,$60#()"#).,&$1'#>#-/0#)0#)"#3'3)01'#-,1/-"7#!.-.#,'.-.#
()"#+&).)01)?# I/)#-/0#*-'?# 1$)0)0#I/)#<)&# ,'0# "-# $:").$-#># .)#().-&&'""-0#)0#)"#
,'01)0$('#()# "'.#3)0.-G).#-# "-.#.$)1)# $:").$-.#I/)#.)# &),':)0#)0# "'.#.$:/$)01).#
,-+21/"'.# TV# ># `X7# 8'0# "-.# ,'.-.# I/)# +)&1)0),)0# -"# +&).)01)# E$.16&$,'7# \/):'#
()%2-# 1&-."-(-&# -"# ).,&$1'#!@2.8)##8&208'8)-%!&2.86!12 6!3>6!92!+0*(R$)(S0'(6)(
*)/(6)*9$&*(6)()*40*2?#,'3'#"$1)&-"3)01)#.)#"))M#+-(R$)()*4Z(0(9$'4-(6)(*$:)6)/(
6)*9$&*(6)()*4-7#S/-0#/1$"$C-#/0#<)&%'fV#I/)#)J+&).-#"-#$()-#()#-":'#I/)#.)#<-#-#
+&'(/,$&#+&'01'#'#I/)#).14#-#+/01'#()#,'3)0C-&7#8'0#-./01'.#I/)#+)&1)0),)0#-"#
5/1/&'#>#I/)#.'0#&)<)"-('.#-#S/-07#8$0#)3%-&:'?#"-#+&'5),2-#0'#.)#+&'>),1-#-#/0#
1$)3+'# $0()5$0$('?# .$0'# -# /0# 5/1/&'# $03$0)01)7# 8'0# ,'.-.# I/)?# ().$:0-(-.# >#
()1)&3$0-(-.# +'&# H$'.?# 1)0(&40# /0# ,/3+"$3$)01'# ()5$0$1$<'# )0# /0# 1$)3+'#
,)&,-0'?# I/)# .):/$&4# -"# ()# "-# ]:").$-7# !.1)# ).# )"# :&-0# ,/)&+'# ()"# "$%&'?# I/)# .)#
).,&$%)#+-&-#().-&&'""-&#/0# .'"'#<)&.2,/"'#()# "-#+&'5),2-#()#H-0$)"# TH07#UMVWX7#
8'0# -,'01),$3$)01'.# I/)# ',/+-&40# /0# 1$)3+'# E$.16&$,'# ()# .$)1)# -R'.# ># I/)#
+&),)()0#-"#1$)3+'#()#"-#.):/0(-#<)0$(-#()"#8)R'&7#
#

#################################################
fV#A&$):'M#.8)##,G#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YYW#
#

XY9)+=)G7A1;273)4;)=<A)A7;1;);A12;==<A)P5;)E<A)M7A13);0)G7)47;A12<b)B)4;)=3A)A7;1;)
6<04;=;23A)4;)323T)=<A)A7;1;);A12;==<A)A30)=3A)J0:;=;A)4;)=<A)A7;1;)7:=;A7<Ab)B)=3A)
A7;1;)6<04;=;23A)P5;)E<A)M7A13b)A30)=<A)A7;1;)7:=;A7<A9)
)
6(12.3-6$):&('26,>'287/6!12!"-68):,'2(3@*28&H58*28"/&126$>*258D&!>*2.(32+!&126!1*2
#!"######3$.1)&$'########()#"-.###.$)1)######).1&)""-.###"-.#I/)##<$.1)####)0#####"-######()&),E-###()#3$###>######"'.#
87/6!12#3E'&)!*26!1*2E:3-!>*L2(&7287/6!12!"-68):8*2!A008#(&26,>'287/6!122
.$)1)###,-0()"-%&'.###"'.#######()#'&'M######"-.###.$)1)######).1&)""-.#####40:)").####()#"-.##.$)1)2
8"++#$-&,>'28&"-&'2+!&12!&72#3E'&)!&22!&7287/6!1287/6!128"++#$-&)!&28&"-&)'G2
######$:").$-.#########.'0#######>#####"'.##,-0()"-%&'.##"'.###.$)1)?####.$)1)#########$:").$-.########.'07#
#
;'1-.#.'%&)#)"#1)J1'#:&$):'7#
#
!0#"-#,'0,"/.$60#()"#+4&&-5'#()#"-#3-0$5).1-,$60#()"#F$G'#()#H$'.?#E->#/0#3-0(-1'?#)0#)"#
<)&.2,/"'#-01)&$'&#># "-#&)<)"-,$60#()"#!5%*4)/%-2?#E),E-#+'&#)"#3$.3'#8)R'&?#I/)#S/-0#
()1-""-#,'0#6(192,-.'#0'3$0-1$<'#0)/1&'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('L(+-?#)0#:&$):'#
)+( )0# ).+-R'"D#.3-6$):&('?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 0)/1&'# .$0:/"-&# ()"# ./.1-01$<'L( 5%*4)/%-D#
6,>'?# ,-.'# :)0$1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('L( 6)( +-*?# )0# ).+-R'"#
5)3)0$0'?#6)( +0*D#87/6!192,-.'#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#-(G)1$<'#0/3)&-"#,-&($0-"L(
*%)4)D#!"-68):,'?#:)0$1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#:)0$1$<'#I/)#/.-('#+-&-#)*4/)++0*[((3@*?#
,-.'#-,/.-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"#()"#+&'0'3%&)#&)"-1$<'?#+0*(R$)?#)0#).+-R'"#R$)D#8&H58*?#
.):/0(-# +)&.'0-# .$0:/"-&# ()"# -'&$.1'# .):/0('# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'#
(7:!,92M)/L#-I/2#,'3'#M%*4)D28"/&1?#+&)+'.$,$60#()#:)0$1$<'?#*-./)L()'D#6$>*?#,-.'#:)0$1$<'#
5)3)0$0'#.$0:/"-&#()"#-&12,/"'#()1)&3$0-('?#+0D#58D&!>*?#,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#.$0:/"-&#
()"#-(G)1$<'#I/)#)J+&).-#"-#$()-#()#6)/):S0D#/0$('#-#.(392,-.'#:)0$1$<'#.$0:/"-&#()#"-#
+&$3)&-# +)&.'0-# ()"# +&'0'3%&)# +)&.'0-"?( 6)( 5;D# ># "'.# 87/6!?# 0/)<-3)01)# )"# -(G)1$<'#
0/3)&-"# ,-&($0-"# I/)# )I/$<-")# -# *%)4)D# #3E'&)!*?# ,'0.$()&-('# -01).?# ,-.'# -,/.-1$<'#
5)3)0$0'#+"/&-"#()"#./.1-01$<'#I/)#()0'1-#:0'6)+0./-*D#.):/$('#()"#-&12,/"'#6!1*?#I/)#0'#
.)#/.-#)0#"-#).1&/,1/&-#:&-3-1$,-"#()"#).+-R'"D#E:3-!>*92,-.'#-,/.-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#
()"# -(G)1$<'?#6-/06-L( -( 6)( -/-7# \-# .$:/$)01)# ,"4/./"-# $01)&+&)1-1$<-# ,'3$)0C-# ,'0#(&7?#
,-.'#0'3$0-1$<'#3-.,/"$0'#+"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?#+-*D#87/6!?# -(G)1$<'?# *%)4)D#
!"-68):8*?# )*4/)++0*D# 1'(-.# ).1-.# +-"-%&-.# ).140# -0-"$C-(-.# >-# )0# ).1)#3$.3'# <)&.2,/"'D#
!A008#(&?# ,-.'# 0'3$0-1$<'# 3-.,/"$0'# +"/&-"# ()"# ./.1-01$<'# I/)# ()0'1-# Z'>)+)*D# 6,>'?#
,-.'#:)0$1$<'# 5)3)0$0'#+"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('?#+0*D#87/6!1?# *%)4)D#8"++#$-&,>'?#
,-.'#:)0$1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#()"#./.1-01$<'#%>+)*%0*D#8&"-&'?# 1)&,)&-#+)&.'0-#+"/&-"#()"#
+&).)01)# ()# $0($,-1$<'# )0# <'C# -,1$<-# ()"# <)&%'# 8&".&)?# *)/?# -I/2# ,'3'# *-'D# >#!&7?# ,-.'#
0'3$0-1$<'# 5)3)0$0'# +"/&-"# ()"# -&12,/"'# ()1)&3$0-('# +0*L( )0# ).+-R'"# 3-.,/"$0'# +-*D#
87/6!1?#*%)4)D#8"++#$-&)!&?#,-.'#0'3$0-1$<'#5)3)0$0'#+"/&-"#()"#./.1-01$<'#%>+)*%0*D#8&"-&)'92
*-'7))
# N(12.3-6$):&('26,>'287/6!12!"-68):,'2(3@*28&H58*G2\-#+&).)0,$-#()#"'.#('.#
-,/.-1$<'.# -%.'"/1'.# ().1-,-# )"# B05-.$.# )0# "-# '&-,$607# H)%)0# ./+"$&.)# ,'0# /0#
<)&%'?# ,'3'# .)&2-# )01'0,).M# !)'4%)'6)( )+( 5%*4)/%-( 6)( +-*( *%)4)( :0'6)+)/-*888(
:-'-:)( )+( 6)( +0*( *%)4)( )*4/)++0*2?# I/)# +'(&2-# ,'3+")3)01-&.)# ,'0# )"# <)&%'#
)*:/%.)7# !.# (),$&?# /0-# <)C# I/)# ,'0',).# )"# 3$.1)&$'# )01'0,).# ).,&$%)# )"#
.$:0$5$,-('#I/)#.)#&)<)"-7#!"#8)R'&#""-3-2.3-6$):&('9#5%*4)/%-#-#"'#I/)#&)<)"-#-#
S/-07#O$.1)&$'#0'#.$:0$5$,-#-":'#()#.$:0$5$,-('#',/"1'#I/)#+','.#+/)()0#-,,)()&#



YYZ##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#

################################################

-# B"?# .$0'# -":'# I/)# .)# ,'0',)# ,/-0('# ).# &)<)"-('# +'&# H$'.7# \'# I/)# )&-#
,'0',$3$)01'#()#H$'.?#N.1)# "'# 1&-."-(-# -"# ,'0',$3$)01'#()# "'.#E'3%&).7#!.# )"#
3$.3'#8)R'&#I/$)0#(-%-#-#S/-0#)"#.$:0$5$,-('#()#"-#<$.$607#
#
# \&7287/6!12!"-68):8*2!A008#(&26,>'287/6!128"++#$-&,>'28&"-&'G#S).9.#($,)#I/)#
"-.#).1&)""-.#)0#./#3-0'#()&),E-#.'0#Z'>)+)*#()#"-.#$:").$-.7#8$0#(/(-#1$)0)#/0-#
,$)&1-# ($5$,/"1-(# ()1)&3$0-&# I/)# 1$+'# ()# 40:)").# .'0# ).1'.7# !.-.# ).1&)""-.?#
Z'>)+)*?# ).140# )0# "-# 3-0'# ()"# 8)R'&?# 0'# 1-01'# .'%&)# )""-?# .$0'# +&'1):$('.# >#
($&$:$('.# +'&# )""-?# )05-1$C-0('# /0-# &)"-,$60# ()# .):/&$(-(7#!"# ./.1-01$<'#Z'>)+?#
.$:0$5$,-#5)'*0`)/-7# O)0.-G)&'.# )0# "-.# $:").$-.# +-&-# &),$%$&# "-# &)<)"-,$60# ()#
H$'.#+'&#3)($'#()#"-#&)<)"-,$60#E),E-#-#S/-07#F->#('.#+'.$,$'0).#().1-,-%").#
)0#"-#$01)&+&)1-,$60#()#I/$)0).#.'0#).1'.#40:)").7#
#
# !.,&$%)#()#).1)#3'('#)"#H&7#L-&%-""'.-M#
#
# !K+( M-:0.+-( Z'>)+)*( *%>'%=%:0( 5)'*0`)/-*( A( :-'4%)')( 6-*( %6)0*( PEQ(
O)9/)*)'40/(0(-4/-[(A(PcQ()`):$40/(0$4-/%606(6)+)>060(9-/(-4/-8(G/-.0.+)5)'4)(
9-/( )*-( *)( $*0( +0( =%>$/0( 6)( )*4/)++0*L( 9$)*4-( R$)( :-5-( 40+)*d( PEQ( \/%++0'( 9-/(
F%-*[( A( PcQ( S0'( *%6-( 6)*%>'06-*( 90/0( 5%'%*4/0/( )'( $'0( )*=)/0( 6)( *)/M%:%-(
:-':/)4-8( @-*( 5)'*0`)/-*( -( Z'>)+)*( 90/):)'( *)/( 9)/*-'0*( 6)*%>'060*( 9-/( +0(
%>+)*%0(+-:0+(90/0(/):%.%/(:-5$'%:0:%-')*L(0$'R$)('-(*)(*0.)(:-'()_0:4%4$6(+0(
%6)'4%606(-()+(-=%:%-(6)(6%:S0*(9)/*-'0*2Tj(
(
H)#'1&'#3'('#).,&$%)#)"#H&7#\-,/)<-M#
#
( !D%( -9%'%<'( 9)/*-'0+L( R$)( )*( +0( 6)( -4/-*( 0$4-/)*( 9/-:)6)'4)*( 6)( 5$A(
6%M)/*-*(:059-*L()*(R$)(*)( 4/040L('-(6)(Z'>)+)*(6)( +0(>$0/60()'()+(*)'4%6-(6)(
D48(EadEm[(J:S8(EcdET[(J)8(EdEkL(*%'-L(6)(0:$)/6-(:-'(F0'8(gdcE[(EmdEj[(EcdEL(
6)(:)+)*4%0+)*(:-'4/090/4)(6)(+0*(/)*9):4%M0*(%>+)*%0*L(:-5-(Z'>)+)*(4$4)+0/)*(6)(
+0*(5%*50*8(F%:)(,0+>$)/-(P90>8(jjaQd(e,)>3'(+0*(:-':)9:%-')*(`$6;0*L()'4-':)*(
M%>)'4)*L('-(*<+-()+(5$'6-(504)/%0+()*40.0(/)>%6-(9-/(Z'>)+)*(PC98(ldE[(EkdEa[(
EUdTQL(*%'-(405.%&'(+0*(9)/*-'0*(PM8(D48(EadEm[(J:S8(EcdETQ(A(+0*(:-5$'%606)*8(
F)( 0S;( R$)( *0'( I$0'( :-'*%6)/)( :060( %>+)*%0( /)>%60( 9-/( $'( Z'>)+L( R$)( )/0( )+(
/)*9-'*0.+)(6)(*$(.$)'0(:-'6$:402Tk8(
#
# F-># 34.# -+'>'# %2%"$,'# +-&-# "-# +&$3)&-# $01)&+&)1-,$607# !0# ,/-01'# -# "-#
.):/0(-#+'(&2-#./.1)01-&.)#1-3%$B0#.'%&)#"'.#Z'>)+)*#I/)#).140#+&).)01).#)0#"-.#
&)/0$'0).# ()# "-# $:").$-# "',-"# TY# L'7# YYMYbX7# K/($)&-# 34.# %$)0# &)5)&$&.)# -# "'.#
)'M%06-*?#)0#.)01$('#()#"'.#I/)#M0'(6)+0'4)#).#(),$&?#)"#"$()&-C:'#()#"-#$:").$-?#
&)+&).)01-('# )0# "'.# -.%*9-*( -( 90*4-/)*8# 8$0# )3%-&:'# "-# ($5$,/"1-(# +)&.$.1)# -"#

#
f`#!<$.#\7#L-&%-""'.-7#'7,7?#+4:7#ff7#
fa#_7#\-,/)<-7#'7,7?#+4:7#`Vc7#



######### !\#A\[Q][8[#8!d[Q# YYU#
#

""-3-&# 40:)").# -# +)&.'0-.7# 8$0# )3%-&:'?# ()%)# )01)0()&.)# I/)# )"# .$:0$5$,-('#
+/)()#().$:0-&#"-#-,,$60#+&'+$-#()"#'5$,$'#()"#"$()&-C:'#()#,'0(/,,$607##
#
# ;&72#3E'&)!&2!&7287/6!1287/6!128"++#$-&)!&28&"-&)'G#8$#"-#$01)&+&)1-,$60#()#"'.#
40:)").#&)./"1-#,'3+")G-?#0'#-.2#"-#()#"'.#,-0()"-%&'.7#!"#B05-.$.#)0#)"#093)&'#
()# )""'.?# *%)4)?# ).# 0'1-%")?# -"# -+-&),)&# ('.# <),).# )0# )"# 1)J1'# :&$):'7# \'.#
,-0()"-%&'.#0'#+&'(/,)0#"/C#+)&'#"-#./.1)01-0#>#+'0)0#)0#-"1'7#!.-#).#/0-#()#"-.#
5/0,$'0).#()"#,&)>)01)#>#()#"-# $:").$-#T_$"7#VMYfX7#\-.#$:").$-.#).140#""-3-(-.#-#
+'0)&#)0#-"1'#"-#"/C#()"#)<-0:)"$'#()#L&$.1'#TS07#ZMYVX7#!"#3/0('#()%)#<)&#%&$""-&#
-#L&$.1'#)0#,-(-#,&)>)01)7##
#
# |q/)# -(3$&-%")# %)0($,$60}# \-.# $:").$-.?# ,'0# ./.# +&'%")3-.?#
($5$,/"1-().?#3$.)&$-.# ).+$&$1/-").?# ).140# ./.1)01-(-.# +'&# "-# 3-0'# '30$+'1)01)#
()"#8)R'&7#;'#E-%&4#($5$,/"1-(#$0./+)&-%")?#0$#+&'%")3-#I/)#0'#1)0:-#.'"/,$60?#
0$#3$.$60#I/)#0'#+/)(-#"")<-.)#-#,-%'#%-G'#"-#($&),,$60#>#+'()&#()"#8)R'&7#\-#
$:").$-#"',-"?#)J+&).$60#()#"-#]:").$-#()#S)./,&$.1'?#>#1'('.#./.#3$0$.1)&$'.?#).140#
%-G'# "-# +&'1),,$60# ># ($&),,$60# ()"# Q)./,$1-('# 8)R'&7# 8/# ,'3+&'3$.'# ).#
()5$0$1$<'# ,'0# )""-M# !o-( )6%=%:0/&( 5%( %>+)*%02# TO17# YcMYZX7( S).9.# ,'01&-)# )"#
,'3+&'3$.'#()#)($5$,-&D#"'#E-&4#N"#>#0'#'1&'D#"'#E-&40#'1&'.#+'&#()"):-,$60#()#
N"D#"'#.):/$&40#E-,$)0('#)0#)"#1$)3+'#3)($-01)#)"#/.'#>#)G)&,$,$'#()#"'.#('0).#
I/)#)"#!.+2&$1/#&)+-&1$&4#-#,-(-#/0'#,'05'&3)#-#./#.'%)&-02-#TY#L'7#YVMYYX7#!"#
<)&%'#)($5$,-&# ).14# )0# 5/1/&'# "'#I/)# ./:$)&)#/0-#-,,$60#I/)# .)# &)-"$C-&2-# )0#)"#
1$)3+'#+'.1)&$'&#-"#3'3)01'#()"#($4"':'#,'0#K)(&'7#!.1-#-,,$60#()#)6%=%:0/#.)&4#
-":'#,'01$0/-('#)0#)"#1$)3+'#>#I/)#()3-0(-#/0-#,$)&1-#")01$1/(7#!"#)($5$,$'#<$<'#
I/)# ).# "-# ]:").$-# <-# )0# ,'01$0/'# ,&),$3$)01'# +-&-# .)&# /0# 1)3+"'# .-01'# )0# )"#
8)R'&# T!57# VMVYX7#q/$)0# )($5$,-# ).# L&$.1'#3$.3'D# N"# ).# "-# +$)(&-# -0:/"-&D# "'.#
-+6.1'").#.'0#"'.#I/)#).1-%"),)0#"-#).1&/,1/&-#()"#)($5$,$'D#,-(-#,&)>)01)#).#/0-#
+$)(&-#<$<-#TY#L'7#`MUPYYD#!57#VMVbD#Y#K7#VMcPWD#*+7#VYMYaX7#!.1-#)($5$,-,$60#I/)#
L&$.1'# ).14# "")<-0('# -# ,-%'?# -,19-# )0# ,-(-# /0'# ()# "'.# ,&)>)01).# I/)# ,'3'#
+$)(&-.#E-0#.$('#.-,-('.#()#"-#,-01)&-#()"#3/0('#>#,'"',-('.#)0#)"#)($5$,$'#+-&-#
.)&#$0($<$(/-"#>#,'"),1$<-3)01)#)"#1)3+"'#()#H$'.#)0#!.+2&$1/?#-<-0C-0('#E-,$-#
./#3)1-#()#,&),$3$)01'?# .$)0('# 1-3%$B0#,'"-%'&-('&#()#H$'.#)0#).-# 1-&)-# T!57#
aMYcX7# O)($-01)# )"# /.'# ()# "'.# ('0).# ,'01&$%/>)# -# "-# )($5$,-,$60# 3/1/-# ()"#
,/)&+'#TY#K7#aMYbX7#H)#-E2#"-#-(3$&-%")#3-&-<$""-#()#"-#,'0.1&/,,$60#()#H$'.#I/)#
E-,)#()#"-#]:").$-#/0#)($5$,$'#I/)#,'%$G-#-#1'(-.#"-.#'<)G-.#()"#@/)0#K-.1'&#I/)?#
.$01$B0('.)#+&'1):$(-.#+'&#N"?#<$<)0#/0-#<$(-#()#"$%)&1-(#,'0#L&$.1'?#)01&-0('#>#
.-"$)0('#>#)0,'01&-0('#+-.1'.#TS07#YbMUX7#\-#$:").$-?#-"#.)&#/0#)($5$,$'#<$<'?#).#
1-3%$B0#/0# 1)3+"'#<$<'#)0#I/)# .)# &$0()#,/"1'#-#H$'.?# )0#).+2&$1/#>#)0#<)&(-(#
TS07#aMVaX?#)0#('0()#.)#-('&-?#-"-%-#)#$01)&,)()#T,57#Y#L'7#`MYcPYWD#V#L'7#cMYcD#
!57#VMVYD#Y#=$7#`MYf?#,'3+7#,'0#O&7#YYMYW#>#S07#VMYcX7#_$0-"3)01)#"-#]:").$-#).#
/0#,/)&+'#6)(9/-9%)606(6%M%'07#!"#8)R'&#)0541$,-3)01)#($,)#I/)#).#5%#]:").$-?#
).1'#).?#()#./#+&'+$)(-(7##!.#/0#+/)%"'#()#5'&3-,$60#($<$0-?#$01):&-(-#+'&#1'('.#
-I/)""'.#-#I/$)0).#H$'.#""-3-#-#.-"<-,$60#>#"-#&),$%)0#()#N"#TF,E7#YfMYaX7#!.1)#



YVb##########################################*K[L*\]K8]8#]#
#
,/)&+'# ).1-# 5'&3-('# +'&# :)01).# .$0# "$3$1-,$60# ()# &-C-# '# ,'0($,$60?# E-%$)0('#
-%'"$('#H$'.# )0#L&$.1'# "-.# .)+-&-,$'0).#E$.16&$,-.# )01&)# G/(2'.#>#:)01$").#+-&-#
E-,)&#()#1'('.#"'.#.-"<'.#/0#.'"'#>#0/)<'#E'3%&)#I/)#)J+)&$3)01)#"-#+-C#T!57#
VMYaPYcX7# # 8$# "-# $:").$-# ).# ()# L&$.1'# ># )"# 8)R'&# ).# ()# ,'0($,$60# ,)").1$-"?# -.2#
1-3%$B0#./#,/)&+'?#,/>-#,$/(-(-02-#).14#)0#"'.#,$)"'.#T_$"7#`MVbX7#!.1)#,/)&+'#).#
/0#('0#()"#K-(&)#-#./#F$G'#TS07#cM`W?#`UD#YWMc?#U?#YY?#YVX7#n#/0#,/)&+'#,/>-#<$(-#
+&',)()#()#"-#Q',-#./.1)01-01)#I/)#).#L&$.1'#3$.3'?#)0#I/$)0?#-"#).1-&#"-#<$(-?#"-#
,'3/0$,-#+'&# $()01$5$,-,$60#,'3/0$,-1$<-#-#,-(-#/0'#()# "'.#3$)3%&'.7#N.1'.?#
,'3'# +$)(&-.#3/)&1-.?# &),$%)0# "-# <$(-# .6"'# ,/-0('# )01&-0# )0# ,'01-,1'# ,'0# "-#
Q',-#I/)#1$)0)#<$(-#)0#.2#3$.3-#TY#K7#VMaX7#K'()3'.#().,-0.-&#,'05$-(-3)01)#
)0#I/)#)"#8)R'&#,/$(-#>#)($5$,-#,'05'&3)#-#./#+&'3).-7#



!"#$%&'()**)
)

!"+%",)")-./,(0)/,1*+2"0)#-+3"1()4)%*"%*+"!"
"

*56789:;;<=5>)
"
" #$%"&'()*+,$%"-"."/"01,",234$"&$441%($5015"'",'"0262%275"%$341!"#$%!&'%$%!
()*! %'+," 89:9;<!" =5" 1,,'" %1" 41&$>15" ,$%"?15%'@1%" A+1" 1," B1C$4" 0242>1" '" %21*1"
2>,1%2'%" 01"D%2'"E15$4!" =%" +5" '%+5*$" '&*+'," ." 5$" *'5*$" (4$FG*2&$!" B$5" *1?'%"
'&*+',1%"."(4$3,1?'%"A+1"*21515"A+1"614"&$5",'"H>,1%2'"15"&+',A+214"*21?($!""#$%"
%21*1" ?15%'@1%" F$4?'5" +5" *$0$" 15,'I'0$" 15*41" %)" ($4" +5" ?'4&'0$" &'4J&*14"
('%*$4',!" =," K4'5" L'%*$4" 01" ,'%" M61@'%" 8N1!" 9/:-O<P" ('%*$41'50$" %+" 413'C$"
*14415',"$3%146'"."01%&+341"&$%'%"15&$?2'3,1%"."41(4$3'3,1%P"A+1",'%"Q'&1"614"'"
A+2151%"1%*J5" 25&+4%$%"15"1,,'%!"R$"Q'."15"525>+5$"01" ,$%"?15%'@1%"$*4'" &$%'"
A+1"1,"'?$4"01,"S+15"L'%*$4"A+1"&$5$&1"'"%+%"$61@'%!"T5"'0?24'3,1"1A+2,2342$"
%1"'(41&2'"15",$%"1,$>2$%"?1020$%"15",'"@+%*'"02?15%275"15"A+1"U2$%"%7,$"(+101"
Q'&14,$P"."15"1,"01%&+342?215*$"01" ,'%"F',*'%P"&$5"1," 41?102$"01"+5'"02%&2(,25'"
'&$401" &$5" ,'" 51&1%20'0!" =," *$5$" 01" ,'%" (','34'%" 01," B1C$4" 1%" %1415$P" &$?$"
&$441%($501"'",'"02?15%275"01"A+215"1%"1,"V+1I"V+%*$!"B25"1?3'4>$P"&'0'"+5'"01"
,'%" %21*1"&'4*'%" F$4?'5" *'?32G5"+520'01%" 2501(150215*1%P" 1%*'50$"+520'%" *$0'%"
1,,'%" 15*41" %)" ($4" 1,1?15*$%" &$?+51%" ." %1?1@'5*1%!"N'."+5"?$,01"$" 1%A+1?'"
(4J&*2&'?15*1" 20G5*2&$" ('4'" &'0'" +5'" 01" 1,,'%P" ?102'5*1" $&Q$" &$5%*'5*1%"
&$?+51%"15"&'0'"&'4*'!"L42?14$P")+!-$+.$/'0"D,"(425&2(2$"01"&'0'"&'4*'"'('41&1"
1," ?'50'?215*$" A+1" 1," B1C$4" 0'" '" V+'5" ('4'" 1%&42324" ,$" A+1" %2>+1"
25?102'*'?15*1"0242>20$"',"1+2*3"01"&'0'"2>,1%2'!"B1>+50$P"3$!45*%*+/$&67+!.*3!
8*9'50"E102'5*1"02%*25*$%"*)*+,$%"%1"(41%15*'"'"&'0'"2>,1%2'!"=%*'"(41%15*'&275"6'"
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! !"#$% &'()% "*++,-.')% &/(0% ,*1% 2"-34,5#1% ,*66./5#-"0% +3"-781F! "#! 1,2*+!
?%.3%!%!b)%.!,-$+/5/+!).%!$%+(%!%!#%!/4#,-/%!,.!1%+3/-8!"-(%!$/)3%3!,-(%5%!-/()%3%!
%!).*-!\\!c?8!%#!-)3,-(,!3,!M/%(/+%8!"+%!#%!%.(/4)%!$%&/(%#!3,!=/3/%!,.!,#!6-/%!
7,.*+!*$$/3,.(%#8!=%!$/)3%3!,-(%5%!-/()%3%!%#!&/,!3,#!?*.(,!M?*#)-9! -*5+,!,#!
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!
0),! -,! #,B%.(%5%! #%! %$+>&*#/-! %! ).*-! Q[[! ?8! 3,! %#(/()3! -*5+,! #%! $/)3%3!
&+*&/%?,.(,! 3/$@%8! =%! %$+>&*#/-! ,-(%5%! +*3,%3%! &*+! ).%! (+/&#,! &%+,3! 0),!
&,+?%.,$,!@%-(%!,#!3'%!3,!@*<8!"-(%5%!-/()%3%!%!).*-![!c?8!3,#!+'*!d,+?,-9!<!
%(+%B,-%3%! &*+! ,#! G%$(*#*9! %;#),.(,! 3,#! d,+?,-8! I.%! B'%! 3,! $*?)./$%$/>.!
?*3,+.%! %(+%B/,-%! #%-! +)/.%-! 3,! #%! $/)3%3! 3,! .*+*,-(,! %! -)3,-(,8! 1%+3/-! -,! #%!
$*.*$,! $*?*! #%! +,-/3,.$/%! 3,#! +,<! F+,-*9! ).! +/$*! +,<! 3,! #%! %.(/4e,3%3! <! ,.!
3*.3,!-,!@%!,.$*.(+%3*!#%!?C-!%.(/4)%!,B/3,.$/%!3,#!)-*!3,!?*.,3%-8!=%!4+%.!
+/0),L%!3,#!+,<!F+,-*!#%!%(+/5)<,.!%#4).*-!%!#%!&*-/5/#/3%3!3,!@%5,+!,.$*.(+%3*!
*+*! ,.! ,#! +'*! G%$(*#*9! &,+*! .*! @%<! ,B/3,.$/%-! @/-(>+/$%?,.(,! %(,-(/4)%3%-8! "#!
.*?5+,! %.(/4)*!3,!1%+3/-! ,+%!d<3,9! #%!&+/?/(/B%! $%&/(%#! 3,#! B%##,! 3,#!d,+?)-!
-,4O.!/3,.(/;/$%$/>.!3,!d*?,+*8!1/!,-(%!/3,.(/;/$%$/>.!,-!$*++,$(%! #*-!*+'4,.,-!
3,!1%+3/-! 3,5,.! -/()%+-,! %#! $*?/,.L*!3,#! +,/.*!3,!=/3/%9! -*5+,! VQ^^! %8F8! !=%!
+,-,2%! ?C-! %.(/4)%! 3,! #%! /?&*+(%.$/%! 3,! 1%+3/-! ,-(C! +,#%$/*.%3%! $*.! ,#! +,<!
F+,-*8! "-(,! +,<! @%5'%! $*.(+%'3*! ).%! ;*+(%#,L%! -*5+,! #%! 6$+>&*#/-! 0),!
$*.-/3,+%5%!/.,N&)4.%5#,9!&,+*!0),9!-/.!,?5%+4*9!$%<>!,.!?%.*-!3,!#*-!&,+-%-!
5%H*! ,#! #/3,+%L4*! 3,! F/+*! ,#! f+%.3,8! =%! $*.0)/-(%! <! $%'3%! 3,! #%! $/)3%3! -,!
3,-$+/5,!,.!).!#,.4)%H,!(%#!B,L!).!(%.(*!@/&,+5>#/$*!&*+!d,+*3*(*!,.!-)!#/5+*!E8!
T,-&)D-!3,!,-(,!%$*.(,$/?/,.(*! #%!$/)3%3!,-()B*!,.!#*-! #'?/(,-!,.(+,!*+/,.(,!<!
*$$/3,.(,8!G*+!1%+3/-!&%-%+*.!#*-!,HD+$/(*-!3,!T%+'*!<!3,!b,+H,-9!#*-!+,<,-!&,+-%-9!
,.!-)-!/.(,.(*-!&*+!$*.0)/-(%+!%!#*-!4+/,4*-9!%!&+/.$/&/*-!3,#!-8!g!%8F8!F)%.3*!#%!
$/)3%3! -,! +/.3/>9! -*5+,! ,#! %2*! XX[! %8F8! 6#,H%.3+*! ,#! f+%.3,! #,! $*.$,3/>! #%!
/.3,&,.3,.$/%9! 0),! ;),! ?)<! 5+,B,9! <%! 0),! ,.! ,#! %2*! XQQ! %8F8! 6.('4*.*!
$*.0)/-(>! .),B%?,.(,! #%! $/)3%38! T)+%.(,! ,-(,! &,+'*3*! #%! /.-$+/&$/>.! ,.! #%-!
?*.,3%-!@%$,.!+,;,+,.$/%!%#!$*.$,&(*!0),!#*-!@%5/(%.(,-!3,!1%+3/-!(,.'%.!3,!#%!
$/)3%39! #,<D.3*-,! ,.! %#4).%! 3,! #%-! /.-$+/&$/*.,-! 3,! #%-!?*.,3%-U!>5"-4+#3$ !"$
7-+<)-"$<),-/7&!+$4)$?#+"$0$4)$@+4+"$0$4)!$.)!)*+#<&A8!=*-!-,#D)$/3%-!/./$/%+*.!
,#!$*.(+*#!3,!#%!$/)3%3!,.!,#!X^V!%8F8!<!-/4)/>!5%H*!-)!3*?/./*!@%-(%!,#!-8!EEE!%8F8!
=%! $/)3%3! B/.*! %! -,+! &%+(,! 3,#! /?&,+/*! 3,! GD+4%?*! ,.! ,#! V_^! %8F8! =%!
3*?/.%$/>.!+*?%.%!&)-*!%!1%+3/-!$*?*!).%!$/)3%3!3,!#%!&+*B/.$/%!3,!6-/%8!I.!
(,++,?*(*!,.!,#!%2*!V]!38F8!%-*#>!#%!$/)3%38!G%+%!%<)3%+!,.!#%!+,$*.-(+)$$/>.9!,#!
,?&,+%3*+!M/5,+/*!3/-&)-*! #%! ,N,.$/>.!3,! /?&),-(*-!3)+%.(,! $/.$*!%2*-!<! #,-!
,.(+,4>!).%!%<)3%!?*.,(%+/%!%!?*3*!3,!*;+,.3%!&*+!#%!-)?%!3,!3/,L!?/##*.,-!3,!
-,-(,+$/*-8!=%!$/)3%3!%#$%.L>!).%!&*-/$/>.!.*(*+/%!3,-&)D-!3,#!Q_\!38F8!$*?*!#%!
$%&/(%#! 3,! #%! &+*B/.$/%! 3,! =/3/%8! ".! #%! /4#,-/%! *+/,.(%#9! 1%+3/-! %#$%.L>! ).%!
&*-/$/>.! 3,! #/3,+%L4*9! &*+0),! -)! *5/-&*! ,+%! ,#! 6+L*5/-&*! 7,(+*&*#/(%.*! 3,!
=/3/%9! 0),! *$)&%5%! ,#! -,N(*! &),-(*! ,.! /?&*+(%.$/%! ,.(+,! (*3*-! #*-! *5/-&*-!
*+/,.(%#,-!<!*$$/3,.(%#,-!0),!,-(%5%.!-)H,(*-!%#!G%(+/%+$%!3,!F*.-(%.(/.*&#%8!I.!
#'3,+!.*(%5#,!3,!#%!/4#,-/%!,.!1%+3/-9!,.!,#!-8!EE9!;),!,#!*5/-&*!7,#/(>.8!=%!$/)3%3!
;),! (*(%#?,.(,! 3,-(+)/3%! ,.! ,#! V[^Q! 38F8! %! $%)-%! 3,! #%! /.B%-/>.! 3,! M%?,+#C.!
-*5+,!,#!6-/%!7,.*+8!=%!$/)3%3!;),!,N$%B%3%!,.!B%+/*-!&,+'*3*-8!=*-!&+/?,+*-!
(+%5%H*-! 5/,.! *+3,.%3*-! ()B/,+*.! #)4%+! 3,-3,! V_V^! @%-(%! V_V[8! I.*! 3,! #*-!
(+%5%H*-! ?C-! .*(%5#,-! ,.! ,-*-! %2*-! ;),! 3,H%+! %#! 3,-$)5/,+(*! ).! (,?&#*! 3,!
6+(,?/-%9! $)%.3*! ->#*! ,+%.! B/-/5#,-! %#! ,N(,+/*+! 3*-! 4+%.3,-! $*#)?.%-! 3,! ,-(,!
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(,?&#*8!=%!,N$%B%$/>.!3,?*-(+>!0),!,#!(,?&#*!*$)&%5%!).%!-)&,+;/$/,!3,!V^^!
&*+!\^!?8!&*./,.3*!3,!?%./;/,-(*!#%!4+%.3/*-/3%3!3,!,-%-!,3/;/$%$/*.,-!3)+%.(,!
,#!(/,?&*!3,!#*-!+*?%.*-8!=%!3/*-%!F/5,#,-!-,!#%!$*.-/3,+%5%!.%(/B%!3,!1%+3/-9!
/3,.(/;/$%3%!#),4*!$*.!6+(,?/-%8!T)+%.(,!,#!&,+/*3*!$+/-(/%.*9!-,!$*.-(+)<>!*(+*!
(,?&#*! ,.! #%! &%+(,! -)3,-(,! 3,#! (,?&#*! 3,! 6+(,?/-%8! ".! #%-! ,N$%B%$/*.,-! -,!
,.$*.(+%+*.!(%?5/D.!?C-!3,!?/#!()?5%-8!".!,#!%2*!V_\R!,#!7)-,*!3,!6+(,!:*44!
3,!#%!I./B,+-/3%3!3,!d%+B%+3!<!3,!#%!I./B,-/3%3!F*+.,##9!/./$/%+*.!*(+*!&,+'*3*!
3,! ,N$%B%$/*.,-! ,.! 1%+3/-! 3)+%.(,! #*-! B,+%.*-8! ".! V_Y^! -,! @/$/,+*.! %#4).*-!
(+%5%H*-! 3,! +,-(%)+%$/>.! 3,#! (,?&#*! 3,! 6+(,?/-%8! "-,! (,?&#*! 4+/,4*! 3,5/>!
@%5,+-,! +,$*.-(+)/3*! 3,-&)D-! 3,#! (,++,?*(*! 3,#! %2*! V]! 38! F8! S(+*!
3,-$)5+/?/,.(*! 3,! #*-! ,N$%B%3*+,-! ;),! ).%! -/.%4*4%! H)3'%9! ,.! 3*.3,! -,!
,.$*.(+%+*-! B%+/*-! ;+%4?,.(*-! 3,! /.-$+/&$/*.,-! @,5+,%-9! &/-*-! 3,! ?*-%/$*! <!
-'?5*#*-!H)3'*-!0),!/.$#)<,.!).%!<)*&-".8!".!V_YX!-,!&)-/,+*.!%#!3,-$)5/,+(*!
#%! 4+%.3/*-/3%3! 3,! ,-%! -/.%4*4%9! $*.! &/#%+,-! 3,! ?C+?*#! <! &),+(%-! 3,! 4+%.!
(%?%2*8!6#4).*-!,N&,+(*-!$*.-/3,+%.!0),!#%!-/.%4*4%!;),!$*.-(+)/3%!3)+%.(,!#%!
&+/?,+%!?/(%3!3,#!-8! EEE!38F8!%5%.3*.C.3*-,9! #),4*!3,!-)$,-/B%-!%?&#/%$/*.,-9!
-*5+,! ,#! -8! Eg8! =%! -/.%4*4%! ,-(%5%! +*3,%3%! 3,! .,4*$/*-! 5/L%.(/.*-8! =%-!
,N$%B%$/*.,-!3,! #*-! %2*-!V_Y^!%!V_YQ!,.! #%! %$+>&*#/-9! -%$%+*.!%! #%! #)L! +,-(*-!
5/L%.(/.*-! <! #/3/*-9! %-'! $*?*! ).! ./B,#! @,#D./$*! %#! #%3*! .*+(,! 3,#! ?*.('$)#*8!
S(+%-!,N$%B%$/*.,-!%#!-)+!3,! #%!$%++,(,+%!0),!%(+%B/,-%! #%!$/)3%39!3,-$)5+/,+*.!
+,-(*-! 3,! *$)&%$/*.,-! 3,! #/3/*-9! &,+-%-9! 4+/,4*-9! +*?%.*-! <! 5/L%.(/.*-8! M*3*!
,-(*!/.3/$%!0),!1%+3/-!;),!).%!$/)3%3!/?&*+(%.(,!@%-(%!,#!-8!gEE!38F8!a*!&),3,!
$*.-/3,+%+-,9! %! #%! #)L! 3,! #*-! 3,-$)5+/?/,.(*-! %+0),*#>4/$*-9! 0),! #%! %$)-%$/>.!
3,#!1,2*+!-*5+,!0),!(/,.,-!.*?5+,!0),!B/B,-!<!,-(C-!?),+(%9!&)3/,+%!+,;,+/+-,9!
,.! %#4).%! ?,3/3%9! %! #%-! $*.3/$/*.,-! ;'-/$*P&*#'(/$%-! 3,! #%! $/)3%3! <! 3,5,.!
,.(,.3,+-,!,.(,+%?,.(,!$*?*!%-).(*!,-&/+/()%#!3,!#%!$*.4+,4%$/>.!$+/-(/%.%8!!
!
! T,! #%! ?/-?%! ?%.,+%! 0),! *$)++,! $*.! *(+%-! 3,! #%-! /4#,-/%-! %! 0)/,.,-! -,!
3/+/4,.! #%-!$%+(%-9!.*!-,!-%5,!$*?*!-,! /./$/>! #%!,B%.4,#/L%$/>.!3,! #%!$/)3%3!./!
$*?*!-,!,-(%5#,$/>!#%!/4#,-/%!%##'8!"-!?)<!&*-/5#,!0),!-,!@%<%!&+*3)$/3*!&*+!,#!
(,-(/?*./*! ,N(,.3/3*! 3,-3,! J;,-*9! #)4%+! 3*.3,! G%5#*! ,-()B*! 3)+%.(,! (/,?&*8!
1/.!,?5%+4*9!;),-,!$)%#!;),-,!,#!*+/4,.9!,#!@,$@*!,B/3,.(,!,-!0),!#%!/4#,-/%!,.!#%!
$/)3%3! ,-(%5%! ,-(%5#,$/3%! ,.! #*-! (/,?&*-! 3,! b)%.! <! ()B*! #),4*! ).%! 4+%.!
/?&*+(%.$/%!,.!#%-!/4#,-/%-!*+/,.(%#,-8!
!
! "#! 1,2*+! -,! &+,-,.(%! $*.! ).%! /.(+*3)$$/>.! 3,! %3B,+(,.$/%! ##%?%.3*! #%!
%(,.$/>.!%!#*-!#,$(*+,-!-*5+,!#*!0),!B%!%!3,$/+8!".!,#! (,N(*!4+/,4*!#%!,N&+,-/>.!
&"-4,%.,-+,#E%>4+%)$)#,&A9!0),!,-(C!%#! ;/.%#!3,!?)$@%-! (+%3)$$/*.,-9!%&%+,$,!%#!
&+/.$/&/*!3,!#%!;+%-,!#*!0),!/.3/$%!,#!/.(,+D-!3,!3,-(%$%+#*!,.!+,#%$/>.!%!$)%.(*!
-/4),9!,-!3,$/+9!#*-!#,$(*+,-!3,5'%.!&+,-(%+!?)$@%!%(,.$/>.!%!$)%.(*!-/4),!&*+0),!
,#! 1,2*+!>4+%)$ )#,&A8! =%! &+,-,.(%$/>.! 3,#! 1,2*+! ,-(C! +,#%$/*.%3%! $*.! #*-% &"$%
,;>&"$%>1,?-@"&"E!>#+),)$)#79-+,(#A9!3,!#*!0),!<%!-,!@%!$*.-/3,+%3*!%.(,-!WVU[Z8!
1,! &+,-,.(%! $*?*% &"$% ,;>&"$% >1,?-@"&"% &8?(% A,8?(E! >)!$ '()$ ,+)*)$ !&#$ #+),)$
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!
)#79-+,(#$4)$:+&#A9!%#)-/>.!%!#%!&#,./()3!3,#!"-&'+/()!1%.(*8!"#!B,+5*!0),!)(/#/L%!
b)%.!,-(C!,.!&%+(/$/&/*!&+,-,.(,!/.3/$%.3*!).%!%$$/>.!$*.(/.)%3%!<!#%!/3,%!0),!
,N&+,-%!,-!#%!3,!,)*)-9!7&#))-9!%#4*!0),!-/,.3*!&*-,-/>.!&#,.%!&),3,!3/-(+/5)/+-,!
%!B*#).(%3!3,#!&*-,,3*+8!F+/-(*!,-!,#!0),!/.-);#%!,#!"-&'+/()!1%.(*!<!#*!,.B'%!%!-)!
/4#,-/%! $*?*! ,#! -*&#*! 3,! -)! 5*$%! Wb.8! Q^UQQZ8! b,-)$+/-(*! &+*?,(/>! %! #*-! -)<*-!
,.B/%+#,-! ,#! "-&'+/()! 1%.(*! 3,-&)D-! 3,! -)! 4#*+/;/$%$/>.! Wb.8! V\UQYK! VYU]Z8! "#!
"-&'+/()!1%.(*!,-!,#!64,.(,!B/(%#/L%3*+!<!B/B/;/$%3*+!3,!#%!/4#,-/%9!<!,H,$)(*+!3,#!
.),B*!.%$/?/,.(*8!"-(*-!,;>&"$%>1,?-@"&"E%#+),)$ )#79-+,(#9! -*.!&8?(%A,8?(E%4)$
:+&#9! 3,5/,.3*! $*.-/3,+%+-,! #%! ,N&+,-/>.! $*?*! ).! @,5+%'-?*! 3,! -)&,+#%(/B*9!
0),! -,! )-%! &%+%! ,N&+,-%+! &*(,.$/%#/3%3! W$;8! 1%#8! R^UV^K! Q! F*8! VVUQZ8! ".! ,-,!
-,.(/3*!%#!"-&'+/()!3,!T/*-!.%3%!-,! #,! ,-$%&%!<!.%3%!,-! /?&*-/5#,!&%+%!J#8!=%!
B/$(*+/%! ,-&/+/()%#! ->#*! ,-! &*-/5#,! ,.! J#! <! &*+! J#! Wh%$8! [UYZ8! G*+! *(+*! #%3*! ,#!
4,./(/B*!4)$:+&#9!,N&+,-%!(%?5/D.!#%!+,#%$/>.!/.(+%(+/./(%+/%!3,#!"-&'+/()!1%.(*!<!
-)!,(,+.%!&+*$,-/>.!3,#!G%3+,!<!3,#!d/H*8!=%!&+,-,.(%$/>.!,-(C!+,#%$/*.%3%!$*.!,#!
,H,+$/$/*!3,!&*3,+!3/B/.*!0),!F+/-(*!&),3,!@%$,+!&*+!?,3/*!3,#!"-&'+/()!,.! #%!
/4#,-/%9! &)3/,.3*!B/B/;/$%+#%! <! +,%./?%+9! %B/B%.3*! %0),##*! 0),! %O.! (/,.,! B/3%9!
&,+*!&),3,!(%?5/D.!3,++/5%+#%9!<%!0),!,#!"-&'+/()!-,!?%./;,-(>!$*?*!).!B/,.(*!
@)+%$%.%3*!Wd$@8!QUQZ8!
!
! "#!-,4).3*!%-&,$(*!3,!#%!&+,-,.(%$/>.!3,#!1,2*+!,-(C!+,#%$/*.%3*!$*.!#%-!
&8?$0% ,;>&"$%"*5&,-3"0E$ >#+),)$ )#,-)!!"#A9! 0),! $*.;*+?,! %! #%! /.(,+&+,(%$/>.! 0),!
b)%.! +,$/5/>9! -,! (+%(%! 3,! #*-! -/,(,! C.4,#,-! 3,! #%-! /4#,-/%-! WVUQ^Z8!"-%-! ,-(+,##%-!
#)?/.*-%-!&),3,.!-)-(/()/+!,.!,-&#,.3*+!<!4#*+/%!%0),##%!#)L!?*+(,$/.%!0),!,-(C!
%!&).(*!3,!,N(/.4)/+-,!,.!).%!/4#,-/%!3,5/#/(%3%!,-&/+/()%#?,.(,9!$*?*9!(%#!B,L9!
./.4).%! *(+%! 3,! #%-! -/,(,! %! 0)/,.,-! ,-$+/5,! ,#! 1,2*+! &*+! ?,3/*! 3,! b)%.8! =%!
/4#,-/%!0),!%(+%B,-%5%!).%!&+*;).3%!$+/-/-!,-&/+/()%#!&),3,!%&+,$/%+!,.!,#!1,2*+!
#%!$%&%$/3%3!+,-(%)+%3*+%!&%+%!@%$,+#%!5+/##%+!.),B%?,.(,!$*.!#%!/.(,.-/3%3!3,#!
&*3,+!3,#!"-&'+/()9! #,B%.(C.3*#%!3,! -)!&*-(+%$/>.!,-&/+/()%#8!=%-! -/,(,! ,-(+,##%-!
,.! -)! ?%.*! &),3,.! -)-(/()/+! #*-! &C5/#*-! 0),! ,-(C.! %! &).(*! 3,! ,N(/.4)/+-,9!
3C.3*#,-! ).%! ?%<*+! 3/?,.-/>.! 3,! #)?/.*-/3%38! "#! 1,2*+! @%! ,-(%5#,$/3*! #%!
?/-/>.!3,!#)?/.*-/3%3!,.!).!?).3*!,.!(/./,5#%-!&%+%!$%3%!$+,<,.(,!W7(8!\UV[K!
";8!\URZ!<!0)/,.!.*!5+/##%!$*.!#%!#)L!3,#!"-&'+/()!0),!+,&+*3)$,!,.!$%3%!$+/-(/%.*!
%!#)L!3,!F+/-(*9!.*!,-(C!$)?&#/,.3*!#%!?/-/>.!,.$*?,.3%3%8!
!
"=52>?3@89:2)CDEFKI;)
)
) I#B4"%58?%&"$%,<3+"F%=),4*!3,!#%!&+,-,.(%$/>.!-/4),!#%!%?*.,-(%$/>.8!6!
3/;,+,.$/%! 3,! *(+%-! /4#,-/%-! %! 0)/,.,-! (%?5/D.!3,.).$/%! 3,;,$(*-!<! &+*5#,?%-9!
&,+*! (/,.,! &%#%5+%-! 3,! ,#*4/*! &%+%! %#4).%-! 3,! -)-! *5+%-9! .*! @%<! ./.4).%!
%#%5%.L%! 3/4.%! 3,! -,+! ?,.$/*.%3%! &*+! ,#! 1,2*+8! "#! >%&*&%)A! #%-! *5+%-! 3,!
%0),##%! /4#,-/%8! =%! *?./-$/,.$/%! 3,! F+/-(*! &*.,! 3,! ?%./;/,-(*! #%! +,%#/3%3!
,-&/+/()%#!0),!,-(%5%!*$)#(C.3*-,!&*+!).%!-)&,+;/$/%#/3%3!3,!%&%+/,.$/%!&/%3*-%8!
"-!#%!?/-?%!,N&+,-/>.!0),!-,!$*.-/3,+>!%.(,-!&%+%!#%-!*(+%-!/4#,-/%-!WQUQ9!_9!VX9!
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V_Z8!a*!&),3,!*$)#(%+-,!.%3%!%#!$*.*$/?/,.(*!3,!0)/,.!(/,.,!*H*-!$*?*!##%?%!
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,N&+,-/>.! %.(,+/*+! %30)/,+,! ).%! ;*+?%! /.(,++*4%(/B%! ,0)/B%#,.(,! %U!])%()-4"3$ 7()#3$
`J/<&$ ."#$ -)%+6+4&$ 0$ &9#,)aK! <! &/-3,#9! -,4).3%! &,+-*.%! -/.4)#%+! 3,#! &+,-,.(,! 3,!
/?&,+%(/B*! ,.! B*L! %$(/B%! 3,#! B,+5*! &/3,-'E% &6#)-="-3$ 7-)#,"-$ ",)*%+/*9! %0)'! $*?*!
&6#)-="K!<!@,&"18-/5819!-,4).3%!&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!%*+/-(*!&+/?,+*!3,!/?&,+%(/B*!,.!
B*L! %$(/B%! 3,#! B,+5*! @,&"18,-'E% "--)7)*,+-#)9! %0)'! $*?*! "--)7+R*,),)8! =%! -/4)/,.(,!
$#C)-)#%! -,! /./$/%!$*.!).%!$*.3/$/*.%#!3,! (,+$,+%!$#%-,!?,3/%.(,!,*"$1E%$*.H).$/>.!0),!
B/.$)#%3%! %#! %*+/-(*! 3,! -)5H).(/B*! -,! +,;/,+,! 3,! *+3/.%+/*! %! -)&),-(*! 0),! -,! 3%.! ,.!
$*.3/$/*.,-! -/.4)#%+,-! *! 0),! (/,.,.! ).! $%+C$(,+! ,-&,$/%#! %0)'! ,0)/B%#3+'%! %! #+K! 8?B1E%
$*.H).$/>.9! 7()#K! -,4)/3*! 3,! @/$9! %3B,+5/*! 3,! .,4%$/>.! 0),! ?%+$%! ,-(%! 3,! ?*3*!
@/&*(D(/$*! *! $*.3/$/*.%#9! *&K% +3/+83/-5/)0E% -,4).3%! &,+-*.%! -/.4)#%+! 3,#! %*+/-(*!
&+/?,+*! 3,! -)5H).(/B*! ,.! B*L! %$(/B%! 3,#! B,+5*! +3/+83,-'E% )#,"-$ 4)#7+)-,&3$ )#,"-$
=+2+!"*,)9!%0)'!$*?*9!=)!"#K!/CL'9!&+/?,+%!&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!;)()+*!3,!/.3/$%(/B*!,.!
B*L! %$(/B%! 3,#! B,+5*! /C6'E% ."6)-$ =)*+4&3$ )#,"-$ 7-)#)*,)9! %0)'! $*?*! =)*4-RK! ';0E%



Q[^!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!
%3B,+5/*!3,!?*3*9!%&<&K!%6.,->&/0E%$%-*!.*?/.%(/B*!?%-$)#/.*!-/.4)#%+!3,#!-)-(%.(/B*!
0),!3,.*(%!!"4-/*K!%6"#$E%$*.H).$/>.!$*&)#%(/B%9!0K!8?*%@/$E%,N&+,-/>.!.,4%(/B%!,.;C(/$%!
$*.! #*-! 3*-! %3B,+5/*-! 3,! .,4%$/>.! %5-*#)(*! <! $*.3/$/*.%#! )./3*-9! 0),! ,0)/B%#,! %!4)$
*+*2Q*$<&4&3$;"<1#K!+1'()09!-,4).3%!&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!%*+/-(*!&+/?,+*!3,!-)5H).(/B*!
,.! B*L! %$(/B%! 3,#! B,+5*! +#1'-56'9! #"6)-3$ %&*&%)-3! %0)'! $*?*! #"6-1#K% >8#-"1E% $%-*!
%$)-%(/B*!;,?,./.*!-/.4)#%+!3,#!&+*.*?5+,!/.(,++*4%(/B*!̀ '(Ra3$`%(1!a3$`'(R$%!"#)$4)a9!
0),! %&%+,$,! ,.! /.(,++*4%(/B%-! 3/+,$(%-! <! -/,?&+,! ,.! $*?5/.%$/>.! $*.! -)-(%.(/B*-9!
%-*$/%3*9!$*?*!%0)'9!%!).!?*?,.(*!3,!(/,?&*K!'C3"19!$%-*!%$)-%(/B*!;,?,./.*!-/.4)#%+!
3,#! -)-(%.(/B*9! .&-"K! /CL'9! &+/?,+%! &,+-*.%! -/.4)#%+! 3,#! ;)()+*! 3,! /.3/$%(/B*! ,.! B*L!
%$(/B%! 3,#! B,+5*% /C6'E% ."6)-$ =)*+4&3$ )#,"-$ 7-)#)*,)9! %0)'! $*?*! =)*4-RK% ,*>#$E%
&+,&*-/$/>.!3,!%$)-%(/B*9!#&6-)K!5,-9!$%-*!%$)-%(/B*!-/.4)#%+!3,#!&+*.*?5+,!&,+-*.%#9!"$
,+8$
!
) "#! 1,2*+! ,-(%5#,$,! ).! .),B*!?%.3%?/,.(*! &%+%! #%! /4#,-/%U% @1/@8-1,?,%
8?B1E!>?%(R-4",)3$7()#A8!"#!B,+5*!,-(C!,.!&+,-,.(,!3,!/?&,+%(/B*9!&*+!(%.(*9!.*!
,-!).%!*&$/>.!-/.*!%#4*!0),!-,!#,!*+3,.%!@%$,+8!"-,!B,+5*!-/4./;/$%!#/(,+%#?,.(,!
!!"<"-$"$ !"$<)*,)9!3,!%@'9!-)%&-4"-8!=*-!$+,<,.(,-!,.!1%+3/-!3,5'%.! (+%,+!%! #%!
?,.(,! #*! 0),! ,-(%5%.! *#B/3%.3*U! >'(0% ,#<./G"0% 6"#$% /<68?5"0E% %&<&$ ."#$
-)%+6+4&$0$&9#,)8!I.%!;*+?%!/.(,++*4%(/B%!,.!,#!(,N(*!4+/,4*!3%!).!?%<*+!D.;%-/-!
%!#%!3,?%.3%9!$*?*!-/!,#!1,2*+!#,-!3/H,-,U!])%()-4"3$7()#$`%/<&$."#$-)%+6+4&$0$
&9#,)a!T,5'%.! (+%,+!%! #%!?,.(,!.*!->#*! #*!0),! #,-!@%5'%.!,.(+,4%3*9! -/.*!3,! #%!
;*+?%!,.!0),!#,-!@%5'%.!/.-(+)/3*8!60),##*-!@%5'%.!-)%+6+4&!#%!,.-,2%.L%9!,-(*!
,-9! #,!@%5'%.!3%3*!,.(+%3%!,.!-)!?,.(,!<!,.!-)!$*+%L>.8!T,! #%!?/-?%!?%.,+%!
@%5'%.!&94&9!0),!-/,?&+,!-,!+,#%$/*.%!$*.!#%!3/-&*-/$/>.!%!&*.,+!,.!&+C$(/$%!#*!
0),!,-(%5%.!,-$)$@%3*8!"#!1,2*+!#,-!##%?%!%!+,$*+3%+!,#!,B%.4,#/*!0),!#,-!@%5'%!
-/3*!,.-,2%3*!<!0),!,##*-!@%5'%.!+,$/5/3*9!.*!->#*!$*?*!?,.-%H,!3,!-%#B%$/>.9!
-/.*! $*?*! ;*+?%!3,! B/3%! $+/-(/%.%8!T,5'%.! +,$*+3%+9! .*! ->#*! ,#! $*.(,./3*! 3,#!
?,.-%H,9! -/.*! #%! @/-(*+/%! &,+-*.%#! 3,! $%3%! ).*! ,.! ).! $*?&+*?/-*! $*.! D#9! ,-!
3,$/+9! +,$*+3%+! $*.! 0)D! ;,+B*+! @%5'%.! +,$/5/3*! ,#! ,B%.4,#/*! <! $*?*! #*! @%5'%.!
##,B%3*! %! #%! &+C$(/$%8! "#! ,B%.4,#/*! 3,! -%#B%$/>.! (,.'%! &+*?,-%-! &,+*! (%?5/D.!
,N/4,.$/%-!3,!B/3%9!,.!,#!B,+3%3,+*!3/-$/&)#%3*8!a*!-,!(+%(%5%!3,!##,B%+!%!$%5*!
*5+%-!+,#/4/*-%-9!-/.*!*5+%-!$*?*!+,-)#(%3*!3,!#%!$*?)./>.!$*.!F+/-(*!0),!*5+%!
,.!,#!$+,<,.(,9!&+*3)$/,.3*!,#!>'()-)-$0$)!$."%)-$7&-$#($6()*"$=&!(*,"4A!W:/#8!
QUVXZ8!=%!B,+3%3,+%!B/3%!$+/-(/%.%!$*.-/-(,!,.!B/B/+!#%!B/3%!3,!F+/-(*!<!%"<+*"-9!
&*+!,#!&*3,+!3,#!"-&'+/()9!,.!).!*5+%+!5),.*9!$*.-,$),.(,!$*.!,#!*5+%+!3,!b,-O-!
0),!%.3)B*!@%$/,.3*!5/,.,-!Wd$@8!V^UXRZ8!"#!1,2*+!,-(C!(+%<,.3*!%!#%!?,?*+/%!
3,! #%! /4#,-/%! #%! ,(%&%! 3,! ).! %?*+! $*++,$(*! @%$/%! J#! 0),! -,! ?%./;,-(%5%! ,.!
*5,3/,.$/%! %! -)! G%#%5+%9! @%$/D.3*#,-! ).! ##%?%?/,.(*! &%+%! 0),! -,! ?%.(,.4%.!
;/+?,-!,.!-)!3,B*$/>.!&+/?,+%8!
!
! "#!-,4).3*!D.;%-/-!3,!#%!%3B,+(,.$/%!-*#,?.,!3,#!1,2*+!,-!).!##%?%?/,.(*!
%! #%! *5,3/,.$/%8! a*! ->#*! 3,5'%.! +,$*+3%+! #*! &+/?,+*9! -/.*! 2("-4"-!&3$
#/(,+%#?,.(,! &/-3,#E% &6#)-="3$ 2("-4"3$ 7-"%,+%"8! "#! B,+5*! ,-(C! ,.! &+,-,.(,! 3,!
/?&,+%(/B*9!,-9!&),-9!).!?%.3%?/,.(*8!f)%+3%+!(/,.,!0),!B,+!$*.!%(,-*+%+!,.!,#!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q[V!
!

$*+%L>.9!3,!(%#!?%.,+%9!0),!%-,.(%3*!-*5+,!#%!&%+(,!B*#/(/B%!3,#!$+,<,.(,9!-%#3+C!
%#! ,N(,+/*+! ,.! %$$/*.,-! 3,! $*?&+*?/-*! $*.! ,#! 1,2*+8! T,?%.3%! ).%!
/.(,+/*+/L%$/>.! 3,! #%! B/3%! $+/-(/%.%8! 60),##*-! ,-(%5%.! $*.(,.(*-! $*.!
?%./;,-(%$/*.,-!,N(,+.%-!&,+*!@%5'%.!*#B/3%3*!,#!$*+%L>.9!#%!/.(/?/3%39!0),!,-!
#*!BC#/3*!3,#%.(,!3,!T/*-8!"-!).%!.),B%!3,?%.3%!%!#%!+,.*B%$/>.!,-&/+/()%#!0),!
+,(*+.%! %! #*-! &+/.$/&/*-! 3,! B/3%! 0),! ?*(/B%+*.! #%-! %$$/*.,-! ,.! #*-! &+/?,+*-!
(/,?&*-!3,-&)D-!3,!-)!$*.B,+-/>.8!=%!/4#,-/%!,.!1%+3/-!@%5'%!3,H%3*!3,!-,+B/+!%#!
1,2*+! &%+%! -,+B/+-,! %! ,##%! ?/-?%8! F)%.3*! G%5#*! ,-$+/5,! #%! $%+(%! %! #*-!
(,-%#*./$,.-,-! 3%! (,-(/?*./*! 3,! #%! +,%#/3%3! 3,! #%! $*.B,+-/>.! 3,! %0),##*-!
$+/-(/%.*-9!%#!%;/+?%+!0),!(*3*-!(,-(/;/$%5%.!3,!$>?*!-,!@%5'%.!%&%+(%3*!3,!#*-!
'3*#*-!%!T/*-!>7"-"$#)-=+-$"!$:+&#$=+=&$0$=)-4"4)-&A!WV!M-8!VU_Z8!a*!@%<!B/3%!
$+/-(/%.%!;/+?,!-/.!-,+B/$/*!3,$/3/3*!&%+%!,#!1,2*+8!"#!B,+5*!,.!&+,-,.(,!-)4/,+,!
).%!%$$/>.!$*.(/.)%3%!.*!%#4*!&).()%#8!!
!
! =%! (,+$,+%! 3,?%.3%! ,-! %#! %++,&,.(/?/,.(*U% 6"#$% @,&"18-/581E! >0$
"--)7+R*,),)A9!,.!,#!-,.(/3*!3,!$%?5/%+!3,!&+*&>-/(*8!"#!B,+5*!,.!%*+/-(*!/.3/$%!
).%!%$$/>.!3,;/./(/B%?,.(,!$*.$#)/3%!<!3%!%!,.(,.3,+!%0)'!0),!3,5'%!&+*3)$/+-,!
).!%++,&,.(/?/,.(*!3,;/./(/B*9!3,!).%!B,L!&*+! (*3%-8!"-,!%++,&,.(/?/,.(*! (,.'%!
0),!B,+!$*.!#*!0),!,+%!.%()+%#!<!@%5/()%#!%#!&+/.$/&/*9!,.!%0),##%!/4#,-/%9!#*!0),!
3,?%.3%5%! ).! $%?5/*! 3,;/./(/B*! 3,! &+*$,3,+8! =*-! $+,<,.(,-! ,.! #%! /4#,-/%! ,.!
1%+3/-! (,.'%.! .,$,-/3%3! 3,! ).! %++,&,.(/?/,.(*! 0),! &%-%+%! 3,! +,$*.*$,+!
-/?&#,?,.(,! ).%! -/()%$/>.! ,-&/+/()%#?,.(,! ?%#%9! &%+%! ,.(+%+! ,.! ).! $%?5/*!
+%3/$%#! 3,#!?*3*!3,!*5+%+!0),! #*-! %$,+$%-,!.),B%?,.(,! %#! &*3,+! ,-&/+/()%#! ,.!
F+/-(*! b,-O-8! "#! %++,&,.(/?/,.(*! 4,.)/.*! (+%,+'%! $*?*! $*.-,$),.$/%! ).! *5+%+!
$*.-,$),.(,!$*.!D#8!
!
! a),-(+*!1,2*+!%3B/,+(,!%!#%!/4#,-/%!-*5+,!#%-!$*.-,$),.$/%-!3,!&,+-/-(/+!,.!
-)!,-(%3*!3,!,-&/+/()%#/3%3!?*+(,$/.%9!%.).$/C.3*#,!).%!B,./3%!.*!%!,##%9! -/.*!
#&6-)$,##%8!"-!).%!%3B,+(,.$/%!3,!H)/$/*!,.!+,#%$/>.!$*.!#%!%$(/()3!,-&/+/()%#!3,!
B/3%!0),!##,B%5%.!3,#%.(,!3,#!1,2*+8!"-9!&),-9!).%!%3B,+(,.$/%!%!(*3%!#%!/4#,-/%!
&%+%! 0),! #*-! $+,<,.(,-! ! +,%$$/*.%-,.9! 3,-&,+(%-,.! <! -,! &)-/,+%.! ,.! B,#%8! =%!
$*.3/$/>.!0),!?*(/B%+'%! #%! %$$/>.!3,#!1,2*+! ,-(C! $#%+%?,.(,! ,-(%5#,$/3%U%,*"$1%
8?B1% @/$% +3/+83/-5/)0E% >7()#$ #+$ *&$ =)!"#A8! ".! $%-*! 3,! 3,-*5,3/,.$/%! %! -)!
3,?%.3%9!,.(*.$,-!,#!1,2*+!-,!@%+'%!?%./;/,-(*!<!&+,-,.(,9!.*!&%+%!5,.3/$/>.9!
-/.*!&%+%!H)/$/*8!J#!%.).$/%!-)!B,./3%!%!#%!/4#,-/%!-/!$*.(/.O%!,.!#%!$*.3/$/>.!,.!
0),! -,! ,.$),.(+%U! >S()#$ #+$ *&888$ =)*4-RA8! =%! ?%./;,-(%$/>.! 3,#! 1,2*+! -,+'%!
-*+&+,-/B%9! $)%.3*! ?,.*-! #*! ,-&,+%-,.9! /CL'% ';0% 6.,->&/0E% =)*4-R$ %&<&$
!"4-/*8$=%!;/4)+%!,-!?)<!,#*$),.(,!<%!0),!,#!#%3+>.!-*+&+,.3,!%!#*-!?*+%3*+,-!
3,! ).%! $%-%9! $)%.3*!?,.*-! #*! ,-&,+%.8! b).(*! $*.! #%! %$$/>.! 3,! -*+&+,-%9! ,-(C!
(%?5/D.! #%! /.?/.,.$/%! 3,! #%! B,./3%9! 0),! .*! -,! 3,?*+%+'%! <! 0),! ->#*! &*3+'%!
3,(,.,+-,! &*+! ?,3/*! 3,#! %++,&,.(/?/,.(*8! =%! ;/4)+%! ;),! )-%3%! &*+! ,#! 1,2*+!
3)+%.(,!-)!?/./-(,+/*!W7(8!Q[U[XK!=$8!VQUX_Z8!"#!%&>-(*#!G%5#*!(%?5/D.!#%!)(/#/L>!
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!
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WV!M-8!\UQZ9!<!3,!#%!?/-?%!?%.,+%!,#!%&>-(*#!G,3+*!WQ!G8!XUV^Z8!".!(*3*-!#*-!$%-*!
-,!(+%(%!3,!&+,-,.(%+!%#4*!0),!-*+&+,.3,!<!0),!-,!3,-$*.*$,8!!
!
! =*-!3,!1%+3/-!$*.*$'%.!5/,.!,#!+,-)#(%3*!3,!).%!%$$/>.!-*+&+,-/B%9!$*?*!
*$)++/>!$*.!#%!(*?%!3,!#%!$/)3%3!,.!(/,?&*-!3,!F+,-*!W\[_!%8F8Z!<!?C-!(%+3,!,.!
(/,?&*!3,!6.('*$*! EEE! ,#!f+%.3,! WQVR! %8F8Z9! ,.! 0),! #%! $/)3%3! ;),! (*?%3%!&*+!
-*+&+,-%8!"#!3,-$*.*$/?/,.(*!3,!#%!%$$/>.!3,!F+/-(*!-,!+,$%#$%!%O.!?C-!$*.!#%!
,N&+,-/>.U%6"#$%8?*%@/$%%+1'()0%>8#-"1!'C3"1%/CL'%%,*>#$%5,-E$$0$4)$*+*2Q*$<&4&$
#"6-1#$"$'(R$.&-"$=)*4-R$#&6-)$,+8!"-!?)<!/.(,+,-%.(,!.*(%+!0),!.*!3/$,!=)*4-R$
"$,+9!-/.*!=)*4-R$#&6-)$,+8!a*!,+%!).%!B/-/(%$/>.!&%+%!$*?)./>.9!-/.*!&%+%!H)/$/*8!
"#!3,-$*.*$/?/,.(*!3,!,-,!?*?,.(*!-,+'%!%5-*#)(*8!".!,#!(,N(*!4+/,4*!-,!)(/#/L%!
).%! ,N&+,-/>.!3,! .,4%$/>.! /.(,.-%Y9! ,0)/B%#,.(,! %!4)$*+*2Q*$<&4&3$ ;"<1#9! ,-!
3,$/+9! .%3/,! ##,4%+'%! %! -%5,+! %.(/$/&%3%?,.(,! ,#! ?*?,.(*! 3,! #%! %&%+/$/>.! 3,#!
1,2*+8!d%<!).!(/,?&*!3,!4+%$/%!&%+%!+,$(/;/$%+9!%.(,-!3,!0),!,#!1,2*+!/.(,+B,.4%!
,.!3/-$/&#/.%!-*5+,!#%!/4#,-/%!&%+%!$*++,4/+!#%!-/()%$/>.8!!
!
! F%5,!&+,4).(%+-,U!k%!0)D!B,./3%!-,!+,;/,+,!,#!1,2*+l!"#!#,.4)%H,!,-!)-%3*!
4,.,+%#?,.(,! &%+%! +,;,+/+-,! %! #%! -,4).3%! B,./3%! 3,#! 1,2*+! *! /.$#)-*! %! #*-!
(/,?&*-!;/.%#,-!3,!#%!@/-(*+/%!@)?%.%!W$;8!7(8!Q[U[XK!=$8!VQUX_K!V!M-8!\UQK!Q!G8!
XUV^K!6&8!VYUV\Z8!"-,!,-!,#!D.;%-/-!0),!G%5#*!0)/-*!&*.,+!$)%.3*!,-$+/5/>U!>b"#$
=&#&,-&#3$ .)-<"*&#3$ *&$ )#,1+#$ )*$ ,+*+)6!"#3$ 7"-"$ '()$ "'()!$ 49"$ &#$ #&-7-)*4"$
%&<&$ !"4-/*A! WV!M-8! \U[Z8! 1/.! ,?5%+4*9! ,.! ,#! $*.(,N(*! 3,#! #/5+*9! -,! +,;/,+,! %!
>!"#$ %&#"#$ '()$ #&*A9! &*+! (%.(*! .*! ,-! #*! 0),! B,.3+C! #),4*9! -/.*! #%! +,%#/3%3!
&+,-,.(,!3,!#%!/4#,-/%!,.!#%!(/,++%8!F*.!(*3*9!%#4).*-!,N,4,(%-!$*.-/3,+%.!0),!,#!
1,2*+!-,!,-(C!+,;/+/,.3*!%0)'!%!-)!-,4).3%!B,./3%8!T,!,-(,!?*3*!-,!,N&+,-%!,#!
T+8!F%+5%##*-%U!!
!
! >@"$ B-"#)$7(4+)-"$)I7-)#"-#)$"#9K$ Dc)*4-R$%&<&$ !"4-/*$0$ ;"<1#$ #"6-1#$
'(R$%!"#)$4)$.&-"$#)-1E8$d(+)*)#$)#,1*$4)#7-&=+#,&#$4)$=+4"$)#7+-+,("!$7&-$*&$
."6)-$%&*B+"4&$)*$e)#(%-+#,&$#)-1*$-&,(*4"<)*,)$#&-7-)*4+4&#$7&-$!"$#)2(*4"$
=)*+4"$;(4+%+"!$0$2!&-+&#"$4)$e)#(%-+#,&8$M#,"$,&<"-1$7&-$#&-7-)#"$"$!&#$+*+%(&#$
'()$."*$ -)%."G"4&$"$J-+#,&$ %&<&$5"!="4&-3$ 0"$ #)"$&$ *&$'()$ )#,R*$4)*,-&$ 4)$
(*"$%&*2-)2"%+/*$!&%"!$%&<&$!"$4)$5"-4+#Af8!
!
! =%! &*-/$/>.! /.(,+&+,(%(/B%! 3,! H)/$/*9! @%$,! .,$,-%+/*! /3,.(/;/$%+#%! $*.! #%!
%$$/>.! H)3/$/%#! $*.(+%! #*-! /?&'*-9! 0),! ,-(D.! ,.! #%! /4#,-/%8! 1/.! ,?5%+4*9! ,-!
/.(,+,-%.(,! %&+,$/%+!0),!,#!1,2*+!.*!-,!3/+/4,!%! +<79&#$)*$ !"$ +2!)#+"9! -/.*!%! #%!
+2!)#+"$<+#<"9!%!0)/,.!##%?%!%#!%++,&,.(/?/,.(*8!
!
! =%!?/-?%!&*-/$/>.!,-!#%!0),!,N&+,-%!,#!T+8!F%?&5,##U!

!
Y!f+/,4*U!8?*%@/$F!
]!"B/-8!=8!F%+5%##*-%8!*8$89!&C48!R\8!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q[X!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

! >M*$!"$M#%-+,(-"3$)!$"4=)*+<+)*,&$4)$e)#Q#$)#$4)#%-+,&$4)$<&4&$%&*#,"*,)$
6";&$ 4&#$ "#7)%,&#8$ @"$ Q!,+<"$ 7-&B)%9"$ 7-&*(*%+"4"$ "*,)#$ 4)$ #($ 7-+<)-$
"4=)*+<+)*,&$-)%&*&%)$)#,"$#+2*+B+%"%+/*$4&6!)K$ DS&-'()$.)$"'(93$=+)*)$)!$49"$
"-4+)*,)$ %&<&$(*$.&-*&3$ 0$ ,&4&#$ !&#$ #&6)-6+&#$ 0$ ,&4&#$ !&#$'()$."%)*$<"!4"4$
#)-1*$ )#,&7"Z$ "'()!$ 49"$ '()$ =)*4-1$ !&#$ "6-"#"-13$ ."$ 4+%.&$ e).&=1$ 4)$ !&#$
);R-%+,&#3$ 0$ *&$ !)#$ 4);"-1$ *+$ -"9G$ *+$ -"<"E8$ gd(R$ "*(*%+&$ <1#$ ,)--+6!)h$ S)-&$
)#%(%.)<&#$(*$7&%&$<1#3$ 7&-'()$ )!$ 7-&B),"$7-&#+2()$"$ %&*,+*("%+/*K$ Db"#$"$
=&#&,-&#$ !&#$ '()$ ,)<R+#$ <+$ *&<6-)3$ *"%)-1$ )!$ 5&!$ 4)$ ;(#,+%+"3$ 0$ )*$ #(#$ "!"#$
,-")-1$ #"!="%+/*Z$ 0$ #"!4-R+#3$ 0$ #"!,"-R+#$ %&<&$ 6)%)--&#$ 4)$ !"$ <"*"4"E$ gd()$
%&*,-"#,)h$S&-$(*$!"4&$+*%)*4+&$0$4)#,-(%%+/*8$S&-$&,-&$)!$#&!$4)$!"$"(-&-"$'()$
=+)*)$%&*$#"!="%+/*$0$!(G8$`5&*$4&#$"4=)*+<+)*,&#$4+#,+*,&#a$H&3$!"$4+B)-)*%+"$
!"$%-)"$!"$%&*4+%+/*$4)$!"$2)*,)$7"-"$!"$%("!$,+)*)$!(2"-8$
$ S"-"$ !&#$ &6-"4&-)#$ 4)$ <"!4"43$ )!$ 49"$ #)-1$ %&<&$ (*$ .&-*&$ "-4+)*,)$ 0$
4)#,-(%,&-8$S"-"$!&#$'()$,)<)*$#($*&<6-)$)!$49"$#)-1$4)$#"!="%+/*3$(*"$"(-&-"3$
(*$"<"*)%)-$ 4)$ !(G8$M!$ #&!$ ,+)*)$ 4&#$ )B)%,&#8$d()<"$ )!$ #()!&$ 0$ !&$ #)%"$."#,"$
,-"*#B&-<"-!&$)*$%)*+G"8$N*"$7!"*,"$)*$(*$#()!&$"#93$#+*$"2("3$,+)*)$'()$<&-+-Z$
7)-&$#+$(*$1-6&!$)#,1$7!"*,"4&$ ;(*,&$"$ -9&#$4)$"2("3$ #(#$ -"9%)#$7-&B(*4+G"*$0$
#"%"*$=+4"$4)!$"2("3$)*$,"*,&$'()$)!$#&!$)#$$(*$<)*#";)-&$4)$#"!(43$%-)%+<+)*,&$
0$6)!!)G"8$
$ ?#9$ ,"<6+R*$ %&*$ -)#7)%,&$ "!$ #)2(*4&$ "4=)*+<+)*,&8$ @"$ "%,+,(4$ 4)$ !"$
+2!)#+"$ -)#7)%,&$ "$ !"#$ 4&%,-+*"#$ )#$ #+)<7-)$ (*"$ -)=)!"%+/*$ 4)$ !"$ %&*4+%+/*$
)#7+-+,("!$ 4)$ !"$ +2!)#+"Z$ 0$ !"$ "%,+,(4$ 4)!$ "!<"$ +*4+=+4("!$ ."%+"$ !"$ +4)"$ 4)!$
-),&-*&$ 4)!$ 5)V&-$ )#$ #+)<7-)$ (*"$ -)=)!"%+/*$ 4)$ !"$ %&*4+%+/*$ 4)$ )#,"$ "!<"$
4)!"*,)$ 4)$ :+&#8$ 5+$ ,)*2&$ *&<6-)$ 4)$ '()$ =+=&$ 0$ )#,&0$ <()-,&3$ )*,&*%)#$ )!$
"*(*%+&$ 4)$ #($ =)*+4"$ )#$ 4)$ (*"$ +4)"$ ",)--"4&-"8$ S)-&$ #+$ ,)*2&$ =+4"3$ "<&-$ 0$
!)"!,"43$!"$7-&<)#"$4)$#($=)*+4"$)#$%&<&$(*$"<"*)%)-$4)#7(R#$4)$!"$*&%.)8$
$ ?!$ -)B)-+-#)$ "!$ #)2(*4&$ "4=)*+<+)*,&$ )!$ "7/#,&!$ 4)!$ "<&-$ )#%-+6)K$ DL$
".&-"3$ .+;+,&#3$ 7)-<"*)%)4$ )*$ O!3$ 7"-"$ '()$ %("*4&$ #)$ <"*+B+)#,)3$ ,)*2"<&#$
%&*B+"*G"3$ 0$ )*$ #($ =)*+4"$ *&$ #)"<&#$ "=)-2&*G"4&#$ 4)$ 7"-,)$ 4)$ O!E8$ ?'(9$ #)$
-)=)!"*$4&#$"%,+,(4)#$."%+"$ #($=)*+4"K$S&-$(*$ !"4&$%&*B+"*G"3$7&-$)!$&,-&$ #)-$
"=)-2&*G"4&#$4)$7"-,)$4)$O!8$@"$4+B)-)*%+"$!"$%-)"$!"$%&*4+%+/*$4)$"'()!!&#$'()$
)#7)-"*8$5+$7)-<"*)%)<&#$)*$O!3$)*,&*%)#$#($=)*+4"$!"$=)-)<&#$%&*$%&*B+"*G"8$
5+$*&$."6+,"<&#$)*$O!3$'()4"-)<&#$"=)-2&*G"4&#$4)!"*,)$4)$O!Ai8$
!

! 1/.! 3)3%! #%! /.(,+&+,(%$/>.! +,#%$/*.%3%! $*.! #%! -,4).3%! B,./3%! (/,.,! ).%!
5),.%! 5%-,! 5'5#/$%9! -/.! ,?5%+4*9! #%! &+/?,+%! 4+%.! 3/;/$)#(%3! ,-(+/5%! ,.! ).%!
?,L$#%! 3,! $+,<,.(,-! ,! /.$+D3)#*-! ,.! #%! -,4).3%! B,./3%! 3,#! 1,2*+9! $)%.3*!
+,%#?,.(,! #%! -,4).3%! B,./3%! ,.$*.(+%+C! -%#B*-! ,! /.$+D3)#*-9! &,+*! .*! 3,! #%!
/4#,-/%9!&),-(*!0),!,-(%!@%5+C!-/3*!(+%-#%3%3%!%.(,-!3,!,-,!%$*.(,$/?/,.(*8!=*-!
-%#B*-! 3,! ,.(*.$,-! .%3%! (,.3+C.! 0),! B,+! $*.! #%! /4#,-/%! %$()%#9! 3,! %@'! #%! -,+/%!
3/;/$)#(%3!3,!,-(%! /.(,+&+,(%$/>.8!G*+!*(+*! #%3*9! -/! #%! -/()%$/>.!3,!&,$%3*!,.! #%!

!
R!f8!F%?&5,##!7*+4%.8!*8$89!&C48!R]8!



Q[[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!
$*.4+,4%$/>.9!-,%!$)%#!-,%!,-(%!<!-,!-/(O,!,.!,#! (/,?&*!0),!-,!-/(O,9!0),3%!-/.!
#/?&/,L%! <! +,-(%)+%$/>.9! #%! $*++)&$/>.! ,-&/+/()%#! 3,! #%! /4#,-/%! %B%.L%+C! 3,! (%#!
?%.,+%!0),!3,H%+C!3,!$)?&#/+!-)!?/-/>.!,.!#%!(/,++%8!"-!?C-9!-,+'%!).!B,+3%3,+*!
$*.(+%(,-(/?*./*! &%+%! #%! &+*$#%?%$/>.! 3,#! ,B%.4,#/*8!I.! (,+$,+! %+4)?,.(*! ,.!
B'%-!3,!*(+%!/.(,+&+,(%$/>.!,-!0),!,#!1,2*+!##%?%!%#!%++,&,.(/?/,.(*!"$!"$+2!)#+"8!
F)%.3*!,#!"-&'+/()!$*#*$%!,#!$%#/;/$%(/B*!+2!)#+"9!.*!,-(C!+,;/+/D.3*-,!,.!./.4O.!
$%-*!%!).%!+2!)#+"$*&<+*"!9!*!#*!0),!,-!/4)%#9!%!).%!/4#,-/%!0),!-,!##%?%!%-'!&,+*!
.*!,-! /4#,-/%8!=%!"-$+/()+%!.*!$*.(/,.,!&%#%5+%-!,0)'B*$%-9!$)%.3*!T/*-! ##%?%!
/4#,-/%! ,-! B,+3%3,+%?,.(,! ).%! /4#,-/%! <! $)%.3*! ##%?%! %#! %++,&,.(/?/,.(*! %!
$+,<,.(,-! -*.! B,+3%3,+%?,.(,! $+,<,.(,-8! a*! $%5,! 3)3%! %#4).%! 0),! ,.! (*3%!
/4#,-/%! @%<! (%?5/D.9! ,.! -)!?,3/*9! &,+-*.%-! 0),! -,! @%$,.!&%-%+! &*+! $+,<,.(,-9!
&,+*! 0),! .).$%! @%.! $+,'3*! B,+3%3,+%?,.(,8! "-*-! /.$+D3)#*-! +,$/5/+C.! -)!
+,$*?&,.-%9! -/! ?),+,.! ,.! -)! /.$+,3)#/3%39! %#! ;/.%#! 3,! #*-! (/,?&*-! %.(,! ,#!
(+/5).%#! 3,! #%! H)-(/$/%! 3/B/.%! WQ^UVVPV\Z9! &,+*! ,.! ,-,! )*%()*,-&! $*.! ,#! b),L!
-)&+,?*9!.*!,-(%+C!./.4).*!3,!#*-!$+,<,.(,-8!I.!O#(/?*!%+4)?,.(*!0),!-)+4,!3,!
#%! /.(,+&+,(%$/>.! #/(,+%#! 3,#! (,N(*9! ,-! 0),! #%! B/-/(%$/>.! %.).$/%3%! &*+! ,#! 1,2*+!
3,&,.3,!3,#!;+%$%-*!3,!#%!/4#,-/%!,.!%++,&,.(/+-,9!$*.3/$/>.!0),!.%3%!(/,.,!0),!
B,+! $*.! ,#! +,4+,-*! 3,#! 1,2*+8! =%! -,4).3%! B,./3%! 3,! F+/-(*! .*! (/,.,! +,#%$/>.!
%#4).%! $*.! ,#! %++,&,.(/?/,.(*! *! .*! 3,! #%! /4#,-/%9! -/.*! 0),! $*++,-&*.3,! %#!
&+*4+%?%!,(,+.*!3,!T/*-8!"#!1,2*+!B,.3+C!*$)++%!#*!0),!*$)++%!$*.!#%!$*.3/$/>.!
,-&/+/()%#! 3,! #%! E4#,-/%8! G*+! (%.(*9! 3,5,! ,.(,.3,+-,! ,-(%! =+#+,"%+/*! 3,#! 1,2*+!
$*?*!).%!%$$/>.!$*++,$(*+%!<!3,!#/?&/,L%!3,!#%!$*.4+,4%$/>.8!6.(,-!3,!0),!-,!
&+*3)L$%! ).%! ?),+(,! 3,;/./(/B%! 3,! #*-! B%#*+,-! ?*+%#,-! 0),! 3,5,! -)-(,.(%+! #%!
/4#,-/%! %.(,! ,#! ?).3*9! ,#! 1,2*+! /.(,+B,.3+'%! ,.! H)/$/*! &%+%! &+,-,+B%+! ,#!
(,-(/?*./*!,.$*?,.3%3*!%!#*-!%&>-(*#,-!<!&*+!,N(,.-/>.!%!#%!E4#,-/%!Wd$@8!VURZ8!
`%! -,! @%! $*.-/3,+%3*! %.(,-! /.(,+B,.$/*.,-! H)3/$/%#,-! 3,#! 1,2*+! $*.! &,+-*.%-!
3,.(+*! 3,! #%-! /4#,-/%-! ,.! ,#! &,+'*3*! %&*-(>#/$*8! T,! #%! ?/-?%!?%.,+%! -,! 3,5,!
,.(,.3,+!#%!+,?*$/>.!3,#!$%.3,#,+*!,.!#%!%3B,+(,.$/%!%!#%!/4#,-/%!,.!J;,-*!WQU\Z8!
=%!4+%.!,.-,2%.L%!3,!,-(%-!#,$$/*.,-!(/,.,!0),!B,+!$*.!#%!%(,.$/>.!0),!#%!/4#,-/%!
<9! &*+! $*.-/4)/,.(,9! $%3%! ).*! 3,! #*-! $+,<,.(,-! 3,5,.! (,.,+! -*5+,! #%! -%.(/3%39!
;/3,#/3%3!<!$*?&+*?/-*!$*.!F+/-(*9!&%+%!.*!$%,+!,.!).%!$*.(+%3/$$/>.!,.(+,!#*!
0),! -,! &+,3/$%! <! #*! 0),! &+%$(/$%9! ,.(+,! #%! *+(*3*N/%! <! #%! &+C$(/$%! 3,! #%! B/3%!
$+/-(/%.%8!
!
0<5B95?)CDEYI;)
)
Y;) #>45) 39>2>?) 72@?) N58@?) N>4?52@?) >2) ,@469?) M7>) 25) T@2)=@28T@65) ?7?)
R>?39674@?W)P)@26@4L2)852=9B5)>2)R>?39674@?)K<@28@?.)N54M7>)?52)69B25?;)
)
"*.."$%,<=,#0%%%8*.#-+"%%8*18-@"&"%,*1%2"-34,5#1%%"J%%%8?*6%,*@8-.?1"1%&"$%%
!!G,+*!!!!(/,.,-!!!!).*-!&*$*-!!!.*?5+,-!!!!!!,.!!!!!!!1%+3/-!!!!!!!#*-!0),!!!.*!!!!!,.-)$/%+*.!!!!!#%-!
#;@"-&#"%"?*&'(1E%6"#$%>,3#>"&/-58?5#1%@,&N*%,*@8?(%,*1%.,?68#(0E%8C&#%"<L#8#%
B,-(/3)+%-!3,!,##*-!!!!!!!<!!!!!!!!!!!!!!!!%.3%+C.!!!!!!!!!!!!!!!!!$*.?/4*!!!!!!,.!!!!!!5#%.$%-!!!!!&),-!3/4.*-!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q[\!
!

,#*5#1F%
%%-*.8%

!
a*(%-!-*5+,!,#!(,N(*!4+/,4*8!
!
I.!B,+-'$)#*!$*.!,#*4/*-!0),!$*?/,.L%!$*.!"*.."9!$*.H).$/>.!%3B,+-%(/B%9!7)-&K!,<=,#0E%
-,4).3%!&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!&+,-,.(,!3,!/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!,<='E%."6)-$
*!,)*)-9!%0)'!$*?*!,+)*)#K!8*.#-+"9!$%-*!.*?/.%(/B*!.,)(+*!&#)+%#!3,#!%3H,(/B*9!7&%&#9!0),!
3,5,!$*?&#,?,.(%+-,!,.!-,.(/3*!3,!(*&#$7&%&#K!8*18-@"&"9!$%-*!%$)-%(/B*!.,)(+*!&#)+%#!
3,#! -)-(%.(/B*! 0),! 3,.*(%! *&<6-)9! %0)'! ,.! -,.(/3*! 3,! 7)-#&*"#K! ,*19! &+,&*-/$/>.! 3,!
3%(/B*9!)*K!2"-34,5#1E!$%-*!3%(/B*!;,?,./.*!&#)+%#!3,#!.*?5+,!&+*&/*!3,!$/)3%39!5"-4+#K!
"JE%$%-*!.*?/.%(/B*!.,)(+*!&#)+%#!3,#!&+*.*?5+,!+,#%(/B*$!&#$'()K%8?*6E%,#!%3B,+5/*!3,!
.,4%$/>.%8?*E%,.!#%!;*+?%!0),!%3*&(%!%.(,!B*$%#!$*.!,-&'+/()!-)%B,9!<!0),!,0)/B%#,!%!*&9!
-/+B/,.3*!&%+%! .,4%(/B/L%+! %% ,*@8-.?1"19! (,+$,+%! &,+-*.%!&#)+%#! 3,#! %*+/-(*! &+/?,+*!3,!
/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!@8.?-1'9!<"*%."-3$)*#(%+"-3$%&*,"<+*"-9!%0)'!$*?*!
)*#(%+"-&*K!&"$9!$%-*!%$)-%(/B*!.,)(+*!&#)+%#!3,#!%+('$)#*!3,(,+?/.%3*9!!&#K!!#;@"-&#"9!$%-*!
%$)-%(/B*!.,)(+*!&#)+%#!3,#!-)-(%.(/B*9!=)#,+4&#3$,.!-,.(/3*!3,!=)#,+4(-"#K!"?*&'(19!$%-*!
4,./(/B*!3,#!&+*.*?5+,!&,+-*.%#9!4)$)!!&#K!<!>,3#>"&/-58?5#19! (,+$,+%!&,+-*.%!&#)+%#!
3,#!;)()+*!3,!/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!>,3#>"&,-'E%"*4"-3$%"<+*"-9!%0)'!$*?*!
"*4"-1*K!-/4)/,.3*!$*.!#%!&+,&*-/$/>.!@,&O%,.!#%!;*+?%!0),!(*?%!#%!&+,&*-/$/>.!@,&"-!
3,#%.(,!3,!B*$%#!<!0),!-/4./;/$%!%&*9!-,4)/3*!3,#!&+*.*?5+,!&,+-*.%#!!,.!$%-*!4,./(/B*!
-/.4)#%+!,*@8?((E%<+9!0),!)./3*-!;*+?%.!,#!$%-(,##%.*!%&*<+2&K!,*19!&+,&*-/$/>.!3,!3%(/B*9!
)*K! .,?68#(0E! $%-*! 3%(/B*! .,)(+*! &#)+%#! 3,#! -)-(%.(/B*! 0),! ,N&+,-%! #%! $*.3/$/>.! 3,!
6!"*%&9! <! 0),! 3,5,! B/.$)#%+-,! $*.! ,#! -)-(%.(/B*! =)#,+4(-"#K! 8C&#9! $*.H).$/>.9! 7()#K!
"<L#8#9! $%-*! .*?/.%(/B*! ?%-$)#/.*! &#)+%#! 3,#! %3H,(/B*! 0),! ,N&+,-%! #%! $*.3/$/>.! 3,!
4+2*&#9! $*?*! ?,+,$,3*+,-! 3,! %#4*K! ,#*5#19! (,+$,+%! &,+-*.%! &#)+%#! 3,#! &+,-,.(,! 3,!
/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!,#*@#-9!#)-$*!)#,"-9!%0)'!$*?*!#&*8!

!
) *P.."$% ,<=,#0% 8*.#-+"% 8*18-@"&"% ,*1% 2"-34,5#1F%T/*-! (/,.,! -/,?&+,! ).!
+,?%.,.(,!;/,#!,.!-)!&),5#*!0),!?%.(/,.,!-)!;/3,#/3%3!%).!,.!#%-!$/+$).-(%.$/%-!
?C-! %3B,+-%-8! a*! ,+%.! ?)$@*-! ,.! 1%+3/-9! (%.! -*#*! 8*.#-+"% 8*18-@"&"E% >(*"#$
7&%"#$7)-#&*"#A9!,.!,#!(,N(*!4+/,4*!-,!#,,!>(*&#$7&%&#$*&<6-)#AK!,.!,#!-,.(/3*!
5'5#/$*9! *&<6-)9! ,0)/B%#,! %! &,+-*.%! W$;8! d$@8! VUV\Z8! "#! 1,2*+! $*.*$,!
&,+-*.%#?,.(,! <! @%! &),-(*! .*?5+,! %! 0)/,.,-! -*.! -)<*-! WQ!M/8! QUV_Z8! M%#! B,L!
&%-%+%.! 3,-%&,+$/5/3*-! &%+%! #*-! *(+*-! $+,<,.(,-! ,.! #%! /4#,-/%! ,.! 1%+3/-! ,.!
+,#%$/>.! $*.! -)! ;/3,#/3%39! &,+*! ,+%.! 5/,.! $*.*$/3*-! &%+%! ,#! 1,2*+8! 1/.! 3)3%!
(%?5/D.! ,+%.! $*.*$/3*-! $*?*! ?/,?5+*-! 3,! %0),##%! $*.4+,4%$/>.! &%+%! -)-!
@,+?%.*-!,.!#%!;,8!"-(%-!&,+-*.%-!;/,#,-!%#!1,2*+9!"J%8?*6%,*@8-.?1"1%&"$%#;@"-&#"%
"?*&'(1$ >!&#$ '()$ *&$ )*#(%+"-&*$ #(#$ =)#,+4(-"#A8! "#! B,+5*! 0),! -,! )-%! &%+%!
+,;,+/+-,! %! ,.-)$/%+9! (/,.,! ,#! -,.(/3*! 3,! %&*,"<+*"-! *! 3,!<"*%."-8! 1,! )-%9! ,.!
#,.4)%H,!;/4)+%3*9!&%+%!+,;,+/+-,!%!).%!$*.$/,.$/%!$*.(%?/.%3%!&*+!,#!&,$%3*!WV!
F*8! RU]Z8! ! =%! %#)-/>.! ,-! %! $+,<,.(,-! 0),! .*! -,! @%5'%.! $*.(%?/.%3*! $*.! #%-!
/.;#),.$/%-!&,$%?/.*-%-!3,!#%!-*$/,3%3!/3>#%(+%!3,!-)!,.(*+.*8!".!?,3/*!3,!).%!
/4#,-/%!;*+?%#/-(%!<!&,+?/-/B%9!$)<*!*5H,(/B*!,-(%5%!,.!&+,-,.(%+!,N(,+/*+?,.(,!
).!-/-(,?%!+,#/4/*-*!0),!.*!,B/(%5%! #%!$*.(%?/.%$/>.!,-&/+/()%#9!@%5'%!%#4).*-!



Q[Y!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!
0),!$%?/.%5%.!,.!$*++,$(%!+,#%$/>.!$*.!,#!1,2*+8!=%!-%.(/3%3!;*+?%5%!&%+(,!3,!
-)! ;*+?%!.%()+%#! 3,! B/3%!<! -)-! B,-(/3*-! 5#%.$*-9! -'?5*#*!3,! #%! -%.(/3%3! ,.! ,#!
.),B*!.%$/?/,.(*9!-,!?%./;,-(%5%.!/.$*.(%?/.%3*-!,.!?,3/*!3,!#%!-)$/,3%3!3,#!
?).3*8!"#!$+,<,.(,!@%!-/3*!B,-(/3*!$*.!+*&%-!#/?&/%-!,.!#%!$*.B,+-/>.!Wb.8!V\UXK!
V!F*8!YUVVK!6&8!]UV[Z8!I.%!/.-$+/&$/>.!3,!#%-!+)/.%-!3,!#%!$/)3%3!$*.(/,.,!).%!
;+%-,! 0),! 3/$,U! >@"#$ =)#,+4(-"#$ <"*%."4"#$ 4)#%"!+B+%"*$ "!$ "4&-"4&-$ 0$
4)#.&*-"*$"!$ 4+&#A8!60),##*-!&*$*-! $+,<,.(,-! -,!?%.(,.'%.!&)+*-!3,#%.(,!3,#!
1,2*+9! (%.(*!/.(,+/*+!$*?*!,N(,+/*+?,.(,8!=%!-%.(/3%3!3,!B/3%!&%+%!,#!$+/-(/%.*!
.*! ,-! ).%! *&$/>.! -/.*! #%! ;*+?%! .%()+%#! 3,! ,N/-(,.$/%8! F%3%! $+/-(/%.*9! ,.! #%!
$*.B,+-/>.9! ,-! +,B,-(/3*! 3,! F+/-(*! <! .*! &),3,9! ,.! ,-%! B/3%! .),B%9! @%$,+!
&+*B/-/>.! &%+%! #*-! 3,-,*-! 3,! #%! $%+.,! WA*8! VXUV[Z8! F+/-(*! -,! ?%./;/,-(%! %#!
,N(,+/*+!,.!#%!B/3%!3,!#*-!$+/-(/%.*-9!,.!?%.,+%!-,?,H%.(,!%#!B,-(/3*!0),!-,!@%$,!
B/-/5#,!$)%.3*!-,!B,!%!).%!&,+-*.%!WfC8!XUQ]Z8!1/,.3*!5#%.$*!<!#)?/.*-*!(*3*-!
&),3,.!B,+#*8!"-! #%!?%./;,-(%$/>.!B/-/5#,! 3,! ).%!B,+3%3,+%! /3,.(/;/$%$/>.! $*.!
F+/-(*9!<!.*!->#*!3,!).!5),.!&+*&>-/(*!,.!#%-!?%./;,-(%$/*.,-!3,!&/,3%3!&+*&/%-!
3,! #%! +,#/4/>.! WfC8! QUQ^Z8! G*+! (%.(*9! 0)/,.! ,-(C! +,B,-(/3*! 3,! F+/-(*! .*!
,N&,+/?,.(%!#%!%$$/>.!&,$%?/.*-%!3,!#%!$%+.,9!,.!#%-!?O#(/&#,-!?%./;,-(%$/*.,-!
3,!-)-!*5+%-!WfC8!\UV_PQVZ8!i)/,.!+,%#?,.(,!$+,,!,.!F+/-(*!<!,-&,+%! #%!B,./3%!
3,#!1,2*+9!-,!&)+/;/$%!<!B/B,!,.!-%.(/3%39!&,.3/,.(,!3,!-)!+,4+,-*!WQ!G8!XUV^PVQZ8!
"#!?).3*!3,5,!B,+!,.!,#!$+/-(/%.*!,#!B,-(/3*!0),!$*++,-&*.3,!%!-)!$*.3/$/>.!3,!
,-$*4/3*! 3,! T/*-! WF*#8! XUVQZ8! "-$%(*#>4/$%?,.(,! #%! /4#,-/%! -,+C! B,-(/3%! 3,!
B,-(/3*-!#/?&/*-!<!4#*+/*-*-9!0),!/.3/$%!).%!%)-,.$/%!3,#!&,$%3*!W";8!\UQ]K!6&8!
V_URZ8!F)%#0)/,+!3,-B/%$/>.!,.!#%!B/3%!3,!-%.(/3%3!,-!&,$%3*8!=%!B/3%!$+/-(/%.%!
3,?%.3%! -%.(/3%3! &,+-*.%#! WV! G8! VUV[PVYZ8! M%#! B,L! #%! /4#,-/%! ,.! 1%+3/-! @%5'%!
(,./3*!$*?*!&+*&>-/(*!&+/.$/&%#!#%!&*&)#%+/3%3!<!,#!$*.*$/?/,.(*!,N(,+.*!$*?*!
).%! 4+%.! /4#,-/%9! %#$%.L%.3*! ).! .*?5+,! %&%+,.(,?,.(,! 3,! B/(%#/3%38! 1/.!
,?5%+4*! ).*-! &*$*-! ,.! ,##%! @%5'%.! &+,;,+/3*! #%! %&+*5%$/>.! 3,! T/*-! 0),! #%!
&*&)#%+/3%3!3,#!?).3*8!"#!4+%.!&,#/4+*!0),!-,!3,(,$(%!,.!,#!$*.(,N(*!,-!,#!3,!
5)-$%+!).%!*+(*3*N/%!$*++,$(%9!%).0),!-,%!?),+(%8!M*3*!,##*!B%!+*3,%3*!3,!).!
-/-(,?%! +,#/4/*-*! 5/,.! ,-(%5#,$/3*9! $*.! ).! .*?5+,! >4)$ '()$ =+=)#A9! &,+*! ).%!
+,%#/3%3!?)<!3/;,+,.(,!>0$)#,1#$<()-,&A8!
!
! =%! 4+%.! #,$$/>.! 3,! ,-(%-! &%#%5+%-! 3,#! 1,2*+! ,-(C! ,.! ,#! $*.$,&(*! 3,!
#/?&/,L%!,-&/+/()%#!<!3,!-%.(/3%3!&,+-*.%#8!T/*-!##%?%!%!#%!-%.(/3%3!<9!&*+!(%.(*9!
%! #%!-%.(/;/$%$/>.8!1,+C!5),.*!0),!$%3%!).*!+,$*+3,?*-!#*-!&+/.$/&/*-!5'5#/$*-!
-*5+,!#%!-%.(/;/$%$/>.8!=%!B*#).(%3!3,!T/*-!,-!#%!-%.(/;/$%$/>.!3,!(*3*!$+,<,.(,!
WV!M-8![UXZ8!"-(%!-%.(/;/$%$/>.!-,!3,-%++*##%!,.! (+,-!./B,#,-U!%Z!=%!-%.(/;/$%$/>.!
&*-/$/*.%#8!"#!,-(%3*!,.!,#!$)%#!T/*-!$*#*$%!%#!$+,<,.(,!,.!B/+()3!3,!#%!*5+%!3,!
F+/-(*! WV!F*8!VUX^ZK!5Z!=%!-%.(/;/$%$/>.!,N&,+/?,.(%#!*!&+C$(/$%9!0),! (/,.,!0),!
B,+!$*.! #%!?%./;,-(%$/>.!$*(/3/%.%!3,! #%!B/3%!-%.(%!3,#!$+,<,.(,! WA*8!VQUVZK!$Z!
=%! -%.(/;/$%$/>.! ;/.%#8! "#! ,-(%3*! &,+;,$(*! 0),! ,#! $+,<,.(,! %#$%.L%+C! ,.! #%!
4#*+/;/$%$/>.! W";8! \UQYPQ]Z8! T/*-! @%! -%.(/;/$%3*! %! $%3%! ).*! 3,! #*-! 0),! @%.!
$+,'3*8! "#! G%3+,! -%.(/;/$%! WV! M-8! \UQXZK! ,#! d/H*! -%.(/;/$%! W";8! \UQYK! d,8! QUVVK!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q[]!
!

V^UV^K!VXUVQZK!,#!"-&'+/()!-%.(/;/$%!WA*8!V\UVYK!Q!M-8!QUVXK!V!G8!VUQZ8!"#!&+*$,-*!
3,! #%! -%.(/;/$%$/>.! $*?/,.L%! &*+! #%! ,#,$$/>.! 3/B/.%! 3,! #*-! -%#B*-! 0),! -*.!
-%.(/;/$%3*-!&%+%!*5,3/,.$/%!&*+!#%!%$$/>.!3,#!"-&'+/()!1%.(*!WV!G8!VUQZ8!T/*-!,.!
-)! 4+%$/%! @%! ,-$*4/3*! ,(,+.%?,.(,! %! #*-! $+,<,.(,-! ,.! F+/-(*! W";8! VU[Z8! =%!
,#,$$/>.!3/B/.%!(/,.,!$*?*!&+*&>-/(*!-%.(/;/$%+9!,-(*!,-9!-,&%+%+!%!).!&),5#*!&%+%!
1'8!6!#%!,#,$$/>.!-/4),!,#!##%?%?/,.(*!3/B/.*!WA*8!RUQ_PX^Z8!=*-!$+,<,.(,-!-*.!
##%?%3*-!$*.;*+?,!%#!&+*&>-/(*!3,!T/*-8!=*-!##%?%3*-!&*+!T/*-!-*.!$%&%$/(%3*-!
&*+!,#!"-&'+/()!&%+%!-%#B%$/>.8!=*-!##%?%3*-!&*+!T/*-!,-(C.!&+,3,-(/.%3*-!&%+%!
-,+! @,$@*-! $*.;*+?,-! %! #%! /?%4,.!3,! -)!d/H*8!=%!)./>.!B/(%#! $*.!F+/-(*! @%$,!
&*-/5#,! #%! -%.(/;/$%$/>.! $*?*! ,N&,+/,.$/%! 3,! B/3%! WV!F*8! VUQ9! X^Z8!"#!"-&'+/()!
B/.$)#%!B/(%#?,.(,!%#!$+,<,.(,!$*.!F+/-(*!WV!F*8!VQUVXZ9!3,! (%#!?*3*!0),!$%3%!
).*! 3,! #*-! -%#B*-! &),3,.! =+=+-! %! F+/-(*! W:/#8! VUQVZ8! =%! G%#%5+%! 3,! T/*-! @%$,!
&*-/5#,!).%!B/3%!3,!-%.(/;/$%$/>.!$*.3)$/,.3*!%!#*-!$+,<,.(,-!,.!#*-!$%?/.*-!3,!
T/*-!Wb.8!V]UV]K!V!M/8![U\Z8!=%!*5+%!3,!T/*-!,.!-%#B%$/>.!(/,.,.!$*?*!&+*&>-/(*!
0),! #*-! -%#B*-! B/B%.! -%.(%?,.(,! WV! G8! VUV\PVYZ9! .*! $*?*! *&$/>.! -/.*! $*?*!
;*+?%!&+*&/%!3,!B/3%8!=%!B/3%! -%.(%! ,N/4,! #/?&/,L%! <! -,&%+%$/>.!3,! $)%#0)/,+!
-/()%$/>.! &,$%?/.*-%! WQ! M/8! QUQVZ8! T/*-! 3,?%.3%! 0),! -)! &),5#*! -%#4%! 3,! ,.!
?,3/*!3,#!?).3*!<!-,!%&%+(,!3,!D#9!,.!-,.(/3*!3,!$*++)&$/>.!<!$*.(%?/.%$/>.!
&*+! ,#! &,$%3*! WQ! F*8! YUV]ZK! <! 1)! 3,-,*! ,-! 0),! #%! B/3%! 3,! -%.(/;/$%$/>.! -,!
&,+;,$$/*.,! $*.(/.)%?,.(,! WQ! F*8! ]UVZ8! =%! -%.(/;/$%$/>.! &*-/$/*.%#9! 0),! -,!
%#$%.L%!,.!,#!.),B*!.%$/?/,.(*9!,-!).!@,$@*!%5-*#)(%?,.(,!$*.-)?%3*9!$*?*!
,.-,2%!#%!j/5#/%!WV!F*8!VUX^Z8!=*-!$+,<,.(,-!@%.!-/3*!&)+/;/$%3*-!$*.!#%!-%.4+,!
3,!F+/-(*!WV!G8!VUVRPV_Z!<!##,4%.!%!-,+!$*.-/3,+%3*-!H)-(*-!&*+!&*-/$/>.!)*$F+/-(*!
WV!F*8! VUX^Z8!"-(,! ,-(%3*!3,! -,&%+%$/>.!&%+%!T/*-!.*!&),3,! -,+! +,B*$%3*! Wb.8!
V^UQ]8X^K!A*8!RUV9!QR9!X_Z8!M%#!,-(%3*!,-!).%!?%./;,-(%$/>.!3,!#%!4+%$/%9!;),+%!3,!
(*3*!?D+/(*!@)?%.*9!<!,#!$+,<,.(,!,-!%$,&(%3*!&*+!T/*-!,.!-)!d/H*9!,#!6?%3*!
W";8!VU[PYZ8!=%!-%.(/;/$%$/>.!&*-/$/*.%#!,-!(%.!$*?&#,(%!0),!(%.(*!,#!?C-!$%+.%#9!
$*?*!,#!?C-!,-&/+/()%#!3,!#*-!$+,<,.(,-!-*.!-%.(*-!&%+%!T/*-!WV!F*8!\UVPQK!YUVPR!
$*?&8!V!F*8! VUQK! YUVVZ8!=%! -%.(/3%3!&*-/$/*.%#! 3%!&%-*! %! #%! ,N&,+/,.$/%!3,! #%!
-%.(/3%3! ,.! #%! B/3%! $*(/3/%.%9! #*! 0),! -,! ##%?%! #"*,+B+%"%+/*$ )I7)-+<)*,"!! *!
7-1%,+%"8!"-(%!,-!).%!3,?%.3%!&%+%!,#!$+/-(/%.*!0),!$*++,-&*.3,!$*.!-)!.),B%!
&*-/$/>.!,.!F+/-(*8!6#!$+,<,.(,!-,!#,!3,?%.3%!).%!,.(+,4%!/.$*.3/$/*.%#!%!T/*-!
WA*8! VQUVZK! ).! ?*3*! 3,! $*.3)$(%! $*.-*.%.(,! $*.! #%! B*$%$/>.! %! #%! 0),! ;),!
##%?%3*!W";8![UVZK!<!).%!*+/,.(%$/>.!$,#,-(/%#!WF*#8!XUVZ8!=%!B/3%!3,!-%.(/;/$%$/>.!
&+C$(/$%! ,-(C! 3/+,$(%?,.(,! B/.$)#%3%! $*.! ,#! 4+%3*! 3,! ,.(+,4%! 3,#! $+,<,.(,! %!
T/*-8! "#! $+/-(/%.*! -,! &*.,! B*#).(%+/%?,.(,! %#! -,+B/$/*! 3,! T/*-! <! %-)?,! ,#!
$*?&+*?/-*!$*.!(*3%-!#%-!$*.-,$),.$/%-!W=$8!V[UQY9!Q]9!XXK!:/#8!XU[PRZ8!=%!B/3%!
3,!-%.(/;/$%$/>.!,N/4,!).%!-,&%+%$/>.!3,#!&,$%3*!WV!G8![UXP[K!Q!F*8!YUV]PVRZ9!<!
).! =)-! $%3%! ?*?,.(*! %! F+/-(*9! ,.! #%! #,$()+%! 3,! #%! G%#%5+%! <! ,.! #%! *+%$/>.!
&,+-*.%#!WQ!F*8!XUVRZ8!=%!,N&+,-/>.!3,!#%!B/3%!-%.(%!$*?&+,.3,!(*3%!%$(/B/3%3!
3,#! $+,<,.(,K! -)! +,#%$/>.! ;%?/#/%+! W";8! \UQQPYU[K! F*#8! XUVRPQVZK! -)! +,#%$/>.!
#%5*+%#!W";8!\U\P_K!F*#8!XUQQPQ\ZK!-)!+,#%$/>.!,$#,-/%#!W";8![UV]PXQK!F*#8!XU\PV]ZK!
-)!D(/$%!4,.,+%#!W";8!\UXPVRZ8!=%!-%.(/;/$%$/>.!;/.%#!-,+C!,#!(+/).;*!3,;/./(/B*!3,#!



Q[R!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!
&+*&>-/(*!3,!T/*-!,.!#%!-%.(/;/$%$/>.!3,!#*-!-)<*-9!$)?&#/,.3*!-)!3,(,+?/.%$/>.!
3,!0),!$%3%!$+,<,.(,!-,%!@,$@*!$*.;*+?,!%!#%!/?%4,.!3,!-)!d/H*!WA*8!RUQ_Z8!".!
#%! 4#*+/;/$%$/>.! ,#! $+,<,.(,! -,+C! $*?*! J#! ,-9! ,.! ,#! -,.(/3*! 3,! @%5,+! -/3*!
$*.;*+?%3*!%!J#!WV!b.8!XUQZ8!"-(,!&+*$,-*!-/4),!-)!$)+-*!3)+%.(,!,#!(/,?&*!3,!#%!
B/3%! 3,#! $+,<,.(,9! ,.! ).%! %$$/>.! &*3,+*-%9! -)-(,.(%3*+%! <! *+/,.(%3*+%! 3,#!
"-&'+/()!1%.(*!WV!M-8!\UQQPQXZ8!=%!-%.(/;/$%$/>.!&*-/$/*.%#!,-!*5+%!3,#!"-&'+/()!
0),! -%.(/;/$%! %#! $+,<,.(,! &%+%! T/*-8! =%! -%#B%$/>.! ,-! &*-/5#,! ,.! +%L>.! 3,! #%!
-%.(/;/$%$/>.! 3,#!"-&'+/()! WQ!M-8! QUVXK! V!G8! VUQZ8!=%! *5+%! 3,!T/*-!?,3/%.(,! #%!
-%.(/;/$%$/>.! &*+! ,#! "-&'+/()! $%&%$/(%! %#! @*?5+,! &%+%! ,#! ,H,+$/$/*! 3,! #%! ;,!
-%#B';/$%9! .*! 3/-?/.)<,.3*! ,.! .%3%! #%! +,-&*.-%5/#/3%3! 3,#! @*?5+,! ,.! ,#!
,H,+$/$/*! 3,! #%! ;,8! "-! .,$,-%+/*! +,$*+3%+! 0),! #%! ;,9! 0),! ,-9! $*?*! (*3*! ,.! #%!
-%#B%$/>.9!).!3*.!3,!T/*-9!-,!$*.B/,+(,!,.!).%!%$(/B/3%3!3,#!@*?5+,!$)%.3*!D-(,!
#%!)(/#/L%!&%+%!3,&*-/(%+!-)!$*.;/%.L%!,.!,#!1%#B%3*+8!=*-!$+,<,.(,-!-*.!*;+,.3%!
%4+%3%5#,! %! T/*-9! &*+! #%! *5+%! -%.(/;/$%3*+%! 3,#! "-&'+/()! WA*8! V\UVYZK! <! #*-!
-%$+/;/$/*-!,-&/+/()%#,-!3,!$%3%!$+,<,.(,9!$*.B,+(/3*!,.!-%$,+3*(,!&%+%!T/*-9!-*.!
%$,&(%5#,-! &*+! ,-(%+! -%.(/;/$%3*-! &*+! ,#! "-&'+/()! 1%.(*! WV! G8! QU\Z8! =%!
-%.(/;/$%$/>.!,N&,+/?,.(%#!+,0)/,+,!#%!%<)3%!3,#!"-&'+/()!&%+%!##,B%+#%!%!$%5*8!"-!
/?&*-/5#,! ).%! B/$(*+/%! -*5+,! #*-! ,.,?/4*-! 3,#! $+/-(/%.*! -/.! 1)! +,$)+-*! WfC8!
\UVYZ8!"#!&*3,+!$%&%$/(%3*+!&%+%!-,+!-%.(*!?*+%!,.!$%3%!$+,<,.(,!WA*8!RU[K!fC8!
\UVYZ8!=%! B/3%! 3,! -%.(/;/$%$/>.! $*.-/-(,! ,.!?%./;,-(%+! ).! $%+C$(,+! 3/B/.*9! 0),!
->#*! ,-! &*-/5#,! &%+%! 0)/D.! ,-(%! -)H,(*! %#! "-&'+/()! 1%.(*! WfC8! \UQQPQXZ8! =%!
-%.(/;/$%$/>.! ;/.%#! -,+C! &*-/5#,! &*+! #%! %$$/>.! 3,#! "-&'+/()8! i)/,.! +,-)$/(>! %!
F+/-(*!3,!,.(+,!#*-!?),+(*-9!%$()%+C!,.!,#!?/-?*!-,.(/3*!&%+%!#%!+,-)++,$$/>.!<!
4#*+/;/$%$/>.!3,!0)/,.,-!-*.!-)<*-!WA*8!RUVVZ8!=%!+,-)++,$$/>.!3,!F+/-(*!,-!).%!
*5+%!3,!#%!*?./&*(,.$/%!3,#!1,+!T/B/.*!,.!#%-!(+,-!G,+-*.%-U!"#!G%3+,9!-)H,(*!3,!
#%! *+%$/>.! ,.! A*?8! RUVV9! #,B%.(>! %! -)! d/H*! WA*8! YU[K! fC8! VUVK! ";8! VUQ^Z9!
@%$/D.3*#*! ?,3/%.(,! ,#! &*3,+! 3,#! "-&'+/()K! &*+! (%.(*9! #%-! (+,-! G,-*.%-!
/.(,+B/./,+*.! ,.! #%! +,-)++,$$/>.! 3,! #%! @)?%./3%3! 3,#! 1%#B%3*+9! #,B%.(%.3*! %!
b,-O-9!<%!0),!,#!d/H*!(,.'%!&*3,+!<!%$()%+'%!(%?5/D.!,.!,##*!Wb.8!V^UV]9!VRZ8!"#!
"-&'+/()!1%.(*!+,-/3,!,.!,#!$+,<,.(,!WA*8!RUVVZ!$%&%$/(%.3*!%!$%3%!-%#B*!&%+%!-,+!
(%?5/D.!-%.(*!,.!).!?).3*!$*++)&(*!<!&,$%?/.*-*8!G*+!(%.(*9!.*!,-!&*-/5#,!).%!
B/3%!-%.(%! -/.!,#!&*3,+!3,#!"-&'+/()8!=*-!,-;),+L*-!3,#!$+/-(/%.*!,.!&+*$)+%+! #%!
-%.(/3%3! &*+! -)-! &+*&/*-! ?,3/*-! -,+C! ).! ;+%$%-*! Wh%$8! [UYZ8! =%! &#,./()3! 3,#!
"-&'+/()!1%.(*!,-!.,$,-%+/%!<!->#*!-,!$*.-/4),!$*.!).%!B/3%! +,.3/3%!%!J#! WfC8!
\UVYZ8!=%! #/?&/,L%! ,.! -%.(/3%3! <! $*?)./>.! -,! %#$%.L%!?,3/%.(,! #%! $*.;,-/>.9!
$%3%!B,L!0),!-,!&+*3)$,!).%!$%'3%!,-&/+/()%#!WV!b.8!VU_Z8!!
!
! 6!#%!B/-(%!3,!,-(*!-,!,.(/,.3,!#%!-/()%$/>.!3,!#%!/4#,-/%!,.!1%+3/-9!->#*!).%-!
&*$%-! &,+-*.%-! ,-(%5%.! ,.!).%! $*++,$(%! +,#%$/>.! $*.! ,#!"-&'+/()!<! %.3%5%.! ,.!
-%.(/3%38! =%! &#,./()3! 3,#! "-&'+/()! 3,?%.3%! (+,-! $*.3/$/*.,-! &*+! &%+(,! 3,#!
$+,<,.(,U!>*&$%&*,-+#,"-!&A!W";8![UX^Z!0),!-,!&+*3)$,!$)%.3*!@%<!&,$%3*!*$)#(*!
-/.!$*.;,-%+K!>*&$"7"2"-!&A!WV!M-8!\UV_Z9!0),!-,!&+*3)$,!$)%.3*!-,!+,-/-(,!%!-)!
3/+,$$/>.!<!B*#).(%3K!>"*4"-$)*$)!$M#79-+,(A!WfC8!\UVYZ9!0),!-,!$*.-/4),!,.!).%!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q[_!
!

+,.3/$/>.!&#,.%!%!-)!$*.(+*#8!1>#*!%#4).*-!,.!1%+3/-!,-(%5%.!,.!,-(%!3/?,.-/>.!
,-&/+/()%#!<!&*+!(%.(*!#%!-%.(/3%3!&+C$(/$%9!$*(/3/%.%9!,.!,#!&*3,+!3,#!"-&'+/()!#*-!
@%5'%! &+,-,+B%3*! 3,! #%! $*.(%?/.%$/>.! 3,#! ?).3*8! "#! 1,2*+! 3/$,! 3,! ,##*-!
>,3#>"&/-58?5#1% @,&N*% ,*@8?(% ,*1% .,?68#(0E% 8C&#% "<L#8#% ,#*5#1E! >'()$ "*4"-1*$
%&*<+2&$ )*$ =)#,+4(-"#$ 6!"*%"#3$ 7&-'()$ #&*$ 4+2*"#A8! "-(%! &+*?,-%! 3,5,! -,+!
$*.-/3,+%3%! (%.(*! &%+%! ,#! &+,-,.(,! $*?*! &%+%! #%! ,(,+./3%38! F+/-(*! %3B/,+(,! 3,!
H)/$/*!-*5+,! #%! /4#,-/%!%!$%)-%!3,!-)!&,$%3*9!,-(*! (/,.,!0),!B,+!$*.!0)/,.,-!-,!
@%5'%.!$*.(%?/.%3*9!&,+*!@%$,!).%!&+*?,-%!3,!$*?)./>.!&#,.%!$*.!0)/,.,-!.*!
@%.!$*.(%?/.%3*!-)-!B,-(/3)+%-8!a*!,-!&*-/5#,!).%!+,#%$/>.!3,!$*?)./>.!$*.!,#!
1%.(*9!-/.*!,-!,.!-%.(/3%3!WV!G8!VUVYZ8!S(+%!%3B,+(,.$/%!-*#,?.,!,.! #%!G%#%5+%!
-*5+,! #%!-%.(/3%3!,.!#%!B/3%!$+/-(/%.%! #%!,N&+,-%!,#!,-$+/(*+!3,! #%!"&'-(*#%!%! #*-!
d,5+,*-U! >5)2(+4$ !"$ 7"G$ %&*$ ,&4&#$ 0$ !"$ #"*,+4"43$ #+*$ !"$ %("!$ *"4+)$ =)-1$ "!$
5)V&-A$Wd,8!VQUV[Z8!=%!B/3%!3,!;,!3/-$)++,!&*+!-,.3%-!-%.(%-8!"#!$+,<,.(,!3,5,!
&,+-/-(/+!,.! #%!-%.(/;/$%$/>.!@%$/,.3*!3,!,##%!).!*5H,(/B*!&+/*+/(%+/*! W:/#8!QUVQZ8!
"#! $%+C$(,+! -%.(*! ,-! ).%! &*-,-/>.! /.3/B/3)%#! ,.! #%! 0),! 3,5,! &+*4+,-%+-,! 3'%! %!
3'%9!$*?*!+,-)#(%3*!3,!#%!*5,3/,.$/%!%!#%!G%#%5+%!<!3,#!-,4)/?/,.(*!;/,#!%!F+/-(*!
W7(8! VVUQ_K! b.8! VXUV\K! ";8! [UQ^K! :/#8! QU\Z8! =%! $*.-,$),.$/%! 3,! .*! B/B/+!
-%.(%?,.(,U!>*&$=)-1$"!$5)V&-A9!<%!0),!->#*!,#!#/?&/*!3,!$*+%L>.!=)-1$%#!1,2*+!
W7(8! \URZ8! a%3%! (/,.,! 0),! B,+! $*.! ).%! @/&*(D(/$%! &*-/$/>.! ,.! #%! 4#*+/%! 0),!
/?&/3%!%#!$+,<,.(,!=)-9!,.!,#!-,.(/3*!#/(,+%#!3,!#%!&%#%5+%9!%#!1,2*+8!".!#%!4#*+/%!
#%! /4#,-/%!;*+?%!).%!)./3%3!$*+&*+%(/B%9!$*?*!,-&*-%!3,#!F*+3,+*9!<!(*3*-!#*-!
+,3/?/3*-!,-(%+C.!3,#%.(,!3,!J#8!b)%.!%;/+?%!0),!>!)$=)-)<&#A!WV!b.8!XUQZ8$c)-$
"!$5)V&-9!3,5,!,.(,.3,+-,!$*?*!-/.>./?*!3,!$*?)./>.! '.(/?%!<!&,+-*.%#!$*.!
T/*-8! i)/,.! .*! B/B,! ).%! B/3%! 3,! -,&%+%$/>.! 3,#! &,$%3*9! .*! &),3,! 4*L%+! 3,#!
;%B*+! <! 3,#! (+%(*! '.(/?*! $*.! T/*-8! i)/,.! @%! +,$/5/3*! B/3%! .),B%! (/,.,! ).%!
3/-&*-/$/>.!/.@,+,.(,!%!,-%!B/3%9!,.!$*.(+%!3,#!&,$%3*8!i)/,.!&+%$(/$%!,#!&,$%3*9!
#*!$*.(+%+/*!%!#%!-%.(/3%39!?%./;/,-(%!.*!@%5,+!$*.*$/3*!%!T/*-9!./!@%5,+#,!=+#,&!
$*.!?/+%3%!3,!;,!&%+%!-%#B%$/>.!WV!b.8!VUYK!XUYP_Z8!=%!$*?)./>.!$*(/3/%.%!3,!#*-!
$+,<,.(,-! $*.! ,#! 1,2*+! &),3,! ##,B%+-,! %! $%5*! ,.! ,#! $%?/.*! 3,! #%! -%.(/3%39!
+,&+,-,.(%3*!%0)'!&*+!#*-!=)#,+4&#$6!"*%&#9!-'?5*#*!3,!&)+,L%!?*+%#8!!=*-!0),!
%.3,.!$*.!F+/-(*!,.!$*?)./>.!%0)'!,.!#%!(/,++%9!3)+%.(,!-)!&,+,4+/.%$/>.!-,+C.!
&+*<,$(%3*-!%!).%!&,+;,$(%!$*?)./>.!,.!#%!,(,+./3%3!$*.!J#8!=%!B/3%!-%.(%!0),!
,-(%5%! ##,B%.3*!,#! +,?%.,.(,! ;/,#! 3,! #%! /4#,-/%! ,.!1%+3/-9! -,4)/+'%! ,.! ,#! ;)()+*!
&+>N/?*!<!,-$%(*#>4/$*8!!
!
! =%!+%L>.!3,!).%!$*?)./>.!<!$*?&%2,+/-?*!3,#!1,2*+!,-(C!,.!0),!"<L#8#$
,#*5#1E$>#&*$4+2*&#A8!T,5,!,.(,.3,+-,!5/,.!0),!.*!-,!(+%(%!3,!3/4./3%3!%5-*#)(%!
0),!$*++,-&*.3,!->#*!%!T/*-!<!F+/-(*!W[UVVK!\U_ZK!.%3/,!?C-!0),!T/*-!,-!3/4.*9!
#*-! @*?5+,-9! %O.! #*-! $+,<,.(,-! -*?*-! /.3/4.*-! 3,! $%?/.%+! ,.! #%! $*?&%2'%! <!
4*L%+!3,!#%!$*?)./>.!$*.!J#8!1,!(+%(%!3,!#%!3/4./3%3!+,#%(/B%!0),!$*++,-&*.3,!%!
(*3*!%0),#!0),!,-!-%.(*!,.!F+/-(*!W$;8!=$8!Q^UX\K!";8![UVK!:/#8!VUQ]K!F*#8!VUV^K!V!
M-8! QUVQK! Q! M-8! VU\Z8! "#! $+,<,.(,! ,-! 3/4.*! 3,! %.3%+! $*.!F+/-(*! &*+0),! F+/-(*!



Q\^!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!
?/-?*!#*!@%!@,$@*!3/4.*!,.!J#8!"-!,.!F+/-(*!0),!$%3%!$+/-(/%.*!,-!%$,&(*!&%+%!
$*.!T/*-!W";8!VUYZ8!
!
"N><@89:2)P)N45=>?@?)CDEZGHI;)
)
Z;) 0<) M7>) R>289>4>) ?>4L) R>?3965) 6>) R>?39674@?) K<@28@?W) P) 25) K544@4X) ?7)
25=K4>)6><)<9K45)6>)<@)R96@.)P)852V>?@4X)?7)25=K4>)6><@23>)6>)=9)#@64>.)P)
6><@23>)6>)?7?)L2B><>?;)
)
;I%%%1#6'(1%%8?C&'0Q%>,3#M".,#(&"#%,*1%#;@"&#-8#0%.,?68#(0%6"#$%%%8?*%@/$%%
"#!!!!0),!B,.L%9!!!!!!%-'!!!!!!!!!!!-,+C!B,-(/3*!!!!!!!$*.!!!!!B,-(/3*-!!!!!!!5#%.$*-K!!!!<!!!!3,!./.4O.!?*3*!
,*L".,#-7'%&8$%8<18@"%"?*&8?(%,*6%&/(0%M#-M.8?%&/(0%D'/(0%6"#$%8;@8.8+/-5'%&8$%%
!!!!5*++%+D!!!!!!!!,#!!!!!!.*?5+,!!!!3,!D#!!!!!!!!3,#!!!!!!!!!!!!#/5+*!!!!!3,!#%!!!!B/3%!!!!!!<!!!!!!!!!$*.;,-%+D!!!!!!!!,#!
8<18@"%"?*&8?(%,*1'->#81%&8?(%R"&38-0%@8?%6"#$%,*1'->#81%&'(1%"*++,-.'1%%
!.*?5+,!!!!!!3,!D#!!!!!!!!3,#%.(,!!!!!!3,#!!!!!!!!G%3+,!!!!3,!?'!!!!!!<!!!!!!!3,#%.(,!!!!3,!#*-!!!C.4,#,-!
"?*&8?(F%
!!3,!J#8!

!
a*(%-!-*5+,!,#!(,N(*!4+/,4*8!
!
F+'(/$%!(,N()%#8!=,$()+%-!%#(,+.%(/B%-8!
!
V!8?C&'0E%"#99!%(,-(/4)%3%!,.!!m9!69!F9!V^^Y9!QXQ_9!QX[[9!QX\V9!/(0+9!4/49!(9!B4&@9@9!$*&-%9!5*9!
%+?9!,(@9!G+/?%-/*8!
!
8?S&80E%$*?*!-,!#,,!,.!!Q9!Q^\9!Q^_9!VYVV9!VR[V9!VR\[9!Q^\X9!P0G!nG9!^[Yo9!6.3+D-8!
!
"?*&8-0E%R!9!#,$()+%!,.!Q^\^8!
!
=%-! &+*?,-%-! -,! /.(+*3)$,.! $*?*! ,.! #*-! $%-*-! %.(,+/*+,-! $*.! 8;9! $%-*! .*?/.%(/B*!
?%-$)#/.*! -/.4)#%+! 3,#! %+('$)#*! 3,(,+?/.%3*9! )!K! 1#6'(19! $%-*! .*?/.%(/B*! ?%-$)#/.*!
-/.4)#%+!$*.!,#!&%+(/$/&/*!&+,-,.(,!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!1#-6"'9!'()$=)*G"K!8?C&'09!
%3B,+5/*!3,!?*3*9$"#99!>,3#M".,#(&"#9!(,+$,+%!&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!;)()+*!3,!/.3/$%(/B*!
,.! B*L!?,3/%! 3,#! B,+5*!>,3#M"-..'9! )%."-$ "!-)4)4&-3$ 7&*)-9! ,.! B*L!?,3/%! =)#,+-#)9!
%0)'! $*?*! -,+C! B,-(/3*9!,*19! &+,&*-/$/>.! 3,! 3%(/B*9!%&*K% #;@"&#-8#09! $%-*!3%(/B*! .,)(+*!
&#)+%#! 3,#! -)-(%.(/B*! 0),! 3,.*(%9! =)#,+4&#K! .,?68#(09! $%-*! 3%(/B*! .,)(+*! &#)+%#! 3,#!
%3H,(/B*9!6!"*%&#K!6"#$9!$*.H).$/>.!0K!8?*%@/$9!.,4%$/>.!,.;C(/$%!$*.!#*-!3*-!%3B,+5/*-!3,!
.,4%$/>.!0),!,0)/B%#,!%!4)$*+*2Q*$<&4&3$;"<1#K!,*L".,#-7'9!&+/?,+%!&,+-*.%!-/.4)#%+!
3,#!;)()+*!3,!/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!,*L".,#-G'E%6&--"-3$'(+,"-3$#)%"-9!%0)'!
$*?*!6&--"-RK!&8$9!$%-*!%$)-%(/B*!.,)(+*!-/.4)#%+!3,#!%+('$)#*!3,(,+?/.%3*9!)!K!8<18@"E%
$%-*!%$)-%(/B*!.,)(+*!-/.4)#%+!3,#!-)-(%.(/B*9!*&<6-)K!"?*&8?(E%$%-*!4,./(/B*!?%-$)#/.*!
-/.4)#%+! 3,#! &+*.*?5+,! &,+-*.%#9! 4)$ R!K! ,*69! &+,&*-/$/>.! 3,! 4,./(/B*9! 4)K! &/(0E% $%-*!
4,./(/B*!;,?,./.*!-/.4)#%+!3,#!%+('$)#*9!!"9!,.!$%-(,##%.*!?%-$)#/.*!%#!-,+!%+('$)#*!3,!).!
.*?5+,! ?%-$)#/.*9! )!K! &*+! (%.(*! ,.! ,-&%2*#9! 4)!K! M#-M.8?9! $%-*! 4,./(/B*! ;,?,./.*!
-/.4)#%+!3,#!-)-(%.(/B*9!!+6-&9!(%?5/D.!-&!!&9!,.!%(,.$/>.!%#!;*+?%(*!@%5/()%#K!&/(09!$%-*!
4,./(/B*! ;,?,./.*! -/.4)#%+! 3,#! %+('$)#*! 3,(,+?/.%3*9! 4)$ !"K! D'/(09! $%-*! 4,./(/B*!



!!!!!!!!! F6AM61!6!16ATE19!:E=6T"=:E6!`!=6STEF"6! Q\V!
!

;,?,./.*! -/.4)#%+! 3,#! -)-(%.(/B*9! =+4"K! 6"#$E% $*.H).$/>.9! 0K! 8;@8.8+/-5'9! &+/?,+%!
&,+-*.%!-/.4)#%+!3,#!;)()+*!3,!/.3/$%(/B*!,.!B*L!%$(/B%!3,#!B,+5*!8;@8.8+,-'9!%&*B)#"-3$
%0)'! $*?*! %&*B)#"-R9! #/(,+%#?,.(,! (/,.,! #%! +%'L! 3,! #%! &%#%5+%! ,-&%2*#%!.&<&!&2"-9! #%!
/3,%9! &*+! (%.(*9! ,-! $*.-/3,+%+! $*?*! 0),! $)?&#,! #%-! .*+?%-! ,-(%5#,$/3%-K! &8$9! $%-*!
%$)-%(/B*! .,)(+*! -/.4)#%+! 3,#! %+('$)#*! 3,(,+?/.%3*9! !&9! ,.! $%-(,##%.*9! )!K! 8<18@"9! 3,!
.),B*! ,#! -)-(%.(/B*! *&<6-)K! -,4)/3*! 3,!"?*&8?(9! $%-*! 4,./(/B*! ?%-$)#/.*! &#)+%#9! 3,#!
&+*.*?5+,!&,+-*.%#9!4)$R!K!,*1'->#819!%3B,+5/*!3,!#)4%+9!4)!"*,)K!+,%#?,.(,!#%!,N&+,-/>.!
,-!).%! #*$)$/>.!&+,&*-/$/*.%#9!<%!0),!,0)/B%#,!%!)*$7-)#)*%+"$4)3$"$ !"$=+#,"$4)K%&8?(9!
$%-*! 4,./(/B*! ?%-$)#/.*! -/.4)#%+! 3,#! %+('$)#*! 3,(,+?/.%3*9!4)$ R!Z$ 0),! $*++,-&*.3,! %%
R"&38-09! $%-*!4,./(/B*!?%-$)#/.*!-/.4)#%+!3,#!.*?5+,!7"4-)9! ,.!,-(,!$%-*!.*?5+,!3,!
T/*-9! &+/?,+%! G,+-*.%! 3,! #%! M+/./3%3K! % @8?9! $%-*! 4,./(/B*! -/.4)#%+! 3,#! &+*.*?5+,!
&,+-*.%#9!4)$<9K!6"#$9!$*.H).$/>.9!0K!%,*1'->#819!.),B%?,.(,!,#!?/-?*!%3B,+5/*9!4)!"*,)K%
&'(19! $%-*! 4,./(/B*! ?%-$)#/.*! &#)+%#! 3,#! %+('$)#*! 3,(,+?/.%3*9! !&#K! "*++,-.'1E% $%-*!
4,./(/B*!?%-$)#/.*!&#)+%#!3,#!-)-(%.(/B*9!1*2)!)#8!

!
! ;I%1#6'(1%%8?C&'0F%"#!1,2*+!@%$,!).%!&+*?,-%!(+/&#,!*! (+,-!&+*?,-%-9!%!
#*-!B,.$,3*+,-8!`%!-,!@%!$*.-/3,+%3*!+,/(,+%3%?,.(,!0),!,#! (D+?/.*!=)*%)4&-9!
,-! ).! $%#/;/$%(/B*!0),!3,-/4.%! %#! $+,<,.(,! 0),! %#$%.L%! #%! B/$(*+/%! &*+! #%! ;,! ,.!
F+/-(*! WV! b.8! \U[Z8! =*-! 0),! -*.! &,+-,B,+%.(,-! ,.! ,#! 1,2*+9! 0),! #*-! $*.3)$,!
(+/).;%#?,.(,!,.!B/$(*+/%!,.!J#!WQ!F*8!QUV[Z9!-*.!%0),##*-!0),!(/,.,.!&*3,+!,.!-)!
B/3%!&%+%!##,B%+!%!$%5*!#%!?/-/>.!3,#!(,-(/?*./*!<!#%!,N&,+/,.$/%!3,!#%!-%.(/3%39!
$)<*!&*3,+!,-(C!,.!b,-O-!W:/#8![UVXZ8!=*-!B,.$,3*+,-!-*.!#*-!B/$(*+/*-*-!0),!-,!
@%.!;*+(%#,$/3*!,.!,#!&*3,+!3,!T/*-!<!-,!@%.!B,-(/3*!$*.!#%-!%+?%-!0),!J#!3%!%#!
$+/-(/%.*!&%+%!&*3,+! +,-/-(/+! #%-! %-,$@%.L%-!3,#!?%#/4.*! W";8! YUV^PVVZ8!1*.! #*-!
0),!.*!@%.!$*.(+/-(%3*!./! +,-/-(/3*!%#!"-&'+/()!<!0),9! %.3%.3*!,.!J#9! ,-!3,$/+9!
5%H*!-)!3/+,$$/>.!<!$*.3)$$/>.!%#$%.L%.!#%!B/$(*+/%!-*5+,!#%!$%+.,!<!,#!?).3*!<!
B/B,.!#%!,N&,+/,.$/%!3,!#%!-%.(/3%3!$*.!,#!1,2*+!WfC8!\UVYZ8!!
!
! =%! &+/?,+%! &+*?,-%! $*.-/-(,! ,.! *(*+4%+#,! ,#! -,+! >,3#M".,#(&"#% ,*1%
#;@"&#-8#0% .,?68#(0E% >=)#,+4&$ 4)$ =)#,+4(-"#$ 6!"*%"#A8! "#! B,+5*! /.3/$%! &*.,+!
-*5+,!%#4)/,.!).!B,-(/3*9!*!B,-(/+#,!3,!).%!+*&%9!3%.3*!%!,.(,.3,+!0),!#*!$)5+,!
&#,.%?,.(,!<!0),!#*!0),!-,!B,!3,!D#!,-!?%<*+/(%+/%?,.(,!,#!B,-(/3*!0),!##,B%8!1,!
+,;/,+,! %#! B,-(/3*! 4#*+/*-*! 0),! $*++,-&*.3,! %#!?).3*! B,./3,+*8!"-! /.(,+,-%.(,!
.*(%+! ,#! $%?5/*! 3,! -,.(/3*! ,.! ,#!?,.-%H,! 3,! #%! $%+(%8! G+/?,+%?,.(,! ,#! 1,2*+!
%3B/,+(,! 3,! #%! &+,-,.$/%! 3,! ).*-! &*$*-! 0),! .*! @%.! ,.-)$/%3*! -)-! B,-(/3*-!
5#%.$*-9! <! 0),! %.3%+C.! $*.! J#9! &*+0),! -*.! 3/4.*-! WB8! [Z8! 6@*+%! 3/+/4,! #%!
%(,.$/>.! %! ).! B,-(/3*! 3,;/./(/B*! $*.! 0),! -,+C.! B,-(/3*-! #*-! B,.$,3*+,-8! "-! ,#!
B,-(/3*! 4#*+/*-*! 0),! #%! /4#,-/%! +,$/5/+C! $)%.3*! ,-(D! ,.! #%! &+,-,.$/%! 3,#! 1,2*+!
WV_URZ8!T,!,-(*!@%5#>!,#!%&>-(*#!G%5#*U!>J-+#,&$"</$"$!"$+2!)#+"3$0$#)$)*,-)2/$"$
#9$<+#<&$7&-$)!!"3$7"-"$#"*,+B+%"-!"3$."6+R*4&!"$7(-+B+%"4&$)*$)!$!"="<+)*,&$4)!$
"2("$7&-$ !"$ 7"!"6-"3$ "$ B+*$ 4)$ 7-)#)*,1-#)!"$ "$ #9$<+#<&3$ (*"$ +2!)#+"$ 2!&-+&#"3$
'()$*&$,(=+)#)$<"*%."$*+$"--(2"$*+$%&#"$#)<);"*,)3$#+*&$'()$B()#)$#"*,"$0$#+*$
<"*%."A!W";8!\UQ\PQ]Z8!".!#%!4#*+/;/$%$/>.!#%!-%.(/3%3!3,;/./(/B%!0),!.).$%!-,+C!
$*.(%?/.%3%!$*.!,#!&,$%3*!&*+0),!D-(,!@%5+C!-/3*!-,&%+%3*!3,;/./(/B%?,.(,!3,#!



Q\Q!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6GSF6=EG1E1!EEE!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

$+,<,.(,8!=%!,N@*+(%$/>.! %! #%! -%.(/3%3!<!,#! ##%?%?/,.(*! %#! $*?&+*?/-*!3,!.*!
$*.(%?/.%+-,! <%! .*! -,+C! .,$,-%+/*! &*+0),! .*! @%5+C! &+,-,.$/%! 3,! &,$%3*!
,.(*.$,-8!=%-!B,-(/3)+%-!5#%.$%-!@%5#%.! (%?5/D.!3,! +*&%H,!3,! ;/,-(%! W"$8!_URZ8!
=*-! B,-(/3*-! 5#%.$*-! -*.! ,#! +*&%H,! 3,! B/$(*+/%! 0),! #*-! $+,<,.(,-! (,.3+C.!
&,+&,()%?,.(,! W]UV[K! V_UV[Z8! G,+*9! %3,?C-9! ,#! 5#%.$*! ,-! (%?5/D.! ,#! $*#*+! 3,#!
B,-(/3*!-%$,+3*(%#8!=*-!-%$,+3*(,-!,.!,#!6.(/4)*!M,-(%?,.(*!-,!B,-('%.!3,!#/.*!
5#%.$*!&%+%!,#!,H,+$/$/*!3,!#%-!#%5*+,-!,.!,#!-%.()%+/*8!"#!T+8!=%$),B%!/.$#)<,!,.!
-)!$*?,.(%+/*!%!6&*$%#/&-/-!).%!$/(%!3,#!H)3'*!7%/?>./3,-!-*5+,!#*-!-%$,+3*(,-!
,.!#%!0),!-,!#,,U!
!
! >MI"<+*"6"*$"$ !&#$#"%)-4&,)#$-)#7)%,&$"$#(#$2)*)"!&29"#$0$4)B)%,&#$4)$
%("!'(+)-$ %!"#)Z$ %("!'(+)-$ #"%)-4&,)$ )*$ %(0"$ 2)*)"!&29"$ #)$ ."!!"#)$ "!2&$
4)B)%,(&#&$)-"$=)#,+4&$0$%(6+)-,&$4)$*)2-&3$0$)%."4&$4)!$,-+6(*"!Z$7)-&$,&4&$)!$
'()$)-"$."!!"4&$7)-B)%,&$0$-)%,&$)-"$=)#,+4&$4)$6!"*%&3$0$)*,-"6"$"$,&<"-$7"-,)$
)*$)!$<+*+#,)-+&$%&*$#(#$.)-<"*&#$!&#$#"%)-4&,)#Aj8$
!
! =%!&+*?,-%!(/,.,!0),!B,+!$*.!).%!B/3%!4#*+/*-%!,.!%5-*#)(%!-%.(/3%3!<!,.!
&#,.%!$*?)./>.!$*.!,#!1,2*+!,.!,#!4#*+/*-*!+,/.*!,(,+.*!3,!T/*-8!1*5+,!,-(*!-,!
$*.-/3,+%+C!?C-!3,(,./3%?,.(,!,.!,#!$*?,.(%+/*!%!#*-!3*-!O#(/?*-!$%&'()#*-!3,#!
#/5+*8!
!
! =%!-,4).3%!&+*?,-%!*!#%!-,4).3%!&%+(,!3,!#%!&+*?,-%!,N&+,-%!#%!%5-*#)(%!
-,4)+/3%3! ,.! $)%.(*! %! -%#B%$/>.! ,(,+.%U! 6"#$% 8?*% @/$% ,*L".,#-7'% &8$% 8<18@"%
"?*&8?(%,*6%&/(0%M#-M.8?%&/(0%D'/(0%!>0$*&$6&--"-R$#($*&<6-)$4)!$ !+6-&$4)$ !"$
=+4"A8!=%!%;/+?%$/>.!,-!?)<!,.;C(/$%9!<%!0),!,.!,#!(,N(*!4+/,4*!#%!.,4%$/>.!-,!
,-(%5#,$,! ?,3/%.(,! #%! &+,-,.$/%! 3,#! %3B,+5/*! 3,! .,4%$/>.% 8?*E! <! #%! &%+('$)#%!
.,4%(/B%! @/$E! 0),! ,0)/B%#,! %! 4)$ *+*2Q*$ <&4&3$ *(*%"$ ;"<1#9! )*$ "6#&!(,&9! ,-!
3,$/+9! ,#! 1,2*+! H%?C-! 5*++%+C! -)! .*?5+,! 3,#! #/5+*! 3,! #%! B/3%8! =%! ,N&+,-/>.!
M#-M.8?% &/(0% D'/(0E% !+6-&$ 4)$ !"$ =+4"9! %&%+,$,! B%+/%-! B,$,-! ,.! ,#! 6.(/4)*!
M,-(%?,.(*9! +,;/+/D.3*-,! %#! $,.-*!0),! $*++,-&*.3'%!%#!&),5#*!3,! E-+%,#9! (/()#%+!
3,!#%-!5,.3/$/*.,-!3,!T/*-!W"N8!XQUXQZ8!M%?5/D.!%&%+,$,!,.!,#!?/-?*!,.(*+.*9!
&%+%!+,;,+/+-,!,.!;*+?%!?,(%;>+/$%!%!).!#/5+*9!0),!,-(C!,.!#%!&+,-,.$/%!3,!T/*-9!
,.!,#!$)%#!,-(C.!,-$+/(*-! #*-!.*?5+,-!3,! #*-! H)-(*-!W1%#8!Y_UQRZ8!"+%!,#! +,4/-(+*!
0),!3%5%!*&$/>.!&%+%!&%+(/$/&%+!,.!#%-!5,.3/$/*.,-!?,-/C./$%-!&%+%!,#!&),5#*!3,!
T/*-!WE-8![UXZ8!".!,#!a),B*!M,-(%?,.(*!,#!$*.$,&(*!3,!M#-M.8?%&/(0%D'/(0E%!+6-&$
4)$ !"$=+4"3$ (/,.,!0),!B,+9!-/?5>#/$%?,.(,!$*.!,#!+,4/-(+*!3,!0)/,.,-9!@%5/,.3*!
$+,'3*! ,.!F+/-(*! -*.! ,(,+.%?,.(,! -%#B*-! W:/#8! [UXK!6&8! XU\K! VXURK! V]URK! Q^UV\K!
QVUQ]Z8!G*+! (%.(*9!,.!,#!$*.(,N(*!3,#!&%-%H,! -,! (+%(%!3,!0)/,.,-!,+%.! +,%#?,.(,!
-%#B*-9!<!.*!3,!0)/,.,-!(,.'%.!).%!?,+%!%&%+/,.$/%!3,!&/,3%3K!.*!,-!,#!+,4/-(+*!
3,!#*-!&+*;,-%.(,-9!-/.*!3,!#*-!+,4,.,+%3*-K!.*!,-!,#!&%3+>.!3,!#*-!$*.B,.$/3*-9!
-/.*!3,! #*-!$*.B,+(/3*-!%!F+/-(*8!"#!1,2*+!%;/+?%!%0)'!0),!,.!./.4O.!?*3*!,#!

!
_!:8!=%$),B%8!*8$89!&C48!XY^!-!
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0),! ,-! B,+3%3,+%?,.(,! -%#B*! &,+3,+C! ,-%! $*.3/$/>.8! "-! ).%! $*.;/+?%$/>.!
,.;C(/$%!.*!3,!#%!&*-/5/#/3%3!3,!&,+3,+!#%!-%#B%$/>.9!-/.*!3,!#%!$,+(,L%!3,;/./(/B%!
3,!#%!?/-?%8!
!
! 6#4).%-! B,$,-9! -/.! $*.-/3,+%+! ,#! +,-(*! 3,! #%! B,+3%3! 5'5#/$%! -*5+,! #%!
-,4)+/3%3! 3,! -%#B%$/>.9! -,! (*?%! ,#! (,N(*! &%+%! ,N&+,-%+! #%! &*-/5/#/3%3! 3,! #%!
&D+3/3%!3,!-%#B%$/>.8!"-!.,$,-%+/*!+,$*+3%+!0),!#%!j/5#/%!,.-,2%!#%!-,4)+/3%3!3,!
-%#B%$/>.!0),! -,! %#$%.L%!&*+! 4+%$/%9!?,3/%.(,! #%! ;,! W";8! QURP_Z8!d%<!).%!4+%.!
$%.(/3%3!3,!&%-%H,-!5'5#/$*-!0),!,.-,2%.!#%!-,4)+/3%3!3,!-%#B%$/>.!W$;8!b.8!XUVYK!
\UQ[K!YUX_K!V^UQ]9!QRK!Q!M/8!VUVQK!d,8!YU[PYK!]UQ\K!V!G8!VUXP\K!,($8Z8!=%!-%#B%$/>.!
3,!T/*-!,-!-,4)+%9!&,+;,$(%!<!3,;/./(/B%!&%+%!0)/,.,-!@%.!%$,&(%3*!%!F+/-(*!$*?*!
1%#B%3*+!O./$*9!-);/$/,.(,!<!&,+-*.%#8!".!,#!?*?,.(*!3,!$+,,+!;),+*.!-,##%3*-!
$*.! ,#! "-&'+/()! 1%.(*! @%-(%! ,#! ?*?,.(*! 3,! #%! +,3,.$/>.! 3,! ,-%! &*-,-/>.!
%30)/+/3%! W";8! VUVXZ9! ,-! 3,$/+9! ,#! "-&'+/()! 1%.(*! @%! /?&+,-*! -)! -,##*! ,.! $%3%!
$+,<,.(,! $*?*! &*-,-/>.! %30)/+/3%! 3,! T/*-9! 0),! .%3/,! &),3,! (*$%+! H%?C-8! =%!
%$$/>.!$*.(/.)%3%!3,#!"-&'+/()!1%.(*!&,+?/(,!%#!$+,<,.(,!&,+-,B,+%+!,.! #%!B/3%!
.),B%9!-,&%+%3*!3,!#%!$*++)&$/>.!3,#!?).3*!0),!.*!&),3,!%;,$(%+#%!WV!b.8!XUYZ8!
G*+! *(+*! #%3*9! #%! -%.4+,! %&#/$%3%! 3,! b,-)$+/-(*9! #/?&/%! %#! $+/-(/%.*! 3,! (*3*!
&,$%3*!WV!G8!VUQK!V!b.8!VU]K!QUVZ8!"#!?/./-(,+/*!3,!%5*4%3*!3,!b,-)$+/-(*!3,#%.(,!
3,#! G%3+,9! @%$,! +,%#/3%3! #%! 4%+%.('%! 3,! #%! ,(,+.%! -%#B%$/>.! &%+%! #*-! -)<*-8! =%!
3,(,+?/.%$/>.!3,!T/*-!,-!0),!./.4).*!3,!#*-!-%#B*-!-,!&/,+3%!H%?C-!Wb.8!YUX_Z9!
<9!&%+%!,##*9!,#!G%3+,!%$(O%!4%+%.(/L%.3*!0),!./.4).*!3,!#*-!-%#B*-!$%/4%!3,!#%!
4+%$/%! <! -,! &/,+3%9! $*?*! ,.-,2%! b)3%-U! >L$ "$ "'()!$ '()$ )#$ 7&4)-&#&$ 7"-"$
2("-4"-&#$ #+*$%"94"3$ 0$7-)#)*,"-&#$ #+*$<"*%."$4)!"*,)$4)$ #($2!&-+"$%&*$2-"*$
"!)2-9"A! Wb)38! Q[Z8! ! 6! (*3*! -%#B*! #,! @%.! -/3*! &,+3*.%3*-! -)-! &,$%3*-9! (%.(*!
&%-%3*-9! $*?*! &+,-,.(,-! <! ;)()+*-! WF*#8! VUVXZ9! 3,! (%#! ?%.,+%! 0),! #%!
+,-&*.-%5/#/3%3! &,.%#! &*+! ,#! &,$%3*! #,! @%! -/3*! $%.$,#%3%! ,.! +%L>.! 3,! #%! *5+%!
,N&/%(*+/%! <! -)-(/()(*+/%! 3,! b,-O-! WA*8! RUVZ8! =%! H)-(/;/$%$/>.! /.(+*3)$,! %! $%3%!
-%#B*!,.!).%!,-&,+%!3,!&%L!&,+;,$(%!$*.!T/*-!WA*8!\UVZ8!T,!%@'!0),!#*-!$+,<,.(,-!
0),!&/3/,+*.!%!T/*-!0),9!-/!,+%!&*-/5#,!;),-,.!,##*-!0)/(%3*-!3,#!#/5+*!3,!#%!B/3%9!
#,-!;),!.,4%3*K!(%#!,-!,#!$%-*!3,!7*/-D-!W"N8!XQUXQZ!<!(%?5/D.!,#!3,!G%5#*!WA*8!
_UXZ8!=%! -%#B%$/>.9! $*?*! ,#! .%$/?/,.(*! ;'-/$*9! ,-! ).! @,$@*! /++,B,+-/5#,8!".! ,#!
#/5+*! 3,! #%! B/3%! &,+?%.,$,+C.! ,(,+.%?,.(,! #*-! .*?5+,-! 3,! 0)/,.,-! @%.! -/3*!
-%#B*-!&*+!4+%$/%!?,3/%.(,!#%!;,8!=%!&+*?,-%!3,!b,-O-U!>*&$6&--"-R$#($*&<6-)$
4)!$!+6-&$4)$!"$=+4"A9!,-!).%!,B/3,.$/%!?C-!3,!#%!-,4)+/3%3!3,!-%#B%$/>.9!<%!0),!
T/*-! ?/-?*! -,! $*?&+*?,(,! %! 0),! H%?C-! 5*++%+C! ,#! .*?5+,! 3,! ).! -%#B*! 3,#!
+,4/-(+*!3,!#%!B/3%8!!
!
! "#! 1,2*+! &+*?,(,! ).%! (,+$,+%! 5,.3/$/>.U! 6"#$% 8;@8.8+/-5'% &8$% 8<18@"%
"?*&8?(%,*1'->#81%&8?(%R"&38-0%@8?%6"#$%,*1'->#81%&'(1%"*++,-.'1%"?*&8?(E%>0$
%&*B)#"-R$ #($ *&<6-)$ 4)!"*,)$ 4)$ <+$ S"4-)3$ 0$ 4)!"*,)$ 4)$ #(#$ 1*2)!)#A8!
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#%!4#*+/%!
(,+.%!WF*#8!VUVQZ8!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"(/?*#>4/$%?,.(,! $*.;,-%+! ,0)/B%#,! %! 4)%+-$ !"$ <+#<"$ %&#"Fk8! "##*-! #,!
&+*$#%?%.!1,2*+!<!J#!#*-!+,$*.*$,!$*?*!-)<*-8!"##*-!##%?%.!%!T/*-9!-)!G%3+,!<!
J#!#*-!+,$*.*$,!$*?*!-)-!@/H*-8!"-!#%!+,%#/3%3!3,!#%!-%#B%$/>.9!0),!$*.-/-(,9!.*!
->#*!,.!0),!,#!@*?5+,!%&*&G%"$%!T/*-9!-/.*!,.!0),!T/*-!%&*&G%"!%#!@*?5+,!WQ!
M/8! QUV_Z8! "#! 1,2*+! @%5'%! @,$@*! ,-%! ?/-?%! &+*?,-%! %! -)-! 3/-$'&)#*-U! >?$
%("!'(+)-"3$ 7()#3$ '()$ <)$ %&*B+)#)$ 4)!"*,)$ 4)$ !&#$ .&<6-)#3$ 0&$ ,"<6+R*$ !)$
%&*B)#"-R$4)!"*,)$4)$<+$S"4-)$'()$)#,1$)*$!&#$%+)!&#A!W7(8!V^UXQZ8!b,-O-!@%5#%!
3,! %&*B)#"-9! B,+5*! 0),! /.3/$%! ,(/?*#>4/$%?,.(,! 4)%+-$ !&$ <+#<&9! &),3,!
$*.-/3,+%+-,! $*?*! )#,"-$ 4)$ "%()-4&8! 1,! (+%(%! 3,! ?%./;,-(%+! ).! (,-(/?*./*!
,B/3,.(,! 3,! &#,.%! /3,.(/;/$%$/>.! $*.! F+/-(*! 3,#%.(,! 3,! #*-! @*?5+,-8! =%!
,B%.4,#/L%$/>.!.*!$*.-/-(,!,.!&+*$#%?%+!).!?,.-%H,!-*5+,!F+/-(*!<!-)!*5+%9!-/.*!
?)$@*!?C-9!$*.;,-%+#,!$*?*!-)!1,2*+!<!1%#B%3*+!%.(,!0)/,.,-!-*.!3,-(/.%(%+/*-!
3,#!?,.-%H,8!"-!,-(%+!&#,.%?,.(,!3,!%$),+3*!$*.!J#!,.!-,.(/3*!3,!/3,.(/;/$%$/>.!
&#,.%9! .*! ->#*! $*.! -)! ,.-,2%.L%9! -/.*! $*.! J#! ?/-?*! W:/#8! VUQVZ8! F*.;,-%+! %!
b,-O-! 3,#%.(,! 3,! #*-! @*?5+,-! ,.! /3,.(/;/$%$/>.! &#,.%! $*.! J#! &),3,! +,-)#(%+!
$*?&+*?,(/3*! @%-(%! #%! ?/-?%! B/3%8! G,+*9! b,-O-! &+*?,(,! $*.;,-%+! %! 0)/,.! #,!
$*.;/,-,! %! J#! 3,#%.(,! 3,! -)! G%3+,! $,#,-(/%#9! ,-! 3,$/+9! +,$*.*$,+#,! $*?*! -)<*!
3,#%.(,!3,!J#8!".!,#!3'%!3,#!(+/).;*!;/.%#!,.!-)!&+,-,.$/%9!b,-O-!+,$*.*$,+C!$*?*!
-)<*-! %! #*-! 0),! #,! @%.! $*.;,-%3*! ,.! ,#! 3'%! 3,! #%! &+),5%8! a%3/,! &*3+C! &%-%+!
3,-%&,+$/5/3*!&%+%!,#!1,2*+!3,!(*3*-!#*-!0),!#,!@%<%.!$*.;,-%3*!$*?*!-)!1,2*+!
3,#%.(,!3,! #%-!4,.(,-8!"#!1,2*+! $*.*$,! %! (*3*-! #*-!0),! -*.! -)<*-! Wb.8! V^UV[Z9!
&,+*!3,-$*.*$,!%!0)/,.,-!->#*!#,!$*.;/,-%.!$*.!&%#%5+%-!&,+*!,-(C.!#,H*-!3,!J#!
,.!$)%.(*!%!B/3%!W7(8!]UQXZ8!=%!$*.;/%.L%!0),!G%5#*!(,.'%!&%+%!##,B%+!%!$%5*!).!
?/./-(,+/*!3,!,B%.4,#/L%$/>.!+*3,%3*!3,!3/;/$)#(%3,-!<!$*.;#/$(*-!$*.(/.)*-!,+%!
,-(%!?/-?%8!1)!,-&,+%.L%!3,-$%.-%5%!,.!,#!@,$@*!3,!-,+!5/,.!$*.*$/3*!&*+!T/*-!
WQ! M/8! [URZ8! =*-! 0),! @%5'%.! ?%.(,./3*! ).%! $*.;,-/>.! 3,! ;,! $*.-,$),.(,9!
$*.;,-%.3*! %!F+/-(*! 3,#%.(,! 3,! #*-! @*?5+,-9! -,+'%.! $*.;,-%3*-! &*+!J#! 3,#%.(,!
3,#!G%3+,8!G,+*9!(%?5/D.!3,#%.(,!3,!#*-!C.4,#,-8!=*-!C.4,#,-!-%.(*-!-,!4*L%+*.!
B/,.3*! #%! -%#B%$/>.!3,! #*-!0),!%@*+%! -*.! +,$*.*$/3*-!$*?*!@/H*-!3,!T/*-!&*+!
F+/-(*! ?/-?*! W=$8! V\UV^Z8! T,#%.(,! 3,! #*-! C.4,#,-! -%.(*-9! ,-(*-! 0),! ;),+*.!
&,$%3*+,-9!-*.!3,$#%+%3*-!<!+,$*.*$/3*-!$*?*!%&(*-!&%+%!&%+(/$/&%+!3,!
,
!
! "-(,! +,$*.*$/?/,.(*! ,-(C! ,.! &+*;).3*! $*.(+%-(,! $*.! #*! 0),!*$)++/+C! $*.!
#*-!%-)0)*,)#$"7"-)*,)#9!*!$*.!#*-!?,+*P&+*;,-%.(,-9!0),!3/$,.!$*.*$,+!%!T/*-9!
&,+*! -)! 3,-(/.*! -,+C! 3,! ,(,+.%! $*.3,.%$/>.! %#! .*! -,+!-)%&*&%+4&#! &*+! .),-(+*!
1,2*+!$*?*!-)<*-!W7(8!]UQVPQXZ8!"#!.*?5+,!3,!#*-!(%#,-!.).$%!;/4)+>!,.!,#!#/5+*!
3,!#%!B/3%8!I.!,.$),.(+*!/.,#)3/5#,!-,!&+*3)$/+C!&%+%!(*3*-!#*-!0),!?,+%?,.(,!
)-%+*.! ,#! .*?5+,! 3,#! 1,2*+8! a*! -*.! &*$*-! #*-! 0),! ,-(%+C.! &+,-,.(,-! ,.! ,#!
,.$),.(+*9! -/.*!?)$@*-8! "-! ).! 4+)&*! .)?,+*-*! ,.! ).!?*?,.(*! &+,$/-*8! =*-!

!
V^!T,!3,!8;@809!!<+#<&3$<!.,-+'9!."6!"-8!
!
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?)$@*-!%0)'!-*.!#*-!?/-?*-!?)$@*-!3,#!$%?/.*!%.$@*!W7(8!]UVXZ8!"#!,.$),.(+*!
-,!&+*3)$/+C!,.!>"'()!$49"A8!1/.!3)3%!-,!(+%(%!3,!).%!+,;,+,.$/%!/?&#'$/(%!%#!3'%!
3,#! H)/$/*! ;/.%#9! ,.! 3*.3,! #*-! &,+3/3*-! $*?&%+,$,+C.! %.(,! ,#! b),L! -)&+,?*8!
G)3/,+%! (%?5/D.! +,;,+/+-,! %#!3'%!,.!0),!b,-O-! H)L4%+C!%! E-+%,#!<!%! #%-!.%$/*.,-!
&%+%!3,(,+?/.%+!0)/,.,-!-*.!#*-!0),!,.(+%+C.!%#!+,/.*!3,!T/*-!,.!#%! (/,++%!W7(8!
Q\UXVP[YZ8! ".! ,-%! *$%-/>.! %#4).*-! &*.3+C.! ,N$)-%-! %! -)! ;*+?%! 3,! B/3%! &,+*!
(,.3+C.! $*?*! +,-&),-(%! #%! -,.(,.$/%! 3,! $*.3,.%$/>.! ,(,+.%! W7(8! Q\U[VZ8! 1/.!
,?5%+4*9!?C-!5/,.!3,5/,+%!,.(,.3,+-,!%0)'!$*?*!).%!+,;,+,.$/%!%#!H)/$/*!%.(,!,#!
(+*.*! 5#%.$*! 3,! T/*-8! T/*-! ,-(%5#,$/>! &%+%! (*3*-! #*-! @*?5+,-! #%! ?),+(,! <!
3,-&)D-!3,!,##%!,#!H)/$/*!Wd,8!_UQ]Z8!6!#*-!@*?5+,-!.*!#,-!0),3%!*(+%!*&$/>.!0),!
3,-&)D-!3,!#%!?),+(,!$*?&%+,$,+!%.(,!,#!H)/$/*!$*?*!T/*-!,-(%5#,$/>8!".!%0),#!
3'%! ,.! ,#! #/5+*! 3,! #%! B/3%9! 0),! -,+C! %5/,+(*! $*?*! (,-(/?*./*! %! (*3*-9! .*!
%&%+,$,+C.! /.-$+/(*-! #*-! .*?5+,-! 3,! ?,+*-! &+*;,-%.(,-! ./! 3,! +,#/4/*-*-9! -/.*!
->#*!,#!3,!%0),##*-!0),!@%.!-/3*!-%#B*-!&*+!4+%$/%!?,3/%.(,!#%!;,!W";8!QURP_Z8!a*!
@%5+C! *&*+()./3%3! &%+%! +,$(/;/$%$/>.! ,.(*.$,-8! 1/,?&+,! ,#! &,$%3*+! /.$+D3)#*!
&+*$)+%+C!5)-$%+!).%!3/-$)#&%!%!-)!&,$%3*!0),! #,!&,+?/(%!,-$%&%+!,#! +,-)#(%3*!
3,#!H)/$/*!3,!T/*-8!6-'!(%?5/D.!-,+C!,.(*.$,-!$*.!0)/,.,-!)-%+*.!,#!.*?5+,!3,#!
1,2*+! $*.! -)! 5*$%9! &,+*! .).$%! #*! ()B/,+*.! ,.! -)! $*+%L>.8! =#%?%.! ,.(*.$,-!
$*?*!,+%!-)!$*-()?5+,!+,#/4/*-%!,.!#%!(/,++%U!>5)V&-3$5)V&-A8!a*!@%<!3)3%!0),!
(*3*-! $*.;,-%+C.! ,.! %5-*#)(*! +,$*.*$/?/,.(*! ,.(*.$,-! 0),! b,-O-! ,-! ,#! 1,2*+!
&%+%!4#*+/%!3,!T/*-!W:/#8!QUVVZ8!"##*-!$#%?%.!,.!#%!&+,(,.-/>.!3,!-,+!*'3*-!<!0),!
,#! 1,2*+! &+,-(,! %(,.$/>.! %! -)-! %+4)?,.(*-8! G%+%! #*-! (%#,-! .*! &),3,.! -,+!
$*.3,.%3*-! ,(,+.%?,.(,! 0)/,.,-! @/$/,+*.! (%.(*-! %$(*-! &/%3*-*-! ,.! #%! (/,++%8!
d%5'%.! @,$@*! ?)$@%-! $*-%-! )-%.3*! ,#! .*?5+,! 3,#! 1,2*+8! d%5'%.! -/3*!
&+,3/$%3*+,-!-%.*-9!,.-,2%.3*!3*$(+/.%!$*++,$(%U!>S-&B),+G"<&#$)*$,($*&<6-)A8!
G+*5%5#,?,.(,! -,! +,;/,+,! %0)'! %#! ./B,#! &+*;D(/$*! 3,! %#/,.(*9! $*.-*#%$/>.! <!
,N@*+(%$/>.9! 3,#!?/./-(,+/*! ,.! #%! $*.4+,4%$/>.! 3,! $+,<,.(,-! WV!F*8! V[UXZ8! 1,+!
&+,3/$%3*+,-! ,#*$),.(,-! .*! ,-! -/.>./?*! 3,! -%#B%$/>.8! a*! 3,5,! *#B/3%+-,! 0),!
j%#%%.!&+*;,(/L>!,.!,#!.*?5+,!3,#!1,2*+9!&,+*!.).$%!;),!-%#B*9!/.$#)<D.3*#*!#%!
G%#%5+%! ,.(+,! #*-! +D&+*5*-! Wb)38! VVZ8! 1/?&#,?,.(,! -,! @%5'%! %#0)/#%3*! $*?*!
&+*;,(%9!&,+*!,-!#%!,N&+,-/>.!3,#!,.4%2*!<!3,!#%!$*3/$/%!Wa?8!F%&-8!QQPQ[K!Q!G8!
QUV\K!6&8!QUV[Z8!F%/;C-! (%?5/D.!&+*;,(/L>!<!.*!;),!-%#B*8!G+*5%5#,?,.(,!,-(*-!
-*.!#*-!0),!)(/#/L%.!,#!.*?5+,!3,#!1,2*+!&%+%!3%+!$+,3/5/#/3%3!%#!?,.-%H,9!&,+*!
.).$%!;),+*.!,.B/%3*-!&*+!J#!&%+%!@%5#%+!,.!-)!.*?5+,8!I.%!-,4).3%!%&,#%$/>.!
(/,.,! 0),! B,+! $*.! %$()%$/*.,-! $*.(+%! 1%(%.C-U!>M*$ ,($ *&<6-)$ )%."<&#$ B()-"$
4)<&*+&#A8! "-(%! ,-! ).%! ,B/3,.$/%!?%<*+! 3,! +,#%$/>.! $*.!T/*-8! 1/.! ,?5%+4*9!
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,-(%! &%+(,! 3,! #%! @/-(*+/%! @)?%.%9! $*?*! ,.! #%! .),B%! $+,%$/>.! 3,! T/*-! WV! F*8!
V\U[^Z8!=%!%)(*+/3%3!-)&+,?%!%#$%.L%! (%?5/D.!%! #*-!0),!,-(D.!>4)6";&A!3,! #%!
(/,++%9! ,.! %#)-/>.! %! #*-!?),+(*-! -/.! -%#B%$/>.! <! (%?5/D.! %! #*-! C.4,#,-! $%'3*-!
,(,+.%?,.(,!$*.3,.%3*-!&*+!-)!&,$%3*!W7(8!VYUVRK!b)38!YZ8!i)/,.,-!.*!@%<%.!
0),+/3*! 3*5#%+! B*#).(%+/%?,.(,! -)-! +*3/##%-! ,.! %3*+%$/>.9! +,$*.*$/,.3*! #%!
+,%#/3%3! 3,! 0)/,.! ,-! b,-O-9! (,.3+C.! 0),! @%$,+#*! ,.! ,#! ;)()+*! ,.! ).!
+,$*.*$/?/,.(*! )./B,+-%#! 3,! -)! T,/3%38! "#! -,2*+'*! )./B,+-%#! 3,! b,-O-! -,+C!
$*.;,-%3*!,.!,#!;)()+*!W:/#8!QUVVZ8!=%!)./B,+-%#/3%3!3,!#%!$*.;,-/>.!,-!$/,+(%U!>L$
,&4"$ !)*2("$ %&*B+)#)A9! 3/$,! ,#! %&>-(*#! G%5#*8! 1,! (+%(%! 3,! #%-! #,.4)%-! 0),!
$*++,-&*.3,.! %!>,&4"#$ !"#$ -&4+!!"#A! 3,#! (,N(*! %.(,+/*+8!a*! ->#*! ,-! ).! %$(*! 3,!
-)?/-/>.9!-/.*!3,!+,$*.*$/?/,.(*8!"-%-!#,.4)%-!%&*B)#"-1*9!<!$*.;,-%+!/?&#/$%!
).!+,$*.*$/?/,.(*!3,-3,!#%!$*.B/$$/>.8!"#!+,$*.*$/?/,.(*!<!$*.;,-/>.!3,!b,-O-!
$*?*!1%#B%3*+9! &+*3)$,! %@*+%! #%! -%#B%$/>.! 3,! 0)/,.,-! $+,,.! ,.! -)! $*+%L>.! <!
$*.;/,-%.! $*.! -)! 5*$%! WA*8! V^U_PV^Z8! a*! -,! (+%(%9! &*+! (%.(*9! 3,! ).%! #)2(*4"$
&7&-,(*+4"4! &%+%! #*-! +,5,#3,-! ,.! ).! (/,?&*! ;)()+*9! ./! ?)$@*! ?,.*-! ).!
(*+=)-#"!+#<&$ #"!=9B+%&9! -,+C! ).%! $*.;,-/>.! )./B,+-%#! -*5+,! b,-)$+/-(*! 0),! .*!
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+/%!3,!T/*-U!>S"-"$2!&-+"$4)$:+&#$S"4-)A8!=%!4#*+/%!3,!
/*-!,-! #%!?,(%! -)&+,?%!3,! (*3*! WV!F*8!V\UQRZ8!".! #%!&+*$#%?%$/>.!)./B,+-%#!

%#(,+%+C! #%! -/()%$/>.! 3,! 0)/,.,-! $*.;/,-,.! ,.(*.$,-8! =%! $*.;,-/>.! ,-! ).%!
&+*$#%?%$/>.! +,$*.*$/3%! >'()$ e)#(%-+#,&$ )#$ )!$ 5)V&-A8! M*3*! ,#! )./B,+-*!
$*.;,-%+C! &+*$#%?%.3*! 0),! b,-O-! 3,! a%L%+,(! ,-! ,#! 1,2*+8! "0)/B%#,! %#!
+,$*.*$/?/,.(*!)./B,+-%#!3,!b,-O-!$*?*!T/*-8!5)V&-!,-!#%!(+%3)$$/>.!4+/,4%!3,#!
.*?5+,! /.,;%5#,! 3,!T/*-8!6-'! #*! 3,$#%+%! G,3+*! ,.! -)!?,.-%H,! 3,! G,.(,$*-(D-!
Wd$@8!QUXYZ8!d%<!-/.!,?5%+4*!).!4+)&*!3,!-,+,-!0),!$*.;/,-%.!<%!,-(%!B,+3%39!<!
+,$*.*$,.!<!,N%#(%.!%!b,-O-!3,!,-(,!?*3*9!&*+!).!#%3*!#*-!C.4,#,-!<!-%#B*-!,.!
#*-!$/,#*-!W6&8!\UVVPV[ZK!<!&*+!*(+*!#*-!$+,<,.(,-!,.!#%!(/,++%9!0),!&*+!,#!"-&'+/()!
$*.;/,-%.! %! b,-O-! $*?*! 1,2*+! WV! F*8! VQUXZ8! b,-O-! -,+C! &+*$#%?%3*! 1,2*+!
-)&+,?*9! $)#?/.%.3*! %-'! ,#! +,$*.*$/?/,.(*! 3,#! .*?5+,! +,$/5/3*9! ,.! &#,.*!
-,.(/3*!-*(,+/*#>4/$*!<!,-$%(*#>4/$*!W6&8!\UVXK!V]UV[K!V_UVYZ8!=%!?,(%!-)&+,?%!
3,!#%!,N%#(%$/>.!,-!#%!4#*
T
3,#! -,2*+'*! 3,! F+/-(*9! ,#! G%3+,! 0),! #,! ,N%#(>! %! #*! -)?*! -,+C! 4#*+/;/$%3*! Wb.8!
VXUXV9!XQK!V[UVXK!V]UVZ8!
!
! =%! &*(,-(%3! 0),! b,-O-! 3/$,! 3,! -'! ?/-?*! %! #*-! 3/-$'&)#*-9! ,-! ).! ?*3*!
,N&+,-/B*!3,! #*!0),!-,!&+*3)$/+'%!).!&*$*!3,-&)D-9! -)!,N%#(%$/>.!%! #%!3,+,$@%!
3,#! G%3+,! Wd$@8! QUQ\K! :/#8! QU_Z8! "-(%-! %;/+?%$/*.,-! %&*-(>#/$%-! $*.(+%-(%.! #%!
%$$/>.! ,N%#(%3*+%! 3,!T/*-! -*5+,! b,-O-9! $*.(+%-(%3%! $*.! #%! &%-/>.!<!?),+(,! ,.!
3*.3,! ##,B>! %! $%5*! -)! *5+%! ,.! #%! $*.3/$/>.! 3,! -,+B/3*+9! 0),! &%$/,.(,?,.(,!
3,-$,.3/>!%!#%-!&%+(,-!?C-!5%H%-!3,!#%!(/,++%!<!4)-(>!#%!?),+(,!&*+!(*3*-8!i)/,.!
3,-$,.3/>!@%-(%!?*+/+!#%!?),+(,!3,!#*-!,-$#%B*-!,.!).%!$+)L9!T/*-!#*!,#,B%!%!-)!
&+*&/%!4#*+/%9!4#*+/;/$%.3*!-)!@)?%./3%3!%#!).'-*.*!3,!-)!3,/3%39!$*.!#%!4#*+/%!
0),!,(,+.%?,.(,!#,!$*++,-&*.3,!,.!,#!-,.*!3,!#%!M+/./3%39!3,!?%.,+%!0),!%!,-,!
b,-O-!3,-&+,$/%3*9!B%+>.!3,!3*#*+,-9!-/.!%(+%$(/B*9!(*3*-!#,!(+/5)(,.!,#!@*?,.%H,!
3,! %3*+%$/>.! 0),! $*++,-&*.3,! %! T/*-8! M*3*-! ,-(*-! ?)$@*-! ,#,?,.(*-!
,N&+,-/B*-! 3,! ).%! ?/-?%! B,+3%3! 5%H*! 3/-(/.(%-! &,+-&,$(/B%-9! (%#,-! $*?*!
+,-)++,$$/>.9! 4#*+/;/$%$/>.9! ,N%#(%$/>.9! *(*+4%?/,.(*! 3,#! .*?5+,! 3,! 1,2*+9!
&+*$#%?%$/>.!3,!-,+!d/H*9!,($8!&+,B%#,$,! #%!3,! -)#(--)%%+/*9!&*+!-,+!,.!,-(*! #%!
,-&,+%.L%!3,!0)/,.,-!.%$,.!,.!?),+(,!&%+%!?*+/+!<!,.$),.(+%.!,.!F+/-(*!#%!B/3%!
0),!-)&,+%!,.!(*3*!%!#%!?),+(,!0),!&*+!$*.3/$/>.!.%()+%#!,.!&,$%3*!(,.3+'%.!0),!
,N&,+/?,.(%+8!:/.%#?,.(,!,#!,B%.4,#/*!$*.$#)<,!$*.! #%!%3?/+%5#,!&+*?,-%!3,#!
1,2*+U!>L$.)$"'(9$0&$)#,&0$%&*$=&#&,-&#$,&4&#$!&#$49"#$."#,"$)!$B+*$4)!$<(*4&A8!
"-(*! 0),! -,! ##%?%! &+*?,-%! ,-! <%! ,.! -'! ?/-?%! ).%! 4#*+/*-%! +,%#/3%38! =%!
/.(+*3)$$/>.!3,!,-(,!$*?&+*?/-*!,-!?)<!,.;C(/$*9!#%!,N&+,-/>.!(+%3)$/3%!&*+!.)$
"'(93!,N&+,-%!).%!##%?%3%!3,!%(,.$/>.!/.(,.-%9!$*?*!-/!b,-O-!3/H,-,!>gb+-"4h$0&$
)#,&0$ %&*$ =&#&,-&#$ #+)<7-)A8! T,5,?*-! (*?%+! 5),.%! .*(%! 3,! ,-(*9! &+,-(%+!
%(,.$/>.! %! ,-(,! $*?&+*?/-*!3,! b,-O-8!"#!?/-?*!1,2*+!0),! -,!@%!?%./;,-(%3*!
$*?*!+,B,-(/3*!3,!&*3,+!<!%)(*+/3%3!-)&+,?%!,.!$/,#*-!<! (/,++%9!,-(C!$*.!$%3%!
).*! 3,! #*-! -)<*-! -/,?&+,8! a*! ->#*! ,.! $)%.(*! %! ,N(,.-/>.! 3,! (/,?&*9! -/.*! %!
$*.(/.)/3%3K! .*! -*#*! &*+! -/,?&+,9! -/.*! ,.! $%3%! /.-(%.(,8! ".! ?,3/*! 3,! #%-!
&+),5%-9! 3,#! -);+/?/,.(*9! 3,! #%! (+/-(,L%! <! 3,#! 3*#*+9! ,-(C! J#! k%#! #%3*l! .*9!
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!
$/,+(%?,.(,9! -/.*! )*$ *&#&,-&#8! a*! ,-(C! &+>N/?*9! 0),! <%! -,+'%! ).%! 4+%.!
5,.3/$/>.9! ,-(C! &+,-,.$/%#?,.(,! ,.! $%3%! ).*! ,.! (*3*! ?*?,.(*! <! ,.! $%3%!
$/+$).-(%.$/%8!".!(*3*!?*?,.(*!60),#!,.!0)/,.!3,-$,.3/>!#%!4+%$/%!Wb.8!VUV]Z9!
3%+C!#%!&+*B/-/>.!3,!4+%$/%!-);/$/,.(,!&%+%!$)%#0)/,+!.,$,-/3%39!$*.3)$/,.3*!,.!
J#! %! (*3*-! #*-! -)<*-! ,.! $*.(/.)%! B/$(*+/%8! G*+! ,-*! #%! "-$+/()+%! +,$*4,! #%!
&+*?,-%U! >7)-&$ O!$ 4"$ <"0&-$ 2-"%+"A! W1(48! [UYZ8! "#! 1,2*+! /5%! %! %-$,.3,+! %#!
$/,#*9!-/.!,?5%+4*!-)!&+,-,.$/%!,-(C!$*.(/.)%?,.(,!$*.!$%3%!).*!3,!#*-!-)<*-!
&*+0),!$*?*!T/*-9!,-!*?./&+,-,.(,8!1)!&+,-,.$/%!@%5'%!,-(%3*!#/?/(%3%!,.!B/3%!
%!#*-!?*?,.(*-!$*.!#*-!3/-$'&)#*-8!F*?*!@*?5+,9!,.!-)!3/?,.-/>.!@)?%.%9!.*!
&*3'%!,-(%+!,.!(*3*-!#*-!#)4%+,-!%#!?/-?*!(/,?&*9!-/.!,?5%+4*!,.!-)!$*.3/$/>.!
3/B/.%!%$*?&%2%+'%!%!#*-!-)<*-!$*.(/.)%?,.(,8!63,?C-9!#%!&+*B/-/>.!0),!3%5%!
?,3/%.(,!,#!,.B'*!3,#!"-&'+/()9!@%+'%9!$*?*!g/$%+/*!-)<*9!+,%#/3%3!#%!&+*?,-%!3,!
-)! &+,-,.$/%! ,.! ,#! /.(,+/*+! 3,! $%3%! ).*! 3,! #*-! $+,<,.(,-! Wb.8! V[UV]PQXZ8! =%!
&+*?,-%!3,!.),-(+*!1,2*+!3,! ,-(%+! $*.! #*-! -)<*-!@%$,!&*-/5#,! ,#! +,-&%#3*!3,#!
?/./-(,+/*!,.!#%!+,%#/L%$/>.!3,!#%!f+%.!F*?/-/>.K!#%!&+*B/-/>.!3,!&*3,+!&%+%!#*-!
+,$)+-*-!.,$,-%+/*-!W:/#8![UVXZK!#%!&*-/5/#/3%3!3,!##,B%+!?)$@*!;+)(*!,.!J#9!&*+!#%!
%$$/>.!3,!-)!"-&'+/()9!&%+%!T/*-!Wb.8!V\UVYZ8!"#!1,2*+!b,-O-!,-!b,@*BC9!,#!T/*-!
0),! &),3,! )*%(6-+-#)3! &,+*! .).$%! "(#)*,"-#)! 3,! #*-! -)<*-8! "-(,! %3?/+%5#,! <!
,(,+.*!T/*-9!b,@*BC!3,!#*-!"HD+$/(*-9!,-(C!$*.!.*-*(+*-!&%+%!-,+!.),-(+*!+,;)4/*!
W1%#8![YUVVZ8!G),3,!-,+!0),!#%!*-$)+/3%3!3,#!$%?/.*!&%+,L$%!*$)#(%+!-)!&+,-,.$/%!
3,! .*-*(+*-9! &,+*! .).$%! ,-(C! #,H*-9! &*+0),!B/B,! ,.! $%3%!).*!3,! #*-! -)<*-8!=%!
$,+(,L%!3,!-)!&+,-,.$/%!,-9!$*.;*+?,!%! -)!&+*?,-%9!>."#,"$)!$ B+*$4)!$<(*4&A9!
#/(,+%#?,.(,! >."#,"$ !"$ %&*#(<"%+/*$ 4)!$ #+2!&A9! ,-! 3,$/+9! @%-(%! ,#! ;/.%#! 3,! #%!
%.3%3)+%!,.!,#!?).3*!3,!-)!E4#,-/%!&,+,4+/.%9!&%+%!#),4*9!,.!,#!+,$*4/?/,.(*!%!
-'! ?/-?*9! 4*L%+! ,(,+.%?,.(,! 3,! -)! &+,-,.$/%! <! $*?)./>.! Wb.8! V[UVP[K! V! M-8!
[UVYPV]Z8! =%! &+*?,-%! 3,! -)! &+,-,.$/%! %#/,.(%! (%?5/D.! %! $%3%! 3/-$'&)#*! ,.!
$)%#0)/,+! $/+$).-(%.$/%9! ,-! #%! $*.;/+?%$/>.! 3,! #%! &+*?,-%! 3,! T/*-U$ >H&$ ,)$
4);"-R$*+$,)$4)#"<7"-"-RA!Wd,8!VXU\Z8!T,!%@'!0),!&*3%?*-!,-(%+!$*.(,.(*-!$*.!
#*!0),!(,.,?*-!,.!,#!&+,-,.(,8!"#!$*.(,.(%?/,.(*!$*.!#*!0),!-,!(/,.,!@*<!,-(C!,.!
#%! -,4)+/3%3! 3,! &+*B/-/>.! &%+%! #*! 0),! -,%! .,$,-%+/*! ?%2%.%! W7(8! YUQ\PX[Z8!
G)3/,+%! -,+! 0),! ,.! -)! -*5,+%.'%9! %#4).*! 3,! #*-! -)<*-! (,.4%! 0),! &%-%+! &*+!
4+%.3,-! &,+-,$)$/*.,-! ,! /.$#)-*! %#4).*-! @%<%.! 3,! -,##%+! ,#! (,-(/?*./*! 3,! -)!
3/-$/&)#%3*!$*.!-)!&+*&/%!B/3%8!1/.!,?5%+4*9!%O.!,.!,-%!3/;/$)#(%3!-)&+,?%!,#!
$+/-(/%.*!4*L%!3,!#%!&+,-,.$/%!<!$*?&%2'%!3,#!1,2*+!<!-%5,!0),!,-!).%!$*.$,-/>.!
-)<%9! 0),! +,-&*.3,! %! ).! &+*&>-/(*! ,.! #%! 4+%$/%8! =%! &+*?,-%! 3,! .*! 3,H%+! ./!
3,-%?&%+%+! (/,.,! $*?*! -)H,(*! %! b,-O-!?/-?*8!"-! #%! +,/(,+%$/>.!3,! #%!&+*?,-%!
%.(/4)%!3,!T/*-!&%+%!#*-!-)<*-!,.!*(+%-!3/-&,.-%$/*.,-9!,N&+,-%3%!&*+!?,3/*!3,!
7*/-D-! WT(8! XVUYZ9! $*.;/+?%3%! %! b*-)D! Wb*-8! VU\Z8!I.%!&+*?,-%! -,?,H%.(,! ;),!
3/$@%!%!b%$*5!$)%.3*!@)'%!3,#%.(,!3,!-)!@,+?%.*!Wf.8!QRUV\Z8!".!,-%!-,4)+/3%3!
&*3,?*-!@%$,+!.),-(+%-!#%-!&%#%5+%-!3,#!,-$+/(*+!%!#*-!d,5+,*-U!>:)$<"*)-"$'()$
7&4)<&#$4)%+-$%&*B+"4"<)*,)K$M!$5)V&-$)#$<+$"0(4"4&-3$*&$,)<)-R$ !&$'()$<)$
7()4"$."%)-$)!$.&<6-)A!Wd,8!VXUYZ8!=%!$*.;/%.L%!3,#!3/-$'&)#*!,-!;/+?,!&*+0),!
3,-$%.-%!,.!#%!&+*?,-%!3,#!7%,-(+*!0),!,-!c)-4"4!,.!-'!?/-?*8!=%!&+*?,-%!3,#!
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1,2*+! -,! %&+*&/%! &*+! ?,3/*! 3,! #%! ;,! <! -,! $*.B/,+(,! ,.! ,N&+,-/>.! 3,! &+*&/%!
$*.;/%.L%8!"#!3/-$'&)#*!%$,&(%!$*.;/%3%?,.(,! #%!&+*?,-%!&*+0),!,-!&%#%5+%!3,!
T/*-8!T,!,-(%!?%.,+%!$*.;/%5%!,#!-%#?/-(%U!>e).&=1$)#,1$%&*<+2&Z$*&$,)<)-R$!&$
'()$<)$7()4"$."%)-$)!$.&<6-)8$e).&=1$)#,1$%&*<+2&$)*,-)$!&#$'()$<)$"0(4"*Z$
7&-$,"*,&3$0&$=)-R$<+$4)#)&$)*$!&#$'()$<)$"6&--)%)*A!W1%#8!VVRUYP]Z8!a*!&),3,!
@%5,+!(,?*+!&%+%!0)/,.!(/,.,!#%!$,+(,L%!3,!#%!&+,-,.$/%!<!$*?&%2'%!3,!T/*-!,.!
-)!B/3%8!T,!*(+*!?*3*!,.!#%-!&%#%5+%-!3,!G%5#*U!>`d()3$7()#3$4+-)<&#$"$)#,&a$
5+$:+&#$)#$7&-$*&#&,-&#$`'(+)*$%&*,-"$*&#&,-&#aA!WA*8!RUXVZ8!T/*-!,-(C!4)$7"-,)!
3,#! $+,<,.(,9! &*+! (%.(*!.%3/,!&),3,! /.;).3/+! (,?*+! &*+0),!./.4O.!,.,?/4*! ,-!
?C-! &*3,+*-*! 0),! T/*-8! G*+0),! T/*-! ,-(C! %! ;%B*+! 3,#! $+,<,.(,9! .%3/,! ,-!
&*3,+*-*! &%+%! 3,++*(%+#*8!T/*-! ##,B%! %#! 3/-$'&)#*! $*.(/.)%?,.(,! ,.! (+/).;*! ,.!
F+/-(*!b,-O-!WQ!F*8!QUV[Z8!6).!$)%.3*!,.(+,!,.!,#!B%##,!3,!-*?5+%!3,!?),+(,9!.*!
3,5,! &+*3)$/+! (,?*+! %#! 0),! -/4),! %!F+/-(*9! &*+0),!J#! ,-(C! (%?5/D.! %@'! $*.! D#!
W1%#8!QXU[Z8!6).!#*-!?%<*+,-!,.,?/4*-!.*!&*3+C.!/?&,3/+!).%!%5).3%.(,!?,-%!
3,!5,.3/$/>.!<!&+*B/-/>.!W1%#8!QXU\Z8!E.$#)-*!,.!#%!,-;,+%!3,#!;+%$%-*!,-&/+/()%#!
(,.,?*-! %#! E.(,+$,-*+! -,.(%3*! %! #%! 3/,-(+%! 3,! T/*-! /.(,+$,3/,.3*! -/,?&+,! &*+!
.*-*(+*-! WA*8! RUX[Z8! ".! #%! &+*?,-%! 3,! b,-O-! ,-(C! #%! /.-,&%+%5#,! -,4)+/3%3! 3,!
,-(%+!-/,?&+,!,.!#%!,-;,+%!3,#!%?*+!3,!T/*-8!a%3/,!&*3+C!-,&%+%+.*-!3,!J#K!.%3/,!
&*3+C! &*.,+! ).%! 3/-(%.$/%! ,.(+,! ,#! %?*+! 3,! T/*-! <! ,#! $+,<,.(,8! a/.4).%!
$/+$).-(%.$/%!?,.4)%+C!,#!%?*+!3,!F+/-(*!@%$/%!#*-!-)<*-8!a/!#%!%;#/$$/>.!,.!#%-!
3/;/$)#(%3,-! ,N(,+.%-! 3,! (*3%! '.3*#,! 3/-?/.)/+C! ,-%! -,4)+/3%39! &*+0),! #%-!
%;#/$$/*.,-! -*.! &*+! $%)-%! 3,! #%! ;,! ,.! ,#! -,4)/?/,.(*! %! b,-O-! W7(8! VXUQVK! b.8!
VYUXXK!V!M-8!VUYZ8!".!#%!%;#/$$/>.!,#!1,2*+!,-(C!&+,-,.(,!<!%#!#%3*!3,!#*-!-)<*-8!
G)3/,+%!-,+!(%?5/D.!0),!#%!-,.3%!3,#!3/-$/&)#%3*!&%-,!&*+!#%!"*2(#,+"9!0),!(/,.,!
0),! B,+! $*.! ,#! %-&,$(*! /.(,+.*! 3,! #%! (+/5)#%$/>.8! "#! 3/-$'&)#*! -,! ,.$),.(+%! ,.!
)#,-)%.)G3$ "7(-&#3$ "7-+),&#8! M%?5/D.! ,.! ,-%-! $/+$).-(%.$/%-! &,+-*.%#,-! ,!
'.(/?%-!,#!1,2*+!,-(C!&+,-,.(,!$*.!,#!3/-$'&)#*!<!,.!,#!3/-$'&)#*!W1%#8!_VUV\Z8!M%#!
B,L!,#!-,4)/3*+!3,!b,-O-!,-(D!-*&*+(%.3*!#%!7)-#)%(%+/*9!%!$%)-%!3,!-)!;,!,.!,#!
1,2*+!W7(8!\UVVZ8!".!+%L>.!3,!#%!)./3%3!$*.!F+/-(*9!,#!1,2*+!,-(C!$*.!#*-!-)<*-!
0),!-*.!&,+-,4)/3*-!Wd$@8!_U\Z8!F)%.3*!,#!3/-$'&)#*!,-(D!&%-%.3*!&*+!."<6-)9!
,-!3,$/+9!&*+!.,$,-/3%3,-!3,!-*-(,./?/,.(*9!3,5,!-%5,+!0),!,.!*$%-/*.,-!B/,.,!%!
-)!,N&,+/,.$/%!&,+*!.*!,-9!,.!?*3*!%#4).*9!).%!?%./;,-(%$/>.!3,!0),!b,-O-!@%!
3,H%3*! 3,! %?%+#,! *! ,-(C! #,H*-! 3,! J#8!F+/-(*9! ,#!6?%3*! 3,#! G%3+,9! &%->! &*+! #%!
,N&,+/,.$/%!3,#!@%?5+,!W7(8![UQZ8!6$%-*!#%!,-$%-,L!3,#!%#/?,.(*!&),3,!%#$%.L%+!
(%?5/D.! %#! B,-(/3*! <! ,#! 3/-$'&)#*! &%-,! &*+! 4)#*(4)G9! .,$,-/(%3*! 3,! +*&%-8! "#!
1,2*+! <%! %.).$/>! ,-(*! $*?*! #%! ,N&,+/,.$/%! &%+%! %#4).*-! 3,! #*-! -)<*-9!
,-&,$/%#?,.(,!+,;,+/3*!%#! (/,?&*!3,!(+/5)#%$/>.!W7(8!Q\UXYZ8!=%!,N&,+/,.$/%!3,!
-)-! -/,+B*-9! $*?*!*$)++/>! $*.!G%5#*9! %O.! ,.!?,3/*!3,! #%! ;/3,#/3%39! &),3,! -,+!
(%?5/D.! ,-(%! WV! F*8! [UVVZK! &,+*9! %).! %@'9! ,#! 1,2*+! %$*?&%2%! %! #*-! -)<*-!
3C.3*#,-!,#!%#/,.(*!.,$,-%+/*!<! #%-! ;),+L%-!&+,$/-%-!&%+%!-*5+,##,B%+! #%!&+),5%8!
"#!7)!+2-&$&),3,!-,+!,N&,+/,.$/%!3,#!3/-$'&)#*9!&,+*!./!,-*!#*!&*3+C!-,&%+%+!3,#!
1,2*+! WQ! F*8! VVUQYZ8! E.$#)-*! &)3/,+%! -,+! 0),! #%! -,.3%! 3,#! -,4)/?/,.(*!
3/-$)++/,-,!&*+!,#!,-(+,$@*!<!3/;'$/#!&%-*!3,!#%!?),+(,!B/*#,.(%!<!0),!,#!$+,<,.(,!
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!
(,.4%! 0),! &%-%+! &*+! !"$ )#7"4"9! ,#! /.-(+)?,.(*! 0),! ,H,$)(%! #%! -,.(,.$/%! 3,!
?),+(,8!1/!,-(*!##,4%9!3,5,!,.(,.3,+-,!0),!;),!(%?5/D.!#%!3,!%#4).*!3,!%0),##*-!
3,!0)/,.,-!,#!,B%.4,#/*!%;/+?%!0),!;),+*.!*5H,(*-!3,#!%?*+!3,!b,-O-!@%-(%!,#!;/.!
Wb.8!VXUVZ9!$*?*!*$)++/>!$*.!1%.(/%4*!Wd$@8!VQUQZK!<!$*?*!*(+*-!?)$@*-!Wd,8!
VVUX]Z8! G,+*9!>)*$ ,&4"#$ )#,"#$ %&#"#$ #&<&#$<1#$ '()$ =)*%)4&-)#$ 7&-$<)4+&$4)$
?'()!$'()$*&#$"</A!WA*8!RUX]Z8!".!?,3/*!3,!#%-!?%<*+,-!3/;/$)#(%3,-9!T/*-!3%!
&+*B/-/>.! &%+%! B,.$,+8!T/*-! .*! +,(/+%! ,#! &+*5#,?%! &,+*! 3%! #%! 4+%$/%! .,$,-%+/%!
&%+%! -)&,+%+#*! WV!F*8! V^UVXZ8!"#!1,2*+! %?>! %! #%! /4#,-/%! ,.(+,4C.3*-,! &*+! ,##%!
W";8!\UQ\Z8!T/*-!##,B%!%!$%3%!3/-$'&)#*!3,!b,-O-!,.!F+/-(*!3,!(+/).;*!,.!(+/).;*!WQ!
F*8! QUV[Z8! "#! &*3,+! &%+%! -);+/+! <! B,.$,+! ,-(C! ,.! b,-O-! ?/-?*! Wb.8! V\U\K! :/#8!
[UVXZ8!"-(%.3*!,.!b,-O-9!0)/,.!(/,.,!(*3*!&*3,+9!,#!3/-$'&)#*!,-!<%!).!B,.$,3*+8!
=%! ,.*+?,! -,4)+/3%3! &+*3)$,! ).! 3,;/./(/B*! 3,-$%.-*9! $*?*! G%5#*! ,-$+/5,U!
>M#,&0$ #)2(-&$ '()$ *+$ !"$ <()-,)3$ *+$ !"$ =+4"3$ *+$ 1*2)!)#3$ *+$ 7-+*%+7"4&#3$ *+$
7&,)#,"4)#3$*+$!&$7-)#)*,)3$*+$!&$7&-$=)*+-3$*+$!&$"!,&3$*+$!&$7-&B(*4&3$*+$*+*2(*"$
&,-"$%&#"$%-)"4"3$*&#$7&4-1$#)7"-"-$4)!$"<&-$4)$:+&#3$'()$)#$)*$J-+#,&$e)#Q#$
5)V&-$*()#,-&A!WA*8!RUXRPX_Z8!=%!&+*?,-%!3,#!1,2*+!,-!-);/$/,.(,!&%+%!@%$,+.*-!
,-(%+!-,4)+*-9!#/(,+%#?,.(,!,-(%+!7)-#("4+4&#8!=%!?),+(,!<%!.*!&),3,!-,&%+%+!%#!
3/-$'&)#*! 3,#! 1,2*+! &*+0),! 3,-$%.-%! -,4)+*! ,.!J#! <! 3,! #%!?),+(,! <%! .*! (/,.,!
(,++*+!Wd,8!QUV\Z8!T,-$%.-%!$*.;/%3%?,.(,!,.!#%!&+*?,-%!3,#!1,2*+!Wb.8!VVUQ\P
QYZ8!=%!B/3%! $*.! (*3%-! -)-! $/+$).-(%.$/%-9! 3/;/$)#(%3,-! <! %;#/$$/*.,-! .*! (/,.,.!
;),+L%!&%+%!-,&%+%+!%#!$+/-(/%.*!3,#!1,2*+8!=*-!C.4,#,-9!&+/.$/&%3*-!<!&*(,-(%3,-9!
-,%.!#*-!-%.(*-!C.4,#,-!3,!T/*-9!-,%.!#*-!$%'3*-!3,?*./*-!3,#!/.;/,+.*!$*.!(*3%-!
-)-!?%./;,-(%$/*.,-! $*.(+%! ,#! 3/-$'&)#*! W";8! YUVQZ9! &*3+C.! @%$,+! .%3%9! &*+0),!
1%(%.C-! ,-! ).! ,.,?/4*! B,.$/3*! <! 3,++*(%3*! &%+%! ,#! $+,<,.(,8! M%?&*$*! ,#!
&+,-,.(,! $*.! -)-! -/()%$/*.,-! <! ,#! ;)()+*! $*.! #*! 0),! 3,&%+,9! ,-! *(+%! $*-%! 0),!
(/,?&*-!3/;,+,.(,-! ,.! #*-!0),! -,!?%./;/,-(%!<!?%.(/,.,! /.%#(,+%5#,! ,#! %?*+!3,!
T/*-8!a%3%!@%5+C! ,.! !&$"!,&9! #*-! $/,#*-9! ,.! 3*.3,! ,-(C!F+/-(*!?/-?*9! ./! ,.! #*!
?C-! 5%H*9! %! 3*.3,! ,#! ?/-?*! 1,2*+! 3,-$,.3/>! WA*8! V^U]K! ";8! [U_Z9! &*3+C!
%(,?*+/L%+! %#! 3/-$'&)#*! &*+0),! ,#! 1,2*+! (/,.,! #%-! ##%B,-! 3,#! -,&)#$+*! <! 3,! #%!
?),+(,!W6&8!VUVRZ8!a/.4).%!$*-%!$+,%3%!&*3+C!-,&%+%+.*-!3,#!%?*+!3,!T/*-8!"-,!
%?*+!%3?/+%5#,!?%./;,-(%3*!,.!#%!-%#B%$/>.!WV!b.8![UV^Z8!"-,!%?*+!3,!T/*-!0),!
,-! ,.!F+/-(*9! &*+! #*! 0),! ,#! G%3+,! %?%! %#! 3/-$'&)#*! &*+0),! ,-(C! ,.!M!$?<"4&8!
I./3*-! %! F+/-(*! 0),3%.! B/.$)#%3*-! %#! %;,$(*! ,(,+.*! 3,! T/*-8! M*3*! ,-(*! ,-(C!
4%+%.(/L%3*!,.!(*3*!?*?,.(*K!,.!3'%-!3,!;),+L%-!<!3,!3,5/#/3%3K!,.!,#!DN/(*!<!,.!
#%! 3,++*(%K! ,.! #%! %#,4+'%! <! ,.! #%! (+/-(,L%K! ,.! #*-! 3'%-! 3,! #%! ./2,L9! $*?*! ,.! #%!
H)B,.()3!<!%).!,.! #%!B,H,LK!,.! #%!B/3%!<!,.! #%!?),+(,K! (*3*-! #*-!3'%-!&*3,?*-!
4*L%+!3,!#%!%3?/+%5#,!3/?,.-/>.!3,!#%!&+*?,-%!3,!b,-O-8!`!,-(*!@%-(%!>)!$B+*$4)$
!"$R7&%"A9! ,-(*!,-9! ,-%!D&*$%!0),!$*?,.L>!$*.! #%!&+/?,+%!B,./3%!3,#!d/H*!3,!
T/*-! %#! ?).3*! <! (,+?/.%+C! $*.! -)! -,4).3%! ?%./;,-(%$/>.! 4#*+/*-%8! 1,+C!
,.(*.$,-! $)%.3*! #%! &+,-,.$/%! ,-&/+/()%#! 3,! b,-O-! -,! $*.B/,+(,! ,.! #%! 4#*+/*-%!
&+,-,.$/%! B/-/5#,9! %).0),! .*! ?,.*-! ,-&/+/()%#8! ".! ,-,! ?*?,.(*! ,.! 0),! #%-!
#C4+/?%-9! ,#! 3*#*+! <! #%-! &,.%-! $*.$#)<%.9! &*3+,?*-! %#%5%+! ,(,+.%?,.(,! ,.! #%!
&+,-,.$/%! -)<%! %!60),#! 0),!@%! @,$@*!&*-/5#,! $*.! -)!?),+(,! <! $*.! -)! B/3%! #%!
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!

,-3,! #%!?C-! 4#*+/*-%! 3/?,.-/>.!
-&/+/()%#9! (*3*-! #*-! 3/-$'&)#*-9! +,)./3*-! %.(,! ,#! (+*.*! 3/+,?*-U!>?!$ '()$ )#,1$

%!3,H%+-,!$*.3)$/+!&*+!,#!"-&'+/()!<9!&*+!(%.(*9!,#!&*3,+!
,!T/*-!,-!).%! (,*+'%!,-&/+/()%#!&%+%!?)$@*-!,.!,#! (/,?&*!&+,-,.(,8!=%!&),+(%!

+,%#/3%3! 3,! #%! -%#B%$/>.! ,.! J#8! 1,+C! ,.(*.$,-! $)%.3*! @%$/D.3*-,! B/-/5#,! #,!
%3*+%+,?*-!%!0)/,.!-/.!B,+#,!$*.!#*-!*H*-!3,#!$),+&*!#,!$*.*$,?*-!<!%?%?*-8!
".(*.$,-! .*-*(+*-9! &*5+,-! <! &,0),2*-9! $*.*$,+,?*-! $*?*! -*?*-! $*.*$/3*-8!
1,+C!,.(*.$,-!$)%.3*!+,.3/3*-!%!#*-!&/,-!3,!60),#!0),!.*-!%?>9!,.(,.3,+,?*-!
#%! 3/?,.-/>.! %3?/+%5#,! 3,! ).%! *5+%! 0),! ,N$,3,! %! $)%#0)/,+! $*?&+,.-/>.! <!
$*.*$/?/,.(*! #/?/(%3*!3,! $)%#0)/,+! $+/%()+%! 3,!T/*-8!1,+C! ,.! #%! B/-/>.!3,! -)-!
?%.*-! (%#%3+%3%-! 0),! ,.(,.3,+,?*-! @%-(%! 3*.3,! ;)/?*-! %?%3*-! &*+! J#! <!
,.(*.$,-9! ,.! ).%! ,.(+,4%! &,+;,$(%9! #,! %3*+%+,?*-! ,.! 4+%(/()3! %! &,+&,()/3%39!
?/,.(+%-! 3/-;+)(%?*-! 3,! (*3%-! #%-! +/0),L%-! 3,! #%! @,+,.$/%! 3,! T/*-! ,.! F+/-(*8!
6##'9! ,.(*.$,-9! ,.! ).%! ,N&#*-/>.! 3,! 4+%(/()3! 3
,
#)*,"4&$ )*$ )!$ ,-&*&3$ 0$ "!$ J&-4)-&3$ #)"$ !"$ "!"6"*G"3$ !"$ .&*-"3$ !"$ 2!&-+"$ 0$ )!$
7&4)-3$7&-$!&#$#+2!&#$4)$!&#$#+2!&#A!W6&8!\UVXZ8!
!
! j/,.! &)3/D+%?*-! &+,4).(%+.*-! $%3%! ).*! -/! ,#! &*3,+! 3,! F+/-(*! -,!
?%./;/,-(%! ,.! .),-(+%-! B/3%-! <! ,.! #%! B/3%! 3,! #%! /4#,-/%8! d%<! 0)/,.,-! (/,.,.!
B,+3%3,+*!?/,3*!%!#%-!?%./;,-(%$/*.,-!3,!&*3,+!3,#!"-&'+/()!,.!#%!$*.4+,4%$/>.!
<! @)<,.! 3,! ,##%-8! S(+*-9! ,.! $%?5/*9! -)5H,(/B%?,.(,! 5)-$%.! %&%+%(*-%-!
?%./;,-(%$/*.,-!3,!&*3,+!$*.3/$/*.%.3*!#%!+,%#/3%3!3,!#%!-%#B%$/>.!<!3,!#%!B/3%!
,$#,-/%#!%!0),!*$)++%.!,.!#%-!B/3%-!/.3/B/3)%#,-!<!,.!#%!$*.4+,4%$/*.%#8!I.*-!<!
*(+*-!.*!,-(C.!3/-&),-(*-!
3
3,#!&*3,+!B/$(*+/*-*!0),!F+/-(*!%5+/>!&%+%!#%!/4#,-/%!3,5,!-,+!)-%3%!$*.;*+?,!%!
-)-!&+*&>-/(*-!,.!4+%$/%8!
!
! S(+%! &),+(%! %5/,+(%! ,-! #%! 3,#! -,+B/$/*8! a/.4O.! $+,<,.(,! &),3,! 3,H%+! 3,!
-,+B/+! %! T/*-! 3,-3,! -)! $*.3/$/>.! 3,! -/,+B*! 3,! #%! H)-(/$/%8! G%5#*! ,.-,2%!
,.;C(/$%?,.(,! ).! $%?5/*! ,.! ,#! $+,<,.(,! 3,-3,! ).%! &*-/$/>.! 3,! ,-$#%B/()3! %#!
&,$%3*9!%!*(+%!3,!$*?&+*?/-*!$*.!,#!-,+B/$/*!%#!T/*-!B/B*!<!B,+3%3,+*!WV!M-8!
VU_Z8! ".! *(+*! #)4%+9! ,#! ?/-?*! %&>-(*#9! %;/+?%! 0),! ,#! $+/-(/%.*9! %.(,-! 3,! -)!
$*.B,+-/>.!%!T/*-9!,+%9!$*?*!(*3*-!#*-!@*?5+,-9!,-$#%B*!3,#!&,$%3*!WA*8!YUV]K!
";8! QUQPXZ8! "#! $%?5/*! 0),! -,! &+*3)$,! (+%,! $*?*! +,-)#(%3*! #%! #/5,+%$/>.! 3,#!
,-(%3*!3,!,-$#%B/()3!5%H*!,#!&,$%3*9!,.(+%.3*!,.!).%!B/3%!0),!-/+B,!%!#%!H)-(/$/%!
WA*8!YUVRZ8!=%! #/5,+(%3!3,! #%!,-$#%B/()3!3,#!&,$%3*!%5+,! #%!&),+(%!%#! -,+B/$/*!%!
T/*-9! <%! 0),! ,#! @*?5+,! .*! &),3,! -,+B/+! %! 3*-! -,2*+,-! $*.! &+/.$/&/*-!
%5-*#)(%?,.(,!%.(%4>./$*-!W7(8!YUQ[Z8!=%!#/5,+%$/>.!3,!#%!*&+,-/>.!,-$#%B/L%.(,!
3,#! &,$%3*! #,! &,+?/(,! 3,3/$%+-,! %#! -,+B/$/*! 3,! T/*-9! &+%$(/$%.3*! #%! H)-(/$/%8!
6.(,-! ,+%! ,-$#%B*! 3,#! &,$%3*9! *$)&%3*! ,.! -)-! $*.$)&/-$,.$/%-9! 3,-&)D-! -)!
-,+B/$/*!,-(C!,.!,#!C+,%!3,!#%!H)-(/$/%9!,-!3,$/+9!3,!#%-!%$$/*.,-!$*.$*+3%.(,-!$*.!
#%! B*#).(%3! 3,! T/*-8! G*+! ,-*! G%5#*! +,-)?,! #%! B/3%! $+/-(/%.%! 3,! ,-(%! ?%.,+%U!
>b"#$".&-"$'()$."6R+#$ #+4&$ !+6)-,"4&#$ 4)!$ 7)%"4&$ 0$ .)%.&#$ #+)-=&#$ 4)$:+&#3$
,)*R+#$7&-$=()#,-&$B-(,&$!"$#"*,+B+%"%+/*3$0$%&<&$B+*$!"$=+4"$),)-*"A!WA*8!YUQQZ8!
F+/-(*!%5+/>!&%+%!.*-*(+*-!#%!&),+(%!3,!#%!+,3,.$/>.9!%#!&%-%+!&*+!,##%9!%#!,-$#%B*!
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!

$%5*! WQ!M/8! XUVQZ8! G,+*9!?/,.(+%-! (%.(*9! #%-! %;#/$$/*.,-! &+*3)$,.! ,.! ,#!
+,<,.(,! ).! ,N$,#,.(,! <! ,(,+.*! &,-*! 3,! 4#*+/%! WQ! F*8! [UV]Z8! =%! @,+,.$/%!

!(*3%-!#%-!
$$/*.,-!3,#!/.;/,+.*!<!-)!;)+/%!3,-,.$%3,.%3%!.*!&*3+C!$,++%+!#%!&),+(%!0),!,#!

-,!#,!+*?&,.!#%-!$%3,.%-!&%+%!0),!&),3%!,N&,+/?,.(%+!#%!+,%#/3%3!3,!#%!#/5,+(%3!
,.! F+/-(*8! =%! ,-$#%B/()3! 3,#! &,$%3*! $*.$#)<,! 3,;/./(/B%?,.(,! <! .%3/,! &*3+C!
/?&,3/+!&%+%!,#!-%#B*!#%!,N&,+/,.$/%!3,!#/5,+(%39!&*+0),!b,-)$+/-(*!%5+/>!&%+%!D#!
).%!&),+(%!0),!.%3/,!&),3,!$,++%+8!"-%!&),+(%!3,#!-,+B/$/*!/.(+*3)$,!%#!$+/-(/%.*!
%!#%!?C-!%#(%!&*-/$/>.!0),!@*?5+,!%#4).*!&),3,!%-&/+%+9!-,+!-/,+B*!3,!T/*-8!"#!
$+,<,.(,! %#! -,+! @,$@*! -/,+B*!3,#!1,2*+! #,! 3,5,! #,%#(%3! <! *5,3/,.$/%9! +,-)#(%3*!
(%?5/D.! 3,! #%! /3,.(/;/$%$/>.! $*.! J#9! 0),! ;),! -/,+B*! &,+;,$(*! W=$8! QQU[Q5Z8! "#!
+,-)#(%3*!3,!)-%+!#%!&),+(%!3,#!-,+B/$/*!0),!F+/-(*!?%.(/,.,!%5/,+(%!,-!%#$%.L%+!
#%-!?,(%-!3,!#%!-%.(/;/$%$/>.9!0),!$*.-/-(,!,.!##,B%+!;+)(*!&%+%!T/*-!Wb.8!V\URZ8!"#!
;+)(*!#*!4,.,+%!,.!,#!$+/-(/%.*!,#!"-&'+/()!1%.(*!WfC8!\UQQPQXZ9!<!->#*!,-!&*-/5#,!
,.!$*?)./>.!$*.!F+/-(*!Wb.8!V\U\Z8!"-,!;+)(*!4#*+/;/$%!%!T/*-!W7(8!\UVYZ8!"#!;/.%#!
3,!0)/,.!)-%!#%!&),+(%!%5/,+(%!3,#!-,+B/$/*!,-! $!"$=+4"$),)-*"9!,.!+,;,+,.$/%!%!#%!
4#*+/;/$%$/>.! 3,#! $+,<,.(,! 3*.3,! -,! 3/-;+)(%+C! ,.! &#,./()3! #%! B/3%! ,(,+.%! <%!
+,$/5/3%! ,.! #%! -%#B%$/>.8!"-! #%! 4#*+/*-%! 3C3/B%! 3,! #%! 4+%$/%! &%+%! 0)/,.! -/+B,! %!
T/*-8! "#! -,+B/$/*! (+%,+C! 3/;/$)#(%3,-9! $)%.(*!?%<*+! -,%! #%! ;/3,#/3%3! ,.! 0),! -,!
##,B,! %!
$
+,-,+B%3%!&%+%!,#!-/,+B*!##,.%!3,!4*L*!$)%#0)/,+! /.$/3,.$/%!,.!,#!-,+B/$/*!WV!G8!
VU[P\Z8!
!
! "#!1,2*+!%;/+?%!0),!#%!&),+(%!0),!@%!&),-(*!%5/,+(%!3,#%.(,!3,!#%!/4#,-/%9!
/J1%8?*4,#$0%4?-1"&"#%6.,#(5"#%"?*&/-1E$ >!"$ %("!$*"4+)$ !"$7()4)$ %)--"-A8!"-(,!
*"4+)9!$*?&+,.3,!%!(*3*-9!(%.(*!C.4,#,-!$*?*!%!@*?5+,-8!G),3,!0),!#*-!/./$)*-!
/.(,.(,.! $,++%+! ,-%! &),+(%9! &,+*! ;+%$%-%+C.8! G%5#*! 3,$'%U! >5)$ <)$ ."$ "6+)-,&$
7()-,"$2-"*4)$0$)B+%"G3$0$<(%.&#$#&*$!&#$"4=)-#"-+&#A!WV!F*8!VYU_Z8!=%!&),+(%!
0),!T/*-!%5+,!,-!4+%.3,!<!,-!,;/$%L9!&*+!(%.(*!3,5,!-,+!%&+*B,$@%3%8!"-!,;/$%L!
,.! ,#! -,.(/3*! 3,! &*3,+! ,;/$/,.(,8! T/*-! %5+,! #%! &),+(%! &%+%! ##,B%+! %! $%5*! -)!
&+*&>-/(*! <! 3*(%! %! #%! /4#,-/%! $*.! ,#! &*3,+! &%+%! @%$,+! -)! B*#).(%38! =*-!
%3B,+-%+/*-! 3,#! $+/-(/%.*! -*.! -/,?&+,!?)$@*-! <! 4+%.3,-! &*+0),! &+*$,3,.! 3,#!
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,+%.! (,++,.%#,-8! "#! $*.$,&(*! ,+)--"! /.3/$%! #/?/(%$/>.! <! (,?&*+%#/3%3! WQ! F*8!
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-)&+,?*!,.!#%-!+/0),L%-!,0)/B%#,!%!.,4%+!%!T/*-!Wb*5!XVUQ[9!Q\9!QRZ8!G,+*9!H).(*!
$*.! #%! &+*@/5/$/>.! 3,! .*! %(,-*+%+! $*-%-! (,++,.%#,-9! ,-(C.! #%-! +%L*.,-! 0),! #%!
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3,-%&%+,$,+8! =%! &*#/##%! 3,&*-/(%! #*-! @),B*-! 3,! 3*.3,! .%$,.! -)-! #%+B%-! ,.! #*-!
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B/3%! <! -*.! ,-(D+/#,-! *! /.O(/#,-! &%+%! #%! B,./3,+%8! ".! $%?5/*! #%-! *5+%-! 5),.%-9!
,N&+,-/>.! 3,! #%! &/,3%3! +,%#9! -*.! ;).3%?,.(*! &%+%! #%-! +/0),L%-! ,(,+.%-! W6&8!
V[UVXZ8!"#!*5H,(/B*!3,#!$+/-(/%.*!3,5,!-,+!$,#,-(/%#9!&*+!$)%.(*!,-!%##'!3*.3,! #,!
,-(C! +,-,+B%3%!).%!@,+,.$/%!4#*+/*-%9! /.$*.(%?/.%3%!,! /.?%+$,-/5#,! WV!G8!VU[Z8!
T/*-!@%! $%&%$/(%3*! %#! $+/-(/%.*!&%+%!0),!&),3%!3/-;+)(%+! 3,! #%! @,+,.$/%!3,! #*-!
-%.(*-! ,.! #)L! WF*#8! VUVQZ8! "#! $+,<,.(,9! @/H*! 3,!T/*-! &*+! %3*&$/>.! ,.! ,#!d/H*9!
#/5,+%3*!3,#!&*3,+!3,!#%-!(/./,5#%-!<!(+%-#%3%3*!<%!%#!+,/.*!3,#!d/H*9!(/,.,!$*?*!
&*-,-/>.!;/+?,!#%!@,+,.$/%!&#,.%!3,!T/*-!,.!F+/-(*8!M*3*!$)%.3*!T/*-!@%!@,$@*!
#*! @/L*! ,.!F+/-(*9! &*+! F+/-(*! <! &%+%!F+/-(*! WF*#8! VUVYZ9! 3,! %@'! 0),! ,.! )./3%3!
&#,.%!$*.!,#!d/H*9!;*+?%.3*!).!$),+&*!,-&/+/()%#!,.!J#9!-/,.3*!%3,?C-!#%!,-&*-%!
3,#!F*+3,+*9!#*-!$+,<,.(,-!3,!#%!E4#,-/%!-*?*-!@,+,3,+*-!3,!(*3*9!$*@,+,3,+*-!3,!
T/*-!<!@,+,3,+*-!$*.!F+/-(*!WA*8!RUV]Z8!"-%!,N(+%2%!/3,%!&+*&),-(%!&*+!%#4).*-!
3,! 0),! T/*-! 3%+C! %! $%3%! $+,<,.(,! ).%! &%+$,#%! &%+%! %3?/./-(+%+! ,.! #%! .),B%!
$+,%$/>.9! $*.;*+?,! %! #%! $%&%$/3%3!3,?*-(+%3%!3)+%.(,! -)! B/3%! ,.! #%! (/,++%9! ,-!
%#4*! -)4,+,.(,! &,+*! 0),! .*! (/,.,! 5%-,! 5'5#/$%! %#4).%8! =%! @,+,.$/%! 3,! T/*-9!
&#,.%9! (*(%#! <! %5-*#)(%! ,-! 3,! -)!d/H*! <! 3,! (*3*-! %0),##*-! 0),! ,-(C.! ,.! J#8! "#!
$+,<,.(,! 0),! 3,3/$%! -)! B/3%! %#! -,+B/$/*! 3,! T/*-! <! (+%5%H%! $*.;*+?,! %! -)!
&+*&>-/(*!5)-$%.3*!,.!*5,3/,.$/%!@%$,+!-)!B*#).(%39!%$)?)#%!(,-*+*-!$,#,-(/%#,-!
,.!#%!+,$*?&,.-%!0),!T/*-!#,!3%+C!%#!(+%5%H*!@,$@*!5%H*!,#!/?&)#-*!<!$*.(+*#!3,#!
"-&'+/()! W:/#8! QUVXZ8! a/.4).%! $*?&%+%$/>.! &*-/5#,! @%<! ,.(+,! #*-! (,-*+*-!
(,++,.%#,-! <! #*-! $,#,-(/%#,-8! "#! 1,2*+! 3/H*! %! -)-! *<,.(,-! 0),! #%-! +/0),L%-!
(,++,.%#,-! -*.! &,+,$,3,+%-8! :+,.(,! %! ,-(*! ,-(C! #%! &,+?%.,.$/%! 3,! #*-! ,)#&-&#!
$,#,-(/%#,-!WV!G8!VUXP[Z8!"#!%&>-(*#!G,3+*!%;/+?%!0),!#*-!(,-*+*-!$,#,-(/%#,-9!0),!
$*.-(/()<,.! #%! @,+,.$/%! ,(,+.%! 3,#! $+,<,.(,9! -*.! /.$*++)&(/5#,-9! ,-! 3,$/+9! #%!
$*++)&$/>.! 0),! 3,(,+/*+%! #*-! 5/,.,-! (,++,.%#,-9! $)%#0)/,+%! 0),! -,%! -)! ;*+?%9!
.%3%!(/,.,!0),!B,+!$*.!#*-!$,#,-(/%#,-8!1*.!(%?5/D.!+*%&*,"<+*"6!)#9!,-(*!,-!.*!
-,!3,(,+/*+%.!$*.!,#!&%-*!3,#!(/,?&*K!,#!*+'.!.*!#*-!3,-@%$,9!./!#%!&*#/##%!&),3,!
3,-(+)/+#*-K! -*.! (,-*+*-! %#! ?%+4,.! 3,! #%! $*.(%?/.%$/>.8! 1*.! (%?5/D.!
+*<"-%)#+6!)#9!,-!3,$/+9!.*!?,.4)%.!./!-,!?%+$@/(%8!63,?C-!,-(C.!+,-,+B%3*-!,.!
#*-! $/,#*-9! %! 3*.3,! ./.4O.! #%3+>.! %#$%.L%8! =%! +,-,+B%! 3,! #*-! (%#,-! ,-(C! ,.! #%!
?%.*!3,!T/*-!0),!#*-!*(*+4%9!0)/,.!#*-!3%!(%?5/D.!#*-!$)-(*3/%!3,;/./(/B%?,.(,8!
"-(C.!+,-,+B%3*-!,.!#*-!$/,#*-9!,#!#)4%+!?C-!,N(+%*+3/.%+/*!;),+%!3,!(*3%!,-;,+%!
3,!/.;#),.$/%!3,#!-/-(,?%!%$()%#!0),!-,!3,-(+)/+C!$*.!,#!(/,?&*8!=%!+,-,+B%!3,!#*-!
(,-*+*-! &+*3)$,! %5-*#)(%! -,4)+/3%39! &*+0),!T/*-! 0),! #*-! $)-(*3/%! #*-! 3,-(/.%!
(%?5/D.!%!=&#&,-&#9!%;/+?%!G,3+*8!G,+*9!(*3%B'%!@%<!).%!?%<*+!3/?,.-/>.!3,!#%!
-,4)+/3%3U!#%!@,+,.$/%!,-(C!+,-,+B%3%!&*+!T/*-9!#*-!3,-(/.%(%+/*-!3,!,##%!-*.!#*-!
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>'()$#&+#$2("-4"4&#$7&-$)!$7&4)-$4)$:+&#$<)4+"*,)$!"$B)A!WV!G8!VU\Z8!!"-(%-!-*.!
+%L*.,-!?C-! 0),! &*3,+*-%-! &%+%! 0),! #%! B/3%! 3,#! $+,<,.(,! (,.4%! ).%!?%+$%3%!
*+/,.(%$/>.! $,#,-(/%#8!F*.;/%+! ,.! +/0),L%-! (,++,.%#,-9! ,-! ).%! %)(*$*.;/%.L%!0),!
$*.3)$,!%#!;+%$%-*!&*+0),!/?&/3,!%#!@*?5+,!-,+!7&6-)$)*$)#79-+,(8!"#!$*+%L>.!
*+/,.(%! (*3%! #%! B/3%9! &*+! ,-*! ,#! 1,2*+! %;/+?%! 0),! 3*.3,! ,-(C! ,#! (,-*+*! ,-(C!
(%?5/D.! ,#! %;,$(*! <! ,#! /.(,+D-! 3,! #%! &,+-*.%8! "#! $*+%L>.! ,-! %(+%'3*! %! #*! 0),!
$*.-(/()<,!,#!*5H,(/B*!-)&+,?*9!<!#%!&,+-*.%!,-!%(+%'3%!@%$/%!#*!0),!$*.-(/()<,!,#!
?CN/?*! /.(,+D-!3,#!$*+%L>.8!1/!,#! (,-*+*!,-! (,++,.%#9!,#!$*+%L>.!,-(C!*+/,.(%3*!
@%$/%!D#9!<!#%!B/3%!-,!$*.B,+(/+C!,.!(,++,.%#8!G%+%!0),!,#!$*+%L>.!-/,.(%!%;,$(*!&*+!
#%-!$*-%-!$,#,-(/%#,-9!,#!(,-*+*!3,5,!-,+!(%?5/D.!$,#,-(/%#!<!,-(%+!$*.!T/*-8!a*!-,!
(+%(%!3,!%-).(*-!,N(,+.*-!-/.*!3,!B/B,.$/%-!'.(/?%-!<!&,+-*.%#,-8!=%!B/3%!.*!,-(C!
;*+?%3%! &*+! ,N&+,-/*.,-! (,>+/$%-9! -/.*! &*+! %$$/*.,-! $*.$+,(%-8! "#! (,-*+*! 3,#!
$+,<,.(,!,-(C!,.!#%-!$*-%-!3,!%++/5%!&*+0),!-)!B/3%!,-!(%?5/D.!).%!B/3%!$,#,-(/%#!
WF*#8! XUQZ8! "#! 1,2*+! 3/H*! 0),!>4)$ !"$ "6(*4"*%+"$ 4)!$ %&-"G/*$ ."6!"$ !"$ 6&%"A!
W=$8!YU[\Z9!,.!?*3*!4,.D+/$*9!#*!0),!-%(/-;%4%!,#!$*+%L>.!-%(/-;%$,!<!*+/,.(%!#%!
B/3%8! a*! ,-! $),-(/>.! 3,! &+*&>-/(*-! -/.*! 3,! +%L>.! 3,! -,+8! a%3/,! 0),! .*! -,%!
B,+3%3,+%?,.(,!).!@/H*!3,!T/*-9!3*(%3*!3,!).%!.),B%!.%()+%#,L%!&*+!,#!.),B*!
.%$/?/,.(*9!&*3+C!(,.,+!/.(,+D-!%#4).*9!%).0),!#*!,N&+,-,!$*.!&%#%5+%-9!&*+!#%-!
$*-%-!$,#,-(/%#,-8!"#!1,2*+!,N@*+(%!%!$*.-/3,+%+!,#!&).(*!3,!%?5/$/>.!&,+-*.%#9!
-/! -)-! /.(,+,-,-! <! ,-&,+%.L%-! ,-(C.! $
$
;/.%.$/,+*-9! -/.*! (%?5/D.!&*+!*(+*-!0),! %&%+,.(,?,.(,! -*.! #,4'(/?*-9! $*?*! #%!
$%-%9!#%!;%?/#/%9!,#!(+%5%H*9!,($8!0),!$*.-(/()<,.!,#!(*3*!3,!%#4).%-!&,+-*.%-8!a*!
/?&*+(%!#*!0),!-,%9!*!#%!3/?,.-/>.!0),!(,.4%9!-/!%#4*!,-!(*3*!&%+%!%#4).*9!,-*!,-!
(%?5/D.! -)! (,-*+*8! =*-! $+,<,.(,-! #%*3/$,.-,-! -,! -,.('%.! +/$*-! ,.! ,#! &#%.*!
,-&/+/()%#! <! +,#/4/*-*! 0),! ,+%.! -)-! +/0),L%-9! &*+! (%.(*9! -)! $*+%L>.! %&,4%3*! %!
,##%-!#*-!?%.(,.'%!#,H*-!3,#!1,2*+8!!T,!*(+*!?*3*9!#*!/.(,+,-%.(,!.*!,-!#%!;*+?%!
,.! 0),! -,!?%./;/,-(,9! -/.*! ,#! &+/.$/&/*! 0),! *+/,.(%! #%! %?5/$/>.8! =%! B,+3%3,+%!
+/0),L%!,-!2"*"-$"$J-+#,&!W:/#8!XU]PRZ8!
!
! =%!-,4).3%!&+*B/-/>.!0),!,#!1,2*+!(/,.,!&%+%!,##*-!,+%.%#;@"-&#"%.,?4"E!
>=)#,+4(-"#$6!"*%"#A8!g,-(/3*-!3,!@%+%&*-!-,!$*.-/3,+%5%.!-%(/-;,$@*-!$)%.3*9!
+,%#?,.(,9!,+%!,N&+,-/>.!B,+4*.L*-%!3,!?/-,+/%!%5-*#)(%8!=%-!B,-(/3)+%-!5#%.$%-!
-*.!%#)-/>.!-/?5>#/$%!%!#%!H)-(/$/%!/?&)(%3%!0),!&+*3)$,!).!,-(/#*!3,!!B/3%!-%.(%!
,.!#%!&+C$(/$%!3,!,-%!H)-(/$/%!3,!T/*-8!T,!,-(*!-,!@%!$*.-/3,+%3*!<%!%.(,-!,.!,-(,!
?/-?*!$%&'()#*!W$;8!BB8![9!\Z8!6! #*! #%+4*!3,#!6&*$%#/&-/-!@%<!+,;,+,.$/%-!%! #*-!
B,-(/3*-! 5#%.$*-! &+*&/*-! 3,! #*-! -%.(*-8! 6-'! -,! $*.(,?&#%.! B,-(/3*-! #*-!
B,/.(/$)%(+*!%.$/%.*-!W[U[ZK!%-'!(%?5/D.!#*-!0),!3/,+*.!-)!B/3%!&*+!,#!(,-(/?*./*!
3,!F+/-(*!WYUVVZK!3,! /4)%#!?%.,+%! #%!4+%.!?)#(/()3!0),!-%#,!3,! #%! (+/5)#%$/>.!<!
,-(C.! ,.! #%! &+,-,.$/%! 3,#! 1,2*+! W]U_9! VX9! V[Z8! 1*.! #*-! B,-(/3*-! &+*&/*-! 3,#!
$+/-(/%.*! 0),! .*! -*.! -)<*-9! -/.*! 0),! #,-! -*.! *(*+4%3*-! &*+! #%! 4+%$/%9! $*?*!
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&/,3%39! &),-(*! 0),! #%-! H)-(/$/%-! @)?%.%-! -*.! /.?).3/$/%! 3,#%.(,! 3,!T/*-! WE-8!
Y[UYZ8!=*-!B,-(/3*-!0),!,#!1,2*+!*;+,$,!-*.%#C1"%%>,3#M"-./)E%$7"-"!%(6-+-#)8!"#!
B,+5*!0),!)(/#/L%!b)%.!,N&+,-%!#%!/3,%!3,!,.B*#B,+-,!,.!,#!B,-(/3*9!3,!?*3*!0),!
.*!-,!B,%!.%3%!?C-!0),!#%!+*&%8!"-%!,-!#%!/3,%!-*5+,!#%!B/3%!$+/-(/%.%!$*.;*+?,!%!
T/*-8!"#!$+,<,.(,!%$)3,!%!F+/-(*!&*+!;,!<!,#!"-&'+/()!#*!-)?,+4,!,.!J#9!&%+%!0),!
+,B,-(/3*!3,!F+/-(*! .*! -,! B,%.! #%-! *5+%-! 3,! #%! $%+.,9! &+*&/%-! 3,! #%! %$$/>.!3,#!
@*?5+,! %#!?%+4,.! 3,!T/*-! WfC8! XUQ]ZU!6"#$% @/$%G"1,3'K/()% /;%"#*5=?-1/%&/(0%
+?@18-&/&80% 58?E% 0$ *&$ #)$ <"*+B+)#,)$ !"$ =)-2s)*G"$ 4)$ ,($ 4)#*(4)G8! ".! ,#!
5%)(/-?*! 3,#! "-&'+/()! -,! 3,-&*H%! %#! $+,<,.(,! 3,! -)! +*&%H,! &,$%?/.*-*! <! -,! #,!
+,B/-(,! 3,! F+/-(*8! 7),+(*-9! -,&)#(%3*-! <! +,-)$/(%3*-! $*.! J#! 0),3%.! 3,! J#!
+,B,-(/3*-!WA*8!YUXK!VXUV[K!F*#8!QUVQ9!VXZ8!".!F+/-(*!-*.!<%!.),B%-!$+/%()+%-!WQ!
F*8! \UV]Z8! F+/-(*! -,! @%$,! B/-/5#,! ,.! ,#! $+,<,.(,9! $*?*! ,N&+,-/>.! .%()+%#! 3,!
.),B%!B/3%!W:/#8!VUQVK!fC8!QUQ^Z8!6.(,!,#!?).3*!?),-(+%.!!"#$=+-,(4)#9!,-(*!,-9!
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,N&+,-/>.! 3,! &/,3%3! 0),! -,! -)-(,.(,.! ,.! ,-;),+L*-! @)?%.*-! <! ,.!
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0),!$)5+,.!%#!@*?5+,!,.!).%!%&%+,.(,!&/,3%39!0),!&),3,!-,+!$*.-/3,+%3%!$*?*!
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,-&/+/()%#! &%+%! 3,?*-(+%+! ,#! +%0)/(/-?*! ,-&/+/()%#! ,.! 0),! -,! ,.$),.(+%.! <! B%.!
3,+/B%.3*! 3,! ).%! B/3%! 3,! $*?)./>.! $*.!F+/-(*! %! ).%! B/3%! 3,! +,#/4/>.8! "-! #%!
$*.-,$),.$/%!.%()+%#!3,!?/+%+-,!%!-'!?/-?*-!<!3,H%+!3,!?/+%+!%!b,-O-!Wd,8
=
3/?,.-/>.!3,!#%!#/()+4/%9!#%!,#*$),.$/%!3,!-)-!&+,3/$%3*+,-9!#%!(+%3/$/>.!@/-(>+/$%!
3,!-)!4+)&*9!-)-(/()<,!%!F+/-(*!<!-)!4#*+/%9!&*+!(%.(*9!(%?5/D.!%#!O./$*!&*3,+!0),!
&+*$,3,!3,!60),#!0),!(/,.,!,#!.*?5+,!0),!,-!-*5+,!(*3*!.*?5+,!W:/#8!QU_PVVZ8!
=%!3,$%3,.$/%!,-&/+/()%#!-,!H)-(/;/$%!$*?*!$*.-,$),.$/%!3,!#*-!(/,?&*-!,.!0),!
B/B,.9!&,+*9!%).!#*-!?%<*+,-!;+%$%-*-!(,.3+C.!).%!,N&#/$%$/>.!&%+%!-*-,4%+!#%-!
$*.$/,.$/%-9! -/.! %$,&(%+! 0),! ,#! 1,2*+! .*! ,-(C! &+,-,.(,! $*.! -)! &*3,+! <! $*.! -)!
4#*+/%!,.!?,3/*!3,!#%!$*.4+,4%$/>.8!1*.!(/5/*-9!,.;,+?*-!,-&/+/()%#,-9!3,-,+(*+,-!
3,#!1,2*+!&,+*!##,.*-!3,!-'!?/-?*-!<!3,!-)-!,;'?,+%-!<!%&%+,.(,-!4#*+/%-8!
!
! "#!1,2*+!-,!@%!&%+%3*!3,#%.(,!3,!#%!&),+(%!3,!#%!/4#,-/%!<!,-&,+%!##%?%.3*8!
kF)C#!,-!-)!&+*&>-/(*l!J#!?/-?*!#*!3/$,!,C5&/6"%,*>#$%%&/$1%K?-3"1%6"#$%638?-'$
@8?E%>#+$"!2(*&$&0)$<+$=&GA8!G*3+'%!&%+%;+%-,%+-,!,#!##%?%?/,.(*!3,!b,-O-!3,!
,-(%! ?%.,+%U! >gb+-"3$ "'(9$ <)$ ,+)*)#h$ M#,&0$ 4)$ 7+)$ 4)!"*,)$ 4)$ ,($ 7()-,"3$
!!"<"*4&8$ `H&$ ."
/4
.),B%?,.(,!%#!B,+3%3,+*!-,2*+'*!,.!#%!/4#,-/%9!&%-%5%!&*+!#%!%$,&(%$/>.9!,.!,-,!
-,.(/3*9!3,!$%3%!).*!3,!#*-!?/,?5+*-!3,!,##%8!1/!>"!2(*&$&0)$<+$=&GA9!,-!).%!
,N&+,-/>.!(%.!/?&%$(%.(,!0),!%-*?5+%9!&*+0),!,.!#%!&+C$(/$%!,-!$*?*!-/!3/H,-,U!
>`H&$."6-1$*"4+)$".9$'()$4)#))$-)"!<)*,)$,)*)-$%&<(*+/*$%&*<+2&aA8!tS@9!%!
3*.3,!&),3,!##,4%+!#%!/.$*.-,$),.$/%!3,!#*-!$+,<,.(,-9!-,.(/+-,!5/,.!?%+4/.%.3*!
%#! 1,2*+u! G%+%3*! %! #%! &),+(%! 3,! $%3%! $+,<,.(,! /.-/-(,! ,.! ##%?%+9! &%+%! B,+! -/!
%#4)/,.9! ,.! (*3%! #%! $*.4+,4%$/>.9! ,-(C! 3/-&),-(*! %! #%! *5,3/,.$/%! <! %#!
%++,&,.(/?/,.(*8!!
!
! =%! +,-&),-(%! 3,#! /.3/B/3)*! %#! ##%?%3*! 3,#! 1,2*+! ,-9! ;/4)+%3%?,.(,!
@%5#%.3*9!#%!%&,+()+%!3,!#%!&),+(%!<!#%!%$,&(%$/>.!,.!-)!/.(/?/3%3!<!$*?)./>.U!
6"#$%"*18#-L/)%&/$1%K?-3"1E%0$"6-)$!"$7()-,"8!"-!+,%#?,.(,!,#!%++,&,.(/?/,.(*!0),!
+,-(%)+%!#*!0),!.*!,-(%5%!,.!*+3,.!<!0),!+,4+,-%!%#!$%?/.*!3,!T/*-!3,H%.3*!,#!
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%+4/.%#!,.!0),!,#!1,2*+!-,!,.$*.(+%5%!,.!#%!B/3%!3,!#%!/4#,-/%9!&*+0),!
-(%5%! ?%+4/.%3*! 3,! #%! B/3%! 3,! #*-! $+,<,.(,-9! -,! &%-%+'%! %! ).%! -/()%$/>.! 3,!
*?)

>J-+#,&$ 4+&$ !"$ 7-&<)#"K$ DM!$ '()$ <)$ "<"3$ <+$ 7"!"6-"$ 2("-4"-1Z$ 0$ <+$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

-)<*! &+*&/*8! 6#! 0),! ,-$)$@,! ,#! ##%?%3*! <! %5+%! #%! &),+(%9! ,#! 1,2*+! &+*?,(,!
>)*,-"-$"$R!AU!,#*5,.,?-58@"#%>38$0%"?*&8$1E%)*,-"-R$"4&*4)$R!8!"-(%!,N&+,-/>.!
@%5#%! $#%+%?,.(,! 3,! $*?)./>.! 3,! B/3%8!I.%! %$$/>.! 3,! -*5,+%.'%! 3/B/.%! <! 3,!
+,-&*.-%5/#/3%3!@)?%.%!-,!%&+,$/%!,.!,-(%! ;+%-,8!=%!%$$/>.!3/B/.%!,.!,#!@,$@*!
3,!##%?%+9!#%!+,-&*.-%5/#/3%3!@)?%.%!,.!,#!3,!%5+/+8!"#!?,H*+!$*?,.(%+/*!%!,-(*!
,-(C!,.!#%!&+*&/%!j/5#/%9!,.!#%-!&%#%5+%-!3,#!%&>-(*#!G%5#*U!>S)-&$7&-$!"$2-"%+"$
4)$:+&#$#&0$!&$'()$#&0Z$0$#($2-"%+"$*&$."$#+4&$)*$="*&$7"-"$%&*<+2&3$"*,)#$.)$
,-"6";"4&$<1#$'()$,&4&#$)!!&#Z$7)-&$*&$0&3$#+*&$!"$2-"%+"$4)$:+&#$%&*<+2&A!WV!
F*8! V\UV^Z8! 1/! .*! ;),+%! &*+! ,#! ##%?%3*! 3,! b,-O-9! .*! @%5+'%! 3,-&,+(%+! &%+%! ,#!
$+,<,.(,K!&,+*9!-/!.*!;),-,!&*+!,#!&9-!3,#!$+,<,.(,!0),!$*?&+,.3,!*5,3/,.$/%!%#!
##%?%?/,.(*!3,#!1,2*+9!.*!@%5+'%!+,-(%)+%$/>.!3,!#%!$*?)./>.!&,+3/3%8!T,!).%!
-/()%$/>.!?
,
$ ./>.! <! 3,&,.3,.$/%! 0),! +,-(%)+%+'%! %! $%3%! ).*! %! #%! ,N&,+/,.$/%! 3,#!
B,+3%3,+*!&*3,+!3,!T/*-8!=%!/3,%!3,#!B,+5*!,-9! #/(,+%#?,.(,9!=)*+-$"4)*,-&8!=%!
-,4).3%! &+*?,-%! &%+%! 0)/,.! %5+%! #%! &),+(%9! ,-! 3,! 3,-%++*##*! 3,! #%! $*?)./>.U!
4,#>1/-5'%@,&N*%"?*&8?(%6"#$%"?*&8$0%@,&N*%,*@8?(E%>%)*"-R$%&*$R!$0$R!$%&*<+2&A8!
".!,-(,!$%-*!#%!/3,%!3,!$*?&%2,+/-?*!$*.!,#!0),!,-(%5%!%!#%!&),+(%!,-!,B/3,.(,8!
".!#%!j/5#/%9!%)*"-!,-!;/4)+%!3,!$*?)./>.8!a*!-,!(+%(%!3,!).%!+,-(%)+%$/>.!&%+%!
-%#B%$/>.9! -/.*! &%+%! +,-(%5#,$,+! #%! $*?)./>.! /./.(,++)?&/3%9! $*?*! ,-$+/5,! ,#!
T+8!=%33U%
!
!
S"4-)$!)$"<"-13$0$=)*4-)<&#$"$R!Z$0$."-)<&#$<&-"4"$%&*$R!E$Xe*8$F\KTlY8$N*"$
%&<+4"$%&<7"-,+4"$)*$)!$<(*4&$;(49&$"*,+2(&$,)*9"$<(%.&$<1#$#+2*+B+%"4&$'()$
.&08$M-"$(*$#9<6&!&$4)$"B)%,&3$4)$%&*B+"*G"3$4)$ +*,+<+4"48$e)#Q#$ B()$%-+,+%"4&$
7&-$!&#$B"-+#)&#$*&$#/!&$7&-$-)!"%+&*"-#)$%&*$!&#$7(6!+%"*&#$0$7)%"4&-)#3$#+*&$
,"<6+R*$7&-$%&<)-$%&*$)!!&#$X@%8$F^KTY8$S)4-&$B()$%-+,+%"4&$7&-$!&#$%-+#,+"*&#$
4)$e)-(#"!R*3$*&$7&-$7-)4+%"-$)!$)="*2)!+&$"$(*$2)*,+!3$ #+*&$7&-$%&<)-$%&*$R!$
XW%.8$FFKlY8$:)$<&4&$'()$)#,)$=)-#9%(!&$%&*,+)*)$(*"$7-&<)#"$4)$!"$%&<(*+/*$
<1#$9*,+<"$7&#+6!)Ali8!
!
) =%!$*?)./>.!+,-(%)+%3%!,-!&%+%!,#!(/,?&*!<!&%+%!#%!,(,+./3%38!a*!->#*!-,!
?%./;,-(%+'%!,.!#*-!3'%-!3,!#%!/4#,-/%!<!,.!,#!(+%.-$)+-*!3,#!(/,?&*!%$()%#!@%-(%!#%!
+,?*$/>.!%!#%!&+,-,.$/%!3,#!1,2*+!,.!,#!4#*+/*-*!,.$),.(+*!$*.!J#!WV!M-8![UVYP
V]Z9!-/.*!(%?5/D.!,.!,#!;)()+*!+,/.*!?,-/C./$*!<!&*-(,+/*+?,.(,!%!#%!-/()%$/>.!,.!
#*-! $/,#*-! .),B*-! <! ,.! #%! (/,++%! .),B%8! "-(*! (+%,+'%! $*?*! $*.-,$),.$/%! ).!
%5-*#)(*! $%?5/*! ,.! #%! -/()%$/>.! 3,! #%! /4#,-/%8! =%! (/5/,L%! -,! (+%.-;*+?%+'%! ,.!
;,+B*+9!%#!$*.(%$(*!B/(%#/L%3*+!3,#!F+/-(*!B/B*9!,-&'+/()!B/B/;/$%.(,!WV!F*8!V\U[\Z9!
3,!%@'!&+*$,3,!,#!$*?&+*?/-*!$+/-(/%.*!WA*8!RUVVZK!0)/,.,-!,-(C.!,.!$*?)./>.!
$*.! F+/-(*! <%! .*! B/B,.! &%+%! -'9! -/.*! &%+%! J#! WfC8! QUQ^Z8! =%! %&%+/,.$/%! -,!

!
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,!>%)*"-R$%&*$R!$0$R!$%&*<+2&A9!,-!).%!.),B%!?%./;,-(%$/>.!3,!
! 4+%$/%! 3/B/.%9! <%! 0),! .%3/,! (/,.,! 3,+,$@*! ./! ?D+/(*-! &%+%! %#$%.L%+! ).%!

?%O-K!&+/?,+*!,.(+>!&%+%!0),3%+-,!$*.!,##*-!
$8!Q[UQ_ZK!3,-&)D-9!-,.(%3*!%!#%!?,-%!%$()>!$*?*!,#!1,2*+9!&%+(/,.3*!,#!&%.!<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(+%.-;*+?%+'%!,.!+,%#/3%3!,-&/+/()%#9!&*+0),!3,!F+/-(*!<!,.!F+/-(*!,-(C.!(*3*-!#*-!
(,-*+*-!3,!T/*-!0),!@%$,.!B,+3%3,+%?,.(,!+/$*!%#!0),!#*-!&*-,,8!=%!?*+(%.3%3!
,-&/+/()%#!-,!(+%.-;*+?%!,.!#%!&*3,+*-%!B/3%!3/B/.%!,.!,#!$+/-(/%.*!0),!#,!##,B%!%!
?%./;,-(%+!%!F+/-(*!,.!,#!?).3*!W:/#8!VUQVZ8!"#!O./$*!+,?,3/*!$*.(+%!#%!(/5/,L%!
,-&/+/()%#! <! #%! %&%+/,.$/%! 3,! &/,3%3! ,-! #%! +,%3?/-/>.! &#,.%! 3,! F+/-(*! %! #%!
$*?)./>.!'.(/?%!$*.!,#!$+,<,.(,8!=%!&+*<,$$/>.!;)()+%!3,!,-(%!$*?)./>.!$*.!,#!
1,2*+9! -,!?%./;,-(%+C! ,.! ,#! +,/.*!?,-/C./$*9! $*?*! ,#!?/-?*!1,2*+! &+*?,(/>U!
>S"-"$ '()$ %&<1+#$ 0$ 6)61+#$ "$ <+$ <)#"$ )*$ <+$ -)+*&3$ 0$ &#$ #)*,R+#$ )*$ ,-&*&#$
;(G2"*4&$ "$ !"#$ 4&%)$ ,-+6(#$ 4)$ t#-")!A! W=$8! QQUX^Z8! =%! *;,+(%! 3,! $*?)./>.!
,N&+,-%3%!,.!,-
#%
&*-/$/>.! -,?,H%.(,9! -,.(%+-,! %! #%! ?,-%! 3,! #%! $*?)./>.! $*.! T/*-! ?/-?*8! "-!
/.(,+,-%.(,! %&+,$/%+! 0),! ,#! 1,2*+! ,.(+%! &+/?,+*! $*?*! @)D-&,3! <! #),4*! -,!
?%./;/,-(%! $*?*!1,2*+9! <%! 0),! +,%#?,.(,! #%! %)*"! ,-! ).%! /.B/(%$/>.! 3,!F+/-(*!
&%+%!0)/,.!%5+%!#%!&),+(%U!>M*,-"-R3$%)*"-Rr$R!$%&*<+2&A8!"-!%#4*!-,?,H%.(,!%!
#*!*$)++/3*!$*.!#*-!3/-$'&)#*-!3,!"
W=
3C.3*-,#*!%!$%3%!).*!3,!,##*-!W=$8!Q[UX^Z8!6-'!,-$+/5,!,#!T+8!=%$),B%!$/(%.3*!%#!
T+8!v%#B**+3U!
!
! >M!$Q*+%&$-)<)4+&$%&*,-"$!"$,+6+)G"$)#$!"$-)"4<+#+/*$4)!$J-+#,&$)I%!(+4&8$
@"$ "7&#,"#9"$ ."$ 4)$ #)-$ %&*B-&*,"4"$ %&*$ !"$ B+4)!+4"4$ 4)$ O!3$ !"$ !"I+,(4$ %&*$ !"$
%&*=+%%+/*$*"%+4"$4)$!"$"(,&-+4"4$4)$O!3$!"$7&6-)G"$%&*$)!$.)%.&$4)$!"$-+'()G"$
4)$O!3$ )!$ B-9&$ %&*$)!$7&4)-&#&$ B()2&$4)!$ )*,(#+"#<&$4)$O!3$ 0$ !"$<()-,)$ %&*$ !"$
=+4"$4+=+*"$'()$."0$)*$5($4&*Alj8!
!
! =%! +,-&),-(%! 3,#! /.3/B/3)*! %! #%! $*?)./>.! &,+-*.%#! $*.! ,#! 1,2*+! (+%,+'%!
$*?*! $*.-,$),.$/%! ,#! 3/-(%.$/%?/,.(*! &,+-*.%#! 3,#! +,-(*! 3,! #%! /4#,-/%! 0),! .*!
%5+/,+%! #%!&),+(%!%#! ##%?%?/,.(*!3,!b,-O-8!T,!*(+*!?*3*9! #%! +,-(%)+%$/>.!3,! #%!
$*?)./>.! $*.!F+/-(*! (+%,!$*?*!$*.-,$),.$/%! #%! &),-(%! ;),+%!3,! $*?)./>.!3,!
0)/,.,-! -,!?%.(/,.,.! #,H*-!3,#!1,2*+8!=%! $*?)./>.! ,.(+,!@,+?%.*-! ,-! %-).(*!
B,+(/$%#!0),!-,!,N(/,.3,!%!).!&#%.*!@*+/L*.(%#9!,-!3,$/+9!(,.,?*-!$*?)./>.!).*-!
$*.!*(+*-!-/!#%!(,.,?*-!B,+3%3,+%?,.(,!$*.!,#!G%3+,!<!$*.!-)!d/H*!b,-)$+/-(*!WV!
b.8!VUXZ8!F)%.3*!).!$+,<,.(,!,-(C!,.!$*?)./>.!$*.!F+/-(*!#*!,-(C!(%?5/D.!$*.!
(*3*-!%0),##*-!0),!,-(C.!,.!,-%!?/-?%!$*.3/$/>.9!$)%.3*!).!$+,<,.(,!3,H%!3,!
,-(%+!,.!$*?)./>.!$*.!F+/-(*9!3,H%!3,!,-(%+#*!(%?5/D.!$*.!(*3*-!#*-!@,+?%.*-!
0),! -'! #*! ,-(C.8!".!,#! $%-*!$*.$+,(*!3,! #%! /4#,-/%! ,.!=%*3/$,%9! (*3*!%0),#!0),!
+,-(%)+%-,! #%!$*?)./>.!$*.!F+/-(*9!-,!3/-(%.$/%+'%!,.! #%!$*?)./>.!$*.! #*-!0),!
&,+?%.,$/,-,.! #,H*-! 3,#! 1,2*+8! E.3)3%5#,?,.(,! ,-(*! -)&*.,! #%! 3/-&*-/$/>.! %!
-);+/+!&*+!F+/-(*9!,.!$%-*!3,!0),!,#!+,-(*!3,!#%!$*.4+,4%$/>.!3,-*<,+%!,#!##%?%3*!
3,#! 1,2*+! <! &,+?%.,$/,-,.! ?%+4/.C.3*#*! 3,! -)-! B/3%-8! T,! *(+*! ?*3*9!

!
X_!:8!=%$),B%8!*8$9!&C48!X][8!
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+%$/>.! %! #%! 3*$(+/.%!?/,.(+%-!
,-$*.*$,! %#! T/*-! 3,! #%! 3*$(+/.%9! 3,! #%-! (+%3/$/*.,-! 3,! #*-! @*?5+,-! 0),!

%!*+4%./L%$/>.!0),!3,B*+%!%#!*+4%./-?*9!3,#!
/*(+,;/-?*! 0),! ,-$#%B/L%! %#! &),5#*! 3,! T/*-9! 3,! %&%+/,.$/%-! ,N(,+.%-! <! 3,!

!*'+!,#! ##%?%3*!3,!-)!
+%$/%!%!).%!+,.*B%$/>.!,-&/+/()%#!,.!,#!&#%.*!3,!#%!$*?)./>.!&,+-*.%#!$*.!J#8!

).!
0),!

F;)"<)M7>)R>289>4>.)<>)6@4X)M7>)?>)?9>23>)852=9B5)>2)=9)34525.)@?O)85=5)P5)
65)852)=9)#@64>)>2)?7)34525;)

&*-/(/B%?,.(,9!,#!O./$*!?*3*!3,!,-(%5#,$,+!).%!.),B%!+,#%$/>.!3,!$*?)./>.!<!
&*3,+9! -,+'%! %$)3/,.3*! %#! 1,2*+! <! +,$/5/D.3*#*! -/.! +,-,+B%-! %! #%! $*?)./>.! 3,!
B/3%! &,+-*.%#! ,! /.3/B/3)%#9! $*.! #*! 0),! #%! /4#,-/%! -,+'%! +,-(%)+%3%! ,.! +/0),L%!
,-&/+/()%#8! 1/.! ,#! +,4+,-*! %! #%! $*?)./>.! $*.! ,#! 1,2*+! 3,! (*3*-! #*-! $+,<,.(,-9!
0)/,.,-! #*! @/$/,+%.! -,+'%.! %)(*?C(/$%?,.(,! ,N$#)/3*-! 3,! #%! $*?)./>.! 3,!
0)/,.,-!&,+-/-(/,+%.!?%+4/.%.3*!%#!1,2*+!3,!-)-!B/3%-8!6!?*3*!3,!/#)-(+%$/>.9!
,-(*! -,+'%! -,?,H%.(,! %! #*! 0),! *$)++/>! $*.! %0),#! $/,4*! 3,! .%$/?/,.(*! 0),! ;),!
$)+%3*!&*+!,#!1,2*+!<!0),!&*+!(,-(/;/$%+!3,!J#!;),!,N&)#-%3*!3,!#%!-/.%4*4%!Wb.8!
_UX[Z8! d%5'%! -/3*! %++*H%3*! ;),+%! 3,#! #)4%+! ,.! 0),! (,>+/$%?,.(,! -,! %3*+%5%! %!
T/*-9!&,+*!;),!$)%.3*!,-()B*!;),+%!3,!#%!-/.%4*4%9!$,.(+*!$*.!->#*!%&%+/,.$/%!3,!
&/,3%39! 3*.3,! ,.$*.(+>! %#! 1,2*+! <! ,.! $*?)./>.! $*.! J#9! &)3*! %3*+%+#,!
B,+3%3,+%?,.(,! Wb.8! _UX\PXRZ8! "#! $*?&+*?/-*! $*.! F+/-(*! ,-! /.$*?&%(/5#,! %#!
$*?&+*?/-*! $*.! #*-! @*?5+,-! 0),! .*! $),.(%.! $*.! F+/-(*8! "-! &*-/5#,! <9!
#%?,.(%5#,?,.(,9!-,!&+*3)$,!0),!#%! /4#,-/%!0),!B/B,!,.!-)-!;),+L%-!&,+-*.%#,-!
0),!(*3*!%0),#!0),!0)/,+%!).!B,+3%3,+*!$*?&+*?/-*!$*.!,#!1,2*+!,.!*5,3/,.$/%!
/.$*.3/$/*.%#! %! J#9! -,%!?%+4/.%3*! 3,! #%! $*.4+,4%$/>.8! 1/! ,-*! -,! &+*3)$,! &*+!
?%.(,.,+!;/3,#/3%3!<!$*?)./>.!$*.!,#!1,2*+9!.*!3,5,!&+,*$)&%+!%!.%3/,8!G,+*9!
(*3%B'%!?C-9!-/!&%+%!?%.(,.,+!$*?)./>.!$*.!F+/-(*!,-!&+,$/-*!-%#/+!3,!#%!/4#,-/%!
<!3,H%+!%!0)/,.,-!B/B,.!&%+%!-'!<!-)!-/-(,?%!+,#/4/*-*9!3,5,!@%$,+-,!$)%.(*!%.(,-8!
6-'!#*!,.-,2%!G%5#*9!$/(%.3*!%#!&+*;,(%U!>#"!+4$4)$)*$<)4+&$4)$)!!&#3$0$"7"-,"&#3$
4+%)$)!$5)V&-3$0$*&$ ,&'(R+#$ !&$ +*<(*4&Z$0$0&$&#$-)%+6+-R3$0$#)-R$7"-"$=&#&,-&#$
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CAPÍTULO V 
 

EL ROLLO EN EL CIELO 
 

Introducción. 
 
 El capítulo anterior tenía como centro la adoración a Dios como Creador. 
En éste, el centro también es Dios, pero como Redentor. Jesús es el gran 
vencedor, quien mediante su muerte, sepultura, resurrección y ascensión, es 
declarado como Hijo de Dios con poder, y tiene el nombre de suprema 
autoridad en cielos y tierra (Fil. 2:8-11). Dios ha delegado a Cristo todo lo 
relacionado con la acción divina sobre la historia humana. Los acontecimientos 
futuros, especialmente todo aquello que tiene que ver con el juicio sobre las 
naciones de la tierra (Ap. 3:10), están en la mano del Hijo. Esta actuación será 
también la preparación previa al establecimiento del gobierno literal de Dios 
sobre la tierra. Jesucristo, como Dios y Vencedor entronizado, aparece en la 
dimensión del Cordero-Jesús y tiene en su mano los destinos del mundo. Los 
planes de Dios para el futuro serán ejecutados por Cristo mismo. Estos 
acontecimientos están plenamente determinados por Dios y escritos en un rollo 
sellado. Las huestes celestiales y los redimidos prorrumpen en alabanzas 
cuando el Cordero toma la suprema investidura. La alabanza a Dios del capítulo 
anterior, está dirigida en este pasaje al Cordero. La proclamación de Su 
majestad y gloria alcanza y se extiende a toda la creación (v. 13). Se aprecia 
una progresión en la magnificencia del pasaje que va en aumento hasta 
culminar incluyendo en ella a todo lo que ha sido creado, tanto ángeles, como 
hombres, como la creación en sí misma. El tema de la alabanza es la investidura 
del dominio cósmico y universal de Cristo en la historia. En una misma 
expresión de adoración y acatamiento se funden el Padre y el Cordero. Todos 
los seres creados rubrican el himno universal en un glorioso Amén, y todos 
ellos caen en adoración ante el trono donde se manifiesta la deidad del Padre y 
del Cordero. Estos dos capítulos son esenciales para comprender el mensaje del 
libro. La incapacidad del hombre contrasta con la capacidad del Cordero de 
Dios. La victoria que el hombre no puede alcanzar se obtiene por medio y a 
través del Cordero. Él es el único que puede desatar los sellos y cumplir en 
plenitud el propósito de Dios. Los sellos desatarán las primeras manifestaciones 
de la ira judicial de Dios sobre el mundo y la victoria definitiva del Señor sobre 
el que había usurpado el control y dominio sobre esta parcela de su creación. 
Cuando Dios creó al hombre lo hizo propietario de toda la tierra, como 
delegado suyo en el ejercicio de autoridad sobre ella, concediéndole el derecho 
a gobernarla y enseñorearse de ella (Gn. 1.26-28). Al caer en el pecado, perdió 
el control y derecho al ejercicio de aquella autoridad, trasfiriéndola por derrota 
a Satanás, quien vino a ser el príncipe de este mundo, implantando en él su 
sistema (Jn. 12:31; 16:11). Con su arrogancia y perversa maldad vino a 
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constituirse como el dios de este siglo 2 Co. 4:4; Ap. 13:2-4). Sin embargo, el 
usurpador y sus huestes fueron derrotados en la Cruz (Col. 2:15). El cetro de 
autoridad que detentaba por derrota del hombre, le fue arrebatado por quien es 
Vencedor. Es cierto que aparentemente no ejerce ese derecho, pero, Él es el 
único digno de abrir los sellos y tomar a su cargo el juicio sobre un mundo bajo 
el control del maligno. El capítulo abre la puerta que introduce a la panorámica 
de actuación en esa dimensión.  
 
 El bosquejo para el estudio del capítulo se establece así:  
 
1. El rollo en el cielo (5:1-14). 

1.1. El rollo (5:1). 
1.2. La búsqueda (5:2-5). 
1.3. El Cordero inmolado (5:6-7). 
1.4. El cántico celestial (5:8-14). 

 
El rollo en el cielo (5:1-14). 
 
El rollo (5:1). 
 
1. Y vi en la mano derecha del que estaba sentado en el trono un libro 
escrito por dentro y por fuera, sellado con siete sellos. 
 
KaiV ei\don ejpiV thVn dexiaVn tou` kaqhmevnou ejpiV tou` qrovnou biblivon  
  Y         vi     sobre   la      diestra      del        sentado        sobre   el       trono           libro 
gegrammevnon e[swqen kaiV o[pisqen katesfragismevnon sfragi`sin eJptav. 
      escrito               dentro        y        fuera            totalmente sellado            con sellos       siete. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Aunque el versículo introduce al lector en un nuevo capítulo, sigue siendo la misma 
visión de ahí el uso de kaiV, conjunción copulativa y; seguida de ei\don, primera persona 
singular del aoristo segundo de indicativo en voz activa del verbo oJravw, en la forma 
ei^^don, mirar, mostrar, ver, aquí como vi; ejpiV, preposición de acusativo, sobre, en, 
expresando la idea de algo puesto encima; thVn, caso acusativo femenino singular del 
artículo determinado la; dexiaVn, caso acusativo femenino singular del adjetivo que 
expresa lo que está a la derecha; en este caso se debe introducir el sustantivo mano que 
está implícito; tou`, caso genitivo masculino singular del artículo determinado del; 
kaqhmevnou, caso genitivo masculino singular del participio presente de indicativo en 
voz media del verbo kaqhmevnou, sentar, aquí como sentado; ejpiV, nuevamente la 
preposición de genitivo sobre; tou`, caso genitivo masculino singular con el artículo 
determinado el; qrovnou, caso genitivo masculino singular del sustantivo trono; 
biblivon, caso acusativo neutro singular del sustantivo libro, que en este caso debe 
entenderse como un rollo; gegrammevnon, caso acusativo neutro singular del participio 
perfecto en voz pasiva del verbo gravfw, escribir, aquí como escrito; e[swqen, adverbio 
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de lugar que significa  dentro, entendiendo como escrito por dentro; seguido de la 
conjunción kaiV, y; o[pisqen, adverbio de lugar fuera, entendiendo también como escrito 
por fuera;  katesfragismevnon, caso acusativo neutro singular del participio perfecto 
en voz pasiva del verbo katasfragivzw, intensificado con katav, y el verbo 
sfragivzw, sellar, que expresa la idea de seguridad y firmeza, sellar, asegurar, 
confirmar, con la preposición modificativa intensificativa, añade al verbo la idea de 
algo completamente sellado; sfragi`sin, caso dativo masculino singular del sustantivo 
que denota sellos y que designa no solo el instrumento con el que se sella, sino también 
la marca del sello como signo acreditativo; eJptav, caso dativo femenino plural del 
adjetivo numeral cardinal, siete. 

 
 La división de los capítulos es meramente aleatoria en este, como en 
algunos otros casos. El hecho de que se haya establecido un nuevo capítulo no 
supone interrupción de lo que antecede, como lo prueba el hecho del uso de la 
conjunción copulativa y, que vincula lo que sigue con lo que antecede en el 
capítulo anterior, estableciendo un nexo de unión entre lo que Juan va a 
describir de lo que ha visto en este párrafo y que es continuidad de todo lo 
anterior. No son asuntos aislados y diferentes, es la continuación de la visión 
sobre aspectos de la adoración celestial cuyas primeras expresiones quedaron 
reseñadas antes.  
 
 KaiV ei\don ejpiV thVn dexiaVn tou` kaqhmevnou ejpiV tou` qrovnou. La 
visión se establece y el apóstol sigue describiendo lo que ve como se lee en el 
texto: KaiV ei\don, “y vi”. Los ojos de Juan se dirigieron nuevamente hacia el 
trono y observó ejpiV thVn dexiaVn tou` kaqhmevnou ejpiV tou` qrovnou, la mano 
derecha abierta del que estaba sentado. Siendo  continuidad de la visión 
determina que se trata del Creador que fue proclamado por los querubines y los 
veinticuatro ancianos, mencionado en el capítulo anterior. La mano derecha es 
símbolo de poder, autoridad y honor (comp. con 1:16, 17, 20; 2:21). Sorprende 
que el lenguaje aquí es prácticamente idéntico al de la profecía de Ezequiel, lo 
que confirma la idea de que Juan estaba en posesión de esa profecía en la isla de 
Patmos y la estaba leyendo y meditando; en Ezequiel se lee: “y miré, y he aquí 
una mano extendida hacia mi, y en ella había un rollo de libro” (Ez. 2:9). 
Sobre ella -que es el sentido que confiere a la expresión el uso de la preposición 
ejpiV, en, sobre, que Juan usa aquí- en una posición de mostrar algo y extenderlo 
hacia alguien, el apóstol ve biblivon, un libro. Aunque el término griego que 
aparece en el texto es un diminutivo, aquí no tiene ese sentido. Probablemente 
Juan vio el típico modo de escrito antiguo formado por una tira de papiro o 
pergamino enrollada en torno a una varilla vertical, escrito en columnas, que 
para su lectura se iba desenrollando por un lado y enrollándose por el otro a 
medida que se avanzaba; se trata de un rollo y no de un códice. Generalmente 
los rollos escritos lo estaban por una sola cara, pero este lo estaba por dentro y 
por fuera: gegrammevnon e[swqen kaiV o[pisqen, literalmente, escrito dentro y 
fuera, es decir, por anverso y reverso, por ambos lados. Juan puede ver la parte 
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posterior del rollo que estaba escrito, se trataba de un opistógrafo1. La identidad 
con la profecía de Ezequiel continúa también en esto (Ez. 2:10). El libro estaba 
totalmente escrito, el verbo2 que utiliza Juan aplicado a ambos lados del rollo 
da sentido de plenitud, o totalidad; por esa razón, nadie podía añadir nada más 
porque no había lugar para ello. 
 
 Determinar el contenido del escrito es pura especulación, ya que el texto 
bíblico guarda silencio sobre ello y Juan no dice nada en particular. Es cierto 
que el desarrollo de lo establecido en el libro se aprecia cuando van abriéndose 
los sellos y se pone de manifiesto en las acciones de su contenido. En ese 
sentido puede entenderse que se trata del proceso histórico que Dios tiene ya 
determinado para el mundo. Sobre esto escribe el Dr. Lacueva: 
 
 “El rollo de que habla aquí Juan representa el plan eterno de Dios, el 
decreto de Dios, que incluye todo el plan de la historia; muy especial, de lo que 
ha de suceder en el final de los tiempos, y está completamente escrito por 
ambos lados, para dar a entender que nadie puede añadirle nada3”. 
 
 En ese mismo sentido escribe también el Dr. Carballosa: 
 
 “Se han hecho varias sugerencias con el fin de explicar el contenido del 
rollo. Hay quienes creen que representa el libro del nuevo pacto y lo 
relacionan con la inauguración del reino que será establecido en Apocalipsis 
20. Otros creen que el rollo es un testamento o última voluntad que garantiza 
que Dios ha reservado la herencia para los santos. También hay quienes 
sugieren que el rollo representa al libro de la vida del Cordero, tan señalado a 
través del Apocalipsis. Otros opinan que el libro o rollo representa el plan 
divino de la redención profetizado en el Antiguo Testamento y cumplido en el 
Nuevo Testamento. Otra sugerencia es la que entiende que el rollo representa 
el título de propiedad o escritura que certifica el derecho de Cristo sobre el 
universo4”. 
 
 Podrían seguir añadiéndose distintas posiciones sobre el significado y 
contenido del libro. Sin embargo una identificación sencilla y consecuente con 
el contexto general del libro es entender que el rollo sellado contiene la profecía 
sobre la historia de la humanidad luego del traslado de la iglesia, hasta el final 
definitivo de esta creación. De forma especial destacarían en el principio del 
libro el contenido de los juicios que Dios hará descender sobre el mundo en el 

                                                
1 Opistógrafo. Dícese de una hoja, pergamino, etc. escritos por ambas caras. 
2 Griego: gravfw. 
3 F. Lacueva. o.c., pág. 386. 
4 Evis L. Carballosa. o.c., pág. 115. 
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corto período de los siete años, todavía sin cumplir, correspondientes a la última 
semana de Daniel (Dn. 9:27). Es, en resumen, el plan histórico determinado 
soberanamente por Dios para establecer su gobierno eterno sobre un pueblo 
reunido y salvo a lo largo de la historia que estará perpetuamente con Él como 
su pueblo y Él con ellos como su Dios. La apertura de los sellos permite la 
lectura del decreto, simbólicamente hablando, que como tal se ejecuta conforme 
a lo establecido por Dios, de forma inexorable y que concluye, en el final del 
libro, con la admirable dimensión de cielos nuevos y tierra nueva en una 
creación perfecta, libre del pecado y de eterna vinculación de los hombres con 
el Creador. Los sellos que se abren van permitiendo un desarrollo histórico que 
conduce y desemboca en el fin. Todos los hechos que se producen en la 
apertura de los sellos son judiciales y redentores. Por un lado Dios entra en 
juicio y lo envía sobre el mundo a causa del pecado de los hombres (3:10), 
pero, en cada ocasión hay una advertencia, un llamamiento y un periodo de 
gracia que se abre para salvación. 
 
 Katesfragismevnon sfragi`sin eJptav. Además de totalmente escrito, el 
libro estaba también sellado. Para describir lo que Juan vio en relación con los 
sellos del libro, utiliza un verbo intensificado5 cuyo significado equivale a 
totalmente sellado. El contenido del libro que tiene que ver con lo que Dios ha 
establecido para el futuro de la historia conforme a su plan, debe comenzar a 
desarrollarse en el tiempo que Él ha establecido. Todo lo que ha determinado se 
cumple, no sólo en la dimensión de su determinación, sino en el tiempo 
prefijado para ello. Mientras tanto, los aspectos correspondientes de su decreto 
están sellados hasta que sea tiempo. El libro que vio Juan estaba sellado con 
siete sellos, lo que indica que el plan de Dios no ha sido revelado en toda la 
dimensión, ni cumplido aún. Siendo siete el número de sellos expresa la 
plenitud del misterio no revelado aún (com. con Is. 29:11; Dn. 8:26; 12:4-9). En 
ese sentido se expresa también Isaías cuando escribe: “Y os será toda visión 
como palabras de libro sellado, el cual si dieren al que sabe leer, y le dijeren: 
Lee ahora esto; él dirá: No puedo, porque está sellado” (Is. 29:11). Dios dijo 
también a Daniel que guardase la visión que había recibido porque no era para 
aquel tiempo (Dn. 8:26). De la misma manera otra parte de su profecía debía 
sellarla hasta el tiempo del fin, es decir, hasta el momento determinado en que 
tendría que cumplirse. Quiere decir que abrir el rollo no significa solo revelar su 
contenido, sino ejecutarlo. 
 
 Es difícil saber como había sido sellado el libro. Juan escribe el sellado 
del libro se había hecho con sfragi`sin eJptav, siete sellos. Siendo siete el 
número perfecto, indica que el libro estaba perfecta y absolutamente sellado. 
¿Cómo estaban puestos los siete sellos? Podría tratarse de sellos puestos sobre 

                                                
5 Griego: katasfragivzw. 
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el cierre, en la cabeza del rollo, de modo que no podían ni siquiera desenrollarse 
hasta que se rompiesen los sellos que lo impedía. Otras veces se cerraban los 
documentos mediante un sistema de hilos que retenían cada sección del rollo y 
que se fijaban en el exterior con sellos. Tal vez el sellado consistía en cerrar 
cada sección del documento y mediante una perforación se podían distinguir los 
siete sellos colocados sucesivamente sobre las vueltas del rollo, de manera que 
para ir leyendo cada una de las secciones establecidas en el rollo debían ir 
rompiéndose los sellos que sujetaba sus ataduras. Posiblemente era esta la 
forma en que Juan vio el libro sellado. A medida que los sellos fuesen retirados 
quedaría al alcance del lector los acontecimientos determinados que se irán 
produciendo conforme a lo establecido en el escrito.  
 
La búsqueda (5:2-5). 
 
2. Y vi un ángel fuerte que pregonaba a gran voz: ¿Quién es digno de abrir 
el libro y de desatar sus sellos? 
 
kaiV ei\don a[ggelon ijscuroVn khruvssonta ejn fwnh`/ megavlh/:  tiv"  a[xio"  
  Y       vi           ángel           fuerte          que proclama    con    voz       grande:    ¿Quién  digno 
ajnoi`xai toV biblivon kaiV lu`sai taV" sfragi`da" aujtou` 
  de abrir      el       libro         y      desatar    los        sellos             de él? 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
El relato de la visión continua ininterrumpidamente, vinculando las partes mediante el 
uso de la conjunción kaiV, y; seguida de ei\don, primera persona singular del aoristo 
segundo de indicativo en voz activa del verbo oJravw, en la forma ei^^don, mirar, 
mostrar, ver, aquí como vi; a[ggelon, caso acusativo masculino singular del sustantivo 
ángel, debiendo suplir el artículo implícito un; ijscuroVn, caso acusativo masculino 
singular del adjetivo que expresa la condición de fuerte, poderoso, capaz; 
khruvssonta, caso acusativo masculino singular del participio presente en voz activa 
del verbo khruvssw, proclamar, anunciar, pregonar, aquí como que proclama, podría 
incluso traducirse como proclamando y para dar un mayor énfasis de concordancia 
temporal como que proclamaba; ejn, preposición de dativo con; fwnh`/, caso dativo 
femenino singular del sustantivo que denota voz, ruido, expresión; megavlh/, caso dativo 
femenino singular del adjetivo grande. La segunda cláusula es interrogativa iniciándose 
con tiv", caso nominativo masculino singular del pronombre interrogativo quién; a[xio", 
caso nominativo masculino singular del adjetivo digno; ajnoi`xai, aoristo primero de 
infinitivo en voz activa del verbo ajnoivgw, abrir, aquí como de abrir; toV, caso 
acusativo neutro singular del artículo determinado lo, en castellano masculino el; 
biblivon, caso acusativo neutro singular del sustantivo libro, rollo; kaiV, conjunción 
copulativa y; lu`sai, aoristo primero de infinitivo en voz activa del verbo luvw, con 
significado de desatar, derribar, quebrantar, quitar, soltar, etc.; taV", caso acusativo 
femenino plural del artículo determinado las, en castellano los; sfragi`da", caso 
acusativo femenino plural del sustantivo que denota sellos, masculino en español. 
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 KaiV ei\don a[ggelon ijscuroVn. La atención de Juan pasa de la mano 
derecha del que estaba sentado en el trono, quien sostenía el libro, a un ángel 
que proclamaba un mensaje. Se trataba de a[ggelon ijscuroVn, un ángel fuerte, 
poderoso. Dos veces más aparecerá el mismo adjetivo calificativo en el libro en 
relación con ángeles (10:1; 18:21). El sentido de la expresión equivale a un 
ángel robustísimo. La voz atronadora del ángel es consonante con la dimensión 
del poder con que estaba dotado. Es un ángel fuerte, esto es, de los de mayor 
rango. Estaba capacitado para llevar a cabo una misión de alta responsabilidad. 
 
  Khruvssonta ejn fwnh`/ megavlh/. El ángel poderoso proclamaba un 
mensaje que había recibido de Dios mismo con voz potente. Lo hacía de modo 
que pudiese alcanzar cualquier lugar del universo de Dios. Su voz se extiende 
hasta llegar a los cielos, la tierra y aun las potencias del hades. No queda un 
solo lugar a donde no alcanzase el mensaje proclamado con voz potente. El 
pregón tenía que ver con la búsqueda de alguien con dignidad suficiente, esto 
es, con derecho reconocido, para abrir los sellos del libro que estaba en la mano 
de Dios. El mensaje se pronunciaba a modo de pregunta tiv" a[xio" ajnoi`xai toV 
biblivon kaiV lu`sai taV" sfragi`da" aujtou, “¿Quién es digno de abrir el 
libro y de desatar sus sellos?”. De otro modo, ¿quién tiene dignidad suficiente 
para tomar el libro y abrir sus sellos? Digno aquí tiene el sentido de capaz, 
cualificado para hacer algo. Se trata de alguien capaz, tanto en carácter como en 
potencialidad, para llevarlo a cabo. Quien fuese digno debía abrir y desatar los 
sellos que mantenían el libro cerrado. El romper los precintos significaría 
ejecutar todo lo que estaba escrito en el libro, iniciando lo que Dios había 
dispuesto para el momento establecido en su actuación sobre el mundo. Así 
escribe el profesor Bartina: 
 
 “En otras palabras, sólo puede concederse que abra los sellos del rollo 
quien presente un curriculum vitae que le haga apto para presidir los destinos 
futuros del mundo, determinados según la bondad de los planes de Dios6”. 
 
 Lo que determinaba el mensaje del ángel era encontrar alguien con la 
dignidad, no tanto con la fuerza, para llevar a cabo la toma del libro y la 
apertura de sus sellos, activando el plan de Dios para los tiempos siguientes en 
la historia de la humanidad. Se trata realmente de encontrar un Mediador 
universal que actuando como Dios, pueda ejecutar sus designios, pero, sólo 
quien sea Redentor universal, puede ser también Mediador universal (1 Ti. 2:5, 
6).  
 

                                                
6 Sebastián Bartina. o.c., pág. 676. 
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3. Y ninguno, ni en el cielo ni en la tierra ni debajo de la tierra, podía abrir 
el libro, ni aun mirarlo. 
kaiV oujdeiV" ejduvnato ejn tw`/ oujranw`/ oujdeV ejpiV th`" gh`" oujdeV uJpokavtw  
  Y     ninguno     podía        en    el       cielo           ni    sobre   la   tierra     ni         debajo 
th`" gh`" ajnoi`xai toV biblivon ou[te blevpein aujtov. 
de la tierra    abrir         el       libro           ni        mirar        lo. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Siguiendo el relato de la visión Juan utiliza nuevamente la conjunción copulativa kaiV, 
y, ilativa; seguida de oujdeiV", caso nominativo masculino singular del pronombre 
indefinido ninguno; ejduvnato, tercera persona singular del imperfecto de indicativo en 
voz media del verbo duvnamai, ser capaz, tener poder, especialmente, como en este 
caso, la capacidad y recursos propios que permiten ser operativo; ejn, preposición de 
dativo, en; tw`/, caso dativo masculino singular del artículo determinado, el; oujranw`/, 
caso dativo masculino singular del sustantivo que denota cielo; oujdeV, la cláusula se 
enfatiza y complementa con la conjunción negativa oujdeV, ni; ejpiV, preposición de 
genitivo, sobre; th`", caso genitivo femenino singular del artículo determinado, la; gh`", 
caso genitivo femenino singular del sustantivo, tierra; seguido nuevamente de la 
conjunción negativa oujdeV, ni; uJpokavtw, preposición de genitivo que equivale a bajo, 
en el mismo sentido que el adverbio de lugar debajo; th`", caso genitivo femenino 
singular del artículo determinado, la; gh`", caso genitivo femenino singular del 
sustantivo tierra; ajnoi`xai, aoristo primero de infinitivo en voz activa del verbo 
ajnoivgw, abrir; toV, caso acusativo neutro singular del artículo determinado, lo, en 
castellano masculino, el; biblivon, caso acusativo neutro singular del sustantivo libro, 
rollo escrito; ou[te, conjunción negativa, ni; blevpein, infinitivo presente en voz activa 
del verbo blevpw, mirar; concluyendo con aujto, caso acusativo neutro singular del 
pronombre personal, lo. 
 
 KaiV oujdeiV" ejduvnato ejn tw`/ oujranw`/ oujdeV ejpiV th`" gh`" oujdeV 
uJpokavtw th`" gh`" ajnoi`xai toV biblivon ou[te blevpein aujtov. El mensajero 
proclamó un mensaje universal que expresaba una pregunta en la búsqueda de 
alguien que tuviera dignidad suficiente para abrir el libro y desatar sus sellos. 
Un silencio universal siguió a la indagación del ángel fuerte que había 
proclamado con voz poderosa el mensaje. La pregunta del ángel alcanzó todos 
los lugares, hasta los confines de la creación de Dios. Nadie en el cielo era 
digno: kaiV oujdeiV" ejduvnato ejn tw`/ oujranw, y ninguno podía en el cielo; 
tampoco había nadie digno sobre la tierra: oujdeV ejpiV th`" gh`", ni sobre la 
tierra, es decir, de los habitantes de la tierra no fue hallado ninguno de esa 
condición. Ni en el ámbito de los ángeles, ni en el de los hombres, ni en el de 
los muertos: oujdeV uJpokavtw th`" gh`", ni debajo de la tierra,  había nadie 
digno, según la proclama del ángel. Nadie dentro del rango de seres creados por 
Dios tenía dignidad suficiente para ajnoi`xai toV biblivon, abrir el libro y 
ejecutar el contenido del mismo. A ninguno de los gloriosos ángeles en el cielo 
les correspondía tal honor. Sobre la tierra, de todos los hombres, incluidos los 
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que pudieran reunir las mejores condiciones y perfecciones humanas, tanto 
físicas como morales, ninguno tenía esa capacidad. Mucho menos en las 
profundidades de la tierra, donde se sitúa el mundo de los muertos sin 
esperanza, conforme al pensamiento figurativo semítico, y en que también se 
podían incluir a los demonios, a pesar de que el mundo entero está bajo el 
maligno (1 Jn. 5:19), no tienen capacidad, con todo su poder malévolo, para 
actuar en el proyecto o contra el proyecto de Dios. En ninguno de los 
estamentos del Universo, el cielo, la tierra y bajo la tierra, (com. Fil. 2:10), 
había nadie capacitado para hacer lo que se demandaba.  
 
 En un énfasis aún mayor, Juan afirma que no había nadie capacitado para 
tomar el libro, ou[te blevpein aujtov, ni aun para mirarlo. ¿En que sentido debe 
entenderse esto de mirarlo? No cabe duda que el mismo Juan estaba mirando el 
libro en la visión que se le estaba ofreciendo; no puede, pues, significar que 
nadie pudiese levantar sus ojos para contemplar el libro. La expresión está en 
todo vinculada a la acción de abrir los sellos para mirar en el interior del libro lo 
que había escrito y ejecutar las determinaciones establecidas en él. Nadie podía 
mirar el libro, en sentido de leer su contenido y ejecutar todo cuanto Dios había 
reservado para los tiempos finales del sistema humano actual. Nadie en todo el 
universo tenía dignidad suficiente para desatar los sellos del libro e iniciar la 
ejecución de las acciones determinadas sobre el mundo. La historia del futuro 
está escrita y determinada por Dios mismo que la controla, ejecutando su 
programa conforme al propósito establecido en su decreto. Nadie tiene 
capacidad de desarrollar ese programa sino Aquel que lo ha diseñado, 
establecido y determinado. Dios había anunciado de antemano por medio del 
profeta que intervendría en la historia del mundo: “Y castigaré al mundo por su 
maldad, y a los impíos por su iniquidad” (Is. 13:11). A esta manifestación 
solemne de Dios se opone con todo el potencial de que disponen las huestes de 
maldad. Nadie hay con poder suficiente entre ellas para impedir que se lleve a 
cabo la determinación divina. Tan sólo Dios mismo que anuncia lo que viene 
por medio de sus siervos los profetas, hará llegar a cumplimiento definitivo lo 
que ha establecido: “… porque yo soy Dios, y no hay otro Dios, y nada hay 
semejante a mi que anuncio lo por venir desde el principio, y desde la 
antigüedad lo que aún no era hecho; que digo: Mi consejo permanecerá, y haré 
todo lo que quiero” (Is. 46:9-10). Nadie tiene capacidad par ejecutar el 
programa de Dios sino Él mismo. El progreso del capítulo conduce a fijar el 
pensamiento en Aquel que es soberano y está sentado sobre el trono. Frente a 
los sistemas humanistas que consideran la historia como el proceso lógico del 
hombre y sus actuaciones, la Biblia enseña enfáticamente que la historia no 
escapa al control de Dios y que su propósito eterno para una nueva forma de 
vida de los hombres redimidos, en comunión con Él, se ejecutará según su 
determinación soberana. Así escribe el Dr. Ladd: 
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 “El rollo está completamente sellado y su contenido escondido de todo 
ojo humano. Ninguno, ni en el cielo ni en la tierra ni debajo de la tierra, podía 
abrir el libro, ni aun mirarlo. Aquí hay una verdad bíblica, simple y profunda, 
sobre la cual el énfasis que pongamos nunca será demasiado: fuera de la 
persona y la obra redentora de Jesucristo, la historia es un enigma. Durante 
siglos, desde Agustín y su Ciudad de Dios, ha caracterizado el pensamiento 
occidental un criterio cristiano de la historia, como algo que tiene una meta 
divinamente ordenada, que es inseparable de la obra redentora de Jesucristo. 
Desde el iluminismo, muchos filósofos han rechazado el criterio cristiano de la 
vida y para ellos la historia se ha transformado en un problema. El criterio 
evolucionista del progreso inevitable es hoy poco popular. Algunas de nuestras 
grandes mentalidades han sido profetas del desastre, que en el futuro sólo ven 
oscuridad. El problema del significado, propósito y meta de la historia ha 
llegado a ser una de las cuestiones más perturbadoras y difíciles de nuestro 
tiempo. Las actitudes secularistas y pesimistas aún penetran el pensamiento de 
los teólogos cristianos y uno de ellos ha escrito: ‘No podemos declarar que 
conocemos el fin y la meta de la historia. Por tanto, la cuestión del significado 
de la historia ha llegado a ser algo sin sentido’. 
 A la luz de este dilema moderno, el hecho de que el rollo esté tan 
fuertemente sellado que ningún ojo humano pueda leer su contenido es de 
mucha importancia. Cristo, y solo Cristo, tiene la llave del significado de la 
historia humana. Por tanto, no es sorprendente que los pensadores modernos 
sean pesimistas; fuera del victorioso retorno de Cristo la historia va hacia la 
nada. 
 Tiene importancia también, que el rollo estuviera ‘en la mano derecha 
del que está sentado en el trono’ (v. 1). Toda la historia de la humanidad 
descansa en la mano de Dios. ¿Qué cuadro más sencillo o más sublime que 
enseñara la soberanía definitiva de Dios sobre toda la historia podría 
encontrarse que este del rollo descansando en su mano? Por poderoso que 
llegue a ser el mal, por fieros que sean los males satánicos que asalten al 
pueblo de Dios en la tierra, la historia sigue descansando en la mano de 
Dios”7. 
 
 Tan sólo Jesucristo tiene la autoridad suprema y el poder absoluto para 
llevar cabo el plan divino de las edades (Mt. 28:18; Fil. 2:8-11). Sólo a Él se le 
ha dado la autoridad para juzgar (Jn. 5:22, 27). El creyente encuentra un 
profundo estímulo y definitivo aliento por medio de la visión de Juan. Dios es 
soberano y nada habrá de sus promesas que no tengan cumplimiento fiel. El 
futuro esperanzador para el creyente será una realidad admirable porque Dios 
así lo ha determinado. 
 

                                                
7 George Eldon Ladd. o.c., pág. 73s. 
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4. Y lloraba yo mucho, porque no se había hallado a ninguno digno de 
abrir el libro ni de leerlo, ni de mirarlo. 
kaiV e[klaion poluv, o{ti oujdeiV" a[xio" euJrevqh ajnoi`xai toV biblivon ou[te  
  Y        lloraba     mucho; pues    nadie     digno   fue hallado   de abrir      el       libro          ni 
blevpein aujtov. 
de mirar        lo. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
La vinculación con lo que antecede se efectúa nuevamente mediante la conjunción kaiV, 
y; seguida de e[klaion, primera persona singular del imperfecto de indicativo en voz 
activa del verbo klaivw, que expresa la acción de lamentar, bien sea con lágrimas o con 
cualquier otra expresión de tristeza o dolor, aquí como lloraba, en sentido de lamentar 
profundamente; poluv, caso acusativo neutro singular del adverbio o del adjetivo 
mucho; en caso de considerarse como adjetivo equivaldría a abundante, numeroso, que 
excede a lo ordinario; caso de entenderse como adverbio, equivaldría a con 
abundancia, en alto grado, en gran cantidad, más de lo regular; empleado con verbos 
expresivos de acción denota intensidad; o{ti, conjunción causal, pues; oujdeiV", caso 
nominativo masculino singular del pronombre indeterminado, ninguno, nadie; a[xio", 
caso nominativo masculino singular del adjetivo que expresa la condición de digno, con 
derecho a; euJrevqh, tercera persona singular del aoristo primero de indicativo en voz 
pasiva del verbo eujrivskw, hallar, aquí se halló, fue hallado, se encontró; ajnoi`xai, 
aoristo de infinitivo del verbo ajnoivgw, abrir, de abrir; toV, caso acusativo neutro 
singular del artículo determinado, lo, masculino en castellano, el; biblivon, caso 
acusativo neutro singular del sustantivo que denota libro, rollo escrito; nuevamente la 
conjunción ou[te, ni, negando el verbo, blevpein, presente de infinitivo en voz activa 
del verbo blevpw, mirar, aquí como de mirar; concluyendo con aujtov, caso acusativo 
neutro singular del pronombre personal, lo. 

 
 KaiV e[klaion poluv. Ante el silencio universal como respuesta a la 
pregunta del ángel, que ponía de manifiesto la indignidad de todos los seres 
creados para tomar el libro, abrir sus sellos, leer su contenido y ejecutarlo, Juan 
prorrumpe en un profundo lamento, seguramente acompañado de abundante 
llanto. No era un llorar silencioso, sino un llanto hecho con clamor. El apóstol 
sollozaba y seguía haciéndolo, como expresa el modo del verbo en el texto 
griego.  
 
 {Oti oujdeiV" a[xio" euJrevqh ajnoi`xai toV biblivon ou[te blevpein aujtov. 
La causa del llanto era precisamente el hecho de no haberse encontrado nadie 
digno, de modo que el programa de Dios quedaría en suspenso hasta que no 
apareciese quien pudiera ejecutarlo conforme a su propósito soberano. Así 
escribe el Dr. Lacueva. 
 
 “Ante esta impotencia e incapacidad universal, Juan rompe a llorar 
amargamente, porque sabe que, si el rollo no se abre, no se llevará a cabo el 
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plan de Dios a favor de la humanidad: no habrá protección sobre el pueblo de 
Dios; no habrá juicio contra el mundo malvado; no habrá triunfo final de Dios 
y de su Ungido; no habrá nuevos cielos y nueva tierra; no habrá, en fin, una 
herencia eterna, reservada en los cielos”8. 
 
 Nadie digno en todo el universo implica no sólo una cuestión de 
soberanía, de la que sólo Dios es poseedor, sino también demostración del 
estado caído del hombre. Quien había sido creado por Dios para ser señor sobre 
la tierra es incapaz, a causa del pecado, de ejercer el dominio que le había sido 
concedido. La caída inhabilita al hombre a causa de su condicionante en la 
herencia espiritual caída. Pero, de la misma manera, se pone en evidencia que ni 
siquiera entre los ángeles hay quien sea capaz de conducir la historia hacia el 
fin determinado, juzgar al mundo por su pecado, establecer el reino de Dios en 
la tierra, recompensar a los salvos y glorificar a los creyentes conforme a la 
promesa de Jesús. Sólo Dios, en la persona de su Hijo es capaz de todo cuanto 
ningún otro puede realizar. 
 
5. Y uno de los ancianos me dijo: No llores. He aquí el León de la tribu de 
Judá, la raíz de David, ha vencido para abrir el libro y desatar sus siete 
sellos. 
 
kaiV ei|" ejk tw`n presbutevrwn levgei moi: mhV klai`e, ijdouV ejnivkhsen oJ  
  Y    uno  de    los          ancianos              dice     me:    No    llores,   he aquí    venció       el     
levwn oJ ejk th`" fulh`"  jIouvda, hJ rJivza Dauivd, ajnoi`xai toV biblivon kaiV  
  león   el   de    la       tribu        de Judá   la   raíz    de David,  para abrir    el       libro          y     
taV" eJptaV sfragi`da" aujtou`. 
 los     siete         sellos            de él. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
En la primera cláusula Juan da continuidad al relato mediante la conjunción kaiV, y; ei|", 
caso nominativo masculino singular del adjetivo numeral cardinal, uno; ejk, conjunción 
que rige genitivo, de; tw`n, caso genitivo masculino plural del artículo determinado los; 
presbutevrwn, caso genitivo masculino plural del adjetivo que expresa la condición de 
anciano, presbítero, de edad; la expresión también puede considerarse como ablativo, 
en este caso, la preposición ejk, con ablativo aparece ocho veces en el Apocalipsis; doce 
en el cuarto evangelio; y diez en el resto del N. T. lo que pone de manifiesto su uso 
habitual por Juan; en este sentido refuerza la idea de ser uno de entre los ancianos, lo 
que se podría traducir como y uno de entre los ancianos; levgei, tercera persona singular 
del presente de indicativo en voz activa del verbo levgw, hablar, decir, expresar, 
declarar, aquí como dice; moi, caso dativo singular del pronombre personal, me, a mí. 
La segunda cláusula se establece iniciándose con mhV, adverbio de negación condicional, 
o partícula negativa, no, negando el verbo klai`e, segunda persona singular del presente 

                                                
8 F. Lacueva. o.c., pág. 388. 
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de imperativo en voz activa del verbo klaivw, llorar, lamentar, aquí como llores; 
seguido de una advertencia enfática con ijdouV, segunda persona singular del aoristo 
segundo de imperativo en voz media del verbo oJravw, en la forma ei^^don, mirar, 
mostrar, ver, con uso adverbial equivale a he aquí, sucedió que, ved, ahora, etc. podría 
traducirse como una expresión de advertencia, ¡Mira!, incluso podría leerse a modo de 
interrogación como y ¿sabéis?, es en la práctica como una partícula demostrativa, que 
se usa para animar el discurso avivando la atención del lector, algunos modernos la 
identifican como interjección; ejnivkhsen, tercera persona singular del aoristo primero 
de indicativo en voz activa del verbo nikavw, vencer, aquí como venció; oJ, caso  
nominativo masculino singular del artículo determinado el; levwn, caso nominativo 
masculino singular del sustantivo león; oJ, caso nominativo masculino singular del 
artículo determinado, el, aunque no se usa habitualmente en castellano en esta 
construcción; ejk, preposición de genitivo, de; th`", caso genitivo femenino singular del 
artículo determinado la; fulh`", caso genitivo femenino singular del sustantivo, tribu;  
jIouvda, caso genitivo femenino singular del nombre propio de Judá; hJ, caso nominativo 
femenino singular del artículo determinado la; rJivza, caso nominativo femenino 
singular del sustantivo raíz; Dauivd, caso genitivo masculino singular del nombre propio 
de David; ajnoi`xai, aoristo primero de infinitivo en voz activa del verbo ajnoivgw, abrir, 
aquí como abrir, en sentido de para abrir; toV, caso acusativo neutro singular del 
artículo determinado lo, masculino en español, el; biblivon, caso acusativo neutro 
singular del sustantivo, libro, rollo escrito; kaiV, conjunción copulativa y; taV", caso 
acusativo femenino plural del artículo determinado, los; seguido de eJpta, adjetivo 
numeral cardinal siete; sfragi`da", caso acusativo femenino plural del sustantivo 
sellos; aujtou, caso genitivo neutro singular del pronombre personal de él. 

 
 Dios provee de consuelo a su siervo Juan que lloraba desconsoladamente 
porque no se había encontrado a nadie digno de tomar el libro y de desatar sus 
sellos. El consuelo viene en las palabras kaiV ei|" ejk tw`n presbutevrwn, de 
uno de entre los veinticuatro ancianos9 (4:4, 10). Es uno de los que representan 
la iglesia triunfante en el cielo, quien habla con Juan. Mediante una expresión 
enfática, con autoridad, como expresa el presente de imperativo del verbo, 
demanda de Juan que deje de llorar: levgei moi: mhV klai`e, me dice: no llores, 
como si dijese “deja ya de llorar o de lamentar”.  
 
 Seguido al mandamiento hay una llamada de atención, traducida 
generalmente como ijdouV, he aquí, que equivale a mira, presta atención. La 
mente de Juan debía orientar su pensamiento en otra dirección, había de prestar 
atención a la realidad de Dios y no a la comprensión del pensamiento y 
discernimiento humano. Desde el plano  de los hombres, el silencio universal a 
la pregunta del ángel manifestaba un fracaso en el propósito de Dios con 
relación a la historia humana, porque no había nadie capaz de llevarla a cabo; 
pero, no era así desde la dimensión de la omnipotencia y soberanía divinas. 

                                                
9 Sobre el significado de los veinticuatro ancianos, ver notas en el capítulo anterior a los 
vv. 4, 10. 
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 Juan debía dejar sus lamentos y centrar su atención en Aquel a quien se 
califica como oJ levwn oJ ejk th`" fulh`"  jIouvda, “el León de la tribu de 
Judá”. Si en la dimensión de los seres creados no había nadie calificado para 
tomar el libro y abrir sus sellos, la había en la divina; allí estaba el León de la 
tribu de Judá, calificativo dado al Señor. El título procede de la bendición que 
Jacob dio a su hijo Judá, a quien dio supremacía sobre el resto de las tribus de 
Israel y del que proféticamente habló Jacob con estas palabras: “Cachorro de 
león es Judá; de la presa subiste, hijo mío. Se encorvó y se echó como león, así 
como león viejo: ¿quién lo despertará? No será quitado el cetro de Judá, ni el 
legislador de entre sus pies, hasta que venga Siloh; y a él se congregarán los 
pueblos” (Gn. 49:9-10). En la promesa a Jacob se dice que sería una tribu 
victoriosa, con autoridad, superior a las restantes tribus de la tierra, no sólo por 
su número y renombre, sino por su dominio sobre ellas. De Judá sería el cetro 
de autoridad real, como legislador (Sal. 60:7). Se le llama, en la bendición de 
Jacob, cachorro de león, figura muy ilustrativa, ya que el león es el rey de las 
fieras; cuando atrapa una presa es difícil que pueda escapársele con vida, lo que 
predice que su descendencia sería victoriosa y que disfrutaría de lo conseguido 
con sus triunfos. A Jacob se le compara con un león agachado, disfrutando de 
sus éxitos y satisfecho con su poder. De esta tribu vendría el cetro real que no 
sería quitado de ella. Fue de la tribu de Judá de donde procedió el primer rey de 
Israel conforme al corazón de Dios, que fue David. Bien es cierto que el primer 
rey de Israel fue Saúl, benjaminita, pero fue un rey conforme al deseo del 
pueblo. De la descendencia de David, vendría el Mesías Rey, a quien se le 
califica en la bendición como Siloh. El cetro, en sentido de descendencia real, 
persistió en la tribu de Judá, aun en la deportación a Babilonia y en el retorno a 
la tierra, hasta el nacimiento de Jesús. Los judíos confesarían delante de Pilato 
que no tenían otro rey sino a Cesar, pero el ángel había anunciado a la Virgen 
que el niño que nacería de ella reinaría sobre la casa de Jacob para siempre y 
que su reino no tendría fin (Lc. 1:33). En la literatura judía –no la inspirada- se 
utiliza el símbolo del león para referirse al Mesías Rey conquistador (4 Esd. 
11:37; 12:31). La referencia profética no es al Mesías-siervo, humilde, cuyo 
aspecto no encajaba con el del poderoso Señor, Rey de reyes. El mensaje 
profético enfatiza ahora el poder y gloria de quien tiene el cetro de suprema 
autoridad como gobernante establecido por Dios, Jesús, el Señor, procedía 
según la ascendencia humana de la tribu de Judá (Mt. 1:2, 3, 16; Lc. 3:23, 33; 
He. 7:14). En su gloriosa manifestación futura asumirá el ejercicio del poder, la 
gloria y la suprema autoridad, que ya tiene al ser vencedor en la Cruz (Fil. 2:9-
11). La profecía expresada por Jacob habla de la llegada de Siloh, referencia 
incuestionable al Mesías que había de venir. 
 
 No sólo debía contemplar Juan a quien es digno como León de la tribu de 
Juda, sino también como quien es digno por ser hJ rJivza Dauivd, “la raíz de 
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David”. El sustantivo raíz es un hebraísmo para expresar vinculación de origen, 
algo equivalente a vástago, lo que señala a Jesucristo como el sucesor y 
descendiente de David, por tanto, quien tiene derecho al trono conforme a la 
promesa del pacto que Dios estableció con el rey de Israel. Este título tiene 
también una marcada vinculación profética: “Saldrá una vara del tronco de 
Isaí, y un vástago retoñará de sus raíces” (Is. 11:1). Nuestro Señor Jesús es 
descendiente de David tanto por línea materna, a través de Natán, como por la 
paterna desde Salomón. La genealogía según Mateo corresponde a la 
descendencia real por medio de Salomón (Mt. 1:1, 15), mientras que la 
genealogía según Lucas corresponde a la descendencia de David por medio de 
Natán (Lc. 3:23, 32). Aparentemente  el árbol de la línea de David se ha secado, 
es decir, ninguno de sus descendientes ocupó el trono, pero la profecía anunció 
la aparición de un nuevo vástago, una nueva vara de ese tronco, que se sentará 
en el trono y gobernará la tierra. La profecía continúa anunciando la gloriosa 
manifestación de su reino (Is. 11:2-9), en donde “juzgará con justicia a los 
pobres, y argüirá con equidad por los mansos de la tierra; y herirá la tierra 
con la vara de su boca y con el espíritu de sus labios matará al impío” (Is. 
11:4). Sobre esto escribe el Dr. Ladd: 
 
 “…es una promesa veterotestamentaria de un Rey mesiánico divinamente 
ungido que destruirá todo mal, librará al pueblo de Dios de su aflicción bajo 
los poderes malignos, tanto espirituales como políticos, y establecerá un nuevo 
orden sobre la tierra, en el cual reinarán la paz, la justicia y la bendición. Lo 
que es importante enfatizar es que la esperanza bíblica no es sólo de salvación 
espiritual, de salvación del individuo de su culpa y su pecado. En tanto que la 
salvación individual está incluida, el énfasis principal está en la salvación del 
pueblo de Dios como una sociedad que mora en la tierra y cuya liberación de 
todos los males, espirituales, sociales, políticos y físicos. ‘No harán mal ni 
dañarán en todo mi santo monte: Porque la tierra será llena del conocimiento 
de Jehová como las aguas cubren el mar. Acontecerá en aquel tiempo que la 
raíz de Isaí, la cual estará puesta por pendón a los pueblos, será buscada por 
las gentes; y su habitación será gloriosa’ (Is. 11:9, 10)10”. 
 
 El título hJ rJivza Dauivd, “la raíz de David” también tiene el mismo 
simbolismo en el Nuevo Testamento. El apóstol Pablo escribe sobre la cita de 
Isaías una relación del Mesías con los gentiles en el tiempo futuro: “Y otra vez 
dice Isaías: Estará la raíz de Isaí, y el que se levantará a regir los gentiles; los 
gentiles esperarán en Él” (Ro. 15:12). En donde se aprecia una referencia al 
reino de Cristo. En el momento actual Jesús, por su resurrección, se levantó 
para ser Señor. En el futuro ese señorío se acreditará en el ejercicio de autoridad 
en el reino terrenal cuando gobierne sobre las naciones. El Señor vino a ser la 

                                                
10 George Eldon Ladd. o.c., pág. 74s. 
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esperaza para todos los creyentes (Col. 1:13). El mismo Señor aplica a sí mismo 
el título para que no haya dificultad en determinar la relación: “Yo Jesús he 
enviado mi ángel para daros testimonio de estas cosas en las iglesias. Yo soy la 
raíz y el linaje de David, la estrella resplandeciente de la mañana” (Ap. 
22:16). Dios estableció con David un pacto sobre uno de su descendencia que 
se sentará en el trono para siempre (2 S. 7:12-13). La promesa de este Rey 
perpetuo sobre el trono de David fue anunciada a María por el ángel (Lc. 1:32-
33). Este que es el León de la tribu de Judá, y que es también la raíz de David,  
no es otro que Jesús, el Señor. Él es raíz, también en el sentido de ser el Señor 
de David (Mt. 22:41-45), quien sustentó en el pasado la descendencia del rey y 
quien, como retoño, es también sucesor definitivo de él.  
 
 Juan oye como el anciano le dice que aquel que es León de Judá y raíz de 
David, ejnivkhsen… ajnoi`xai toV biblivon kaiV taV" eJptaV sfragi`da" aujtou,̀ 
“ha vencido para abrir el libro y desatar sus sellos”. Jesús es el Vencedor 
supremo. Es interesante apreciar como el anciano hace mención a su victoria 
definitiva refiriéndose a ella en tiempo pasado: ejnivkhsen, “ha vencido”, por 
tanto, puede actuar con derecho conforme a lo que significa y representa esa 
victoria. El Vencedor obtuvo la victoria sobre la Cruz donde venció al diablo y 
sus ángeles, como Pablo enseña: “y despojando a los principados y a las 
potestades, los exhibió públicamente, triunfando sobre ellos en la cruz” (Col. 
2:15). En esa victoria arrebató al diablo la presa que espiritualmente retenía. 
Compartió la naturaleza humana para “destruir por medio de la muerte al que 
tenía el imperio de la muerte, esto es, al diablo, y librar a todos los que por 
temor de la muerte estaban durante toda la vida sujetos a servidumbre” (He. 
2:14-15). El señorío de Cristo se proclama como consecuencia de su 
humillación. La Biblia enseña que el Verbo eterno de Dios, tomó por 
encarnación una naturaleza humana subsistente en su Persona Divina (Jn. 1:14), 
en tal medida que sin dejar de ser Dios, vino a ser semejante a los hombres, en 
una vinculación tal entre deidad y humanidad que, sin mezcla alguna ni 
confusión en las naturalezas, es Dios-hombre, el Emmanuel, Dios con nosotros. 
Requirió que el Verbo se despojase para anonadarse desde la existencia en 
forma  de Dios, hasta la experiencia en la forma de siervo (Fil. 2:7). La vía para 
llegar al estado de humillación fue la humanidad. Quien es Dios omnipotente, 
nació como hombre en Belén, mostrando los componentes absolutos de toda 
humanidad. Sin duda la suya es sin par e irrepetible, por vinculación única en 
esa dimensión con la Deidad, al ser la naturaleza humana del Hijo de Dios, y 
distinto también del resto de los hombres en cuanto a impecabilidad. Ese 
admirable Dios se vació de su gloria para llegar a la forma de siervo y a la 
semejanza de hombre (Jn 17: 5), y también de su infinita riqueza (2 Co. 8:9). La 
obediencia vino a ser la forma natural de su existencia humana, alcanzando los 
límites máximos cuando, en el ejercicio de la obediencia en entrega suprema a 
la misión recibida del Padre, puso voluntariamente su vida hasta la muerte y 
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muerte de Cruz (Fil. 2:8). Este Dios Salvador, en su experiencia en la cruz, 
murió nuestra muerte y descendió al estado más miserable del hombre, 
anonadándose para descender hasta las partes más bajas de la tierra (Ef. 4:9). 
Fue en ese campo de la Cruz donde venció sobre Satanás y sus huestes. La base 
de la victoria consiste en que Cristo venció en la Cruz al pecado no solo como 
culpa, sino como poder, ya que el pecado es un poder operante en el hombre 
(Ro. 6:6). En esa victoria los principados y potestades, referidos a las huestes de 
maldad (1 Co. 15:24; Ef. 3:10; Col. 1:16; 2:10), utilizaban la ley contraria al 
pecador para acusarlo delante de Dios. La Ley es acusadora impersonal, los 
demonios son acusadores personales. Las demandas de la Ley fueron 
satisfechas por Cristo en la Cruz (Ro. 8:1-4), por tanto, ya no hay acusación 
posible para el creyente en sentido de responsabilidad penal por el pecado (Ro. 
8:33). El resultado de la Cruz fue la exhibición, mostrando cósmicamente a los 
demonios como agentes sin poder. Ese exhibir, equivale a exponerlos a irrisión 
universal, como un Vencedor que pone a los vencidos a la vista de todos para 
que los vean como derrotados, quedando como espectáculo ante sus ojos. El 
triunfador es Cristo y el lugar del triunfo la Cruz, manifestándose como 
dominador sobre sus enemigos (Col. 2:10). Para los vencidos el desfile triunfal 
es “olor de muerte para muerte” (2 Co. 2:16).  En el descenso Dios en Cristo 
compartió la misma naturaleza de los hombres rodeada de debilidad. Como los 
hombres Jesús participó también de carne y sangre, identificativos de vida y 
naturaleza humana. El Señor vino en “semejanza de carne de pecado” que 
manifiesta la debilidad propia del hombre (Ro. 8:3). El propósito de la 
encarnación es “destruir por medio de la muerte al que tenía el imperio de la 
muerte” (He. 2:14). Tal propósito lo consigue, primero haciéndose solidario 
con los hombres para poder morir por ellos; luego ofreciéndose en sacrificio 
expiatorio por el pecado de los hombres. El efecto de su muerte fue el de 
destruir, reducir a la impotencia, al que tenía el dominio de la muerte, dejando 
ineficaz el poder del diablo. Por la unión con Cristo, los salvos son librados del 
poder que los retenía y trasladados al reino del Hijo (Col. 1:13), participando 
todos ellos en la victoria del Señor (1 Co. 14:54-57; 1 Ts. 4:13-18). Sin 
embargo, esa victoria que comprende aspectos salvíficos y personales, tiene 
también una connotación con el reino venidero, que será establecido como 
consecuencia de la apertura de los sellos y la lectura del libro, ya que el escritor 
a los Hebreos enseña que Dios: “no sujetó a los ángeles el mundo venidero” 
(He. 2:5). El mundo actual está, por tanto, sujeto o sometido a ángeles. El 
proyecto de Satanás en relación con el establecimiento de su reino al margen de 
Dios, comprendía la posesión de un trono donde ejerciese su gobierno para ser 
semejante al Altísimo (Is. 14:13-14). Por la tentación Satanás derrotó al 
hombre, en cuyas manos Dios había puesto el cetro de autoridad para que 
gobernase en la tierra (Gn. 1:28), pasando el control de los reinos del mundo a 
manos del tentador (Lc. 4:6), viniendo a ser el usurpador del gobierno de Dios, 
ejerciendo el control en la presente época mala, como dios de este siglo (2 Co. 
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4:4). En el ejercicio maligno de su autoridad conseguida en la derrota del 
hombre, ejerce su dominio controlando los gobiernos del mundo por medio de 
sus ángeles, como fue el caso del reino de Persia y Grecia (Dn. 10:20). Satanás 
estableció sus huestes para oponerse a la voluntad y al reino de Dios, haciendo 
todo lo que sus facultades y poder le permiten, gobernando desde la esfera de 
las tinieblas (Ef. 6:12). Dios ha puesto sus ángeles en misiones concretas al 
servicio de su programa en el decurso de la historia, como el de la protección de 
su pueblo (Dn. 10:21; 12:1), o influenciando benéficamente en los gobernantes 
para disponerlos a la ejecución de los designios divinos (Dn. 10:13). El 
proyecto diabólico para el reino es colocar un hombre bajo su control que ocupe 
el trono de Dios en la tierra y se haga adorar como dios (2 Ts. 2:3-4). Sin 
embargo, el reino ha sido determinado para el Hijo de Dios, a quien el Padre lo 
ha entregado. El Vencedor supremo recibió tras la muerte en la Cruz y la 
resurrección el nombre de honor supremo para el ejercicio de autoridad hasta el 
límite de que toda la creación, tanto ángeles como hombres, doblarán sus 
rodillas delante de Él (Fil. 2:8-11). La victoria sobre Satanás se alcanzó luego 
de la encarnación y fue anunciada ya en los evangelios (Mt. 12:29; Lc. 10:18; 
Jn. 12:31; 16:11). Pero, también llevó en su victoria cautiva la cautividad, como 
el desarrollo progresivo en el tiempo de la obra de salvación de todos los hijos 
de Dios por fe en Él, que potencialmente está realizada en Cristo (Ef. 4:8). La 
victoria del Señor es también sobre la muerte, el segundo gran enemigo del 
creyente, en una conquista sobre el poder de ella, ya que “quitó la muerte y 
sacó a la luz la vida y la inmortalidad por el evangelio” (2 Ti. 1:10). Por la 
victoria alcanzada en la Cruz, tiene derecho a ser Juez y Señor, ya que 
“habiendo efectuado la purificación de nuestros pecados por medio de Sí 
mismo, se sentó a la diestra de la Majestad en las alturas” (He. 1:3). La 
resurrección y exaltación de Cristo es, conforme a la enseñanza del apóstol 
Pedro, una manifestación de su victoria y el cumplimiento potencial de la 
promesa a David: “dijo el Señor a mi Señor: Siéntate a mi diestra, hasta que 
ponga a tus enemigos por estrado de tus pies” (Hch. 2:34, 35). Los 
acontecimientos del reino en el futuro dependen absolutamente de la situación 
actual de quien ya es Rey de reyes y Señor de señores. El reino futuro en sus 
aspectos, tanto el milenial como el del estado eterno, no son más que una 
extensión y manifestación visibles del gobierno que tiene en sus manos en 
virtud de su poder y victoria obtenida en la Cruz. 
 
 Aquella voz del ángel resonó en los cielos, en la tierra y bajo ella, sin 
encontrar respuesta de alguien digno, capaz, para llevar a cabo el programa de 
Dios, pero se alcanza plenamente en Cristo, quien está revestido de suprema 
autoridad para ejecutar todo el programa divino establecido para el futuro de la 
historia humana, porque “ha recibido el nombre que es sobre todo nombre, 
para que en el nombre de Jesús se doble toda rodilla de los que están en los 
cielos, y en la tierra, y debajo de la tierra; y toda lengua confiese que 
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Jesucristo es el Señor para gloria de Dios Padre” (Fil. 2:10-11). La victoria 
obtenida le da derecho a tomar el libro, abrir sus sellos y ejecutar lo establecido 
en él. 
 
 Es necesario recobrar la visión de Cristo glorioso para sentir el gozo y la 
seguridad en la vida cristiana. Hay esperanza porque a pesar de las situaciones 
extremas en que pareciera que la esperanza no es posible, Jesús nuestro Señor 
reina. Hay momentos en que el desaliento pudiera llenar el alma creyente y la 
colectividad de la iglesia, pero, aun en esas circunstancias, el Espíritu, por la 
Palabra, llama a mirar a Cristo. Sus promesas son fieles porque Él es fiel. Su 
gracia abundante para cada ocasión (Stg. 4:6). La certeza de un futuro glorioso 
es algo cierto, sin lugar a dudas. Nuestro Señor es el Soberano en cielos y tierra, 
y quien es absolutamente digno para desarrollar el programa establecido por 
Dios para el futuro de la tierra y de su Iglesia. La carrera cristiana solo es 
gozosa en la medida en que los ojos creyentes estén puestos en Jesús (He. 12:2). 
 
El Cordero inmolado (5:6-7). 
 
6. Y miré, y vi que en medio del trono y de los cuatro seres vivientes, y en 
medio de los ancianos, estaba en pie un cordero como inmolado, que tenía 
siete cuernos, y siete ojos, los cuales son los siete espíritus de Dios enviados 
por toda la tierra. 
 
KaiV ei\don ejn mevsw/ tou` qrovnou kaiV tw`n tessavrwn  zwv/wn   kaiV ejn  
  Y        vi        en   medio   del         trono       y    de los     cuatro     seres vivientes    y    en          
mevsw/ tw`n presbutevrwn ajrnivon eJsthkoV" wJ" ejsfagmevnon e[cwn kevrata  
medio  de los        ancianos           un Cordero en pie      como     inmolado       que tiene cuernos 
eJptaV kaiV ojfqalmouV" eJptaV  oi{   eijsin taV eJptaV1!pneuvmata tou` Qeou` 
siete        y           ojos             siete   los que    son      los  siete         espíritus         -     de Dios. 
ajpestalmevnoi    eij" pa`san thVn gh`n. 
que han sido enviados     a     toda          la    tierra. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Crítica textual. Lecturas alternativas. 
 
1 taV eJptaV, los siete, lectura menos probable, atestiguada en p24, a, 1854, 2053, 2329, 
2351, Biz [046], itgig, vgcl, syrph, h, copsa, bo, arm, Ireneolat, Clementevid, Hipólito, 
Cipriano, Materno, Ticonio, Gregorio de Elvira, Fulgencio, Primasio, Beato. 
 
taV, los, lectura en A, Pvid, 205, 209, 1006, 1611, 1841, 2050, itar, vgww, st, Ireneoarm, 
Andrés, Apringio. 
 
Un nuevo aspecto de la visión se relaciona con lo que antecede mediante la conjunción 
copulativa kaiV, y; seguida de ei\don, primera persona singular del aoristo segundo de 
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indicativo en voz activa del verbo oJravw, en la forma ei^^don, mirar, mostrar, ver, aquí 
como vi; ejn, preposición de dativo, en; mevsw/, caso dativo neutro singular del adjetivo 
que expresa medio, en medio; tou``, caso genitivo masculino singular del artículo 
determinado, del; qrovnou, caso genitivo masculino singular del sustantivo que denota 
trono; kaiV, conjunción y; tw`n, caso genitivo neutro plural del artículo determinado, de 
los; zwv/wn, caso genitivo neutro plural del sustantivo seres vivientes; kaiV, conjunción y; 
ejn, preposición de dativo, en; mevsw/, caso dativo neutro singular del adjetivo que 
expresa medio, en medio; tw`n, caso genitivo masculino plural del artículo definido de 
los; presbutevrwn, caso genitivo masculino plural del adjetivo que expresa la 
condición de anciano; ajrnivon, caso nominativo neutro singular del sustantivo que 
expresa cordero, y que originalmente tiene connotación de diminutivo, aunque perdió 
luego esa característica. El sustantivo más común para referirse a un cordero es ajmnov". 
La diferencia principal entre ambas palabras radica en la condición diminutiva original 
de la primera. El sustantivo ajrnivon, aparece sólo en el Apocalipsis, unas 29 veces y 
enfatiza el carácter sacrificial del Cordero, pero sin dejar de estar revestido de poder, 
majestad y honor que le ha conferido su condición y obra. El sustantivo ajmnov", expresa 
fundamentalmente la idea sacrificial de quien es el Cordero que quita el pecado del 
mundo. Sigue luego eJsthkoV", caso nominativo neutro singular del participio perfecto 
en voz activa del verbo i{stemi, establecer, estar en pie, poner en pie, aquí como en pie, 
o puesto en pie;  wJ", adverbio de modo equivalente a como; ejsfagmevnon, caso 
nominativo neutro singular del participio perfecto en voz pasiva del verbo sfavzw, con 
amplio significado como herir, matar, degollar, inmolar, usado para referirse 
especialmente a víctimas para el sacrificio, aquí como inmolado; e[cwn, caso 
nominativo masculino singular del participio presente en voz activa del verbo e[cw, 
tener, poseer, recibir, aquí como que tiene; kevrata, caso acusativo neutro del 
sustantivo, cuernos; eJptaV, adjetivo numeral cardinal, siete; seguido de la conjunción 
kaiV, y; ojfqalmouV", caso acusativo masculino plural del sustantivo ojos; eJpta, adjetivo 
numeral cardinal, siete; oi{, caso nominativo masculino plural del pronombre relativo el 
que; eijsin, tercera persona plural del presente de indicativo en voz activa del verbo 
eijmiv, ser, aquí como son; taV, caso nominativo neutro plural del artículo determinado, 
los; eJptaV, adjetivo numeral cardinal, siete; en algunos mss. no consta; pneuvmata, caso 
nominativo neutro plural del sustantivo espíritus; seguido de tou`, caso genitivo 
masculino singular del artículo determinado los, que no se usa en español al traducir la 
cláusula; Qeou`, caso genitivo masculino singular del nombre de Dios; ajpestalmevnoi, 
caso nominativo masculino plural del participio perfecto en voz pasiva del verbo 
ajpostevllw, enviar, aquí como enviados; eij", preposición que rige acusativo, a; 
pa`san, caso acusativo femenino singular del adjetivo que expresa radicalmente toda; 
thVn, caso acusativo femenino singular del artículo determinado la; gh`n, caso acusativo 
femenino singular del sustantivo tierra. 

 
 KaiV ei\don ejn mevsw/ tou` qrovnou kaiV tw`n tessavrwn zwv/wn kaiV ejn 
mevsw/ tw`n presbutevrwn ajrnivon eJsthkoV" wJ" ejsfagmevnon. Ante la 
indicación del anciano y su llamado de atención Juan dirigió nuevamente sus 
ojos al trono. Tal vez esperaba ver al León de la tribu de Judá, y lo que 
realmente descubrió fue el Cordero Salvador. La humildad, mansedumbre y 
pureza que representa la figura de un cordero, es la más apropiada para la 
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persona del Señor que aparece ante los ojos del apóstol. No hay descripción 
para el trono porque ya se hizo antes, ocupando la centralidad del capítulo 
anterior. El Cordero que estaba en medio del trono estaba rodeado de los cuatro 
ángeles especiales, de los que se ha considerando antes, llamados como en las 
otras ocasiones seres vivientes. Cuando Juan fijó su atención en el Cordero 
descubrió que llevaba sobre sí las huellas del sacrificio, ya que era un ajrnivon, 
Cordero wJ" ejsfagmevnon,“como inmolado”. Normalmente sólo se puede 
hablar de un cordero que lleva las huellas del sacrificio como de un cordero 
muerto, pero el apóstol observa que está vivo, aunque hay evidencias visibles de 
haber estado muerto. Era, sin duda, el mismo que vio en la primera visión 
celestial (1:18), manifestado en otro aspecto. En la primera ocasión la gloria de 
su impronta divina se hacía manifiesta rodeándolo de tal modo que el mismo 
Señor tuvo que presentarse como el que había estado muerto y que vivía para 
siempre por la resurrección.  
 
 Un notable contraste se ofrece en esta visión, que junto con lo que 
antecede y sigue, preparan el terreno para introducir las manifestaciones de 
juicio que anuncian en los siguientes capítulos, ya que quien va a ejercer la 
acción judicial, al abrir los sellos, leer y ejecutar lo establecido en él, se 
presenta como un Cordero inmolado, figura y expresión suprema de gracia y 
redención. El Redentor que murió para perdón de pecados a todo el que cree, 
será el Juez universal que ejecutará juicio sobre todos lo incrédulos. El primero 
en calificar a Jesús como Cordero de Dios fue Juan el Bautista (Jn. 1:29). 
Algunos consideran sorpresiva tal declaración a causa de un concepto extraño 
en relación con el ministerio del Bautista que, aparentemente llamaba a una 
forma de méritos en el cumplimiento de la ley. En modo alguno esto es posible, 
puesto que la misma Ley ponía de manifiesto que la justificación no podía 
alcanzarse por sus obras, aun en el mayor de los esfuerzos del hombre que 
nunca alcanzaría lo suficiente para que Dios lo declarase justificado por su 
propia justicia. Juan llamaba al arrepentimiento en la confesión del pecado y 
aceptación de la condición personal, en un retorno incondicional a Dios que ya 
había justificado a Abraham no por sus obras sino por su fe (Gá. 3:6; Stg. 2:3). 
Cuando Juan presentó a Jesús como el Cordero de Dios, añadió que era el que 
“quitaba el pecado del mundo”. El profeta había llamado al pueblo al 
arrepentimiento a fin de recibir la remisión de sus pecados. Luego les mostró 
como sería posible aquello y por quién había de esperarse el perdón. Mediante 
su muerte en la cruz, el Cordero de Dios quita el pecado de sobre todo aquel 
que lo recibe por fe, sometiéndose por esa misma fe a la gracia y perdón de 
Dios. Esa acción es continuada como indica el verbo en participio de presente, 
esto es, quita continuamente el pecado, separando al pecador de la 
responsabilidad penal del pecado. Es necesario entender también que el pecado 
con artículo expresa más que nuestras rebeliones, el fracaso o fallo del hombre 
respeto a su destino eterno. Esa misma singularización relativa al pecado está 
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en el pensamiento del apóstol Pablo cuando habla sobre la sustitución personal 
expiatoria de Jesucristo (2 Co. 5:21). De la misma manera el mundo, tiene un 
sentido universal como ocurre en otros lugares (Jn. 3:16; 2 Co. 5:14-21; 1 Ti. 
2:4-6; 1 Jn. 2:2). Cristo murió por todos los hombres, para hacer potencialmente 
salvables a todos, aunque sólo hay eficacia salvífica para quienes creen. No 
hay, conforme a la verdad bíblica, un universalismo salvífico del que se separan 
quienes consciente y en rebeldía deciden separarse de la salvación. La salvación 
es de alcance universal en cuanto a posibilidad de salvación para quienes creen, 
pero no hay salvación universal para todos los hombres por el hecho de la 
expiación en la Cruz. La condición establecida por Dios para la salvación es la 
de creer, en sentido de ejercer como acción personal la fe con que Dios mismo 
dota al hombre para salvación (Ef. 2:8-9). El Cordero de Dios que quita el 
pecado, lo aleja definitivamente del pecador creyente, de modo que la 
responsabilidad penal nunca volverá a afectarlo. Pero, ese Cordero de Dios que 
quita, también lleva el pecado al cargarlo sobre sí mismo en la Cruz (Is. 53:5-
7). De la misma manera que el macho cabrío vivo del día de la expiación 
llevaba al desierto –simbólicamente hablando- “todas las iniquidades de los 
hijos de Israel, todas sus rebeliones y todos sus pecados” (Lv. 16:21), así 
también Dios cancela el pecado separando al pecador de la responsabilidad 
penal como consecuencia del mismo, al hacer al Cordero de Dios “pecado por 
nosotros”, es decir, sacrificio expiatorio por nuestros pecados (2 Co. 5:21). En 
la gracia salvífica de Dios, el Cordero, que Juan contempla en medio del trono, 
sufrió las angustias y dolores consecuencia del pecado, y fue llevado al 
matadero, en silencio sufriente y entrega de gracia (Is. 53:7). Esa es la razón por 
la que el apóstol Pablo exhorta a los cristianos a una vida de santidad, en 
contraste con el mundo incrédulo, en una limpieza simbolizada en el retirar toda 
la levadura de maldad, porque el Cordero de Dios, ha sido definitivamente 
sacrificado (1 Co. 5:7). Esa vida del Cordero de Dios, de infinito valor por 
cuanto es Dios manifestado en carne, fue el precio pagado para la redención del 
pecador (1 P. 1:18-20). El creyente fue rescatado en un alcance de liberación 
total, mediante el pago de un precio como rescate. La liberación de quien cree 
es total, sacándolo de la condición de esclavitud a causa del pecado (Ro. 6:16-
17), en una operación de poder salvador realizada definitivamente, como el 
apóstol dice:”fuisteis rescatados”. El rescate liberó de una forma vana de vida, 
es decir, un sistema de vida vacío o inútil, consecuencia de la corrupción 
heredada, transmitida desde nuestros padres. Las consecuencias del pecado, 
que incluye esencialmente la rebeldía contra Dios, la desobediencia a sus planes 
y la negación a adorarle como sólo a Él corresponde, son transmitidas de padres 
a hijos (Sal. 51:5). El precio del rescate fue la sangre del Cordero de Dios que 
hace expiación por el pecado (Hch. 20:28; Ro. 3:24; 5:9; Col. 1:20; Ef. 1:7; 
2:13; He. 13:12; 1 Jn. 1:7; Ap. 1:5). La obra de redención había sido establecida 
de antemano, habiendo sido destinado el Cordero desde “antes de la fundación 
del mundo”. El plan de redención tuvo lugar antes de la creación (Ro. 16:25; 1 
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Co. 2:7; Ef. 1:4; 3:9-11; Col. 1:26; 2 Ti. 1:9), y su ejecución en el cumplimiento 
del tiempo determinado por Dios (Gá. 4:4), en cuyo momento Cristo dio su vida 
voluntariamente por los pecados (Jn. 10:11, 15, 17, 18), en un sacrificio en 
rescate por muchos (Mt. 20:28; Mr. 10:45). La razón de ese sacrificio fue una 
expresión de amor infinito e incompresible para el hombre; de parte del Padre 
(Jn. 3:16); de parte del Hijo (Ro. 5:8; Gá. 2:20b); hecho realidad por el Espíritu 
en la regeneración del pecador creyente. De este modo se entiende que la visión 
de Juan sea la de un Cordero como inmolado. Dios hizo todo cuanto estaba en 
su compromiso de salvación. El Señor Jesucristo dio su vida para dar salvación 
y libertad a todos los que crean, por tanto, quienes siguen en incredulidad y se 
oponen voluntaria y conscientemente al plan de Dios, recibirán los juicios que 
Dios envía al mundo para “probar a los que moran sobre la tierra” (3:10). 
Quien no acepta al Salvador, inexcusablemente se encuentra con el Juez. 
 
 Además un contraste se producirá en el mismo libro; aquí el Cordero, 
más adelante la bestia (13:1). Mientras que el Cordero expresa la gracia de Dios 
en salvación y la entrega por amor, la bestia pone de manifiesto la fuerza 
diabólica con que Satanás se opone al propósito de Dios. El Cordero expresa la 
potencia salvadora de Dios, que en su muerte derrotó a Satanás y en su 
resurrección y glorificación detecta el poder absoluto de quien es Señor en 
cielos y tierra. Una vez más debe destacarse que el Cordero que Juan vio era wJ" 
ejsfagmevnon, “como inmolado”, en un nuevo y aparente contraste, ya que 
quien se manifiesta como el degollado, está en pie, lleno de vida, llevando en su 
cuerpo las señales de la Cruz. Así se manifestó a los discípulos después de la 
resurrección (Jn. 20:27). Las marcas apuntan también hacia una función de 
intercesión permanente (He. 9:14; 7:25). La figura del Cordero como inmolado 
expresa también el cumplimiento del tipo del cordero pascual del Antiguo 
Testamento (Ex. 12:51; Is. 53:7). Todo esto se cumplió en Jesús de Nazaret, el 
Cordero de Dios. 
 
 El Cordero estaba eJsthkoV", en pie, ejn mevsw/ tou` qrovnou, en medio del 
trono. Es difícil determinar el verdadero sentido de esta expresión. Pudiera 
tratarse de alguien que pie delante del mismo trono. Lo más probable es que 
tuviera el trono como fondo y estuviera entre los ancianos, o tal vez mejor, 
entre estos y el trono, es decir, en pie delante del trono y en la mayor 
proximidad al mismo de todos los que estaban en la visión que Juan tuvo. En 
esa forma la revelación se entiende mejor, puesto que el Cordero iba a 
aproximarse para tomar el libro de la mano de quien estaba sentado en el trono.  
 
 En medio de las aparentes contradicciones, una más se aprecia en la 
visión ya que quien es Cordero, es también León. En la cruz fue el león que 
venció al diablo y lo despojó, llevando cautiva la cautividad (Ef. 4:8, 9), con 
todo, también es el Cordero manso y humilde que fue a la muerte en silencio, 
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dando su vida voluntariamente por amor (Is. 53:7; Jn. 1:29; Hch. 8:32; 1 P. 
1:19). Este Cordero estaba en pie. La posición en pie indica la disposición para 
actuar. No está sentado como expresión de una obra cumplida, sino en pie, para 
realizar la misión que le corresponde conforme a lo establecido en el libro. Sin 
duda estos dos capítulos introducen el aspecto judicial del Apocalipsis en el 
desarrollo siguiente.  En cuanto a obra redentora concluida definitivamente el 
Señor está sentado a la diestra de la majestad en las alturas (He. 1:3). No hay ya 
nada que añadir a lo que está perfecta y perpetuamente hecho. En cuanto a su 
obra judicial el Señor está en pie, en disposición de actuar. 
 
 El Cordero que vio Juan e[cwn kevrata eJptaV tenía siete cuernos. Siete 
es el número perfecto y el cuerno en la Escritura es símbolo de poder y 
autoridad (Nm. 23:22; Dt. 33:17; 1 S. 2:1, 10; 2 S. 22:3; Sal. 75:5, 10; 89:17, 
24; 92:10; 112:9). Estos siete cuernos representan la omnipotencia del Cordero-
Jesús. Cuando el Señor resucitó y se manifestó a los discípulos les dijo: “toda 
autoridad me es dada en el cielo y en la tierra” (Mt. 28:18). La primera 
manifestación del Señor estaba relacionada con la autoridad que tenía. Él era 
realmente Rey y tenía que manifestar su autoridad como soberano. De esto es 
de lo que habló Jesús a los once. No les habló en la distancia, sino que se acercó 
a ellos para darles el mensaje que nunca antes les había dado sobre la autoridad 
suprema, universal y cósmica que le era propia, porque la había recibido del 
Padre en la resurrección de entre los muertos. Jesús afirma ante los once su 
dominio universal. El es realmente el Rey de reyes y el Señor de señores. No 
podía vincularse y limitarse el reino, sobre el que tenía autoridad, a Israel, sino 
a todo el universo comprendiendo en ello la plenitud absoluta de toda la 
creación, tanto de los ángeles en los cielos, como de los hombres en la tierra y, 
en general, el señorío absoluto sobre todo sin limitación alguna. Nada ni nadie 
escapaba al ejercicio de su soberanía. El apóstol Pablo escribió sobre esta 
manifestación  de absoluta autoridad relacionada con el Resucitado enseñando 
que como consecuencia de la muerte del Salvador, “Dios también le exaltó 
hasta lo sumo” (Fil. 2:6). La Cruz era el punto de partida para la exaltación 
suprema; como se lee literalmente “le superexaltó”. Es la respuesta al deseo de 
quien se había humillado hasta lo sumo: “Yo te he glorificado en la tierra; he 
acabado la obra que me diste que hiciese. Ahora, pues, Padre, glorifícame tú al 
lado tuyo, con aquella gloria que tuve contigo antes que el mundo fuese” (Jn. 
17:4-5). Es también el cumplimiento de la enseñanza de Jesús: “Porque el que 
se enaltece será humillado, y el que se humilla será enaltecido” (Mt. 23:12). La 
exaltación después de la humillación es concordante con la enseñanza bíblica 
en general (Lc. 1:52; 14:11; 18:14; Stg. 4:10; 1 P. 5:6). A causa del 
padecimiento de muerte el Señor recibió la exaltación hasta lo sumo (He. 2:9; 
con 1:3; 12:2). La exaltación de Jesucristo supera cualquier otra ya que no sólo 
fue promovido a la gloria como lo serán los creyentes, sino que el Mediador 
traspasó los cielos (He. 4:14). Este Salvador resucitado fue hecho más sublime 
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que los cielos (He. 7:26). Todavía más, su exaltación se ha puesto sobre los 
cielos, subiendo por encima de ellos (Ef. 4:10). La exaltación suprema de Jesús 
le ha hecho sentar a la diestra del trono de Dios, lugar de suprema autoridad y 
de suprema dignidad (Mr. 16:19; Hch. 2:33; 5:31; Ro. 8:34; He. 1:3; 12:2). 
Aquel que se había manifestado como un hombre entre los hombres, es 
entronizado como Rey de reyes y Señor de señores, sobre toda autoridad, ahora 
y por siempre (Ef. 1:20-22). La exaltación pasa por tres etapas: primero por la 
resurrección de entre los muertos (Jn. 10:18; Ro. 8:11; 10:9); en segundo lugar 
por la ascensión a los cielos (Lc. 24:26); y finalmente por la sesión a la diestra 
de Dios (Mr. 16:19). El sujeto de la exaltación es el Verbo de Dios en su 
naturaleza humana. A ese hombre perfecto, el Padre “le dio el nombre que es 
sobre todo nombre”. No se trata de un nombre, sino del único nombre. El 
nombre le fue dado, concedido, como el hombre vinculado a la obra de gracia. 
La raíz de gracia está en el verbo “dio” que Pablo utiliza en el texto. El apóstol 
aclara de qué nombre se trata, pero antes afirma que es el “nombre sobre todo 
nombre”, que se relaciona necesariamente con la deidad de Jesucristo. Éste es, 
por tanto, el nombre humano del Verbo de Dios encarnado, dado por Dios 
mismo. Cuando María, su madre, y José su padre adoptivo, pusieron nombre al 
recién nacido le dieron aquel que el ángel les había indicado: “llamarás su 
nombre Jesús”(Lc. 1:31). Jesús significa “Yahweh salva”, es, por tanto, un 
nombre divino, ya que la salvación corresponde absoluta, exclusiva y 
excluyentemente a Dios (Sal. 3:8; Jon. 2:9). Por esa razón de Jesús se dice que 
“el salvará a su pueblo de sus pecados” (Mt. 1:21). Sin embargo, el nombre 
Jesús, fue considerado como el nombre de alguien sin atractivo, esto es, el 
nombre de un hombre sin importancia y sin estima (Is. 53:2). Jesús no tuvo 
atractivo como Rey y mucho menos como Salvador entre los hombres y, 
especialmente, entre los de su pueblo. Ellos esperaban un Rey-Mesías 
conquistador, victorioso que establecería el reino que ellos aguardaban 
conforme a su entendimiento teológico y a la interpretación que hacían de los 
pasajes proféticos y ese Jesús, que se llamaba a Él mismo Hijo de Dios, había 
muerto en una cruz. Si de poca estima era en cuanto a reino, menos lo era en 
cuanto a Salvador. Los judíos estaban enseñados a alcanzar la justificación por 
descendencia natural de Abraham y por cumplimiento de las demandas legales, 
especialmente las ceremoniales. De forma especial los principales entre los 
judíos, los sacerdotes, escribas y fariseos, no sentían ninguna necesidad de la 
sustitución personal, ni de la justicia imputada para salvación. Cuando Jesús 
declaró su deidad fue amenazado de muerte por los hombres (Jn. 10:33). Fue el 
nombre de desprecio establecido como causa escrita sobre su cruz, que 
provocaba las burlas de los que presenciaban su martirio (Mt. 27:37, 39). Sin 
embargo, pese a los desprecios de las gentes y a la ignorancia voluntaria de 
quienes le negaban como Mesías, es Dios bendito manifestado en carne (Jn. 
1:1; Ro. 9:5). Dios levantó de entre los muertos a la humanidad del Verbo 
eterno y a ese hombre Jesús, resucitado y revestido de inmortalidad se le 
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nombra cósmicamente como la autoridad suprema en igualdad divina, hasta el 
punto que bajo su nombre “se doble toda rodilla”. Pablo enseña que hay un 
reconocimiento universal de su deidad y, por tanto, de su señorío. Quienes se 
inclinaron en burla ante Jesús de Nazaret crucificado, habrán de hacerlo ante el 
mismo Jesús glorificado, reconociéndole como Dios. Es algo que ya estaba 
profetizado en el Antiguo Testamento y una impresionante evidencia de la 
Deidad de Jesús: “Mirad a mí, y sed salvos, todos lo términos de la tierra, 
porque yo soy Dios, y no hay mas. Por mí mismo hice juramento, de mi boca 
salió palabra en justicia, y no será revocada: Que a mí se doblará toda rodilla, 
y jurará toda lengua. Y se dirá de mí: Ciertamente en Jehová está la justicia y 
la fuerza; a Él vendrán, y todos los que contra Él se enardecen serán 
avergonzados” (Is. 45:22-24). Jesús no es un hombre divinizado o un dios 
rebajado, sino el infinito y eterno Dios manifestado en carne (Jn. 1:14). La 
autoridad de su Persona quedó evidenciada en los milagros hechos por Él en su 
ministerio, y por medio de Él, es decir, bajo su autoridad después de su 
ascensión (Hch. 3:6; 9:34; 16:18). Nada, ni hombres ni demonios, ni la muerte 
ni las circunstancias, pudieron impedir que después de su resurrección y 
glorificación los testigos suyos, y de forma muy destacada los apóstoles, 
hiciesen las mismas señales de poder que Él hizo durante su vida. Este nombre 
de suprema autoridad que corresponde a una Persona Divino-humana, sujeta a 
toda la creación bajo su soberanía y voluntad, “los que están en los cielos, y en 
la tierra, y debajo de la tierra”. Los tres grupos de seres mencionados en tres 
esferas distintas. Por un lado “los que están en los cielos” es una alusión a los 
órdenes de los ángeles, los querubines, serafines, ángeles y arcángeles, que 
sirven a Dios en vidas de absoluta santidad. En la misma esfera celestial los 
millones de salvos por gracia mediante la fe que están en la presencia de Dios 
(Ef. 1.21; 3:10; 1 P. 3:22; Ap. 4:8-11; 5:8-12). Luego quienes están sobre la 
tierra, en clara alusión a los hombres que vivan en el planeta, tanto en esta parte 
de la historia humana como en la nueva creación de Dios (1 Co. 15:40). La 
autoridad suprema alcanza también a los que estén “debajo” de la tierra, en 
alusión a los muertos sin salvación y también a los ángeles caídos eternamente 
condenados por su pecado (Mt. 16:18; Jud. 6). Quienes no hayan querido doblar 
voluntariamente sus rodillas en adoración, reconociendo la realidad de quien es 
Jesús, tendrán que hacerlo en el futuro en reconocimiento universal de su 
Deidad. El señorío absoluto de Jesús será confesando en el futuro (Fil. 2:11). La 
universalidad de la confesión es cierta: “Y toda lengua confiese”, dice el 
apóstol Pablo. Se trata de las lenguas que corresponden a “todas las rodillas” 
del texto anterior. No sólo es un acto de sumisión, sino de reconocimiento. Esas 
lenguas confesarán, y confesar implica un reconocimiento desde la convicción. 
El reconocimiento y confesión de Jesús como Salvador, produce ahora la 
salvación de quienes creen en su corazón y confiesan con su boca (Ro. 10:9-
10). No se trata, por tanto, de una segunda oportunidad para los rebeldes en un 
tiempo futuro, ni mucho menos un universalismo salvífico, será una confesión 
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plenaria sobre Jesucristo que no alterará la situación de quienes confiesen 
entonces. La confesión es una proclamación reconocida “que Jesucristo es el 
Señor”. Todo el universo confesará proclamando que Jesús de Nazaret es el 
Señor. Equivale al reconocimiento universal de Jesús como Dios. Señor es la 
traducción griega del nombre inefable de Dios. Así lo declara Pedro en su 
mensaje de Pentecostés (Hch. 2:8). Hay sin embargo un grupo de seres que 
confiesan ya esta verdad, y reconocen y exaltan a Jesús de este modo, por un 
lado los ángeles y salvos en los cielos (Ap. 5:11-14); y por otro los creyentes en 
la tierra, que por el Espíritu confiesan a Jesús como Señor (1 Co. 12:3). Jesús 
será proclamado Señor supremo, culminando así el reconocimiento del nombre 
recibido, en pleno sentido soteriológico y escatológico (Ap. 5:13; 17:14; 19:16). 
La meta suprema de la exaltación es la gloria de Dios: “Para gloria de Dios 
Padre”. La gloria de Dios es el término supremo de todo (1 Co. 15:28). En la 
proclamación universal del señorío de Cristo el Padre que le exaltó a lo sumo 
será glorificado (Jn. 13:31, 32; 14:13; 17:1). Las perfecciones de Dios 
corresponden a Jesús como Dios que es, en la unidad del Padre y del Espíritu. 
Por tanto, aquel Cordero de Dios que quita el pecado del mundo, inmolado y 
sepultado, el que gustó la muerte por todos, es también el que resucitó y está 
entronizado a la diestra de Dios. Desde su posición omnipotente se manifiesta 
en pie, dispuesto a intervenir en la historia humana, conforme al propósito 
determinado para el futuro. El es digno porque puede actuar y está dispuesto a 
hacerlo.  
 
 Unido a los siete cuernos, señal de autoridad y poder, Juan vio también 
ojfqalmouV" eJptaV, siete ojos. Como en el caso anterior el siete es el numero de 
perfección, lo que unido al simbolismo de los ojos expresa omnisciencia, 
sabiduría y plenitud de inteligencia. El glorioso Señor conoce todo cuanto 
ocurre en cada instante en todo el universo y en cada uno de los seres creados 
por Él. La identidad de la visión de Juan con la profecía del Antiguo 
Testamento es notoria: “Porque he aquí aquella piedra que puse delante de 
Josué; sobre esta única piedra hay siete ojos; he aquí yo grabaré su escultura, 
dice Jehová de los ejércitos, y quitaré el pecado de la tierra en un día” (Ez. 
3:9). Aun una identificación mayor: “Porque los que menospreciaron el día de 
las pequeñeces se alegrarán, y verá la plomada en la mano de Zorobabel. Estos 
siete son los ojos de Jehová, que recorren la tierra” (Ez. 3:10). Esta es una 
evidencia más que permite intuir que Juan estaba reflexionando en Patmos 
sobre las profecías que anuncian el Día de Jehová, o Día de Dios, en el juicio 
que Él enviará sobre la tierra. Las dificultades proféticas del Antiguo 
Testamento son aclaradas a Juan y por medio de él a nosotros, en los detalles de 
las visiones del Apocalipsis. Anteriormente, en la primera visión que Juan tuvo 
del Señor resucitado, pudo contemplar sus ojos como llama de fuego (1:14). 
También el apóstol enseñó que los siete espíritus brillan delante del trono de 
Dios (4:5). En esta ocasión los siete espíritus son enviados con una misión, 
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recorrer la tierra: oi{ eijsin taV eJptaV!pneuvmata tou` Qeou ajpestalmevnoi    
eij" pa`san thVn gh`n, los que son los siete espíritus de Dios que han sido 
enviados a toda la tierra. Sin duda se trata aquí de una referencia al Espíritu 
Santo que procede del Padre y del Hijo y ha sido enviado a la tierra con una 
misión relacionada en este tiempo, con la fundación y formación de la Iglesia. 
En razón de la procedencia, el Espíritu es tanto del Padre como del Hijo (Ro. 
8:9). El Espíritu tuvo distintos ministerios a lo largo del tiempo. Aquí no se 
especifica en que consistirá. El poder de Dios expresado por el Espíritu que 
actuó en la creación, será enviado por toda la tierra para la ejecución del 
programa establecido por Dios, entre cuyas acciones tendrá lugar la ejecución 
omnipotente de la ira divina sobre los hombres a causa de su pecado. El 
ministerio del Espíritu tendrá que ver también en los últimos tiempos con la 
salvación de miles que serán alcanzados por el evangelio, como manifestación 
continuada de la gracia de Dios para salvación. Además, el Espíritu, como 
Paracleto, tendrá a su cargo la provisión de aliento para los atribulados 
creyentes que serán salvos durante el tiempo de la tribulación. 
 
7. Y vino, y tomó el libro de la mano derecha del que estaba sentado en el 
trono. 
 
kaiV h\lqen kaiV ei[lhfen ejk th`" dexia`" tou` kaqhmevnou ejpiV tou` qrovnou 
   y       vino        y        tomó        de     la      diestra    del         sentado       sobre   el         trono. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Dando ilación al relato Juan introduce nuevamente la conjunción kaiV,  y; seguida de 
h\lqen, tercera persona singular del aoristo segundo de indicativo en voz activa del 
verbo e[rcomai, venir, aquí como vino; kaiV, conjunción, y; ei[lhfen, tercera persona 
singular del perfecto de indicativo en voz activa del verbo lambavnw, alcanzar, tomar, 
obtener, recibir, recoger, tomar, aquí como tomó; debe tenerse en cuenta el significado 
receptivo de aceptar, serle entregado algo a alguien, que probablemente sea la idea que 
Juan desea expresar aquí, más que tomar algo por fuerza, lo toma recibiéndolo; ejk, 
preposición de genitivo de; th`", caso genitivo femenino singular del artículo 
determinado, la; dexia`", caso genitivo femenino singular del adjetivo derecha, referido 
y equivalente a la mano derecha; tou``, caso genitivo masculino singular del artículo 
determinado del; kaqhmevnou, caso genitivo masculino singular del participio presente 
en voz activa del verbo kavqhmai, sentarse, aquí como sentado; ejpi, preposición de 
genitivo, sobre; tou`, caso genitivo masculino singular del artículo determinado, el; 
qrovnou, caso genitivo masculino singular del sustantivo, trono. 

 
 KaiV h\lqen kaiV ei[lhfen ejk th`" dexia`" tou` kaqhmevnou ejpiV tou` 
qrovnou. Juan describe la actuación del Cordero. La mirada del apóstol se fijó 
en el Señor viendo como se acercaba al que estaba sentado en el trono. La 
acción descrita por Juan es concreta y precisa, como se lee literalmente en el 
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texto griego mediante la conjunción de dos verbos que expresan acción: h\lqen 
kaiV ei[lhfen, vino y tomó. Este último verbo11 se usa mayoritariamente en el 
Nuevo Testamento, especialmente en los escritos tardíos como es el 
Apocalipsis, en sentido de recibir, expresando la idea de tomar algo que le es 
entregado por otro. En este caso, el Cordero se acercó al que estaba sentado en 
el trono y recibió de Él, que le entregó por ser el único digno, el libro escrito 
por dentro y por fuera atado con siete sellos. De esta forma tan simple se pone 
de relieve el tremendo dramatismo de la escena en la que se produce el traspaso 
del libro de la mano del Padre a la de su Hijo, Jesucristo. La pregunta del ángel 
fuerte quedó definitivamente respondida: “¿Quién es digno?”. Solo Jesús, el 
Señor, es el único digno. El Cordero que fue inmolado y resucitó es el único 
digno de tomar el libro y actuar conforme a lo dispuesto en él. No lo tomó como 
el León que arrebata por la fuerza, sino que lo recibió como el Cordero que 
tiene todo el derecho porque es digno. La visión que Juan tuvo y que describe al 
principio del libro alcanza aquí el cenit pleno de que aquello que escribió ya: 
“La revelación de Jesucristo, que Dios le dio, para manifestar a sus siervos las 
cosas que deben suceder pronto” (Ap. 1:1). El Padre es quien da la revelación 
de las últimas cosas al Hijo, quien a su vez las transmite a los creyentes por 
medio de Juan. Debe entenderse bien que el sentido de dar la revelación de las 
cosas futuras al Hijo, no supone, en modo alguno, que el Hijo desconozca algo 
del contenido absoluto en la mente de Dios. El Verbo eterno conoce en plenitud 
absoluta todo el pensamiento de Dios y los arcanos divinos le son plenamente 
conocidos. Sin embargo, de aquello que está sólo en el conocimiento de Dios, 
va a comunicarlo al conocimiento de los hombres, por tanto, tiene que pasar por 
medio del Hijo, como agente comunicador, puesto que es el único Mediador 
entre Dios y los hombres (1 Ti. 2:5); es decir, el conocimiento divino se hace 
extensible al hombre por medio de Jesucristo, quien como Hijo recibe del Padre 
el contenido y extensión de lo que del pensamiento de Dios se debe revelar al 
hombre. Esta revelación no es ya un contenido profético que se presenta aquí, 
sino la realidad de un presente que se cumplirá en el futuro en el que las cosas 
anunciadas serán ejecutadas en su plenitud. El que recibe el libro de la mano fe 
Dios, es el que lo va a abrir y leer, en el sentido de poner por obra aquello que 
ha sido determinado. El decreto de los juicios que estaban en la mano del Padre, 
pasan a la del Cordero-Hijo, que los toma en el sentido de quedarse con ellos y 
llevarlos a cabo. Lo que Jesús dijo en su ministerio tiene ya cumplimiento 
pleno, “porque el Padre a nadie juzga, sino que todo el juicio lo dio al Hijo” 
(Jn. 5:22). Su muerte y resurrección lo exhibe y proclama cósmicamente como 
quien tiene derecho para reinar y reina. 
 
 Los creyentes necesitamos ver a Cristo en esta dimensión gloriosa. 
Muchas veces la imagen del Señor no pasa de ser la del Siervo sufriente, el 

                                                
11 Griego: lambavnw. 
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Varón de dolores experimentado en quebranto, como si aún sobre Él estuviese 
la corona de espinas y los clavos lo tuviesen aún retenido sobre la Cruz. O tal 
vez, como si la tumba contuviese aún su cuerpo. No es esta la realidad del 
Resucitado, el glorioso Señor. El recuerdo de su obra y el sacrificio llevado a 
cabo en la Cruz, deben estar siempre presentes en la mente cristiana para 
gratitud y compromiso de vida, como expresión de reconocimiento ante las 
misericordias de Dios (Ro. 12:1). Pero, no puede sustituirse por la visión de 
quien conserva las señales de la Cruz como Cordero inmolado, que vive 
glorioso y reina con poder absoluto. Esa es una de las mayores necesidades de 
discernimiento que los cristianos deben tener, sobre todo, cuando parten el Pan. 
Esa ordenanza no está para recordar la muerte, sino para proclamar la muerte 
del Señor (1 Co. 11:26). Indudablemente la proclamación conlleva el recuerdo 
de esa muerte voluntaria y sustitutoria por el pecado del mundo. No cabe duda 
que el creyente sincero y afectivo, siente la profunda emoción hasta el punto de 
que las lágrimas brotan de sus ojos, y el corazón no encuentra palabras para 
expresar la gratitud que siente cuando alcanza a comprender que “el Señor me 
amó y se entregó a sí mismo por mí” (Gá. 2:20). Pero, en ningún caso queda 
con la angustia de un muerto, sino que pasa a un exultante gozo porque quien 
había estado muerto, ahora vive y vive para siempre. Por tanto el encuentro en 
recordatorio es un momento de alabanza y gozo porque el Señor vive. No hay 
peor testimonio para la proclamación de la muerte del Señor, que un culto 
lúgubre, con cánticos mortuorios y recogimiento angustioso de quienes lloran la 
muerte de alguien. No hay testimonio más bíblico sobre la muerte del Señor que 
proclamarla con el gozo de saber que por su resurrección hay vida eterna, 
perdón de pecados y justificación para todo aquel que crea (Ro. 4:25). El 
cristiano va a cumplir la ordenanza del partimiento del pan, no con la tristeza 
propia de un tanatorio, sino con el gozo glorioso de una tumba vacía, porque el 
Señor ha resucitado y así lo proclama al mundo. El Señor que en su 
resurrección conserva en su cuerpo glorioso las señales de su muerte que lo 
acreditan como el Cordero inmolado, vive glorioso y reina en poder absoluto. 
Este es el Señor que tomó por derecho la administración de los juicios sobre el 
mundo impío y rebelde y los ejecutará en su tiempo. Su mano es la mano 
omnipotente de Dios. Jesús, el Señor, es quien ha recibido todo el poder en 
cielos y tierra (Fil. 2:9-11). Este poderoso Dios, entronizado a la diestra del 
Padre, tiene un compromiso personal con quienes son suyos; compromiso de 
compañía y ayuda continuada conforme a su promesa: “Yo estoy con vosotros 
todos los días” (Mt. 28:20). El que venció y reina está comprometido con los 
suyos comunicándoles poder para la vida victoriosa. Nada hay que Dios haya 
retenido para sus hijos porque primero les ha dado a su propio Hijo y con Él 
todas las cosas (Ro. 8:32).  En este proceso de seguridad, el cristiano más 
sencillo, el que está rodeado de conflictos y miserias, el que suspira bajo 
cualquier pesada carga, bajo la presión de la prueba, o bajo el sufrimiento por el 
testimonio de su fe, puede levantar sus ojos al trono y decir: “Si Dios es por 
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nosotros, ¿quién contra nosotros?” (Ro. 8:31). El camino de la vida cristiana 
resulta muchas veces sumamente dificultoso, pero en esos lugares donde las 
nieblas apenas permiten distinguir el paso para transitar, allí está también el 
Señor. En la soledad más grande, el amor de Dios rodea al cristiano, sin que 
nada ni nadie pueda estorbar su fluir e impedir su experiencia. Es así que cada 
uno puede en firmeza de fe decir también: “¿Quién nos separará del amor de 
Cristo? ¿Tribulación, o angustia, o persecución, o hambre, o desnudez, o 
peligro, o espada?” (Ro. 8:35). El ministro cristiano, el pastor, el maestro en la 
iglesia debe orientar a los creyentes hacia la contemplación y consideración del 
glorioso Señor resucitado y entronizado. Nada más alentador para el que 
necesita aliento, nada más esperanzador para quien pueda estar debilitado en su 
esperanza, nada más ilusionante para considerar el futuro admirable del pueblo 
de Dios, que la admirable dimensión del glorioso Señor, que garantiza ese 
futuro para Su pueblo. Esta es una de las mayores necesidades y retos para el 
ministro cristiano. El creyente amargado es aquel que ha perdido de vista la 
gloriosa dimensión del Señor. 
 
El cántico (5:8-14). 
 
8. Y cuando hubo tomado el libro, los cuatro seres vivientes y los 
veinticuatro ancianos se postraron delante del Cordero; todos tenían arpas, 
y copas de oro llenas de incienso, que son las oraciones de los santos; 
 
KaiV  o{te  e[laben toV biblivon, taV tevssara   zw`/a     kaiV oiJ  
   Y    cuando   tomó         el       libro        los      cuatro     seres vivientes    y     los   
ei[kosi tevssare" presbuvteroi e[pesan ejnwvpion tou` ajrnivou e[conte"  
    veinticuatro                  ancianos          cayeron      delante      del     Cordero    que tienen 
e{kasto" kiqavran kaiV fiavla" crusa`" gemouvsa" qumiamavtwn, ai{  
eijsin 
cada uno         cítaras         y        copas        de oro          llenas           de incienso        las que   son 
aiJ proseucaiV tw`n aJgivwn 
las      oraciones     de los   santos. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
El versículo comienza con una cláusula temporal indefinida vinculante como exige al 
ser introducida mediante la conjunción kaiV, y, que enlaza con lo que antecede y abre 
una nueva dimensión de la visión que se describe; seguida de o{te, conjunción temporal, 
que equivale a cuando, al tiempo que, después que; como conjunción (con indicativo) 
designa el momento en que sucede algo, y va seguida principalmente del aoristo; en 
ocasiones puede sustituir al pronombre relativo o incluso hacer las funciones de 
adverbio de tiempo; e[laben, tercera persona singular del aoristo segundo de indicativo 
en voz activa del verbo lambavnw, considerado antes que equivale a tomar, recibir, 
aquí como tomó, o recibió, por la estructura de la oración puede traducirse mejor por el 
pretérito indefinido hubo tomado; toV, caso acusativo neutro singular del artículo 
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determinado, lo, masculino en castellano, el; biblivon, caso acusativo neutro singular 
del sustantivo que denota, libro, rollo de escritura; taV, caso nominativo neutro plural 
del artículo determinado, los; ei[kosi tevssare", caso nominativo masculino plural de 
los adjetivos numerales cardinales veinte, cuatro, en español veinticuatro; 
presbuvteroi, caso nominativo masculino plural del adjetivo que expresa la condición 
de avanzado en edad, anciano; e[pesan, tercera persona plural del aoristo primero de 
indicativo en voz activa del verbo pivptw, caer, derrumbar, postrar, aquí como se 
postraron, o se prosternaron; ejnwvpion, preposición de genitivo, que se usa también 
como adverbio y denota delante de, en la presencia de, en frente de; tou``, caso genitivo 
neutro singular del artículo determinado del; ajrnivou, caso genitivo neutro singular del 
sustantivo que denota cordero; e[conte", caso nominativo masculino plural del 
participio presente en voz activa del verbo e[cw, haber o tener, aquí como que tienen; 
e{kasto", caso nominativo masculino singular del adjetivo indefinido cada uno, cada, 
cada cual; kiqavran, caso acusativo femenino singular del sustantivo cítaras, 
instrumento musical antiguo semejante a la lira, pero con caja de resonancia de madera, 
modernamente la caja tiene forma trapezoidal y el número de sus cuerdas varía entre 20 
y 30, tocándose con púa; kaiV, conjunción y; fiavla", caso acusativo femenino singular 
del sustantivo copas, realmente se refiere a un recipiente en forma de plato o copa de 
boca ancha y poco fondo, en castellano pátera; crusa`", caso acusativo femenino 
plural del adjetivo que expresa algo dorado o de oro; gemouvsa", caso acusativo 
femenino plural del participio de presente en voz activa del verbo gevmw, estar lleno, 
aquí como llenas; de las once veces que el término aparece en el Nuevo Testamento, 
siete corresponde al Apocalipsis (4:6, 8; 5:8; 15:7; 17:3, 4; 21:9). El verbo, por regla 
general, no se usa más que en presente y en imperfecto y en el Nuevo Testamento 
únicamente en indicativo y en participio de presente. Sigue luego qumiamavtwn, caso 
genitivo neutro plural del sustantivo de incienso; ai{, caso nominativo femenino plural 
del pronombre relativo, que; eijsin, tercera persona plural del presente de indicativo en 
voz activa del verbo eijmiv, ser o estar, aquí como son; aiJ, caso nominativo femenino 
plural del artículo determinado, las; proseucaiV, caso nominativo femenino plural del 
sustantivo que expresa oraciones, plegarias, peticiones; tw`n, caso genitivo masculino 
plural del artículo determinado, de los; aJgivwn, caso genitivo masculino plural del 
adjetivo santos. 

 
 KaiV  o{te  e[laben toV biblivon. La transferencia de la autoridad judicial 
del Padre al Hijo se produce al tomar el libro. Juan ve ya la acción como algo 
consumado y la expresa mediante un modo verbal que indica algo realizado 
plenamente.  
 
 TaV tevssara zw`/a kaiV oiJ ei[kosi tevssare" presbuvteroi e[pesan 
ejnwvpion tou` ajrnivou. En ese instante en que el Cordero tomó el libro, el cielo 
estalla en una alabanza en la que participan tanto los cuatro seres vivientes 
como los veinticuatro ancianos. El Señor había recibido solemnemente del 
Padre su investidura, y como único digno de abrir el libro y desatar sus sellos, 
lo es también de recibir la alabanza. En los cielos todos proclaman su gloria 
mediante una impresionante alabanza. Su gloriosa posición impulsa la 
adoración celestial. Los seres vivientes, cuatro ángeles con una actividad 
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especial de ministerio en torno al trono, considerados antes (4:8, 10), le alaban. 
Junto con ellos, como adoradores, estaban también los veinticuatro ancianos 
sobre quienes se ha reflexionado antes para definir quienes son, y que 
representan a la Iglesia glorificada en la presencia de Dios. 
 
 La adoración se produce mediante una respetuosa actitud de cada uno de 
los adoradores. Todos ellos e[pesan ejnwvpion, se postraron, literalmente en el 
texto griego se aprecia la acción de caer hacia delante, que implica sumisión y 
reconocimiento de quien es Señor. No hay duda alguna que la adoración se 
dirige al Cordero. Sólo Dios puede ser adorado, por tanto, si el Cordero es 
adorado, es también Dios. Los ángeles más elevados y los santos glorificados se 
postran en adoración. Para quienes niegan la deidad de Cristo, aquí está la 
evidencia expresada en un acto de adoración. e[conte" e{kasto" kiqavran kaiV 
fiavla" crusa`" gemouvsa" qumiamavtwn, “todos tenían arpas, y copas de 
oro llenas de incienso”. En el texto griego se lee literalmente e{kasto", cada 
uno. Cabe preguntarse si las arpas, mejor las cítaras, y las copas las tenían tanto 
los ángeles como los ancianos o sólo uno de los dos grupos y, en este caso, cuál 
de ellos. Pudiera tratarse de la totalidad de los seres vivientes y de los ancianos. 
Debe recordarse que más adelante aparecerá un ángel en relación con el altar 
del incienso vinculado también con la figura de las oraciones de los santos 
(8:3). Sin embargo, en razón del contexto inmediato siguiente, cabe pensar que 
mejor se refiere sólo a los veinticuatro ancianos. En este caso, cada uno de ellos 
tenía una cítara y una copa. 
 
 Los veinticuatro ancianos tenían en sus manos cítaras, el instrumento 
tradicional para cantar los Salmos (Sal. 33:2; 98:5; etc.). En la mayoría de las 
versiones se traduce kiqavran, cítara por arpa. Se trata de un instrumento 
parecido a la lira, más afín con la guitarra que con el arpa. El instrumento era 
propio para interpretar con él música de regocijo y victoria, como ocurre en 
varias referencias del Antiguo Testamento (cf. 1 Cr. 25:1, 6; 2 Cr. 29:25; Sal. 
71:22; 92:3; 149:3). El mismo instrumento se relaciona también con actividades 
de los profetas, como ocurre con la señal que dio Samuel a Saúl (1 S. 10:5). 
Incluso parece ser que algunos profetas profetizaban cantando o 
acompañándose con una cítara (1 Cr. 25:3), tal vez a eso mismo se refiere el 
Salmo de los hijos de Coré, cuando dice: “Inclinará al proverbio mi oído; 
declararé con el arpa mi enigma” (Sal. 49:4).  
 
 Junto con los instrumentos musicales tenían también fiavla" crusa`",  
páteras de oro, traducido generalmente como copas, tratándose en realidad de 
recipientes de boca ancha y poca profundidad, hechos de oro. Estos mismos 
recipientes son los mencionados en la profecía de Zacarías (14:20). Estas 
páteras estaban gemouvsa" qumiamavtwn, llenas de incienso. Lo más probable 
es que se refiere más que al incienso en sí, al olor del incienso que había sido 
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depositado en ellas. El incienso quemado en la presencia del Señor es símbolo 
de ai{ eijsin aiJ proseucaiV tw`n aJgivwn, las oraciones de los santos, 
especialmente en el ejercicio de la oración intercesora de los creyentes, como se 
lee en el Salmo: “Suba mi oración delante de ti como el incienso, el don de mis  
manos como la ofrenda de la tarde” (Sal. 141:2): 
 
 Cabe también preguntarse a quienes se refiere Juan con el adjetivo 
aJgivwn, santos. Algunos intérpretes de hermenéutica dispensacional, entienden 
que estos santos sólo pueden ser los salvos durante el período de la tribulación, 
aquellos que serán perseguidos por el Anticristo (13:7, 10) y sufrirán martirio 
por su fe, perdiendo la vida por el testimonio de Jesucristo (17:6). La oración de 
los tales sería la imprecatoria de sus almas situadas debajo del altar (6:10). 
Aludiendo a esta interpretación escribe el Dr. Carballosa: 
 
 “Los santos referidos aquí no parecen ser los santos en general, sino más 
bien el conjunto de aquellos que sufren martirio durante las persecuciones de 
la gran tribulación. Los llamados Salmos imprecatorios son particularmente 
apropiados para el uso de ellos, puesto que oran por su propia liberación y por 
la destrucción de sus enemigos. Los santos tanto del Antiguo Testamento como 
de la iglesia ya están en la presencia de Dios en el cielo. Aquellas cuyas 
oraciones son simbolizadas por el humo del incienso son los que han sufrido 
las persecuciones del Anticristo y han sido muertos por dar testimonio de su fe 
en el Mesías (véase Ap. 6:9-11; 12:17; 13:7-19). Evidentemente, los 
veinticuatro ancianos son quienes ofrecen el perfume del incienso que 
simboliza las oraciones de los santos como una demostración de simpatía e 
identificación con las aspiraciones de los santos, quienes sufren los embates de 
la tribulación en la tierra”12. 
 
 Sin dejar de entender que se trata de una forma de interpretación, surgen 
algunas dificultades sobre ella. La primera tiene que ver con la estructura 
misma de la visión y del entorno textual en que se encuentra. Está situada en el 
largo espacio preparatorio e introductorio al detalle de los juicios de Dios sobre 
el mundo. Si se trata de los santos mártires que perderán su vida durante el 
tiempo de ese juicio, a manos de los enemigos de Dios ¿por qué se introducen 
sus oraciones tan anticipadamente en esta adoración celestial, a modo de 
incienso que es presentado delante de Dios, cuando esto tendrá lugar tiempo 
después? Sin duda el término santos es el más comúnmente usado por Juan para 
designar el pueblo de Dios durante el tiempo de la tribulación (8:3, 4; 11:18; 
13:7, 10; 14:12; 16:6; 17:6; 18:20, 24); pero, no es menos cierto que Juan lo usa 
también para referirse a los salvos de la Iglesia (19:8), aunque sólo ocurra una 
vez en el Apocalipsis. Un texto dudoso en cuanto a aplicación sería la 

                                                
12 Evis L. Carballosa. o.c, pág. 121. 
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referencia a la compañía de santos, apóstoles y profetas (18:20) en el que los 
apóstoles, no parece que puedan estar vinculados con el pueblo de Israel, a no 
ser que se use figuradamente en sentido de enviados o in extremis como los 
once todos ellos israelitas. El Señor Jesús enseñó a orar a los creyentes en 
intercesión por la venida del reino. Esto lleva aparejado el tiempo de la 
tribulación  y de juicios divinos que antecederá a ese acontecimiento. Las 
oraciones de los santos en todo tiempo recibirán respuesta de Dios actuando 
para establecer su reino. Lo más probable es que en la visión de lo que están 
llenas las copas no es tanto del incienso en sí como del olor del incienso. Es 
decir, las oraciones de los santos, como incienso han subido a la presencia de 
Dios y en ella se mantiene delante del trono el olor del incienso como símbolo 
de las oraciones vertidas en intercesión a lo largo del tiempo. Si se desea 
extremar la interpretación, cosa harto problemática en profecía bíblica, a una 
definición más precisa y literal, tendría que aplicarse a las oraciones de la 
Iglesia a lo largo de su historia, cuyo olor, como incienso, permanece en la 
presencia del Señor. Por tanto, aquí el término santos, debe entenderse como 
designando a todo el pueblo de Dios en la tierra, que ha orado por la venida del 
reino de Dios y que, sin duda, la mayoría de ellos son los creyentes que 
constituyen la Iglesia. 
 
 El versículo contiene una importante dimensión de aliento para cada 
creyente. En la tierra los santos, esto es, los salvos por gracia y, por tanto, hijos 
de Dios, son tenidos en poca importancia. Sus acciones rechazadas, sus vidas 
cuestionadas y ellos mismos perseguidos y despreciados por su fe. Sin 
embargo, la visión de Juan presenta a los mismos desde la perspectiva celestial, 
donde en los cielos sus oraciones son consideradas como algo precioso y 
trasladadas a la presencia de Dios en recipientes de oro, permaneciendo su olor 
agradable constantemente delante del trono de gracia. Tal situación debiera 
conducirnos a la práctica intensa de la oración sabiendo que ninguna oración de 
un creyente será desatendida o pasada por alto en la presencia del Padre. 
 
9. Y cantaban un nuevo cántico, diciendo: Digno eres de tomar el libro y de 
abrir sus sellos; porque tú fuiste inmolado, y con tu sangre nos has 
redimido para Dios, de todo linaje y lengua y pueblo y nación. 
 
kaiV a[/dousin wj/dhVn kainhVn levgonte": 
Y        cantan       cántico     nuevo       diciendo: 

a[xio" ei\  labei`n toV biblivon 
Digno   eres  de tomar    el     libro 
kaiV ajnoi`xai taV" sfragi`da" aujtou`, o{ti   ejsfavgh"  
   y       abrir          los        sellos             de él,    porque  fuiste inmolado 
kaiV hjgovrasa" tw`/ Qew`/1    ejn tw`/ ai{mati sou 
   y        redimiste       -  para Dios    con   la     sangre    de ti 
ejk pavsh" fulh`" kaiV glwvssh" kaiV laou` kaiV e[qnou" 
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de      toda        tribu        y          lengua        y      pueblo    y     nación. 
 

Notas y análisis del texto griego. 
Crítica textual. Lecturas alternativas. 
 
1 Aparece la lectura tw``/ Qe``w/ hJma``", para Dios nos, en a, 046, 1006, 1611, 1859, 2020, 
2042, 2053, 2065c, 2081, 2138, 2432, copbo?, Andrésa,p, Aretas.  
 
Otra alternativa, hJma``" tw``/ Qe``w/, nos para Dios, en 94, 1828, 2973, 2344, itar, c, dem, div, 

gig, haf vg syrph, h, copbo?, arm, Hipólito, Cipriano, Agustin, Primasius, Andrésbac, c. Una 
última alternativa escribe hJma``" tw``/ Qe``w hJmw``n nos para Dios de nosotros, y que 
aparece en copbo? 
 
La expresión para Dios, tw``/ Qew``/, solo está atestiguada en A y eth.  
 
Mediante el uso de la conjunción kaiV, y, se establece el vínculo de unión con lo que 
antecede y da continuidad al relato, seguido de a[/dousin, tercera persona plural del 
presente de indicativo en voz activa del verbo a/[dw, cantar, aquí como cantan, que 
suele traducirse como pasado para una mejor expresión gramatical de la cláusula, como 
cantaban, ajustándola al pasado de la visión de Juan; wj/dhVn, caso acusativo femenino 
singular del sustantivo que denota canción, cántico; kainhVn, caso acusativo femenino 
singular del adjetivo nuevo, en el sentido de novedoso, lo que no es acostumbrado, no 
nuevo en cuanto a tiempo, sino nuevo en forma o cualidad; levgonte", caso nominativo 
masculino plural del participio de presente del verbo levgw, hablar, decir, expresar, aquí 
como diciendo. La segunda cláusula registra las palabras del cántico comenzando con 
a[xio", caso nominativo masculino singular del adjetivo que expresa la condición de 
digno; ei\, segunda persona singular del presente de indicativo en voz activa del verbo 
eijmiv, ser o estar, aquí como eres; labei`n, aoristo segundo de infinitivo en voz activa 
del verbo lambavnw, alcanzar, tomar, obtener, recibir, recoger, etc., aquí como de 
tomar; toV, caso acusativo neutro singular del artículo determinado, lo, en castellano 
masculino, el; biblivon, caso acusativo neutro singular del sustantivo libro, rollo de 
escritura; kaiV, conjunción copulativa y; ajnoi`xai, aoristo primero de infinitivo en voz 
activa del verbo ajnoivgw, abrir, en sentido de desatar, romper; taV", caso acusativo 
femenino plural del artículo determinado las, masculino en español, los; sfragi`da", 
caso acusativo femenino plural del sustantivo que denota sellos; aujtou, caso genitivo 
neutro singular del pronombre personal de él; o{ti, conjunción, equivalente a en tanto 
que, mientras que, o simplemente que, después de los verbos decir, saber, aprender, 
etc. en este caso equivale a porque; ejsfavgh", segundo aoristo de indicativo en voz 
pasiva del verbo sfavzw, con sentido de muerto, incluso con acepción de degollado, 
como muerte en sacrificio; kaiV, conjunción y; hjgovrasa", segunda persona singular del 
aoristo primero de indicativo en voz activa del verbo ajgoravzw, redimir, comprar, aquí 
como redimiste, que expresa la idea de pagar en el ágora, lugar del mercado de 
esclavos, el precio correspondiente; tw`/, caso dativo masculino singular del artículo 
determinado el, sin traducción en español delante de nombre; Qew`/, caso dativo 
masculino singular del nombre que designa a Dios, aquí como para Dios; ejn, 
preposición de dativo, en, con; tw`/, caso dativo neutro singular del artículo determinado 
lo, femenino en español, la; ai{mati, caso dativo neutro singular del sustantivo sangre, 
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femenino en español; sou, caso genitivo singular del pronombre personal de ti; ejk, 
preposición de genitivo,  de; pavsh", caso genitivo femenino singular del adjetivo 
indefinido que expresa radicalmente toda; sigue una estructura de oración establecida 
mediante sustantivos separados entre sí por la conjunción kaiV, y; fulh`", caso genitivo 
femenino singular del sustantivo tribu; glwvssh", caso genitivo femenino singular del 
sustantivo que denota idioma, lengua hablada; laou``, caso genitivo masculino singular 
del sustantivo pueblo; e[qnou", caso genitivo neutro singular del sustantivo nación, 
etnia. 

  
  KaiV a[/dousin wj/dhVn kainhVn levgonte". Juan describe la alabanza al 
Cordero que se expresaba mediante el cántico. La alabanza es una actitud, el 
cántico una actividad propia y expresiva de la alabanza. El apóstol utiliza un 
verbo13 que se usa en todo el Nuevo Testamento para referirse al cántico de 
alabanza a Dios, bien sea en forma transitiva (Ap. 5:9; 14:3; 15:3), bien en 
intransitiva (Ef. 5:19; Col. 3:16). ¿Quiénes son los que cantan? Algunos 
consideran que se trata de los seres vivientes y de los veinticuatro ancianos. Sin 
embargo, sería esta la única vez en toda la Escritura que se diga que los ángeles 
cantan. Mayor dificultad reviste si además se entiende -como algunos piensan- 
que los veinticuatro ancianos son también ángeles especiales. En ningún lugar 
de la Biblia se dice que los ángeles cantan y cuando se habla de la alabanza y 
adoración angelical se utiliza siempre el verbo decir pero nunca el verbo cantar 
(cf. Is. 6:3; Lc. 1:13-14). El cántico debe proceder sólo de los veinticuatro 
ancianos, que son también quienes tienen las cítaras en sus manos. Estos 
veinticuatro ancianos representan, como se ha dicho antes, a la congregación de 
los redimidos en la presencia del Señor (Ro. 8:23).  
 
 Es interesante notar que hasta este momento Juan no hizo referencia en 
las revelaciones a alguien cantando, sólo hubo voces pero no cántico. Lo que 
cantaban era wj/dhVn kainhVn, “un cántico nuevo”. El sentido del adjetivo nuevo 
no es tanto el de algo reciente en el tiempo, sino el de novedoso. Sin duda se 
puede apreciar aquí el eco del canto en el Antiguo Testamento en donde los 
creyentes eran invitados a cantar a Dios un cántico nuevo (Sal. 33:3; 98:1; 
144:9; 149:1). La idea de novedoso expresa la condición de un cántico 
preparado para una ocasión solemne y especial. El profeta Isaías habla de un 
cántico nuevo como consecuencia del cumplimiento de las “cosas primeras” y 
el anuncio de “cosas nuevas”; así dice el profeta: “He aquí se cumplieron las 
cosas primeras, y yo anuncio cosas nuevas; antes que salgan a la luz, yo os las 
haré notorias. Cantad a Jehová un nuevo cántico…” (Is. 42:9-10). El profeta 
exhorta a cantar un cántico nuevo debido a las cosas que iban a comenzar en un 
nuevo tiempo, con bendiciones especiales y definitivas para el pueblo de Dios. 
Cada acción poderosa de Dios en el tiempo antiguo daba lugar a un cántico que 

                                                
13 Griego: a/[dw. 
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proclamaba la gracia y poder divinos (Ex. 15:1-21; Jue. 5; etc.). Los 
veinticuatro ancianos cantaban un cántico nuevo motivado por la inmediata 
intervención de Dios en la historia humana, al abrir los sellos del libro. 
 El tema del cántico se establece en tres razones que lo motiva. 
Primeramente la dignidad del Cordero, ya que se introduce con la proclamación 
de esa condición: a[xio" ei\, “digno eres”. El adjetivo, considerado antes, 
expresa la condición de quien es merecedor de algo por su propia posición y 
obra. En segundo lugar por la capacidad que en razón de la dignidad tiene el  
Cordero que le permite labei`n toV biblivon kaiV ajnoi`xai taV" sfragi`da" 
aujtou, tomar el libro y abrir sus sellos. Él es el único digno para tomar el 
libro. Además, su capacidad no es sólo para tomarlo, sino para abrir sus sellos, 
dando con ello comienzo al programa de Dios y poniéndolo en ejecución.En 
tercer lugar es digno, no sólo por dignidad esencial, sino por la obra realizada: 
o{ti ejsfavgh" kaiV hjgovrasa", porque fuiste inmolado y redimiste. La más 
extensa razón la motiva la obra redentora del Cordero. El cántico proclama la 
acción redentora mediante la muerte del Salvador. El Señor fue inmolado. El 
Cordero había sido establecido para dar su vida desde la determinación divina 
del plan de redención: “El cual se dio a sí mismo en rescate por todos, de lo 
cual se da testimonio a su debido tiempo” (1 Ti. 2:6; Gá. 4:4). En la Cruz, 
Cristo pagó el precio de la redención conforme a lo establecido por Dios y 
determinado desde antes de la fundación del mundo (1 P. 1:18-20). El cántico 
celestial de alabanza al Cordero afirma que Su muerte redentora ocurrió 
definitivamente. Nada más que añadir al hecho redentor; excluye cualquier 
acción complementaria y, mucho menos, la repetición del hecho mismo (He. 
7:27). La ofrenda de su vida, la entrega efectuada en su cuerpo, fue realizada 
definitiva y perpetuamente (He. 10:10). Después de la ofrenda del sacrificio de 
su vida en la Cruz, se sentó para siempre a la diestra de Dios (He. 10:12). El 
acto por el que alaban al Cordero es presentado como una redención o compra: 
kaiV hjgovrasa", y redimiste. El verbo14 indica inicialmente el acto por el que 
un comprador va al ágora, el mercado, y compra algo pagando un precio. 
Podría tratarse incluso de la compra de un esclavo. Esta es una de las verdades 
mejor definidas en la enseñanza paulina (cf. 1 Co. 6:20; 7:33; Gá. 3:13; 4:5). En 
la contextualización histórica de un acto de compra de esclavos, el mismo 
esclavo podía comprar su libertad por cierta suma de dinero. Habitualmente se 
depositaba la cantidad requerida por el dueño en algún templo, de modo que el 
dios del templo compraba al esclavo, que pasaba a ser de su propiedad. El 
dueño del esclavo recibía del templo el dinero de la venta y el esclavo la carta 
de libertad, aunque formalmente seguía siendo propiedad del dios. Cristo ha 
pagado el precio de la redención de los hombres y puede hacer libre a todo 
aquel que crea, sacándolo del poder de las tinieblas y trasladándolo a su propio 
reino de libertad (Col. 1:13). La obra de redención exigió el pago de un precio 

                                                
14 Griego: ajgoravzw. 
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de infinito valor, la sangre del Hijo de Dios, expresión de Su vida entregada (1 
P. 1:18-20). Esto conllevó también el descenso del Hijo al lugar de los esclavos, 
lo cual se produjo mediante la encarnación del Verbo eterno (Jn. 1:14). Tal 
circunstancia le introdujo primero en un estado de limitación y luego, mediante 
la misma humanidad, al estado de humillación, en el cual se hizo obediente 
hasta la muerte y muerte de cruz (Fil. 2:6-8). El Redentor tuvo que descender a 
las partes más bajas de la tierra (Ef. 4:9), para hacer posible la salvación del 
más caído de los mortales. Por esto es alabado en los cielos. 
 
 Un problema surge con dos expresiones en la traducción del texto griego. 
El primero tiene que ver con el pronombre que se suple antes del verbo redimir. 
En el griego se lee simplemente kaiV hjgovrasa", “y redimiste”. Los 
traductores, conforme a su propio criterio suplieron lo que aparentemente 
faltaba mediante el pronombre nos en algunos casos, o el pronombre los en 
otros. Los mss. en los que aparece el pronombre nos, se ha debido, con toda 
probabilidad, al deseo de proveer con un objeto más exacto que el que sigue en 
la expresión “toda tribu”, incorporando al texto de Juan tw`/ Qew``/ “para Dios”, 
expresión poco atestiguada y carente en los mss. mas seguros. Una vez 
incorporada la expresión tw`/ Qew``/, “para Dios”, se abrió la puerta para que, si 
es una redención para Dios, un copista añadiera el pronombre personal nos. Sin 
embargo, los que hicieron esta corrección en el texto griego, no tuvieron en 
cuenta la imposibilidad que supone el pronombre les, en el versículo siguiente. 
Algunos otros siguen la lectura  de los mss. en los que el pronombre aparece 
como les, en consonancia con el del versículo siguiente. Tal lectura permite 
utilizarla como argumento en relación con quienes son o que representan los 
veinticuatro ancianos. En este caso apoya la interpretación de algunos para 
afirmar que son ángeles que alaban a Dios porque los redimiste, en clara 
referencia a los salvos, para lo que deben buscar apoyo también en el verbo 
reinar del versículo siguiente, literalmente reinarán. Sin embargo, los 
argumentos expuestos antes son lo suficientemente contundentes como para 
entender que el significado más consonante con la enseñanza general de la 
Biblia es que los veinticuatro ancianos son la representación de la Iglesia 
glorificada y no de ángeles cantando. La solución al problema que se produce 
no tanto por la interpretación del texto en sí, sino por la influencia del 
pensamiento del teólogo que interpreta, es que los seres vivientes con su decir, 
y los veinticuatro ancianos con su canto, proclaman la misma verdad: El Señor 
es digno de ser alabado por la redención efectuada por Él en la Cruz. La 
redención con extensión de potencialidad universal y alcance ilimitado es una 
verdad bíblicamente enseñada. La muerte de Cristo se produjo potencialmente 
por todos y virtualmente por algunos, esto es, por los que creen. Es verdad que 
el Señor vino a dar su vida en rescate por muchos (Mr. 10:45), pero, no es 
menos cierto que el alcance de la obra es pleno, debiendo admitir que “Cristo 
murió por todos” (2 Co. 5:14, 15), dándose “a sí mismo en rescate por todos” 
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(1 Ti. 2:6). La obra redentora no estuvo limitada para algunos, sino que es 
ilimitada porque alcanza potencialmente a todos. De esta manera puede Dios 
mandar ahora a todos los hombres en todo lugar que se arrepientan (Hch. 
17:30). La verdad de los dos aspectos de la redención está conjuntada por el 
apóstol Pablo cuando escribe que Cristo “es el Salvador de todos los hombres, 
mayormente de los fieles” (1 Ti. 4:10). La redención potencialmente ilimitada, 
se hace virtualmente limitada para los que creen. Los cánticos y proclamas 
celestiales alaban al Cordero porque es el Redentor provisto para todos los 
hombres. El precio pagado para la redención tiene que ver con la inmolación 
del Cordero, ya que fue ejn tw`/ ai{mati sou, con tu sangre. 
 
 No cabe duda que el propósito redentor tenía como objetivo Dios mismo, 
de ahí que algunos mss incluya la expresión tw`/ Qew``/,  “para Dios”, poco 
atestiguada en los más seguros. Sin embargo, no deja de ser una verdad 
bíblicamente expresada que el propósito redentor fue el de alcanzar un pueblo 
orientado hacia Dios y propiedad de Él (1 P. 3:18). Fue el propósito de Aquel 
que como Cordero es también el único camino que conduce a Dios (Jn. 14:6). 
 
 jEk pavsh" fulh`" kaiV glwvssh" kaiV laou` kaiV e[qnou". El alcance de 
la redención, que es ilimitado, se extiende a toda la humanidad. No hay 
distinción alguna en el orden de salvación. Todo aquel que crea en el Salvador, 
esté donde esté, pertenezca a cualquier raza o nación, es salvo. No hay 
distinciones étnicas, ni de nacionalidades, ni de condiciones sociales, en cuanto 
a salvación (Ro. 10:12; Gá. 3:28; Col. 3:11). No se trata de un universalismo 
que suponga la salvación de todos los hombres sin excepción, sino de la 
expresión real del alcance de la misma. El sentido de ejk pavsh" fulh`" kaiV 
glwvssh" kaiV laou` kaiV e[qnou", “todo linaje, lengua, pueblo y nación” es el 
de una expresión partitiva, que indica que entre todos los salvos los hay de 
todos los lugares y situaciones sociales. Sin embargo, en medio de la nota 
gratificante de una salvación provista para todos, está la triste de que tan sólo 
una parte de toda la humanidad disfruta de los beneficios de la redención, por fe 
en Cristo. 
 
10. Y nos has hecho para nuestro Dios reyes y sacerdotes, y reinaremos 
sobre la tierra. 
 
kaiV ejpoivhsa" aujtouV"1 tw`/  Qew`/    hJmw`n   basileivan kaiV  iJerei`", 
  E         hiciste            les              -  para Dios de nosotros        reino               y   sacerdotes 
kaiV basileuvsousin2 ejpiV th`" gh`". 
   y           reinarán                sobre   la    tierra. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
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Crítica textual. Lecturas alternativas. 
 
 1  aujtouV", la lectura más segura, atestiguada en a, A, 205, 209, 1006, 1611, 1841, 
2050, 2053, 2344, 2351, Biz [046], vgww, wt, syrph, h, copbo, arm, Andrés, Cipriano. 
hJma``", nos, como se lee en itar, gig, vgcl, copsa, Varimadum, Fulgencio, Primasio, Beato. 
 
2 basileuvsousin, reinarán, atestiguada en a, P,  T, W, S, V, M, N, K, Gc, 1,  94, 1828, 
1854, 2042, 2053, 2073, 2081, 2344, itc, div, gig, haf, z, vgw, syrph, copsa, bo, arm, eth, 
Primasius, Cassiodorus, Andrésbav, c, p, Aretascomm.  
 
basileuvousin, reinan, aparece atestiguada en A, B, f1841, 61, 69, 254, 1611, 2329, 
f2080, f104, 172, 325-517, f2081c, 2059, 1894, 2056, 2043, 2015, 1876, 2982, 2029, 
432, itar, syrh, Andrésa.  
 
basileuvsomen, reinaremos, atestiguada en 2432, itdem, vgcl, Maternus, Ticonius, 
Primasious, Bede, Haymo, Arethastxt. 
 
Sin solución de continuidad se vincula con lo antecedente mediante la conjunción kaiV, 
y; seguida de ejpoivhsa", segunda persona singular del aoristo primero de indicativo en 
voz activa del verbo poievw, hacer, constituir, establecer, aquí como hiciste; aujtouV", 
caso acusativo masculino plural del pronombre personal les; tw`/, caso dativo masculino 
singular del artículo determinado el, no traducible en castellano delante de nombre; 
Qew`/, caso dativo masculino singular del nombre Dios, aquí para Dios; la traducción de 
la expresión es, literalmente para el Dios; hJmw`n, caso genitivo plural del pronombre 
personal de nosotros; basileivan, caso acusativo femenino singular del sustantivo 
reino, masculino en castellano; kaiV, conjunción ilativa y; iJerei`", caso acusativo 
masculino plural del sustantivo sacerdotes; kaiV, conjunción y; basileuvsousin, tercera 
persona plural del futuro de indicativo en voz activa del verbo basileuvw, reinar, aquí 
como reinarán; ejpiV, preposición de genitivo, sobre; th`", caso genitivo femenino 
singular del artículo determinado la; gh`", caso genitivo femenino singular del 
sustantivo tierra. 

 
 KaiV ejpoivhsa" aujtouV" tw`/  Qew`/ hJmw`n basileivan kaiV  iJerei`". El 
resultado de la redención es un pueblo al que Dios hace reino y sacerdotes. La 
misma posición es la que el apóstol Pedro señala en relación con la Iglesia (1 P. 
2:9). Esta realidad posicional del pueblo de Dios ha sido expresada antes (Ap. 
1:6) y se recalca ahora en el cántico, proyectándose dentro del contexto del 
libro al futuro reino de Dios con Jesucristo (Ap. 20:6). Todo creyente redimido 
es hecho sacerdote de Dios y pertenece a su reino (Col. 3:13; 1 P. 2:9).  
 
 KaiV basileuvsousin ejpiV th`" gh`". Estos reinarán sobre la tierra. La 
forma de lectura reinaremos que aparece en algunos mss no está 
suficientemente atestiguada y debió haberse introducido por algún copista que 
pensó que sería lo más adecuado para quienes aparecen ya como sacerdotes. 
Los redimidos no sólo son el pueblo sobre el que Dios reina, sino que tendrán el 
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privilegio de compartir el reino con el Señor. El apóstol Pablo enseña que un 
día los santos reinarán con Cristo (1 Co. 4:8). Determinar si el verbo es más 
correcto en futuro o en presente con sentido futurista es asunto difícil a la luz 
del aparato crítico textual de que se dispone. Muchos eruditos en crítica textual 
se inclinan por mantener el presente reinan; otros, en cambio, consideran 
correcto el futuro reinarán. En caso de sostener el presente parece que estaría 
indicando una posición espiritual de la Iglesia en Cristo, más que una realidad 
plena. Es decir, posicionalmente la Iglesia está ya sentada con Cristo en lugares 
celestiales (Ef. 2:6), singularmente su estado de vida corresponde a la natural y 
propia del reino del Hijo (Col. 1:13). Sin embargo, no parece que este sea el 
énfasis natural de la alabanza en el canto que Juan escuchó en el cielo. Los 
creyentes en el tiempo presente deben asumir más bien el aspecto del 
sufrimiento en el mundo (Jn. 16:33). Es cierto que la obra de Cristo provee para 
la iglesia una esfera de victoria sobre el pecado y la muerte, pero no tanto la de 
un reino glorioso. A la luz de lo que Juan escribirá más adelante (20:6), debiera 
aceptarse como mejor la lectura reinarán, en futuro, entendiendo que esa será la 
experiencia de vida de los creyentes en la consumación del reino de Dios, 
incluyendo tanto el milenial como el definitivo en los cielos nuevos y en la 
tierra nueva (Ap. 22:5). El reinaremos, cuya lectura está atestiguada en el  
Textus Receptus, es una variante introducida como consecuencia de buscar la 
concordancia con el pronombre nos del versículo anterior. Vinculados al 
Mesías, en plena identificación vital con Él, los creyentes participarán en su 
reinado, que será eterno (Dn. 2:44; 7:13, 14; Ap. 11:15). El reino milenial es 
simplemente una manifestación más, en la historia de los hombres, del reino de 
Dios, que se extenderá perpetuamente y en el que Cristo será reconocido como 
Rey de reyes y Señor de señores. Con todo, no podemos dejar de entender que 
el Señor es Rey, tanto ahora como en el futuro, dueño y poseedor de un reino 
eterno. 
 
11. Y miré, y oí la voz de muchos ángeles alrededor del trono, y de los seres 
vivientes, y de los ancianos; y su número era millones de millones. 
 
KaiV ei\don, kaiV h[kousa fwnhVn ajggevlwn pollw`n kuvklw/ tou` qrovnou   
   Y        vi           y           oí             voz      de ángeles      muchos     en torno     al        trono          
kaiV tw`n    zwv/wn    kaiV tw`n presbutevrwn, kaiV h\n oJ ajriqmoV" aujtw`n  
   y   de los  seres vivientes    y    de los         ancianos             y     era  el    número      de ellos 
muriavde" muriavdwn kaiV ciliavde" ciliavdwn 
  miríadas       de miríadas      y        millares     de millares. 
 

Notas y análisis del texto griego. 
 
El relato descriptivo se enlaza mediante la conjunción kaiV, y, que da continuidad, 
seguido de ei\don, primera persona singular del aoristo primero de indicativo en voz 
activa del verbo oJravw, mirar, aquí como miré  o vi; kaiV, y; h[kousa, primera persona 
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singular del aoristo primero de indicativo en voz activa del verbo ajkouvw, oír, 
escuchar, aquí como oí; fwnhVn, caso acusativo femenino singular del sustantivo, voz, 
grito, sonido, sin artículo, suplido aquí por el determinado o definido la, pero que 
también puede suplirse por el indeterminado o indefinido una; ajggevlwn, caso genitivo 
masculino plural del sustantivo ángeles; pollw`n, caso genitivo masculino singular del 
adjetivo muchos; kuvklw/, es un antiguo dativo de lugar que se convirtió en adverbio de 
lugar, el significado es probablemente en círculo, en torno, vinculado a la misma raíz 
del verbo kuklovw, rodear, cercar, marchar alrededor; seguido de la conjunción kaiV, 
y;  tw`n, caso genitivo masculino singular del artículo determinado el; qrovnou, caso 
genitivo masculino singular del sustantivo trono; kaiV, conjunción y; tw`n, caso genitivo 
neutro plural del artículo determinado de los; zwv/wn, caso genitivo neutro plural del 
sustantivo que se traduce habitualmente como seres vivientes; kaiV, conjunción y; tw`n, 
caso genitivo masculino singular del artículo determinado los; presbutevrwn, caso 
genitivo masculino singular del adjetivo que expresa la condición de anciano, de edad 
avanzada; kaiV, conjunción y; h\n, tercera persona singular del imperfecto de indicativo 
en voz activa del verbo eijmiv, ser o estar, aquí como era; oJ, caso nominativo masculino 
singular del artículo determinado el; ajriqmoV", caso nominativo masculino singular del 
sustantivo número; aujtw`n, caso genitivo masculino plural del pronombre personal de 
ellos; muriavde", caso nominativo femenino plural del sustantivo miríadas; muriavdwn, 
caso genitivo femenino plural del sustantivo numérico de miríadas; kaiV, y; ciliavde", 
caso nominativo femenino plural del sustantivo millares; ciliavdwn, caso genitivo 
femenino plural del mismo sustantivo. La expresión se traduce por millones de 
millones, como hipérbole numérica que se usa para referirse a un número elevadísimo, 
incontable para el observador. 

 
 KaiV ei\don, kaiV h[kousa fwnhVn ajggevlwn pollw`n kuvklw/ tou` 
qrovnou. A la expresión de adoración de los seres vivientes y de los ancianos se 
une un grandísimo número de ángeles. Juan vio a las huestes celestiales 
rodeando el trono en disposición de alabanza. La escena descrita es un aspecto 
complementario de lo que refirió antes, un elemento nuevo que introduce en el 
detalle de la visión y para lo cual utiliza la conocida expresión ei\don, “miré”, 
se trata, por tanto, de una nueva visión enlazada íntimamente con las anteriores.  
 
 Unidos a los ángeles, el profeta observa también a tw`n zwv/wn, los seres 
vivientes, de los que se ha considerado antes. En unidad con ellos, formando un 
conjunto celestial con la multitud de los ángeles, estaban tw`n presbutevrwn, 
los ancianos, cuya presencia celestial sobre los veinticuatro tronos vio antes 
Juan. 
 
 Mediante un lenguaje hiperbólico el apóstol se refiere al número de 
ángeles que rodeaban el trono como millones de millones. En el texto griego se 
lee una forma de aun mayor indefinición, literalmente muriavde" muriavdwn 
kaiV ciliavde" ciliavdwn, “miríadas de miríadas y miles de miles” en sentido 
de una multitud incontable de los ejércitos celestiales. Da la impresión como si 
toda la creación angélica, contagiada por la alabanza de los seres vivientes y de 
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los veinticuatro ancianos, prorrumpiese en un estallido atronador de alabanza, 
mediante sus poderosas voces.  
 
 La alabanza de los ángeles tiene relación con el proceso de salvación, 
mediante el cual Dios se presenta un reino, integrado por sacerdotes redimidos. 
La presencia de la Iglesia es en sí misma un servicio de enseñanza con 
proyección celestial. El apóstol Pablo escribe: “para que la multiforme 
sabiduría de Dios sea ahora dada a conocer por medio de la iglesia a los 
principados y potestades en los lugares celestiales” (Ef. 3:10). Los ángeles son 
superiores a los hombres en cuanto a naturaleza (Sal. 8:5; He. 2:6) pero, son 
seres inteligentes, por tanto, pueden adquirir conocimientos, ya que no son 
omniscientes como Dios. Los ángeles son inferiores a los hombres en cuanto a 
gracia, ya que Dios otorgó su gracia a los hombres para salvación, pero no a los 
ángeles (He. 2:16). Estos seres poderosos son puestos por Dios al servicio de 
quienes son herederos de la salvación (He. 1:14). El misterio de Cristo no es 
una revelación a los ángeles sino a los hombres, pero los ángeles están 
interesados en ver como Dios es capaz de hacer esa admirable obra de gracia. 
El apóstol Pedro los presenta en atenta observación a los aspectos y resultados 
de la obra salvífica (1 P. 1:12). Ellos observan el modo como Dios salva a los 
perdidos en una operación de su gracia (Ef. 2:8-9); como hace cercano a Él a 
los pecadores salvados, cuando por condición y justicia tendrían que estar 
perpetuamente apartados de Él a causa del pecado (Ef. 2:13); consideran 
admirados como cada pecador salvo por gracia es incorporado a Cristo para 
formar un cuerpo en Él, que es la Iglesia (Ef. 2:16); aprecian también que todo 
ese cuerpo de salvos ocupa posicionalmente un lugar con Cristo en los cielos 
(Ef. 2:6); todas esas, y otras bendiciones más, son el resultado de la gracia, cuya 
dimensión es enseñada por Dios a los ángeles por medio de la Iglesia. Una 
apreciación semejante no puede por menos que producir la manifestación de 
alabanza que Juan describe en el versículo.  
 
 Si los ángeles alaban a Dios por lo que Él hizo a favor de los hombres, 
mucho mayor motivo tendremos los creyentes, beneficiarios directos e 
inmerecidos de esa obra, para glorificar y alabar a Dios. Dios está involucrado 
directamente en nuestra salvación, dándonos su propia vida y haciéndonos con 
ello participantes de la divina naturaleza (2 P. 1:4). Los creyentes tenemos una 
mayor obligación moral que los ángeles ya que Dios es para nosotros, no solo el 
autor de la salvación, sino el Salvador personal de cada uno (Jn. 3:16; 10:11, 
15, 18; 2 Co. 5:21; 8:9; Gá. 2:20; 3:12-14; 1 P. 1:18-19; 1 Jn. 4:10). Las 
visiones del Apocalipsis debieran motivar nuestro pensamiento y conducir 
nuestra voluntad para adorar al que está sentado en el trono y al Cordero, no 
ocasionalmente, sino continuamente por medio de nuestras vidas. Una vez más 
es necesario recordar que la adoración no es una actividad, sino una actitud. 
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12. Que decían a gran voz: El Cordero que fue inmolado es digno de tomar 
el poder, las riquezas, la sabiduría, la fortaleza, la honra, la gloria y la 
alabanza. 
levgonte" fwnh`/ megavlh/: 
 Que dicen   con voz    grande: 

a[xion ejstin toV ajrnivon toV ejsfagmevnon labei`n 
Digno       es        el    Cordero   el      inmolado         de recibir 
thVn duvnamin kaiV plou`ton kaiV sofivan kaiV ijscuVn 
 el         poder           y      riqueza         y     sabiduría     y     fuerza 
kaiV timhVn kaiV dovxan kaiV eujlogivan. 
   y      honra      y      gloria       y     bendición. 

 
Notas y análisis del texto griego. 
 
La descripción de la visión celestial comienza con levgonte", caso nominativo 
masculino plural del participio de presente en voz activa del verbo levgw, decir, hablar, 
expresar, aquí como que dicen, o también diciendo; fwnh`/, caso dativo femenino 
singular del sustantivo voz; megavlh/, caso dativo femenino singular del adjetivo grande. 
La expresión adquiere carácter superlativo con el uso del adjetivo que equivale a 
grande, enorme. La segunda cláusula contiene la expresión de la alabanza de los 
ángeles, con a[xion, caso nominativo neutro singular del adjetivo digno; ejstin, tercera 
persona singular del presente de indicativo en voz activa del verbo eijmiv, ser o estar, 
aquí como es; toV, caso nominativo neutro singular del artículo determinado el; ajrnivon, 
caso nominativo neutro singular del sustantivo cordero; toV, caso nominativo neutro 
singular del artículo el, que no suele traducirse en español si se considera el siguiente 
sustantivo verbal, como un adjetivo calificativo de Cordero;  ejsfagmevnon, caso 
nominativo neutro singular del participio perfecto en voz activa del verbo sfavzw, 
inmolar, degollar en sentido de víctima del sacrificio; al ir precedido de artículo 
determinado limita al único en ese sentido que es el Cordero, pudiendo también 
considerarlo como un título del mismo; labei`n, aoristo segundo de infinitivo,  en voz 
activa del verbo lambavnw, alcanzar, obtener, recibir, aquí como de recibir. Sigue 
luego una estructura gramatical con siete sustantivos separados entre sí por medio de la 
conjunción kaiV, que los vincula y distingue individualmente haciendo de varios un 
todo, precedidos de thVn, caso acusativo femenino singular del artículo determinado la; 
el primero duvnamin, caso acusativo femenino singular del sustantivo poder; luego 
plou`ton, caso acusativo masculino singular del sustantivo riqueza, abundancia; 
sofivan, caso acusativo femenino singular del sustantivo inteligencia, conocimiento, 
sabiduría; ijscuVn, caso acusativo femenino singular del sustantivo fortaleza, poder, 
vinculado con la capacidad de actuar sin límites; timhVn, caso acusativo femenino 
singular del sustantivo que se refiere a precio, valor, honor, honra; dovxan, caso 
acusativo femenino singular del sustantivo que denota reputación, honor, esplendor de 
poder, gloria; eujlogivan, caso acusativo femenino singular del sustantivo alabanza, 
loor, bendición. 

 
 Una apreciación salta a la vista con la simple lectura del versículo: Son 
millones los ángeles que están alabando al Cordero, pero Juan oyó una sola voz: 



426                                          APOCALIPSIS V 
 
levgonte", que dicen,  dando a entender la armonía y conjunción de la alabanza 
tributada por todos ellos. Otra nota interesante se distingue en que cuando los 
ángeles se asocian con la alabanza, o cuando alaban los ángeles, el verbo que se 
utiliza no es el cantar, sino el decir. La multitud angelical que el apóstol vio, 
expresaba su alabanza fwnh`/ megavlh/, a gran voz, esto es, con voz potente. Esta 
alabanza proclama la plenitud personal del Redentor y sus derechos: a[xion 
ejstin toV ajrnivon toV ejsfagmevnon, digno es el Cordero inmolado. 
Procediendo del cielo, la alabanza se establece mediante siete sustantivos que 
definen aquello de que es digno el Cordero. El número siete es el número de la 
perfección y expresa simbólicamente la absoluta perfección de Jesucristo. De 
estas siete cosas, que es a[xion, digno, labei`n,  de recibir, cuatro le 
corresponden y posee por derecho divino propio que son poder, riquezas, 
sabiduría y fortaleza; otras tres le corresponden y deben ser tributadas por los 
seres creados, tanto ángeles como hombres, en reconocimiento de lo que Él es e 
hizo, y son: honor, gloria y alabanza.  
 
 Es digno de recibir thVn duvnamin, el poder, que expresa la capacidad 
infinita de Dios para llevar a cabo sus propósitos. Es una de las perfecciones 
divinas vinculadas con la omnipotencia o incluso sinónimo de ella. Cristo, el 
Cordero de Dios, es también poder de Dios (1 Co. 1:24). Él tiene todo poder y 
autoridad en cielos y tierra (Fil. 2:9-11). Es digno de recibir el poder porque ya 
lo tiene al ser inherente en Él. Sin embargo, aquí se esta disponiendo para abrir 
el libro y ejecutar su contenido, por tanto debe tomar o asumir ese poder para 
ejecutar la determinación divina que se manifestará en el escrito hasta entonces 
sellado y que va a ser abierto y ejecutado.   
 
 Es digno de kaiV plou`ton riqueza, que comprende todas las riquezas,  es 
decir, todo lo que corresponde y está a disposición de Dios. Jesucristo se vació 
de sus riquezas cuando vino para hacer la redención (2 Co. 8:9). El Cordero 
tiene a su disposición y en posesión todos los recursos de las riquezas 
inagotables, no sólo de Dios, sino como Dios, en el orden espiritual y material.  
 
 También es digno de la sofivan, sabiduría. La Biblia enseña que Cristo 
es la “sabiduría de Dios” (1 Co. 1:24). El infinito conocimiento y la suprema 
comprensión de todo cuanto es preciso para planificar y llevar a cabo el 
programa divino en los destinos del universo y del hombre. Esta sabiduría le es 
propia en su condición de Dios manifestado en carne (Jn. 1:14).  
 
 Con la sabiduría también la ijscuVn fortaleza, literalmente fuerza. Cristo 
posee la fortaleza inherente a su Persona Divina. Esto permite superar cualquier 
obstáculo que se oponga al programa de Dios. Ningún enemigo podrá 
prevalecer ante el poder de su fuerza. El apóstol Pablo se sostenía en ese poder 
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para todo cuanto le era necesario, de modo que podía decir: “todo lo puedo, en 
Cristo que me fortalece” (Fil. 4:13).  
 
 De igual manera le corresponde la timhVn, honra. En ese sentido se trata 
de la valoración que es connatural con el respeto y funciones que desempeña 
una persona. El Señor Jesucristo debe ser honrado igual que el Padre (Jn. 5:22, 
23). La honra es propia de Cristo, por cuanto es Dios, en la unidad con el Padre 
y el Espíritu. Los juicios que seguirán y que están detallados en el libro, tienen 
por objeto preparar el terreno para que todos honren al Hijo, incluso aquellos 
que le niegan ese reconocimiento. En un tiempo venidero “toda rodilla se 
doblará” delante de Él, y todos confesarán que es Señor, para gloria de Dios 
(Fil. 2:9-11).  
 
 También le debe ser suya la dovxan, gloria, como reconocimiento de lo 
que Díos es manifestado en sus perfecciones. Jesucristo es la imagen, la 
expresión absoluta de la gloria de Dios (He. 1:3). Aunque voluntariamente veló 
su gloria divina mediante la encarnación, esa gloria fue vista por los hombres 
(Mt. 17:5, 6). A ella se refirió el apóstol Pedro cuando recordó la 
transfiguración en la que estuvo presente (2 P. 1:16-17). Como Dios, el Cordero 
es digno de recibir la gloria.  
 
 Finalmente del mismo modo es digno de eujlogivan, alabanza, tal vez 
mejor sentido es el de bendición, como escribe el Dr. Lacueva: 
 
 “Es, por parte del hombre, la expresión digna y laudatoria de la plenitud 
de los atributos divinos en los que se basa la salvación del hombre, mientras 
que, de parte de Dios, es la concesión de toda buena dádiva y de todo don 
perfecto (Stg. 1:17)”15. 
 
 El Cordero es digno de recibir la alabanza por todas las bendiciones que 
alcanzó para los hombres, especialmente la salvación. 
 
13. Y a todo lo creado que está en el cielo, y sobre la tierra, y debajo de la 
tierra, y en el mar, y a todas las cosas que en ellos hay, oí decir: Al que está 
sentado en el trono, y al Cordero, sea la alabanza, la honra, la gloria y el 
poder, por los siglos de los siglos. 
 
kaiV pa`n ktivsma o}   ejn tw`/ oujranw`/ kaiV ejpiV th`" gh`" kaiV uJpokavtw th`"  
  Y   a toda   criatura la que  en   el        cielo           y   sobre  la     tierra   y        debajo       de la 
gh`" kaiV ejpiV th`" qalavssh" kaiV1 taV ejn aujtoi`" pavnta h[kousa levgonta": 
tierra   y    sobre   el          mar              y      lo    en       ellos       todas           oí           que dicen: 

tw`/ kaqhmevnw/ ejpiV tw`/ qronw`/ kaiV tw`/ ajrnivw/ 
                                                
15 F. Lacueva. o.c., pág. 393. 
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 Al     sentado        sobre  el      trono        y     al   Cordero 
hJ eujlogiva kaiV hJ timhV kaiV hJ dovxa kaiV toV kravto" 
la    alabanza     y     el   honor     y    la   gloria     y      el    dominio 
eij" touV" aijw`na" tw`n aijwvnwn. 
por     los      siglos       de los   siglos. 

 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Crítica textual. Lecturas alternativas. 
 
1 kaiV, y, lectura de mediana probabilidad, atestiguada en a, 1611*, itgig, syrh, copsa, bo/pt, 
arm, eth, Primasio, Casiodoro, Beato. 
 
ejstivn, kaiV, es, y, que se encuentra en A, 1006, 1611c, 1841, 1854, 2329, 2344, Biz 
syrpe, compbo/pt. 
 
a{ ejstivn, kaiV que son, y,  como se lee en P, 046, 205, 209, 2050, vg, Andrés, 
Fulgencio. 
 
o{sa ejstivn, kaiV, cuanto es, y, lectura en 2053, 2351, Fulgencio1/2. 
 
Se omite la lectura en itar. 
 

El relato continúa vinculado con lo que antecede mediante la conjunción kaiV, y; que 
precede a pa`n, caso acusativo neutro singular del adjetivo que expresa radicalmente 
todo, aquí como a toda; ktivsma, caso acusativo neutro singular del sustantivo criatura; 
o{, caso acusativo neutro singular del pronombre relativo lo que, aquí traducido como 
que; ejn, preposición que rige dativo, en; tw`/, caso dativo masculino singular del artículo 
determinado el; oujranw`/, caso dativo masculino singular del sustantivo cielo; kaiV, 
conjunción copulativa y; ejpiV, preposición de genitivo, sobre; th`", caso genitivo 
femenino singular del artículo determinado la; gh`", caso genitivo femenino singular del 
nombre tierra; kaiV, conjunción y; uJpokavtw, preposición de genitivo bajo, equivalente 
al adverbio de lugar debajo, realmente es una locución preposicional para referirse a un 
lugar inferior; th`", caso genitivo femenino singular del artículo determinado la; gh`", 
caso genitivo femenino singular del sustantivo tierra; kaiV, y; ejpiV, preposición de 
genitivo, sobre; th`", caso genitivo femenino singular del artículo determinado la; 
qalavssh", caso genitivo femenino singular del sustantivo mar; kaiV, y; taV caso 
acusativo neutro plural del artículo determinado lo, debiendo entenderse como las cosas 
que hay en; ejn, preposición de dativo, en; aujtoi`", caso dativo neutro plural del 
pronombre personal ellos; pavnta caso acusativo neutro plural del adjetivo que expresa 
radicalmente todo; h[kousa, primera persona singular del aoristo primero de indicativo 
en voz activa del verbo ajkouvw, oír, aquí como oí; levgonta", caso acusativo masculino 
plural del participio de presente en voz activa del verbo levgw, decir, aquí como que 
dicen, traducido como que decía, o diciendo, para una mejor concordancia con el 
tiempo. La segunda cláusula comienza con tw`/, caso dativo masculino singular del 
artículo determinado al; kaqhmevnw/, caso dativo masculino singular del participio de 
presente en voz media del verbo kavqhmai, sentar, aquí como sentado; ejpiV, preposición 
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de dativo sobre; tw`/, caso dativo masculino singular del artículo determinado el; qronw`/, 
caso dativo masculino singular del sustantivo trono; kaiV, y; tw`/, caso dativo neutro 
singular del artículo determinado al; ajrnivw/, caso dativo neutro singular del sustantivo 
cordero; sigue luego una cláusula con cuatro sustantivos separados por la conjunción 
kaiV, y; y precedidos de los correspondientes artículos determinados;  hJ, eujlogiva, caso 
nominativo femenino singular del sustantivo alabanza;  timhV, caso nominativo 
femenino singular del sustantivo honor; dovxa, caso nominativo femenino singular del 
nombre común gloria; kravto", caso nominativo neutro singular del sustantivo 
dominio; eij", preposición de acusativo por; touV", caso acusativo masculino plural del 
artículo determinado los; aijw`na", caso acusativo masculino plural del sustantivo 
siglos, edades; tw`n, caso genitivo masculino plural del artículo determinado de los; 
aijwvnwn, caso genitivo masculino plural del sustantivo siglos, edades. La expresión es 
un hebraísmo que indica perpetuidad. 

 
 En una progresión de alabanza se une, a los ángeles, seres vivientes y 
ancianos, toda la creación. Todos los seres del universo, literalmente todas las 
criaturas, kaiV pa`n ktivsma o} ejn tw`/ oujranw`/ kaiV ejpiV th`" gh`" kaiV 
uJpokavtw th`" gh`" kaiV ejpiV th`" qalavssh" kaiV1 taV ejn aujtoi`" pavnta 
h[kousa levgonta", literalmente y a toda criatura en el cielo y sobre la tierra y 
debajo de la tierra, y sobre el mar y todo lo que en ellos, se adhieren para 
alabar a Dios el Padre y al Cordero. Es interesante apreciar como la 
universalidad de lo creado, expresado aquí por las cuatro partes del universo, 
cielo, tierra, bajo tierra y mar, con todo lo que contienen, se rinden ante el 
Cordero en una expresión cósmica de reconocimiento. Se unen para glorificar 
tanto al padre como al Hijo. No quiere decir esto que todos los seres hayan sido 
redimidos y, por consiguiente, sean eternamente salvos. Esto implicaría que los 
muertos en condenación o los ángeles caídos, representados aquí por quienes 
están debajo de la tierra, habrían alcanzado las bendiciones de la salvación en 
Cristo. Lo que Juan esta expresando aquí, recogiendo la visión celestial, es la 
realidad del reconocimiento futuro que todos harán del Hijo de Dios. En ese 
momento, en el “nombre de Jesús se doblará toda rodilla de los que están en 
los cielos, y en la tierra, y debajo de la tierra; y toda lengua confesará que 
Jesucristo es el Señor, para la gloria de Dios Padre” (Fil. 2:10, 11). 
Reconocimiento de quien es el Señor no implica necesariamente acatamiento 
voluntario o entrega incondicional propia de los salvos, es la inexcusable 
aceptación de una realidad absoluta: que Jesús es el Señor. Jesús es el nombre 
dado por Dios para su Hijo en carne humana, aun antes de ser concebido como 
hombre, y que nacería en Belén (Mt. 1:21; Lc. 1:31). Jesús significa “Yahwe 
salva”, es, por tanto, un nombre divino, ya que la salvación es de Dios (Sal. 
3:8; Jon. 2:9). De Jesús se dice que “Él salvará a su pueblo de sus pecados” 
(Mt. 1:21). Con todo, el nombre Jesús fue considerado como el de alguien sin 
atractivo, esto es, un hombre sin importancia ni estimable (Is. 53:2). Cuando 
Jesús declaró su deidad fue amenazado de muerte por los hombres (Jn. 10:33). 
Fue el nombre de burla en la crucifixión (Mt. 27:37, 39). Sin embargo Jesús es 
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Dios bendito (Jn. 1:1; Ro. 9:5). Bajo la autoridad suprema de ese nombre se 
“doblará toda rodilla”, en sentido de reconocimiento universal de su deidad y, 
por tanto, de su señorío. Quienes se inclinaron burlescamente ante Jesús de 
Nazaret crucificado, habrán de hacerlo ante el mismo Jesús glorificado, 
reconociéndole como Dios. Es algo que ha sido profetizado ya en el Antiguo 
Testamento (Is. 45:23, 24). Jesús no es un hombre elevado a la divinidad o Dios 
rebajado, sino el infinito y eterno Dios hecho hombre (Jn. 1:14). La autoridad 
de ese nombre queda ya evidenciada en los milagros hechos usando su Nombre 
(Hch. 3:6; 9:34; 16:18). Todos los seres creados, en los tres grupos 
mencionados antes, los ángeles y arcángeles santos en los cielos; los millones 
de salvos en la presencia de Dios (Ef. 1:21; 3:10; 1 P. 3:22; Ap. 4:8-11; 5:8-12); 
los que están sobre la tierra, quienes vivan en el planeta (1 Co. 15:40); y los que 
estén debajo de la tierra, tanto los muertos sin salvación como los ángeles 
caídos (Mt. 16:18; Jud. 6), que no han querido reconocer la deidad de Jesús y 
doblar sus rodillas voluntariamente, tendrán que hacerlo en reconocimiento 
universal de su Deidad. En ese momento se producirá una confesión también 
universal de toda lengua, es decir, las lenguas que corresponden a toda rodilla. 
No sólo se trata de un acto de sumisión, sino de reconocimiento y 
proclamación. Confesar implica un reconocimiento convencido. El 
reconocimiento y confesión de Jesús como Salvador, trae como resultado en el 
tiempo presente la salvación de quienes creen en su corazón y confiesan con su 
boca que Jesús es el Señor (Ro. 10:9-10). No se trata aquí de una segunda 
oportunidad para los no salvos, ni mucho menos un universalismo salvífico. La 
confesión universal sobre Jesucristo no alterará la situación de quienes 
confiesen entonces. Esa confesión de todos los seres en el universo proclamará 
que Jesús de Nazaret, el Cordero inmolado, es el Señor. Equivale al 
reconocimiento universal de Jesús como Dios. Señor es la traducción griega del 
nombre inefable de Dios. Así lo declara el apóstol Pedro en su mensaje (Hch. 
2:34). Ahora aun no se ve este reconocimiento del señorío y deidad de 
Jesucristo (He. 2:8), pero Juan ya la contempló en la revelación celestial. El 
acatamiento cósmico de Jesús como Señor supremo, culminará la exaltación del 
nombre recibido, en pleno sentido soteriológico y escatológico. La alabanza 
celestial tiene como objetivo supremo la exaltación de Dios (1 Co. 15:28). En  
la proclamación universal del señorío de Cristo, el Padre que le exaltó a lo 
sumo será glorificado (Jn. 13:31, 32; 14:13; 17:1). 
 
 La creación entera proclama la realidad de una obra realizada en la cual la 
salvación de muchos será la expresión eterna de la gracia y poder de Dios. Dios 
es alabado por cuanto la acción divina conduce a la restauración eterna del 
orden y de la paz en un universo, afectado por el problema del pecado. La 
adoración y la alabanza se tributan conjuntamente tw`/ kaqhmevnw/ ejpiV tw`/ 
qronw`/ kaiV tw`/ ajrnivw/, al que está sobre en el trono y al Cordero. A Éste, Juan 
contempla no sentado, sino en pie, dispuesto a actuar. La alabanza brota ante la 
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grandeza de la obra que está proyectada por quien está sentado en el trono y que 
será ejecutada por el Cordero. A ambos se tributa hJ eujlogiva, la alabanza. Este 
sustantivo, considerado ya antes, tiene que ver con decir bien, lo que 
corresponde al reconocimiento por lo que Dios ha realizado en la redención y 
por lo que hará en el futuro. Además de la alabanza tributan también hJ timhV la 
honra, o tal vez mejor el honor. Palabra considerada en los versículos que 
anteceden. Es el honor que corresponde a quien es Rey sobre cielos y tierra, es 
la manifestación de toda la creación ante la gloria y majestad de Dios. A la 
alabanza y la honra se añade también hJ dovxa, la gloria, expresión de 
reconocimiento por la redención operada sobre los hombres, que hizo descender 
al Cordero a las partes más bajas de la tierra, y al Padre a enviarlo con esa 
misión al mundo (Gá. 4:4). Además se le tributa del mismo modo toV kravto", 
el poder, mejor el dominio, que como se dijo antes, expresa la soberanía que 
corresponde a Dios y con la que actúa. La soberanía que ejerce sobre todo en 
cualquier circunstancia, incluyendo la oposición a Su plan. Es el poder activo 
que permite a Dios llevar a cabo sus propósitos de forma absoluta y plena. La 
alabanza expresa el deseo de que todas las glorias de Dios se perpetúen, eij" 
touV" aijw`na" tw`n aijwvnwn, por los siglos de los siglos. El deseo expresado en 
la adoración será la gloriosa realidad en el futuro perpetuo (Fil. 2:11). 
 
14. Los cuatro seres vivientes decían: Amén; y los veinticuatro ancianos se 
postraron sobre sus rostros y adoraron al que vive por los siglos de los 
siglos. 
 
kaiV taV tevssara   zw`/a    e[legon: ajmhvn. kaiV oiJ presbuvteroi e[pesan  
   y     los      cuatro   seres vivientes   decían:      Amén.   Y    los        ancianos           cayeron    y 
kaiV prosekuvnhsan. 
    y           adoraron. 
 
Notas y análisis del texto griego. 
 
Crítica textual.  
 
La última parte del texto “al que vive por los siglos de los siglos”, no está debidamente 
atestiguado, tan sólo aparece en S. 
 
Juan concluye el relato de la visión de la adoración celestial vinculando con lo que 
antecede mediante el uso nuevamente de la conjunción kaiV, y; seguido de taV, caso 
nominativo neutro plural del artículo determinado los; tevssara, caso nominativo 
neutro plural del adjetivo numeral cardinal cuatro; zw`/a, caso nominativo neutro plural 
del sustantivo seres vivientes; e[legon, tercera persona plural del imperfecto de 
indicativo en voz activa del verbo levgw, hablar, decir, expresar, aquí como decían. La 
segunda cláusula se inicia con ajmhVn, transliteración de la palabra hebrea verdad, 
certeza, en este caso con sentido de así sea, en español para manifestar aquiescencia o 
vivo deseo de que tenga efecto lo que se dice; seguido de kaiV, conjunción y; oiJ, caso 
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nominativo masculino plural del artículo determinado los; presbuvteroi, caso 
nominativo masculino plural del adjetivo que expresa la condición de mayor de edad, 
anciano; e[pesan, tercera persona plural del aoristo primero de indicativo en voz activa 
del verbo pivptw, caer, derrumbar, postrar, aquí como se postraron, o se prosternaron 
aquí como cayeron; kaiV, conjunción y; prosekuvnhsan, tercera persona plural del 
aoristo primero de indicativo en voz activa del verbo proskunevw, literalmente 
arrodillarse, rendir homenaje, hacer reverencia, es el verbo que se traduce 
continuamente por adorar en el Nuevo Testamento, aquí como adoraron. 

 
 KaiV taV tevssara zw`/a e[legon: ajmhvn. El final de la escena de la 
adoración universal al que está sentado en el trono y al Cordero, se manifiesta 
en una reiterada acción de los cuatro seres vivientes, en un continuo Amén, voz 
que significa así sea. En cada expresión cósmica de alabanza y adoración a 
Dios, los seres vivientes expresan su identificación con ella mediante un amén 
de sintonía, que manifiesta su deseo de que todas las glorias de Dios se 
perpetúen por los siglos de los siglos, es decir, perpetuamente, en una adoración 
incesante. La adoración y el amén a ella se repetían una y otra vez, como 
expresa el modo verbal.  
 
 KaiV oiJ presbuvteroi e[pesan kaiV prosekuvnhsan. Junto con el amén 
de los seres vivientes, los veinticuatro ancianos –aunque el número de ellos no 
aparece en el texto griego, se incorpora por el traductor- se postraban en un acto 
de expresión visible de adoración ante el que está sentado en el trono y ante el 
Cordero. Cada vez que se pronunciaba el Amén, por los seres vivientes, los 
ancianos adoraban. Lo hacían con el rostro postrado a tierra, en actitud de 
respetuoso reconocimiento del que sólo Dios es merecedor y digno.  
 
 La frase final “al que vive por los siglos de los siglos”, entró en el Textus 
Receptus, procedente de una traducción latina, como ha ocurrido en algunos 
otros lugares. Los ancianos que adoran lo hacen silenciosamente, tan sólo se 
postran delante del que está sentado en el trono y del Cordero. Es una adoración 
intensa, completa, plena, que no puede expresarse con palabras y que se hace en 
una manifestación de reconocimiento y entrega incondicional a Dios, en modo 
semejante a lo que el apóstol Pablo demanda en su carta a los Romanos (Ro. 
12:1). La adoración se unifica aquí en un todo glorioso, ángeles, hombres y 
creación entera son una sola unidad en la alabanza y reconocimiento, tributados 
en gloriosa pleitesía, tanto al Padre como al Hijo. No hay mente humana, salvo 
por revelación divina, que pueda expresar una visión tan sobrenatural, 
absolutamente al margen de cualquier manifestación literaria normal o incluso 
excepcional. 
 
 Los dos capítulos que sirven como elementos preparatorios para cuanto 
viene luego, describen de forma sublime la gloria y adoración que Dios merece 
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continuamente y que se le tributa por ángeles y hombres. Toda la creación 
glorifica a Dios. Su voluntad es ejecutada y acatada en todo el universo. Su 
programa para el final de la historia de la humanidad, se llevará a cabo 
conforme a su propósito soberano. Cada uno de los creyentes estamos llamados 
también a una adoración semejante y continua. El cristiano ha sido buscado y 
puesto por Dios como adorador, cuya adoración debe llevar a cabo en espíritu y 
en verdad (Jn. 4:24). La adoración y reconocimiento de gratitud, expresado en 
alabanza, se motiva cuando la obra redentora, la Cruz de Cristo, es una realidad 
en la vida cristiana. Sólo así, ante ella, las glorias personales declinan para dejar 
brillar en todo su esplendor, la admirable dimensión de la gracia de Dios. De 
ese modo escribía el apóstol Pablo: “Pero lejos esté de mí gloriarme, sino en la 
cruz de nuestro Señor Jesucristo, por quien el mundo me es crucificado a mí, y 
yo al mundo” (Gá. 6:14). Cuando el amor de Cristo y su gloriosa obra redentora 
impacta al alma cristiana, se produce la entrega incondicional, sin reservas a 
Dios, que es una manifestación de adoración y entrega (Ro. 12:1). Sólo cuando 
la dimensión del amor redentor es una realidad en la vida cristiana hay 
compromiso de entrega, como también dice el apóstol: “Porque el amor de 
Cristo nos constriñe, pensando esto: que si uno murió por todos, luego todos 
murieron; y por todos murió, para que los que viven, ya no vivan para sí, sino 
para aquel que murió y resucitó por ellos” (2 Co. 5:14-15). La gloriosa 
dimensión de Aquel que está sentado en el trono y del Cordero, conduce 
también al creyente a una vivencia de seguridad plena, porque la vida está en la 
mano del Creador y sustentador, quien además es el Salvador. Ningún resumen 
mejor para una aplicación personal, que trasladar aquí las palabras del apóstol 
Pablo: “¿Qué, pues, diremos a esto? Si Dios es por nosotros, ¿quién contra 
nosotros? El que no escatimó ni a su propio Hijo, sino que lo entregó por todos 
nosotros, ¿cómo no nos dará también con Él todas las cosas? ¿Quién acusará 
a los escogidos de Dios? Dios es el que justifica. ¿Quién es el que condenará? 
Cristo es el que murió; más aún, el que también resucitó, el que además está a 
la diestra de Dios, el que también intercede por nosotros. ¿Quién nos separará 
del amor de Cristo? ¿Tribulación, o angustia, o persecución, o hambre, o 
desnudez, o peligro, o espada? Como está escrito: Por causa de ti somos 
muertos todo el tiempo; somos contados como ovejas de matadero. Antes, en 
todas estas cosas somos más que vencedores por medio de aquel que nos amó. 
Por lo cual estoy seguro de que ni la muerte, ni la vida, ni ángeles, ni 
principados, ni potestades, ni lo presente, ni lo por venir, ni lo alto, ni lo 
profundo, ni ninguna otra cosa creada nos podrá separar del amor de Dios, 
que es en Cristo Jesús Señor nuestro” (Ro. 8:31-39). 
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&()6@0'3)%74,+#%'*(/'U/+8(,(5'*%0*('(/'D(L%)'*+H%B'!&%3B'63%(0-,(.'%1'%8,#=%10.'
(%1'3%0#.'%#'$.(.'%1'/*#(.5'6,3,'$%&$0/.#0.','$.(,&'1,&'#,-0.#%&>'Y!,;'Z_BM_[5'
2&.'1"('*(-()='#"63/+)&('/%'20"0#+2*%'3%)'E(&I&'(0'(/',+(63%'*('/2',)+-"/2#+@05'
:2'1"(' &"&'32/2-)2&' &(' )(7+()(0'2' (&2'43%#2':'0%'2' /' 20,()+%)'0+' 2' /2'3%&,()+%);'
`02'+*(2'(1"+8%#2*2'(0')(/2#+@0'#%0'(/'$3,&1,(.'(%'1,'0=1%&0,5'(0&(L2'1,'&,10(,'
*(/' <&3.)+,"' D20,%' *(/' 6"0*%' H"0,%' #%0' (//2;' <&,2' (&' /2' #%0&(#"(0#+2' *(' "02'
+0#%))(#,2' +0,()3)(,2#+@0' *(' /2&' 32/2-)2&' *(/' 23@&,%/' T2-/%' )(/2,+82&' 2' /2'
+0&,2")2#+@0' *(/' J0,+#)+&,%' :' &"' ?%-+()0%' (0' (/' 6"0*%5' *(,(0+*%' $2&,2' (/'
3)(&(0,(' 3%)' (/' <&3.)+,"' D20,%5' (0' /2&' 1"(' (/' 23@&,%/' 27+)62' 1"(B'!D,' %&$B' %#'
,--0:#' %1'/0&$%30.'(%' 1,' 0#0)*0(,(E' &:1.')*%'2,F')*0%#',1' 63%&%#$%' 1.'(%$0%#%5'
2,&$,')*%'G1','&*'8%H'&%,')*0$,(.'(%'%#'/%(0.>'YZ'a&;'ZBP[;'D+'(/'<&3.)+,"'D20,%'
(&' )(,+)2*%'*(' /2' ,+())2' (0' (/' ,)2&/2*%'*(' /2' +?/(&+25' 0%' (&' 3%&+-/(' /2' &2/82#+@0;'
E"20' (0&(L25' 3%)' 6(*+%' *(' /2' 8+&+@0' )(#+-+*25' 1"(' $2-)=' "0' ,+(63%' *(' ?)20'
&2/82#+@0'*")20,('(/'3().%*%'*('/2',)+-"/2#+@05'#"20*%':2'/2'W?/(&+2'0%'(&,4'(0'/2'
,+())25' /%' 1"(' #%07+)62' /2' (0&(L20G2' ?(0()2/' *(' 1"(' (/' <&3.)+,"' D20,%' (&,2)='
%3()20*%' 2#,+826(0,(' 32)2' &2/82#+@0' *(&3"4&' *(/' ,)2&/2*%' *(' /2' W?/(&+2;' </'
3)(&(0,('#23.,"/%'(0&(L2'#%6%'>+%&'$2)='3%&+-/('(&2'%-)2'*('?)2#+2;'
'
' </'-%&1"(H%'*(/'32&2H('32)2'(/'(&,"*+%5'3"(*('(&,2-/(#()&('*('/2'&+?"+(0,('
620()2B'
'
M;! D2/82#+@0'(0'6(*+%'*('/2'+)2'YPBM^MP[;'

M;M;! A%&'M__;RRR'&(//2*%&'YPBM^][;'
M;Z;! A2'6"/,+,"*'*('/%&'?(0,+/(&'&2/8%&'YPBO^MP[;'

M;Z;M;! A2'6"/,+,"*'YPBO^MZ[;'
M;Z;Z;! D"'3)%#(*(0#+2'YPBMb^MP[;'

'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QRP'
'

,<=><89:2)?2)@?695)6?)=<)94<)ABCDEDBF;)
)
'5G)DHH;III)G?==<65G)ABCDEJF;)
)
D;)K?GL7MG)6?)?G35)>9)<)87<345)N2O?=?G)?2)L9?)G5P4?)=5G)87<345)N2O7=5G)6?)=<)
39?44<Q) R7?) 6?3?2S<2) =5G) 87<345) >9?235G) 6?) =<) 39?44<Q) L<4<) R7?) 25) G5L=<G?)
>9?235)<=O725)G5P4?)=<)39?44<Q)29)G5P4?)?=)@<4Q)29)G5P4?)292OT2)N4P5=;)
)
!"#$%&&&&#'()#'&"*+,'-&#"%..$/$0&$122"%3'(0&"4.#5)#$0&"16*%&#$%0&#"%..$/$0&&
>(&3"4&'*(''''(&,%'''''''''8+'''''''''''#"2,)%'''''''''''''=0?(/(&'''''''''(0'3+('''''&%-)('''/%&''''''''#"2,)%'''''''''
25-*%$0&#7)0&27)08&9/$#'()-#$0&#'(%0&#"%..$/$0&$1-"%:'(0&#7)0&27)0&&*;-$&&&&
'=0?"/%&'''*('/2',+())2''''''&"H(,20*%'''''''''''''/%&'''''''#"2,)%'''''''''''''8+(0,%&'''''*('/2',+())2'32)2'1"('''''
:7%&6-"%7<&$=-":'0&"16*%&#7)0&27)0&:7%#"&"16*%&#7)0&>$3$%..70&:7%#"&"16*%&6$)-&&
0%''''&%3/('''''8+(0,%'''''&%-)('''/2''',+())2''''''0+''''&%-)(''(/''''''''''''''62)'''''''''''''0+''''&%-)(',%*%'
,"%-,/'-?&
''=)-%/;'
'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
V%0' /2' 7%)62' 3)%74,+#2' 3)%3+2' *(' +0*(7+0+#+@0' (0' #"20,%' 2' ,+(63%5' E"20' 3)%&+?"(' (/'
)(/2,%' #%0' :"#$%5' 3)(3%&+#+@0' *(' 2#"&2,+8%' 1"(' (1"+82/(' 2' (%&6*7&' (%f' #'()#'5' #2&%'
2#"&2,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' 3)%0%6-)(' *(6%&,)2,+8%' %&$.f' "*@@,'-5' 3)+6()2' 3()&%02'
&+0?"/2)'*(/'2%)+&,%'3)+6()%'*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%''4/$%58&8%35'21".'#%6%'
805' ,26-+40' (0' &(0,+*%' *(' .<&%38,35' 6%3-0<035' /03,3f& #"%..$/$05' #2&%' 2#"&2,+8%'
62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2*H(,+8%' 0"6()2/' #2)*+02/' -*,$3.f' $122"%3'(05' #2&%' 2#"&2,+8%'
62&#"/+0%'3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'B#=%1%&f'"4.#5)#$08&#2&%'2#"&2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'#%0'
(/' ' 32),+#+3+%' 3()7(#,%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' *;.#7:*8& %&$,3' %#' 60%5' 6.#%3' %#' 60%5'
2,11,3&%5' 21".' #%6%'%#'60%f'"16*%5' 3)(3%&+#+@0'*(' 2#"&2,+8%5'&.<3%f'#$%05' #2&%' 2#"&2,+8%'
7(6(0+0%'3/")2/'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'1,&5'(0'#2&,(//20%'62&#"/+0%5'1.&f'#"%..$/$05'
#2&%' 2#"&2,+8%' 7(6(0+0%' 3/")2/' *(/' 2*H(,+8%' 0"6()2/' #2)*+02/5' -*,$3.f' 25-*%$05' #2&%'
2#"&2,+8%' 7(6(0+0%'3/")2/' *(/' &"&,20,+8%'B#=*1.&5'62&#"/+0%' (0' (&32L%/f' (0'?)+(?%' (&'
7(6(0+0%'3%)'#"20,%'(1"+82/(',26-+40'2'%&)*0#,f&#7)05'#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'(%'1,f'27)08'#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'0%6-)('$0%33,f'
9/$#'()-#$05'#2&%'2#"&2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'
*(/'8()-%'9/$#"%58&,&035',4%33,3&%5'3%$%#%35'/,#$%#%35'21".'#%6%'&*9%$,#(.5',&0%#(.5'(/'
8()-%'(93)(&2'+*(2'*('"02'2##+@0'$(#$2'6(*+20,('7"()G2'3()%'&+0'8+%/(0#+2'2/?"025'(&'*('
/2' 6+&62' )2.G' 1"(' 9/$%#'05' 6.(%35' 4*%3H,5' (./0#0.f' #'(%05' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%'
3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' #"%..$/$05' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/'
2*H(,+8%' 0"6()2/' #2)*+02/' -*,$3.f' $1-"%:'(05' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/'
&"&,20,+8%' 80%#$.&5' 62:%)+,2)+26(0,(' /2' 32/2-)2' (&,=' )(/2#+%02*2' #%0' *(&,)"##+@05'
8+(0,%&'$")2#202*%&':'#%0'8+(0,%&'#%0,)2)+%&f'#7)05'#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'
2),.#"/%'*(,()6+02*%'1,f'27)08&#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'0%6-)('$0%33,f'*;-$5'
#%0H"0#+@05' )*%5' 6,3,' )*%f' :7%5' 2*8()-+%' *(' 0(?2#+@0' #%0*+#+%02/' #.f' 6-"%7<5' ,()#()2'
3()&%02'&+0?"/2)'*(/'3)(&(0,('*('&"-H"0,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'6-"%55'&.61,35'21".'
#%6%' &.61%f' '$=-":'05' #2&%'0%6+02,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%'80%#$.f'"16*%5'
3)(3%&+#+@0' *(' ?(0+,+8%5' &.<3%f' #7)05' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%'



QR]''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
*(,()6+02*%' (%' 1,f' 27)08' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)(' $0%33,f& :7%#"5'
#%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' 1"(' (93)(&2' &(0,+*%' *(' 0(?2#+@0' #%6%'#0f' "16*%5' 3)(3%&+#+@0' *('
?(0+,+8%5' &.<3%f& #7)05' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f'
>$3$%..705' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%'/,3f' :7%#"5' #%0H"0#+@0'
#%3"/2,+82' 1"(' (93)(&2' &(0,+*%' *(' 0(?2#+@0' #%6%' #0f' "16*%5' 3)(3%&+#+@0' *(' ?(0+,+8%5'
&.<3%f& 6$)-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' 2*H(,+8%' +0*(7+0+*%' 1"(' *(0%,2'
)2*+#2/6(0,('$.(.f',"%-,/'-5'#2&%'2#"&2,+8%'0(",)%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'B3<.1;'

'
' !(*+20,(' /2' 7%)62' +0*(7+0+*2&:"#$%8'(%&6*7&5' E"20' +0,)%*"#(' "02' 0"(82'
8+&+@0B':"#$%&#'()#'&"*+,'-&!(%&6*7&'(%'%&$.'80>;'<&,2'8+&+@0'//(82'/2'6+)2*2'*(/'
3)%7(,2' $2#+2' /2' ,+())2;' <0' #+(),2' 7%)62' E"20' 2*23,2' (/' /49+#%' *(&#)+3,+8%' 2' /2'
7%)62'*('(0,(0*()'/2',+())2'32)2'/%&'20,+?"%&5'(&3(#+2/6(0,('32)2'/%&')%620%&':'
?)+(?%&5' #%6%' "0' 3/20%' (9,(0*+*%' #%0' #"2,)%' =0?"/%&' %' (&1"+02&5' )(/2,+8%&'
,26-+40'2'/%&'#"2,)%'3"0,%&'#2)*+02/(&;'D+0'(6-2)?%5'*(-('$"+)&('*('-"&#2)'(&,('
&(0,+*%' (0' /2' <&#)+,")25' :2' 1"(' /2' ,+())2' &(' 3)(&(0,2' (0' (//25' #%0,)2' ,%*%'
3(0&26+(0,%'*(/' ,+(63%'*(' /%&'(&#)+,%&'-.-/+#%&5'#%6%'"0'#.)#"/%'%'"02'(&7()2'
YW&;' _RBZZ[;' ' </' 23@&,%/& "*+,'-& #"%..$/$0&$122"%3'(8' 8%' ,' -*,$3.' B#=%1%&5' &+0'
*"*2'%,)%&'*+7()(0,(&'2'/%&'1"('8+%'20,(&;'</'0I6()%'#"2,)%'(&'(/'0I6()%'*('/2'
,+())25' 3%)' ,20,%' &(' )(+,()2' (0' (&,(' 8()&.#"/%' 1"(' /2' 8+&+@0' ,+(0(' 1"(' 8()'
*+)(#,26(0,('#%0'/2',+())2;'<&,%&'=0?(/(&'(&,2-20'"4.#5)#$0&"16*%&#$%0&#"%..$/$0&
25-*%$0&#7)0& 27)08&%#'60%' &.<3%' 1.&' -*,$3.'6*#$.&'-,3(0#,1%&'(%' 1,' $0%33,;'A%&'
=0?(/(&5' ' &()(&' 2/' &()8+#+%' *(' >+%&5' 3"(*(0' 2#,"2)' #%6%' +0&,)"6(0,%&' *(' &"'
H"&,+#+2'(0'H"+#+%'#%0,)2'/%&'3()8()&%&'%'3"(*(0'$2#()/%'2'728%)'*('/%&'$%6-)(&;'
A2'7+?")2'*('*+##+@0',)2,2'*('(0&(L2)'1"('(/'6+0+&,()+%'*('/%&'=0?(/(&'2-2)#2'/2'
,%,2/+*2*'*('/2',+())25'&+0@0+6%'21".'2'/%&'#"2,)%'3"0,%&'#2)*+02/(&;'
'
' ;A-$&:7%&6-"%7<&$=-":'0?&A%&'#"2,)%'=0?(/(&'&%0'8+&,%&&"4.#5)#$08&'%#'60%5'
/%'1"('(93)(&2'/2'+*(2'*('*+&3%&+#+@0'32)2'2##+@0'%'2#,+8+*2*;'A2'3)+6()2'*('(//2'
()2'/2'*('*(,(0()'/%&'8+(0,%&;'<&,%&'=0?(/(&'2#,I20'21".'2'728%)'*('/%&'$%6-)(&'
3)%*"#+(0*%' "02' ?)20' -%020G2' (0' /2' ,+())2;' <&' 0%,2-/(' (/' 3)%7"0*%' #%0,)2&,('
(0,)('/%'1"('20,(#(*(':'(&,2'0"(82'8+&+@0'*('E"20;'g2&,2'2$%)2'(/'23@&,%/'$2-.2'
8+&,%' #%07/+#,%&5' *(&,)"##+@05' 6"(),(5' $26-)(5' $2&,2' #"/6+02)' (0' (/' ,)(6(0*%'
#2,2#/+&6%'*('"0' ,())(6%,%'*('2/#20#('"0+8()&2/'(0' /2' ,+())2':'"02'#%06%#+@0'
#@&6+#2' (0' (/' 7+)626(0,%;' a%*%' 21"(//%' 1"(' $2-/2' *(' #%07/+#,%' &(' 8('
)(3(0,+026(0,(',)2&/2*2*%'2'/2'(93()+(0#+2'*('/2'#2/62'2-&%/",2'&%-)('/2',+())2;'
</',4)6+0%'8+(0,%'&('"&25'?(0()2/6(0,('(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%5'32)2')(7()+)&('
2/?%'1"('?(0()2'*+7+#"/,2*(&':'3)%*"#('+01"+(,"*Z;'D('6(0#+%02'#%6%'"0'3%*()'
*(&,)"#,%)'",+/+G20*%',26-+40'(/'3/")2/'80%#$.&''Y!);'PfZQ5'ZP[;'T%)'(&%'(&'1"('2/'
D(L%)' &(' /(' 3)(&(0,2' #%6%' 1"+(0' ,+(0(' 3%*()' 32)2' #%0,)%/2)' /%&' 8+(0,%&'
$")2#202*%&'#"20*%'#2/6@'/2',(63(&,2*'Y!,;']BZS5'ZPf'!);'_BbP5'bOf'A#;']BZb5'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
Z'</',4)6+0%'$=-":'05'232)(#('bM'8(#(&'(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%;'>('(//2&5'ZQ'8(#(&'(0'
/%&'(820?(/+%&':'g(#$%&':'b'(0'J3%#2/+3&+&;'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QRO'
'

Z_5'ZQ[;'<0'%#2&+%0(&'&('2#(0,I2'(/'3%*()'*(82&,2*%)'*(/'8+(0,%'$2-/20*%'*('"02'
80.1%#$,' $%/6%&$,(' Y!);' _BbPf' #7;' A#;' ]BZQ[;' ' <0' g(#$%&' (/' 8%#2-/%' &(' "&2'
,26-+40' (0' #%0(9+@0' #%0' (/' 8+2H(' *(' T2-/%' 2' h%625' *%0*(' &(' *(&2,@' "02'
+63%0(0,(' ,(63(&,2*' 2' #2"&2' *(' 8+(0,%&' $")2#202*%&' Yg#$;' ZPB_5' P5' M_5' MQ[;'
J32)(#(' ,26-+40'(0' +6=?(0(&':'#%632)2#+%0(&'#%6%'"02'#2L2'2?+,2*2'3%)'(/'
8+(0,%' Y!,;' MMBPf' A#;' PBZ_[;' T%)' ,20,%5' /2' +0,()8(0#+@0' *(' /%&' #"2,)%' =0?(/(&'
+63/+#2' "02' 2##+@0' -(047+#2' 32)2' (/' 6"0*%;' A%&' =0?(/(&' &%0' +0&,)"6(0,%&'
*(/(?2*%&' 3%)' >+%&' 32)2' 2#,"2)' &%-)(' /2' 02,")2/(G2;' <&,%&' #"2,)%' =0?(/(&'
(%$%#I,#' /%&'8+(0,%&&"16*%& #7)0& 27)0&:7%#"&"16*%& #7)0&>$3$%..70&:7%#"&"16*%&6$)-&
,"%-,/'-8& 32)2' 1"(' 0%' &%3/2)20' &%-)(' /2' ,+())25' 0+' &%-)(' (/' 62)5' 0+' &%-)(' /%&'
=)-%/(&;'a2/'2##+@0')(1"+()('&()'0%'&%/26(0,('3%*()%&%5'&+0%',(0()'#232#+*2*(&'
&%-)(02,")2/(&'32)2'//(82)/%'2'#2-%5'*20*%'2'(0,(0*()'#%0'(&2'7+?")2')(,@)+#2'/2'
3%,(0#+2/+*2*'*('21"(//%&'#"2,)%'(&3.)+,"&'(08+2*%&'3%)'>+%&'(0'6+&+@0'-(047+#2'
32)2'(/'6"0*%;'<0',2/'&(0,+*%5'/%&'=0?(/(&'#%0'&"'7%),2/(G2'3)(82/(#.20'&%-)('/%&'
8+(0,%&':'/%&'*(,(0.20;'</'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'1"('(&,='(/'8()-%'"&2*%'3%)'
E"205' (93)(&2' /2' +*(2' *(' "02' 2##+@0' #%0,+0"2*25' (&' *(#+)5' *(,(0.20'
#%0,+0"26(0,('/%&'8+(0,%&;''
'
' </' 3)%3@&+,%' *(' (&2' 2##+@0' (&5' #%6%' &(' 8+(0(' *+#+(0*%5' 32)2' 1"(' 0%'
&%3/2&('8+(0,%'2/?"0%'(0' /2' ,+())2;'A2' 7"()G2'*(&2,2*2'*(' /%&'#"2,)%'8+(0,%&' &('
2&%#+2'(0'/2'<&#)+,")2'#%0'/2'2##+@0'H"*+#+2/'*('>+%&'YW&;'_RBZZ^Z_f'E();'_OBbS^b]f'
U&;'MbBMQf'>0;'PBZ[;'<0' ,2/'&(0,+*%5' /%&'#"2,)%'=0?(/(&'(08+2*%&'3%)'>+%&'32)2'
*(,(0()' /%&' 8+(0,%&5' &%0'620+7(&,2#+@0' *(' /2' 23(),")2' *(' "0' 32)40,(&+&' (0' /%&'
H"+#+%&' *(/' D(L%)' &%-)(' /2' ,+())25' 1"(' 1"(*2).20' *(,(0+*%&' 32)2' 3()6+,+)' /2'
&(/(##+@0' :' (/' &(//%' *(' "0' ?)"3%' *(' 3()&%02&' (&#%?+*2&' 32)2' //(82)' 2' #2-%' /2'
6+&+@0' *(' 3)%#/262#+@0' *(/' (820?(/+%' (0' (/' 6"0*%;' A2' 02,")2/(G2'
#%06%#+%02*2' #%0' ,())(6%,%&' :' #%08"/&+%0(&' #@&6+#2&5' (0,)2' (0' "0' -)(8('
,+(63%' *(' -%020G2;' A%&' 8+(0,%&5' (0' &(0,+*%' *(' H"+#+%' (' +01"+(,"*' &(' *(,+(0(0'
32)2'1"('0%'27(#,(0'2'1,'$0%33,5'%1'/,3'F'1.&'B3<.1%&5'#%63)(0*+(0*%'#%0'(&,%&'
,)(&'&"&,20,+8%&'/2',%,2/+*2*'*('/2'02,")2/(G2;'A2',+())2'$2-.2'&+*%'#%06%#+%02*25'
,20,%' (9,()026(0,(' 3%)' ?"())2&5' #%6%' +0,()026(0,(' 3%)' (/' ,())(6%,%' 1"(' /2'
&2#"*+@'YSBMZ[f'(/'62)'&+0,+@'/%&'(7(#,%&'2/'&()'6%8+*2&'/2&'+&/2&'1"('(&,2-20'(0'
4/' YSBM_[f' /%&' =)-%/(&' (93)(&20' /2' 02,")2/(G2' 8(?(,2/' 1"(' $2-.2' *(H2*%' *('
3)%*"#+)' &"' 7)",%' (0' /2' ,+())2' YSBS[;' >")20,(' "0' -)(8(' 3().%*%' *(' ,+(63%' /2'
-%020G2'8+(0('&%-)('(/'3/20,(2'3%)'/2'2##+@0'*('/%&'#"2,)%'=0?(/(&'(08+2*%&'3%)'
>+%&;'
'
U;))*9)3<@P9M2)<)5345)N2O?=)R7?)G7PS<)6?)6526?)G<=?)?=)G5=Q)V)3?2S<)?=)G?==5)6?=)
K95G)>9>5W)V)8=<@:)<)O4<2)>5X)<) =5G)87<345)N2O?=?GQ)<)R79?2?G) G?) =?G)Y<PS<)
6<65)?=)L56?4)6?)Y<8?4)6<Z5)<)=<)39?44<)V)<=)@<4;)
)
B$*%&"*+,'-&$=33'-&$=22"3'-&$1-$C$*%-'-#$&$16'%&$1-$#'37)0&743*%'(&"=D'-#$&&
''d'''''''''8+'''''''''%,)%'''''''''''=0?(/'''''''''''''1"('&"-.2''''''''''''*('''''''''&2/+*2''''''''''*(/'&%/'''1"(',(0.2'



QMR''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
.E/$2*),$&F"'()&G5)-#'08&9$*%&"=9/$H"-&E5-7)<&:"2$%37<&#'*)0&#"%..$/.*-&
'''i(/j'&(//%''''''*('>+%&''8+8+(0,(''''''':'''''''#/26@''''''''#%0'8%G'''?)20*(''''''2'/%&''''''''#"2,)%'
$122"%3'*0&&&'*I0&&&"1,'%>7&$(1#'*)0&$1,*97).$*&#7%-&27)-&9$*%&#7%-&>$%3$..$-&
'''''=0?(/(&'''2'1"+(0(&''7"('*2*%''''''/(&''''''''$2#()'*2L%''''2'/2''',+())2'''':'''''''2/''''''''''''62);'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
>20*%'#%0,+0"+*2*'2/')(/2,%'E"20'",+/+G2'/2'#%0H"0#+@0'9$*J5'F5'#%0,+0"2,+825'&(?"+*2'*('
"*@@,'-5' 3)+6()2' 3()&%02' &+0?"/2)' *(/' 2%)+&,%' 3)+6()%' *(' +0*+#2,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/'
8()-%' '4/$%58& 8%35' 21".' #%6%' 805' ,26-+40' (0' &(0,+*%' *(' .<&%38,35' 6%3-0<035' /03,3f&
$=33'-8&#2&%'2#"&2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2*H(,+8%'+0*(7+0+*%'.$3.f'$=22"3'-5'#2&%'
2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' B#=%1f' $1-$C$*%-'-#$5' #2&%' 2#"&2,+8%'
62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'$1-$C$*%-55'&"-+)5'
21".' #%6%' )*%' &*<I,f' $16'%5' 3)(3%&+#+@0' *(' ?(0+,+8%5' (%f' $1-$#'37)05' #2&%' ?(0+,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%'&,10(,f'743*%'(5' #2&%' ?(0+,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/'
0%6-)('&.1f'"=D'-#$5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'
2#,+82' *(/' 8()-%' "=D58& 2,<%35' $%#%35' 21".' #%6%' )*%' $%#I,f'.E/$2*),$5' #2&%' 2#"&2,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)'*(/' &"&,20,+8%'&%11.5'62&#"/+0%' (0' (&32L%/f'F"'()5' #2&%'0%6+02,+8%'
62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)('J0.&f' G5)-#'08' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/'
32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'G$%55'808035'21".'#%6%')*%'808%5'(0'&(0,+*%'
*('8080%#$%f'9$*%5'#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'Ff'"=9/$H"-5',()#()2'3()&%02'&+0?"/2)'*(/'2%)+&,%'
3)+6()%'*(' +0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'9/$%G55'=30$,35'-1,/,35',1H,3' 1,'8.H5'(0'
&(0,+*%'*('2,<1,3'4*%3$%/%#$%5'21".'#%6%'-1,/:f'E5-7)<5'#2&%'*2,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/' ,4)6+0%' 8.Hf' :"2$%375' #2&%' *2,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2*H(,+8%' 1"(' (93)(&2' /2'
#%0*+#+@0'*('=3,#(%f&#'*)05'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'1.&f'
#"%..$/.*-5'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'2*H(,+8%'#2)*+02/5'-*,$3.f'$122"%3'*05'#2&%'
*2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/' *(/' &"&,20,+8%'B#=%1%&f''*I08& #2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/' *(/'
3)%0%6-)(' )(/2,+8%' )*0%#%&f' "1,'%>75' ,()#()2' 3()&%02' &+0?"/2)' *(/' 2%)+&,%' 3)+6()%' *('
+0*+#2,+8%'(0'8%G'32&+82'*(/'8()-%',*%,5:*8&(,35'(0'&(0,+*%'*('#%0#(*()'2/?%5'21".'#%6%'
4*%'(,(.f'$(1#'*)05'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'3)%0%6-)('3()&%02/'1%&f'$1,*97).$*5'
2%)+&,%'*('+07+0+,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'$1,*9"%55'2,-%3'(,K.f'#7%-5'#2&%'2#"&2,+8%'
7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%','1,f&27)-5'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/'0%6-)('$0%33,f''9$*%5'#%0H"0#+@0'Ff'#7%-'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'
*(,()6+02*%',1f'>$%3$..$-5'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'/,3;'

'
' B$*%&"*+,'-&$=33'-&$=22"3'-&$1-$C$*%-'-#$&$16'%&$1-$#'37)0&743*%'(?&<0'
/2' 8+&+@0' *(' E"20' 232)(#(' %,)%' =0?(/5' *+&,+0,%' *(' /%&' #"2,)%' 1"(' &"H(,2-20' /%&'
8+(0,%&;'<&,('=0?(/'&*<I,5'(0'&(0,+*%'*('8()/%'2&#(0*()'(/(8=0*%&('$2#+2'2))+-25'
32)2' /%' 1"(' ",+/+G2' "0' 8()-%' 1"(' (93)(&2' 6%8+6+(0,%' :' 2##+@0;' <&,(' =0?(/'
2&#(0*.2'*(&*('(/'/"?2)'*%0*('&2/('(/'&%/5'(93)(&+@0'+*+%6=,+#2'1"('(1"+82/('2/'
%&$%;'<0'(&(' &(0,+*%'$2:'"02'0%,2-/(' 7+?")2'*(' &2/82#+@05'3%)1"('2' E(&I&' &(' /('
20"0#+2'3)%74,+#26(0,('(&3()20G2'*('&2/82#+@0B'!L,&','8.&.$3.&'1.&')*%'$%/70&'
/0'#./<3%5'#,-%3B'%1'M.1'(%'9*&$0-0,5'F'%#'&*&',1,&'$3,%3B'&,18,-0:#>'Y!2/;'_BZ[;'
V%0' (/' &%/' 8+(0(' /2' /"G5' )(/2#+%02*2' ,26-+40' #%0' /2' 8(0+*2' *(/' D2/82*%)' 1"('
#%6%' /"G' *('>+%&' 2/"6-)2-2' 2' ,%*%' $%6-)(' 1"(' (&,2-2' (0' (/'6"0*%' #"20*%'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QMM'
'

8+0%' (0' (0#"(0,)%' *(' &2/82#+@0' YE0;' MBO[;' A2' &2/82#+@0' &(' #%632)2' #%0' (/'
)(&3/20*%)'*(' /2' /"G'*('>+%&'1"('+/"6+02'2'"0'6"0*%'(0',+0+(-/2&B'!N1'6*%<1.'
)*%',#(,<,'%#'$0#0%<1,&'80.'=3,#'1*HE'1.&')*%'/.3,<,#'%#'$0%33,'(%'&./<3,'(%'
/*%3$%5'1*H'3%&61,#(%-0:'&.<3%'%11.&>'YW&;'OBZ[;'k"('/2'/"G'*('>+%&'1"('(0'V)+&,%'
*(&#(0*+@'"02'8(G'2/'6"0*%'(0'6+&+@0'&2/8.7+#2'6(*+20,('/2'8+&+,2'*('/2'2")%)2'
*(&*('/%'2/,%'YA#;'MBP][5'32)2'*2)'/"G'2'/%&'1"('8+8.20'(0',+0+(-/2&5':'(0#26+02)'2'
/%&'$%6-)(&'(0'/2'(93()+(0#+2'*('32G'YA#;'MBPOf'h%;'QBM[;'A2'620+7(&,2#+@0'*('
(&,('=0?(/',+(0('1"('8()5'#%6%',%*%'(/'#%0,(9,%'3)@9+6%5'#%0'&2/82#+@0;'
'
' E"20' %-&()82' 1"(' (0' /2' 620%' *(/' =0?(/' (&,=' "=D'-#$& .E/$2*),$&F"'()&
G5)-#'08& %1' &%11.' (%1' J0.&' 8080%#$%;' <&,(' &(//%' ()2' (/' (63/(2*%' 3%)' /%&'
(63()2*%)(&':')(:(&'32)2'7+)62)'*%#"6(0,%&'%'620+7(&,2)'/2'3)%3+(*2*'3()&%02/'
&%-)(' 2/?%;' J' ,%*%' 21"(/' 1"(' /(' (&' +63"(&,%' (&(' &(//%' /%' (&,2-/(#(' #%6%'
3)%3+(*2*'2*1"+)+*2'*('>+%&'YOB_f'M_fMf'ZZB_[5'2'1"+(0'&('/('*2'(/'#2/+7+#2,+8%'*('
8080%#$%5' (&,%' (&5' (/' 1"(' ,+(0(' 8+*2' (0' &.'6+&6%5' ,20,%' 32)2' #%6"0+#2)/2' #%6%'
32)2'2#,"2);'<&'(/',4)6+0%'1"('#%0,)2&,2'2/'>+%&'8()*2*()%'#%0'/%&'.*%/%&5'1"('0%'
,+(0(0' 8+*2' 0+' 3"(*(0' %3()2);' </' D%-()20%' *(/' "0+8()&%' 1"(' (&,=' 2#,"20*%' (0'
H"+#+%5' /%'$2)=' ,26-+40'(0'&2/82#+@0;'d2'(0'(/'J0,+?"%'a(&,26(0,%'&('2/"*('2/'
&(//%'*('>+%&'3"(&,%'&%-)('2/?"0%&'1"(',)2('?2)20,.2'*('&2/82#+@05'6+(0,)2&'1"('
1"+(0(&' 0%' ,(0.20' (/' &(//%' &().20' 1"(-)20,2*%&' Y<G;' OBM^MM[;' </' 3)%7(,2' W&2.2&'
$2-/2'*('/%&'1"('//(82)=0'(/'0%6-)('#%6%'*('&()'3)%3+(*2*'*('E($%8='YW&;'__BQ[;'
</' &"6%' &2#()*%,(' (0' (/' 20,+?"%'%)*(0'*(-.2' //(82)' "02'3/2#2' *(' %)%' &%-)(' /2'
6+,)2' #%0' /2' +0&#)+3#+@0' !M,#$0(,(' ,' +%2.8B>5' (0' &(0,+*%' *(' !63.60%(,(' (%'
J0.&>;'
'
' B$*%& "=9/$H"-& E5-7)<& :"2$%37' #'*)0& #"%..$/.*-' $122"%3'*0?&&&
T)%-2-/(6(0,('(/'=0?(/'2&#(0*+@'$2&,2'&+,"2)&('(0'6(*+%'*('/2'-@8(*2'*(/'#+(/%'
2' 7+0' *(' 1"(' &"' 620*2,%' 2/#20G2&(' #/2)26(0,(' #"2/1"+()' 3"0,%' *(' /2' ,+())2;'
D"-+(0*%'*(&*('(/'%)+(0,(5'*%0*('&2/('(/'&%/5'-1,/:5'(&,%'(&5'(93)(&@'"0'620*2,%'
#%0'8%G'3%*()%&2':'*('2",%)+*2*'*+)+?+*2'2'%,)%&'#"2,)%'=0?(/(&;'
'
' K*I0& "1,'%>7&$(1#'*)0&$1,*97).$*& #7%-& 27)-& 9$*%& #7%-& >$%3$..$-?' T2)(#('
1"('(&,%&'#"2,)%'=0?(/(&',(0.20'#%6%'6+&+@0'#2"&2)'2/?I0'*2L%'(0'/2',+())2':'(0'
(/'62);'D(',)2,2'*('=0?(/(&'*('*(&,)"##+@0;''CJ'1"4'=0?(/(&'&(')(7+()(F'J/?"0%&'
3+(0&20'1"('&(' ,)2,2'*(' /%&'#"2,)%'=0?(/(&'(0#2*(02*%&'1"('&()=0'*(&2,2*%&'2/'
#%0#/"+)'/2'2##+@0'*(/'&(//2*%'*('/%&'(&#%?+*%&'*('>+%&5'#%6%'#%0&(#"(0#+2'*(/'
,%1"('*(' /2' &(9,2' ,)%63(,2' YOBM_[;' D+0' (6-2)?%'0%' (&' 7=#+/' +0,)%*"#+)' 21".' "0'
#%0,(9,%' ,20' *+&,20,(;' !=&' -+(0' *(-(' (0,(0*()&(' (0' )(/2#+@0' #%0' /%&' #"2,)%'
=0?(/(&' 1"(' #%0,)%/20' /%&' 8+(0,%&' 32)2' 1"(' 0%' &%3/(05' (0' (/' &(0,+*%' *(' 1"('
(9,)(6(0'&"'2,(0#+@0'32)2'1"('0+0?I0'62/'&('3)%*"G#2'*")20,('(&(',+(63%;'A2'
#)(2#+@0'20?4/+#2'(&,='2/'&()8+#+%'*(/'V)(2*%)5'32)2'(H(#",2)'&"'8%/"0,2*5'#%6%'
6+0+&,)%&'&":%&'YD2/;'MRbBZMf'MR_B_[;'
'



QMZ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
[;)K989?265C).5)Y<ON9G)6<Z5)<) =<) 39?44<Q)29) <=)@<4Q)29) <) =5G)N4P5=?GQ)Y<G3<)
R7?)Y<V<@5G)G?==<65)?2)G7G)\4?23?G)<)=5G)G9?4>5G)6?)27?G345)K95G;)
&

3"%25-L&:7%&$1,*97%.7#"&#7%-&27)-&:7%#"&#7%-&>$%3$..$-&:7%#"&#$%&,"%-,/$8&&
>+#+(0*%B'0%''''''$2?=+&'*2L%''''2'/2''',+())2'''''0+'''''''2/'''''''''''62)'''''''''''''''0+''''''2'/%&'=)-%/(&''''''
$=D/*&&&&.E/$2*%.5:"-&#'(%0&,'(%3'(0&#'()&F"'()&&74:5)-&&&"16*%&#5)-&&
$2&,2'1"(''''$2:26%&'&(//2*%'''''2'/%&'''''&+()8%&'''''''*(/''''''>+%&'''*('0%&%,)%&''&%-)('''/2&&
:"#5%65-&$(1#5)-?&
7)(0,(&''''''''''*('(//%&;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
</' =0?(/' #%0' 8%G' 3%*()%&2' 3)%#/26@' (/' 6(0&2H('3"%25-5' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%'
&+0?"/2)' *(/' 32),+#+3+%' *(' 3)(&(0,(' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%'3"%255' 2,<1,35' (%-035' 21".'
#%6%' (0-0%#(.;' D+?"(' /2' #/="&"/2' #%0' (/' 6(0&2H(' 1"(' &(' +0+#+2' #%0':7%5' 2*8()-+%' *('
0(?2#+@0' #%0*+#+%02/' #.5' 1"(' 0(?2,+8+G2' 2' $1,*97%.7#"5' &(?"0*2' 3()&%02' 3/")2/' *(/'
2%)+&,%'3)+6()%'*(' &"-H"0,+8%'(0'8%G'2#,+825' +0?)(&+8%5' '*(/'8()-%'$1,*9"%55'/,1$3,$,35'
(,K,35' 21".' #%6%' 2,=B0&' (,K.f' #7%-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%'
*(,()6+02*%' ,' 1,f' 27)-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)(' $0%33,f' :7%#"5'
#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'#%0'&(0,+*%'0(?2,+8%'#0f&#7%-5'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' ,1f' >$%3$..$-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/'
&"&,20,+8%' /,3f' :7%#"5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' #%0' &(0,+*%' 0(?2,+8%' #0f' #$%8& #2&%'
2#"&2,+8%' 0(",)%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' ,"%-,/$5' #2&%' 2#"&2,+8%' 0(",)%'
3/")2/' *(/' &"&,20,+8%' B3<.1%&f' $=D/*8& 3)(3%&+#+@05' 2,&$,f' .E/$2*%.5:"-8& 3)+6()2'
3()&%02'3/")2/'*(/'2%)+&,%'*('&"-H"0,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'.E/$2*%G58&&%11,35'21".'
#%6%'2,11,/.&'&%11,(.5'%'&%11%/.&f'#'(%05'#2&%'2#"&2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'2),.#"/%'
*(,()6+02*%',' 1.&f' ,'(%3'(05' #2&%' 2#"&2,+8%'62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' &"&,20,+8%' &0%38.&f'
#'())5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' (%1f' F"'())8& #2&%'
?(0+,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)(' J0.&f' 74:5)-8& #2&%' ?(0+,+8%' 3/")2/' *(/'
3)%0%6-)('3()&%02/'(%'#.&.$3.&f'"16*%5'3)(3%&+#+@0'*('?(0+,+8%'&.<3%f'#5)-5'#2&%'?(0+,+8%'
0(",)%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%5' 1.&5' 7(6(0+0%' (0' (&32L%/5' 1,&f':"#5%65-5' #2&%'
?(0+,+8%'0(",)%'3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'43%#$%&f'$(1#5)-5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'
3)%0%6-)('3()&%02/'(%'%11.&;''
'
' M"%25-L& :7%& $1,*97%.7#"& #7%-& 27)-& :7%#"& #7%-& >$%3$..$-& :7%#"& #$%&
,"%-,/$?'</'=0?(/'1"('&"-.2'*(&*('(/'(&,(5'*%0*('02#('(/'&%/5'*2'+0&,)"##+%0(&'2'
/%&' #"2,)%' =0?(/(&' *+&3"(&,%&' 32)2' 1"(' 620,(0?20' /2' -%020G2' 1"(' &(' /(&'
(0#%6(0*@'?(0()2)'(0'(/'6"0*%;'K%'#2-('*"*2'1"(',%*%&'/%&'=0?(/(&'(&,=0'(0'
*+&3%&+#+@0'*('(H(#",2)'(/' H"+#+%'#"20*%'>+%&'/%'(&,2-/(G#25'3()%5'(0'(&,('#2&%5'
*(-(0'620,(0()'"0'(&,2*%'*(',)201"+/+*2*'(0'(/'6"0*%'*(-+*%'2'/2',2)(2'1"('&('
$2'(63)(0*+*%'(0,)('/%&'$%6-)(&;'</'6%*%'8()-2/'+0*+#2'/2'2##+@0',(63%)2/'*('
"02' 2#,+8+*2*' 1"(' &(' )(,2)*2' 6%6(0,=0(26(0,(5' #%6%' &+' &(' /(&' *+H(&(B' !#.'
-./%#-70&','(,K,3>;'</'*2L%'&('3)%*"#+).2'(0'%,)%'6%6(0,%5'1"(*20*%'3%)'"0'
,+(63%'*(,(0+*%;'A%&'#"2,)%'=0?(/(&'(&,2-20'*+&3"(&,%&'2'*2L2)'/2',+())25'(/'62)'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QMb'
'

:'/%&'=)-%/(&;'T()%5'/2'2##+@0'&('*(6%)2-2'$2&,2'1"('&('$"-+(&('//(82*%'2'#2-%'
"02',2)(2'1"('&('+0*+#2'&(?"+*26(0,(;'
'
' =ND/*& .E/$2*%.5:"-& #'(%0& ,'(%3'(0& #'()& F"'()& 74:5)-& "16*%& #5)-&
:"#5%65-&$(1#5)-?&A2'/2-%)'1"('&('+-2'2'//(82)'2'#2-%'()2'/2'*('&(//2)'2'3()&%02&;'
E"20'*(&#)+-('/2'8+&+@0'6(*+20,('"02'#/="&"/2'+0*(7+0+*25':2'1"('&('"&2'21".'"02'
3)%3%&+#+@0' ,(63%)2/' +0*(7+0+*2'1"('(1"+82/('2'2,&$,5' &(?"+*%'*('"0'8()-%'(0'
2%)+&,%' *(' &"-H"0,+8%' 1"(' (93)(&2' "02' 2##+@0' ,%,2/6(0,(' #%0#/"+*2;' </'
620*26+(0,%' 2' /%&' #"2,)%' =0?(/(&' 3()620(#().2' 6+(0,)2&' *")(' (/' ,+(63%' *(/'
&(//2*%5' $2&,2' #%0#/"+)/%'3/(026(0,(;'A2' 2##+@0' &(' )(2/+G2).2' &+0' /"?2)' 2'*"*25'
3%)' (&%' &(' ",+/+G2' "0' 32&2*%' H"0,%' #%0' "02' #%0&,)"##+@0' *(' 7",")%5' 32)2'
(&,2-/(#()'2/?%'1"('&('3)%*"#+)='*")20,('"0' ,+(63%':'#%0#/"+)='#%07%)6('2' /%'
*(,()6+02*%'3%)'>+%&;' Cl"+40' //(82)=' 2' #2-%' (/' &(//2*%F'A2'6+&62' (&,)"#,")2'
?)262,+#2/'*2'/2')(&3"(&,25'(/'=0?(/'*+#(B'!2,&$,')*%'2,F,/.&>5'3%)',20,%5'&%0'
/%&'=0?(/(&'/%&'#%6+&+%02*%&'32)2'//(82)'2'#2-%'(&,2'/2-%);'K%'&('*+#('#"20,%&'
+0,()8(0*)=0'(0'(&2',2)(25'&+63/(6(0,('232)(#('(/'3/")2/'2,F,/.&'&%11,(.;&
'
' </' &(//2*%' &(' $2).2& "16*%& #5)-& :"#5%65-&$(1#5)-8' %#' 1,&' 43%#$%&' (%' %11.&5'
+0*+#2,+8%' *(' 3)%3+(*2*;' T%)' #%0&+?"+(0,(' /%&' &(//2*%&' &(' 620+7(&,2)=0' 20,('
,%*%&'#%6%'3)%3+(*2*'*('>+%&;'W0*"*2-/(6(0,('&(',)2,2'21".'*('"02'(93)(&+@0'
*(/' /(0?"2H(' 7+?")2*%;' K%' (&' "0' &(//%' 8+&+-/(' +63)(&%' #%0' 2/?"02' ,+0,2' (0' /2'
7)(0,(5' &+0%' /2' 620+7(&,2#+@0' *(' "0' )(#%0%#+6+(0,%' 3%)' 32),(' *(' >+%&' *(' "0'
?)"3%' *(' 3()&%02&' 1"(' &%0' ,%62*%&' 32)2' m/' :' /(' 3(),(0(#(0;' D+(0*%' *('>+%&'
02*+('3%*)=',%#2)/%&'&+0'&"'#%0&(0,+6+(0,%5'3()%'/2'3)%,(##+@0'2/#20G2',26-+40'2'
/%&' H"+#+%&' 1"(' >+%&' 6+&6%' (08+2)=' &%-)(' (/' 6"0*%;' J*(6=&' *(/' #"+*2*%'
3)%,(#,%)',+(0(0',26-+40'/2'?2)20,.2'*('&()'8()*2*()26(0,('&+()8%&'*('>+%&;'<0'
"0',+(63%'*('(0?2L%5'*%0*('(/'J0,+#)+&,%'&('3)(&(0,2)='#%6%'>+%&'32)2'(0?2L2)'
2' 6"#$%&5' (&,%&' &%0' &(//2*%&' #%6%' /%&' 8()*2*()%&' &+()8%&' *('>+%&;' CD(' $2)='
8+&+-/('2/'6"0*%'(&2'#%0*+#+@0F'K%'#2-('*"*2'1"('(/'6+0+&,()+%'1"('820'2'//(82)'
2' #2-%' (&' "02' 620+7(&,2#+@0' #/2)2' *(/' &(//%' 1"(' >+%&' 3"&%' n&+6-@/+#26(0,('
$2-/20*%^'(0'&"&'7)(0,(&;'>+%&'2#,I2'#%0'(&,('?)"3%'(0'"02'2##+@0'&(6(H20,('2'
/%'1"('$2#('#%0'&"'W?/(&+2'(0'(/',+(63%'3)(&(0,(5'(0'*%0*('&(//2'2'/%&'#)(:(0,(&'
3%)' 6(*+%' *(/' <&3.)+,"' D20,%' *(' /2' 3)%6(&2' Y<7;' MBMb[;' <&,(' &(//%' ?2)20,+G2'
,26-+40' /2'3)%,(##+@0' (,()02' &%-)(' (/' 1"(' #)((5' :2'1"('!#.'6%3%-%3B#' 9,/B&>'
YE0;'MRBZ]^bR[;'D+'/%&'&(//2*%&'&%0'*('>+%&5'/%'&%0'0%'&@/%'#%6%'&"&'6+0+&,)%&5'
&+0%',26-+40'#%6%'&"&'&2/8%&;'A2'*+7()(0#+2'#%0'/2'W?/(&+2',+(0('1"('8()'#%0'(/'
3)%3@&+,%' *(/' )(+0%' *(' >+%&' (0' (&,(' ,+(63%' 1"(' (&' (/' *(' /2' 7%)62#+@0' *(' "0'
#"()3%'(0'V)+&,%'Y<7;'MBZb[5'6+(0,)2&'1"('(0'(/'*('/2',)+-"/2#+@0'(&'(/'*(',(0()'"0'
?)"3%'(0'(/'6"0*%'1"(' /('&+)820':'2*%)(0;'T()%'26-%&5' ,20,%' /2' +?/(&+25'#%6%'
/%&' &(//2*%&' (0' (/' ,+(63%' *(' /2' ,)+-"/2#+@0' &%0' "0' 3"(-/%' &2/8%' 3%)' ?)2#+2'
6(*+20,('/2'7(;''
'



QM_''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
' A2'#%0*+#+@0'*('/%&'&(//2*%&'&('*(#/2)2'#%6%'#'(%0&,'(%3'(0&#'()&F"'()&&
74:5)-8& !&0%38.&' (%' #*%&$3.' J0.&>;' K%' (&' 3%&+-/(' (0,(0*()' &2/82#+@0' &+0'
&()8+#+%;' V"20*%' (/' 23@&,%/' T2-/%' ,(&,+7+#2' *(' /2' )(2/+*2*' *(' /%&' #)+&,+20%&' (0'
a(&2/@0+#2' 27+)62' 1"(' /%' &%0' 3%)' #"20,%' &2/+()%0' *(' /%&' .*%/%&' 32)2' >+%&5' :'
&()8.20'2/'>+%&'8+8%':'8()*2*()%5'6+(0,)2&'(&3()2-20'2'&"'g+H%'*('/%&'#+(/%&'YM'
a&;'MBO^MR[;'<&,('?)"3%'&(//2*%'620+7(&,2)=' /2'#%0*+#+@0'*(' &()'*('>+%&'(0'"0'
&()8+#+%' 7+(/' 2' /2' *(,()6+02#+@0' *+8+02;' l"+(0' (&' 2/#20G2*%' 3%)' /2' ?)2#+2' (0'
&2/82#+@05' &(' ,)20&7%)62' (0' &+()8%' *(' >+%&5' 2/' &()8+#+%' *(' &"' H"&,+#+25' #%6%'
%#"))(':2'(0'/2'3)(&(0,('*+&3(0&2#+@0'Yh%;'SBMP^M][;'!+(0,)2&'(/'6"0*%'*")20,('
/2' ,)+-"/2#+@0' (&,2)=' 2/' &()8+#+%' *(/' J0,+#)+&,%' :' *(' %,)%&' 6"#$%&' +0,()(&(&'
$"620+&,2&5'3()%'0%'2/'&()8+#+%'*('>+%&5'/%&'1"('m/'&(/(##+%02)=':'//262)='*('(&('
6"0*%'(0'21"(/',+(63%5'&()8+)=0'&%/%'2/'>+%&'8+8%':'8()*2*()%;'`02'8(G'6=&'&('
3%0(' *(' 620+7+(&,%' /2' &%-()20.2' *(' >+%&' #":%' *(&+?0+%' (0' (93)(&+@0' *(' &"'
8%/"0,2*' 0%' 3"(*(' &()' #%0,)2*+#$%5' %3()20*%' #%0H"0,26(0,(' #%0' &"'
%60+3%,(0#+2'32)2'//(82)/%'2'#2-%;'
'
H;)/)5S)?=)2T@?45)6?)=5G)G?==<65GC)89?235)87<4?23<)V)87<345)@9=)G?==<65G)6?)
356<G)=<G)349P7G)6?)=5G)Y9]5G)6?)+G4<?=;)
)
B$*%&7=9'(.$&#'%-&$1/*>:'%-&#5)-&&"1.E/$2*.:"%-5-8&"49$#'%-&#".."/$%9'-#$&&&&&
''d''''''''''''%.'''''''''''(/'''''''0I6()%'''''*('/%&'1"('$2-.20'&+*%'&(//2*%&B''''#+(0,%'''''''''''''#"2)(0,2'
#"%..$/"0&D*3*$%,"08&"1.E/$2*.:"%-'*&"19&6$%.70&E(37)0&&(*45)-&&1A./$7%3L&&
'''''#"2,)%''''''6+//2)(&'''''''''''''&(//2*%&'''''''''''*('''',%*2''''''',)+-"''''*('$+H%&'''*('W&)2(/;'
'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
E"20' #%0,+0I2' (/' )(/2,%' 8+0#"/20*%' #%0' /%' 1"(' 20,(#(*(' 6(*+20,(' /2' #%0H"0#+@0'
#%0,+0"2,+82'9$*J5'Ff'7=9'(.$5'3)+6()2'3()&%02'&+0?"/2)'*(/'2%)+&,%'3)+6()%'*('+0*+#2,+8%'
(0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' $19'(%58& .I35' 21".' #%6%' .If' #'%-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%'
&+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%'%1f'$1/*>:'%-5' #2&%' 2#"&2,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/'
&"&,20,+8%'#O/%3.f' #5)-5' #2&%' ?(0+,+8%'62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%'1.&f'
"1.E/$2*.:"%-5-5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'32),+#+3+%'3()7(#,%'(0'8%G'32&+82'
*(/'8()-%'.E/$2*%G55'&%11,35'21".'#%6%')*%'2,<I,#'&0(.'&%11,(.&;'D+?"('(/'0I6()%'*('
/%&' &(//2*%&'6(*+20,(' /2' &()+(' *(' 2*H(,+8%&' 0"6()2/(&' #2)*+02/(&' 1"(' &+?"(0B'"49$#'%-5'
-0%#$.f' #".."/$%9'-#$5' -*,3%#$,f' #"%..$/"05' -*,$3.5' D*3*$%,"05' #2&%' 0%6+02,+8%'
7(6(0+0%' 3/")2/' *(/' &"&,20,+8%' /011,3%&5' /01%&f' "1.E/$2*.:"%-'*5' #2&%' 0%6+02,+8%'
62&#"/+0%'3/")2/'*(/'32),+#+3+%'3()7(#,%'(0'8%G'32&+82'*(/'8()-%&.E/$2*%G55'&%11,35'21".'
#%6%'&%11,(.&f'"195'3)(3%&+#+@0'*('?(0+,+8%'(%f'6$%.705'#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/' 2*H(,+8%' +0*(7+0+*%' 1"(' +0*+#2' )2*+#2/6(0,(' $.(,f'E(37)05' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%'
&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'$30<*f'(*45)-8&#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'209.&f''
1A./$7%35'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'0%6-)('3)%3+%'P&3,%1;'

'
' B$*%& 7=9'(.$& #'%-& $1/*>:'%-& #5)-& "1.E/$2*.:"%-5-8& "49$#'%-&
#".."/$%9'-#$&#"%..$/"0&D*3*$%,"08&"1.E/$2*.:"%-'*?&E"20'%:@'(/'0I6()%'*('
/%&' &(//2*%&' 1"(' ()2' "0' ?)"3%' *(' #+(0,%' #"2)(0,2' :' #"2,)%'6+/' 3()&%02&;' >%&'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QMQ'
'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

#"(&,+%0(&'*(-(0')(&%/8()&('(0'(/',(9,%B'2['C<&'"0'0I6()%')(2/'%'&+6-@/+#%Ff'-['
C1"+(0(&'&%0'/%&'#+(0,%'#"2)(0,2':'#"2,)%'6+/'&(//2*%&F'<0'#"20,%'2/'0I6()%'(0'
&.' 0%' $2:' 3)%-/(62' 2/?"0%' (0' (0,(0*()/%' #%6%' ,2/5' 3()%' /2' *+7+#"/,2*' 32)(#('
(&,2)' (0' &+' &(' ,)2,2' *(' "0' 0I6()%' /+,()2/' %' (&' "0' 0I6()%' &+6-@/+#%;' J/?"0%&'
(0,+(0*(0'1"(' (/' 0I6()%' )(/2#+%02*%' #%0' W&)2(/5' *(-(' +0,()3)(,2)&(' #%6%'2/?%'
&+6-@/+#%' (0,(0*+(0*%' 1"(' W&)2(/' (&' "02' )(7()(0#+2' 2' /2' W?/(&+2;' T2)2' 2/?"0%&'
+0,4)3)(,(&'(&,%&'#+(0,%'#"2)(0,2':'#"2,)%'6+/'&%0'"02'(93)(&+@0'7+?")2,+82'32)2'
)(7()+)&(' 2' /%&' #)+&,+20%&' *(' ,%*%&' /%&' ,+(63%&' 1"(' ?%G20' *(' "02' (&3(#+2/'
3)%,(##+@0'*('>+%&5'(0'(&('&(0,+*%'(&#)+-('(/'3)%7(&%)'N)2"B&
'
' !N&$,' -043,' &%' -.#&0=*%'/*1$0610-,#(.'?Q' R%1' #O/%3.'(%' P&3,%15' %1' (%' 1,'
P=1%&0,5'%1'(%1'/0#0&$%30.'S(.-%'6,$30,3-,&5'(.-%',6:&$.1%&S'6.3'?Q'F'6.3'%1'-*<.'
(%' ?TU?TT' 8%-%&' ?TV5' 1.' )*%'(,'*#,' -./<0#,-0:#'(%1' 6*%<1.' (%'J0.&' W%#' &*&'
/0#0&$%30.&S'F'1.'-./61%$.U'?T'X'-./61%$.E'?TT'X'/BY0/.;'"&I'?ZZ;TTT'%#-0%3,'
%&$,' 0(%,' <B&0-,' (.<1%[' \,' 0#$%363%$,-0:#' &0/<:10-,' %&' (%' .<10=,(,'
2%3/%#7*$0-,;'].3'%1'%&$01.'/0&/.'(%1'10<3.;'].3'1,'-./<0#,-0:#'(%'?Q'Y'?Q'Y'?T'
Y'?TT'R/0#0&$%30.5'P=1%&0,5'-./61%$.V;'].3'%1'#O/%3.'3%(.#(.'(%'&,18.&'(%'-,(,'
$30<*'R?Q;TTTV5'^)*7'-,&*,10(,(_'@P=*,1'#O/%3.'(%'3%(0/0(.&'(%'-,(,'$30<*C'`.'
6*%(%'&%3'10$%3,15'$0%#%')*%'$3,$,3&%'(%'*#,'-043,'-.#8%#-0.#,1;'a,1$,'1,'$30<*'(%'
J,#' R@#0' *#.' &,18.' (%'J,#CV;' M%' 1.=3,'%1' #O/%3.' ?Q' (%' $30<*&' 0#-1*F%#(.' ,'
L,#,&7&'$,#$.'-./.','+.&7;'N&'%80(%#$%'%1',33%=1.'%#',3,&'(%1'&0/<.10&/.>b;'
'
' V%0'"02'&%)3)(0*(0,('#%0,"0*(0#+2'(&#)+-('J)#$+-2/'a$%62&'h%-(),&%0B'
'
' !c0%#$.' -*,3%#$,' F' -*,$3.' /01;' M0/<:10-.5' #,$*3,1/%#$%5' F' &0#' 1,'
0#$%#-0:#' (%' )*%' &%' $3,$,3,' (%' *#,' -,#$0(,(' $.$,1' (%' 1.&' &%11,(.&' R.' &,18.&V'
&0)*0%3,' %#' ,)*%11,' =%#%3,-0:#5' /%#.&' ,O#' 6,3,' $.(.' %1' $0%/6.;' N1' #O/%3.'
-.##.$,' 6%34%--0:#' ?Q' Y' ?Q' Y' ?TTT' X' ?ZZ;TTT[' d,F' (.&' 6*#$.&' (%' 80&$,'
.6*%&$.&5' *#.' )*%' $./,' ,' 1.&' &%11,(.&' -./.' &:1.' 9*(I.&' R<0%#' 9*(I.&' 3%,1%&'
-./.'3%/,#%#$%5'.'<0%#'&:1.'9*(I.&'-30&$0,#.&V5'F'.$3.')*%'0#-1*F%','1.&'=%#$01%&'
,&I'-./.','1.&'9*(I.&'-30&$0,#.&5'%&$.'%&5'%1'8%3(,(%3.'P&3,%1'-./.'%#'QUeE'bUe&&'
F' -./.'],<1.' %#'fB1,$,&' F'g./,#.&;'G&$,' %&' 1,' 6.&$*3,'/B&' 63.<,<1%/%#$%'
-0%3$,'F'$./,','1,&'(.-%'$30<*&'%#'*#'&%#$0(.'%&6030$*,1>Z;'
'
' K%&' (0#%0,)26%&5' 3"(&5' #%0' "02' 3%&+#+@0' 2/(?%)+&,2' %' &+6-@/+#2' 1"('
#%0&+*()2'1"('#+(0,%'#"2)(0,2':'#"2,)%'6+/'(&'"02'#+7)2'1"('&"?+()('"02'#20,+*2*'
?)20*('*('&(//2*%&'%'&2/8%&5'0%'/+6+,2*2'2'"0'*(,()6+02*%'6%6(0,%;'h(3)(&(0,2'
32)2' (&,(' &+&,(62' +0,()3)(,2,+8%5' &+6-@/+#26(0,(' 2' ,%*%&' /%&' #)+&,+20%&' 1"('
*")20,(',%*2'/2'$+&,%)+2'*('/2'+?/(&+2'?%G20'*('/2'3)%,(##+@0'(&3(#+2/'*('>+%&;'>('
(&,('6%*%'(&#)+-('h%-(),'g;'!%"0#(B'

'
b'E%&4'N)2";'%;#;5'3=?;'MS];'
_'J)#$+82/'a$%62&'h%-(),&%0;'%;#;5'3=?;'bPb;'



QMS''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

' !M%' 3%40%3%' ,' %&,' =%#%3,-0:#' (%' -3%F%#$%&' 40%1%&' )*%' %&$B' ,' 6*#$.' (%'
%#$3,3' %#' %1' 6%3I.(.' $*3<*1%#$.' 40#,1' )*%' 0#(0-,' %1' $73/0#.' (%' 1,' 20&$.30,'
2*/,#,>h;'
'
' <0'"0'+0,(0,%'*('H"&,+7+#2)'(&2'3%&+#+@0'!%"0#('+0,(0,2'*(6%&,)2)'1"('/2'
W?/(&+2'(&'(/'0"(8%'W&)2(/'*('>+%&;'T2)2'(//%'2#"*('2'32&2H(&'#%6%'!,;'MOBZ]f'A#;'
ZZBbRf'h%;'ZBZOf'N=;'SBMSf'D,;'MBMf'M'T;'ZBO;'T2)2' //(?2)'2' /2'#%0#/"&+@0'1"('/2'
(0&(L20G2'*('T2-/%'(0'h%;'ZBZO5'(&'1"(',%*%'8()*2*()%'#)+&,+20%'(&'(/'2",40,+#%'
+&)2(/+,2;'V%0' ,%*%5' /2' +0,()3)(,2#+@0'1"('*2'2'(&(' ,(9,%'0%'(&'#%0#%)*20,('#%0'
"02'&202'(94?(&+&5':2'1"('T2-/%'27+)62'1"('"0' +&)2(/+,2'1"('0%' ,(0?2'2'V)+&,%'
#%6%'D2/82*%)'3()&%02/':'/%'2#(3,('#%6%'(/'!(&.2&'(08+2*%'3%)'>+%&'0%'(&'"0'
8()*2*()%'H"*.%'#%07%)6('2'/2'7('*('J-)2$265'3()%'(0'0+0?I0'6%*%'(/'23@&,%/'
27+)62'1"('"0'?(0,+/'&(',)20&7%)62'(0'"0'+&)2(/+,2'8()*2*()%'#"20*%'#)(('(0'(/'
D2/82*%);'
'
' <0'"02'7%)62'20=/%?2'(&#)+-('(/'>);'A22*B'
'
' !N1' `*%8.' i%&$,/%#$.' -.#-0<%' -1,3,/%#$%' ,' 1,' 0=1%&0,' -./.' %1' P&3,%1'
%&6030$*,1'F'8%3(,(%3.;'c.#'&%=*30(,(5'1,'6,1,<3,'P&3,%1'#*#-,'%&'*&,(,'6,3,'1,'
0=1%&0,5','/%#.&')*%'1.'&%,'%#'fB1,$,&'jU?j5'6%3.'1,'%Y7=%&0&'(%'%&$%'8%3&I-*1.'
%&'(0&-*$0(,;'M0#'%/<,3=.5'%&$B'/B&',11B'(%'(0&-*&0:#')*%'k&0'8.&.$3.&'&.0&'(%'
c30&$.5'-0%3$,/%#$%'10#,9%'(%'"<3,2,/'&.0&5'F'2%3%(%3.&'&%=O#'1,'63./%&,l'RfB;'
bUQeV;'N#'.$3.'1*=,35'"<3,2,/'%&'k6,(3%'(%'$.(.&'1.&'-3%F%#$%&l'Rg.;'ZU??V5'F,'
&%,'-03-*#-0(,(.&'.'0#-03-*#-0&.&;'k]*%&'#.'%&'9*(I.'%1')*%'1.'%&'%Y$%30.3/%#$%5'
#0'%&'1,'-03-*#-0&0:#'1,')*%'&%'2,-%'%Y$%30.3/%#$%'%#'1,'-,3#%E'&0#.')*%'%&'9*(I.'
%1')*%'1.'%&'%#'1.'0#$%30.35'F'1,'-03-*#-0&0:#'%&'1,'(%1'-.3,H:#5'%#'%&6I30$*5'#.'%#'
1%$3,E'1,',1,<,#H,'(%1'-*,1'#.'80%#%'(%'1.&'2./<3%&'&0#.'(%'J0.&l'Rg.;'QUQm;QeV;'
k].3)*%'#.&.$3.&'&./.&'1.&')*%'%#'%&6I30$*'&%380/.&','J0.&5'F'#.&'=1.30,/.&'%#'
c30&$.'+%&O&l'Ra01;'bUbV;'M0'1.&'-3%F%#$%&'&.#'1.&'8%3(,(%3.&'209.&'(%'"<3,2,/'1,'
8%3(,(%3,' -03-*#-0&0:#5' %#$.#-%&' (%<%/.&' 11%=,3' ,' 1,' -.#-1*&0:#' (%' )*%' 1,'
P=1%&0,' %&' %1' 8%3(,(%3.' P&3,%1' %&6030$*,15' ,*#' -*,#(.' 1,' 6,1,<3,'/0&/,'#.' &%'
2,F,'*&,(.'%#'3%1,-0:#'-.#'1,'P=1%&0,;'c3%%/.&')*%'%&$.'%&'-.#403/,(.'6.3'1,'
%Y63%&0:#'k%1'P&3,%1'(%'J0.&l5'%#'fB1$,&'jU?jV;'
' g%&*1$,'-1,3.5','6,3$03'(%'(.&'3%4%3%#-0,&',#$%30.3%&5')*%'+*,#'-./6,3$%'
%&$,'(0&$0#-0:#'%#$3%'%1'P&3,%1'%Y$%30.3'F'10$%3,1'F'%1'P&3,%1' 0#$%30.3'F'%&6030$*,1;'
N#'N&/03#,5'%&$,<,#'k1.&')*%'&%'(0-%#'&%3'9*(I.&'F'#.'1.'&.#5'&0#.'&0#,=.=,'(%'
M,$,#B&l'RQUeE'bUeV;'n'&%,')*%'2,F'2./<3%&')*%'3%,1'F'%Y$%30.3/%#$%'&.#'9*(I.&'
R%1' P&3,%1' 10$%3,1V' 6%3.' )*%' %#' 3%,10(,(' #.' &.#' 8%3(,(%3.' 9*(I.&' R%1' P&3,%1'
%&6030$*,1V'&0#.')*%'&0=*%#'1.&'-,/0#.&'(%'M,$,#B&'/B&')*%'1.&'(%'J0.&;'

'
Q'h%-(),'g;'!%"0#(;'i2%'o..p'.4'g%8%1,$0.#;'i%'`%q'P#$%3#,$0.#,1'c.//%$,3F'.#'$2%'
`%q'i%&$,/%#$;'<()*620&'T"-/+&$+0?'V%;'N)20*'h23+*&5'MOPO5'3=?;'MS];''



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QMP'
'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

' "&I5' 6*%&5' &0' +*,#' (0&$0#=*%' %#$3%' %1' P&3,%1' %&6030$*,1' F' 10$%3,15' 1%' &%3I,'
6.&0<1%' 2,<1,3' (%' 1,&' (.-%' $30<*&' (%' P&3,%1' F' ,1' 2,-%31.5' )*0&0%3,' (%&0=#,3' ,'
,)*%11.&')*%'&.#'8%3(,(%3.&'9*(I.&U'1,'P=1%&0,;'D'71'0#(0-,'1,'0#$%#-0:#',1'2,-%3'
1,'10&$,'(%'1,&'(.-%'$30<*&'%#'*#,'4.3/,')*%'#.'%&'0(7#$0-,',1'P&3,%1'20&$:30-.>j'
'''
' <0'%,)%'/"?2)'(&#)+-(B'
'
' !d,F' <*%#,&' 3,H.#%&' 6,3,' -3%%3' )*%5' -.#' 1.&' ?ZZ;TTT5' +*,#' )*0%3%'
0(%#$040-,3',1' P&3,%1'%&6030$*,15' 1,' P=1%&0,;'N&$%'-30$%30.'%&' &*=%30(.'6.3'-0%3$,&'
033%=*1,30(,(%&' %#' 1,' 10&$,' (%' 1,&' (.-%' $30<*&' (%' P&3,%1;'J%' 2%-2.5' 1,' 10&$,' (%'
+*,#' #.' -.#-*%3(,' -.#' #0#=*#,' 10&$,' (%' 1,&' (.-%' $30<*&' (%' P&3,%1;' L*-2.&'
0#$7363%$%&' 0#&0&$%#' %#' )*%' %&$,&' (.-%' $30<*&' (%<%#' &%3' 0#$%363%$,(,&'
10$%3,1/%#$%' F' )*%' 6.3' 1.' $,#$.' (%&0=#,#' 10$%3,1/%#$%' ,' P&3,%1;' M0#' %/<,3=.5'
-*,#(.' &%' 1,' 0#$%363%$,' 10$%3,1/%#$%5' %&$,&' (.-%' $30<*&' #.' 3%63%&%#$,#' ,'
P&3,%1>r;'
'
' D()=' -"(0%' *(,(0()&(' 21".' "0'6%6(0,%' 32)2' 202/+G2)' (&,2' #"(&,+@0;' D+0'
*"*2' (/' %)*(0' *(' /2&' ,)+-"&' 1"(' &+?"(0' (0' (/' 32&2H(' (&' *+&,+0,%' 2/' +0+#+2/' *(/'
N40(&+&5'#%6%'&('23)(#+2'(0'(/'&+?"+(0,('#"2*)%B'
'
' 0M2?G9G)H^) _X?R79?=)HD' "L58<=9LG9G)B)
)
' h"-40' >20' E"*='
' D+6(@0' J&()' h"-40'
' A(8.' K(3,2/.'' N2*'
' E"*=' !202&4&'' J&()'
' e2-"/@0' <7)2.0' K(7,2/.'
' W&2#2)' h"-40'' !202&4&'
' >20' E"*=' D+6(@0'
' N2*' \(0H26.0' A(8.'
' J&()' D+6(@0'' W&2#2)'
' K(3,2/.' W&2#2)' e2-"/@0'
' E%&4' e2-"/@0' E%&4'
' \(0H26.0' N2*' \(0H26.0;'
'
' K%'#2-('*"*2'1"('(/'%)*(0'(0'1"('232)(#(0'/2&' ,)+-"&'(0'J3%#2/+3&+&'(&'
*+&,+0,%'2/'1"('7+?")2'(0'N40(&+&5'&+0'(6-2)?%'(&%'0%'(&')2G@0'32)2'(0,(0*()'1"('
0%' &(' ,)2,2' *(' /2&' 6+&62&' ,)+-"&' *(' W&)2(/5' ,%*2' 8(G' 1"(' (/' %)*(0' (0' 1"(' &('
(0#"(0,)20' (0' /2' 3)%7(#.2' *(' <G(1"+(/5' ,263%#%' #%))(&3%0*(' 2/' *(' N40(&+&5'

'
S'N(%)?('</*%0'A2**;'%;#;5'3=?;'MRM&'
P'N(%)?('</*%0'A2**;'%;#;5'3=?;'MRR&'



QM]''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
#%6%'&('23)(#+2'(0'(/'#"2*)%'20,()+%);'U,)2'*+7()(0#+25',2/'8(G'/2'6=&'0%,%)+25'(&''
/2'2"&(0#+2'*('/2&',)+-"&'*('>20':'<7)2.0;'
'
' A2&'*+7()(0#+2&'3"(*(0')(&%/8()&('#%0'#+(),2'72#+/+*2*;'E"*2'232)(#('(0'/2'
/+&,2' *(' E"20' (0' 3)+6()' /"?2)5' 3%)' $2-4)&(/(' 32&2*%' 2' 4/' /2' 3)+6%?(0+,")2' *(/'
#(,)%' YN0;' _OBb^MR[;' A(8.' 232)(#(' 0"(826(0,(' #%6%' "02' ,)+-"' 6=&' (0,)(' /2&'
%,)2&'%0#(5'3%)1"('/2'7"0#+@0'&2#()*%,2/'/(8.,+#2'1"(*@'#20#(/2*2':'(0'(/'%)*(0'
7",")%',%*%&',(0*)=0'2##(&%'2/'&20,"2)+%'*('>+%&'YW&;'SSBZbf'e2#;'M_BZR5'ZM[;'<0'
#"20,%'2'/2'2"&(0#+2'*('/2&'*%&',)+-"&5'/2'*('>20'&('+*(0,+7+#@'#%0'/2'+*%/2,).2':5'
3%)' ,20,%5' #%0' /2' )(-(/+@0'8%/"0,2)+2'#%0,)2'>+%&5' (0' /2'$+&,%)+2'*(' W&)2(/'(0'(/'
J0,+?"%'a(&,26(0,%'YE"(;'M]BM^bMf'M'h;'MZBZ]^bR[5'3%)',20,%'(&')2G@0'32)2'1"('
0%' $2:2' (0,)(' (//%&' 02*+(' &(/(##+%02*%' 32)2' &2/82#+@0' (0' (&,2' 3)+6()2' (,2325'
3()%' 1"(5' &+0' *"*2'$2-)=' &2/8%&' (0' (&2' ,)+-"5' 3%)' #"20,%' &(' /(&' #%0#(*(' (0' /2'
?)2#+2'*('>+%&'1"('32),+#+3(0'(0'(/')(32),%'*('/2',+())2'Y<G;'_]BM5'bZ[;'<0'#"20,%'
2'/2',)+-"'*('<7)2.05'(9+&,('/2'6+&62'#"(&,+@0'*('+*%/2,).2'8%/"0,2)+2':'#%0&#+(0,('
YE"(;' MPBMbf' M' h;' MZBZQ^ZOf' U&;' _BMPf' QBb^Q5' 3%)' /%' 1"(' (/' 0%6-)(' (&'
)((63/2G2*%'3%)'(/'*('E%&45'1"('$2-.2'*2*%'/"?2)'2'/2&'*%&',)+-"&'(0'/2&'3()&%02&'
*('&"&'$+H%&;)
'
' 1O9&6$%.70&E(37)0&&(*45)-&& 1A./$7%3?'A%&'&(//2*%&'(&,=0'8+0#"/2*%&'#%0'
$.(,&'1,&'$30<*&'(%'P&3,%1;'>(,()6+02)'/2'/+,()2/+*2*'%'0%'*(/'0I6()%'*(3(0*()='
*(' (0,(0*()' 1"+(0(&' &%0' /%&' &(//2*%&;' <&' 0(#(&2)+%' 23)(#+2)' 1"(' W&)2(/' #%6%'
02#+@0'(&'"0'(/(6(0,%'(&(0#+2/'(0'/%&',+(63%&'7+02/(&'*(/'3().%*%'*('/2'$+&,%)+2'
2#,"2/'20,(&'*('/2'&(?"0*2'8(0+*2'*('E(&"#)+&,%;'A2'3)%7(#.2'*('>20+(/'3)(&(0,2'
"0' 3)%?)262' (&,2-/(#+*%' 3%)' >+%&' 32)2' W&)2(/' *")20,(' "0' ,+(63%' *(' &(,(0,2'
&(6202&B' !M%$%#$,' &%/,#,&' %&$B#' (%$%3/0#,(,&' &.<3%' $*' 6*%<1.' F' &.<3%' $*'
&,#$,'-0*(,(5'6,3,'$%3/0#,3'1,'63%8,30-,-0:#5'F'6.#%3'40#',1'6%-,(.5'F'%Y60,3'1,'
0#0)*0(,(5'6,3,' $3,%3' 1,' 9*&$0-0,'6%3(*3,<1%5' F' &%11,3' 1,'80&0:#'F' 1,'63.4%-I,5' F'
*#=03',1'M,#$.'(%'1.&'&,#$.&>'Y>0;'OBZ_[;'K%'#2-('*"*2'1"('"02'+0,()3)(,2#+@0'
*(&3)(H"+#+2*2'*(/',(9,%'27+)62'1"('$2:'"0'3)%?)262',(63%)2/')(/2#+%02*%'#%0'
%1'6*%<1.'(%'P&3,%1;'<0'/2'(H(#"#+@0'*(/'3)%?)262'&('$20'#"63/+*%':2'/2&'&(&(0,2'
:'0"(8('&(6202&'*(,()6+02*2&'3%)'#"20,%'(/'7+02/'*('/2'&(6202'&(&(0,2':'0"(8('
Y&+(,(' :' &(&(0,2' :' *%&5' >0;' OBZQ[5' &(' 1"+,2)=' /2' 8+*2' 2/'!(&.2&' Y>0;' OBZS[;' </'
#"63/+6+(0,%' *(' (&,2' 32),(' *(/' ,+(63%' &(' 3)%*"H%' #%0' /2' 6"(),(' *(/'!(&.2&5'
1"(*20*%5'3%)',20,%5'"02'&(6202'*('2L%&'1"('*(-('#"63/+)&(;'</'2#%0,(#+6+(0,%'
$+&,@)+#%'1"('*+%'#%6+(0G%'2/'#@63",%'*('/2'3)+6()2'&(6202'7"('!1,'.3(%#'6,3,'
3%&$,*3,3'F'%(040-,3','+%3*&,17#>'Y>0;'OBZQ[f':'(/'2#%0,(#+6+(0,%'$+&,@)+#%'32)2'
(/'+0+#+%'*(/',+(63%'*('/2'I/,+62'&(6202'&('(&3(#+7+#2',26-+40'#%0'3)(#+&+@0'(0'
(/',(9,%'*('>20+(/B'!D'6.3'.$3,'&%/,#,'-.#403/,3B'%1'6,-$.'-.#'/*-2.&>'Y>0;'
OBZP[5' 32#,%' 1"(' &()=' 7+)62*%' 3%)' "0' 3).0#+3(' 1"(' 8(0*)=' 8+0#"/2*%' #%0' (/'
6+&6%'+63()+%'1"('*(&,)"+)='(/'&20,"2)+%5'#"63/+*%'(0'/2'2##+@0'*('/%&'(H4)#+,%&'
*('a+,%'&%-)('E()"&2/40'(0'(/'2L%'PR'Y>0;'OBZS[5'2#%0,(#+6+(0,%'#%0,(63%)=0(%'
2'/2'6"(),('*(/'!(&.2&;'D('8()='6=&'2*(/20,(5'#"20*%'&('(&,"*+('(/'#23.,"/%'Mb'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QMO'
'

*('J3%#2/+3&+&5'2/?"0%&'*2,%&'3()&%02/(&'*('1"+(0'(&,='&+(0*%'20"0#+2*%',20,%'
(0'(/'J0,+?"%'#%6%'(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%5'#%6%'(/'$%6-)('*('3(#2*%':'(/'
$+H%'*('3()*+#+@05'1"('(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%')(#+-('(/'0%6-)('*(/'J0,+#)+&,%5'
(0'#%0,)2&,('#%0'(/'(&3.)+,"'J0,+#)+&,%'1"('&+(63)('(&,"8%'(0'(/'6"0*%'*(&*('/2'
7"0*2#+@0'*('/2'W?/(&+2;'<&,('3()&%02H('1"('&")?+)='*(/'6+&6%'=6-+,%'*('*%0*('
3)%#(*.2'(/'?%-()020,('*(' /%&' ,+(63%&'*(' /2'6"(),('*(/'!(&.2&5'(&,2-/(#()='"0'
32#,%'#%0'W&)2(/5'02#+@0')(2/'(0,)('/2&'02#+%0(&'1"('&(?I0'/2'3)%7(#.2'*('>20+(/'
&()='1"(-)20,2*%'2'/2'6+,2*'*('/2'&(62025'(&'*(#+)5'(0'/2'6+,2*'*('/2'I/,+62'/2&'
&(6202&'3)%7(,+G2*2&5'%'/%'1"('(&'+?"2/5'2'/%&',)(&'2L%&':'6(*+%'*(/'#%6+(0G%'*('
(&(' 3().%*%' *(' &+(,(' 2L%&;' </' 32#,%' *(/' J0,+#)+&,%' &()=' 2#(3,2*%' 3%)' (/' W&)2(/'
23@&,2,25'3()%'0%'3%)'(/'3%/,#%#$%'1"('>+%&'?"2)*2'(0'?)2#+2'*('(&('3"(-/%;'A%&'
H"*.%&'23@&,2,2&'(&3()20'"0'!(&.2&'/+-(),2*%)'32)2'/2'02#+@0'Y!+;'QBZf'!,;'ZB_[;'
</' W&)2(/' +0#)4*"/%' &()=' (0?2L2*%' 3%)' /2&' 3)%6(&2&' 1"(' (/' 72/&%' V)+&,%5' (/'
J0,+#)+&,%5' (/' 72/&%' !(&.2&5' /(&' 7%)6"/2)=;' K(#(&2)+26(0,(' *(-(' (0,(0*()&('
,26-+40' /%' 1"(' ,+(0(' 1"(' 8()' #%0' (/' 3%/,#%#$%' (0' W&)2(/;' D(' ,)2,2' *(' /2'
3)(&()82#+@0'1"('&%-()2026(0,('$2#('>+%&'*('3()&%02&'%)+?+02)+2&'*('W&)2(/'2'/%'
/2)?%' *(' /2' $+&,%)+2' (0' *%&' &(0,+*%&B' 2[' T2)2' #"63/+6+(0,%' *(' /%&' 32#,%&'
02#+%02/(&5' 1"(' &%0' 32#,%&' +0#%0*+#+%02/(&' :' &"' 02,")2/(G2' *(620*2' /2'
(9+&,(0#+2'*('"0')(620(0,(;'J&.'(/'32#,%'#%0'J-)2$26'YN0;'MZBM^bf'MbBM_^MPf'
MQB_^ZMf' MPBM^]f' ZZBMP^M][5' (&,2-/(#(' "02'3)%6(&2' *('!$0%33,5' (%&-%#(%#-0,' F'
<%#(0-0:#>f' /2'3)%6(&2'*(' ,+())2'0%'$2' ,(0+*%'#"63/+6+(0,%'(0'0+0?I0',+(63%'
*(' /2' $+&,%)+2' *(' W&)2(/5' 0+' (0' /2' 32,)+2)#2/5' 0+' (0' /2' 6%0=)1"+#25' 3()%' *(-()='
#"63/+)&(' 3%)' #"20,%' (&' 3)%6(&2' *(' >+%&;' >(' /2' 6+&62' 620()2' (/' 32#,%'
32/(&,.0+#%' Y>,;' bRBM^Of' E();' bZBZS^__f' <G;' MMBMS^ZMf' bSBZM^b][5' (93)(&2' (/'
#%63)%6+&%'*(' /2'3%&(&+@0'*('"0',())+,%)+%'*(,()6+02*%'3%)'(/' )(620(0,('7+(/;'
</' 32#,%' *28.*+#%' YZ' D;' PBMR^MSf' D2/;' ]OBMO^bPf' E();' bbBZR^ZM[' (0,)2L2' (/'
#%63)%6+&%'*+8+0%')(/2#+%02*%'#%0'"0')(:5'"0')(+0%5'"0',)%0%':'"02'*+02&,.25'(/'
/+02H(' *(' >28+*;' k+02/6(0,(' (/' 0"(8%' 32#,%' YW&;' QOBZR^ZMf' E();' bMBbM^b_f' <G;'
MSBSRf' U&;' ZBM_^Zb[5' (93)(&2' "02' 3)%6(&2' )(/2,+82' 2' /2' )(&,2")2#+@0' :'
)(?(0()2#+@0' (&3+)+,"2/' *(' W&)2(/5' (0' "0' #%63)%6+&%' *+8+0%' *(' 3")+7+#2)' (/'
#%)2G@0' *(' 3+(*)2' :' *2)/(&' "0' #%)2G@0' *(' #2)0(5' #%0' *%,2#+@0' *(/' <&3.)+,"' :'
3()*@0'*('3(#2*%&;'J"01"('(/'0"(8%'32#,%'&('#"63/('(0'(/')(+0%'*('>+%&'(0'(/'
2&3(#,%'(&3+)+,"2/'*('/2'W?/(&+25',+(0('"0'#%63%0(0,('*('3)%6(&2')(/2,+82'2'W&)2(/'
1"('$2-)='*('#"63/+)&('(0'(/'7",")%;'J'/%'/2)?%'*('/2'$+&,%)+2'02#+%02/'*('W&)2(/5'
>+%&',)2,@'#%0'"0')(620(0,('*('#)(:(0,(&'(&#%?+*%&'3%)'?)2#+2'1"('620,"8%'(0'
6(*+%'*('/2'*(&()#+@0':'23%&,2&.2'*('/2'02#+@0;'a2/'(&'(/'#2&%'*('V2/(-':'E%&"4'
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0I6()%'*(,()6+02*%'*('(&#%?+*%&':'&(//2*%&5'3(),(0(#+(0,(&'2'/2&'*%#(',)+-"&'*('
W&)2(/;' J1".' (/' 0I6()%' 0%' &(' *(,()6+025' )(7+)+40*%&(' 2' (//2' #%6%' "02' ?)20'
6"/,+,"*5' (0' "02' 0%,%)+2' (93)(&+@0' *(' +0*(7+0+#+@0' 0"64)+#2;'A2'6"/,+,"*' 1"('
E"20' 8(' (0' (&,2' &(?"0*2' 8+&+@0' (&' *+&,+0,2' 2' /2' 20,()+%)6(0,(' &(//2*2;' A2'
(93)(&+@0':"#$%& #$()#$8&!(%&6*7&' (%' %&$.>' (9+?(' "0' #26-+%' *(' )(/2#+@05' 3%)'
,20,%5' /%&' *%&' ?)"3%&' &%0' *+&,+0,%&' :' &(' (0#"(0,)20' ,26-+40' (0' /"?2)(&'
*+7()(0,(&;'A2'?)20'6"/,+,"*'#2"&2'"0'3)%7"0*%'+632#,%'(0'E"205'1"('",+/+G2'"02'
7%)62' $2-+,"2/' 2*6+)2,+82' 32)2' //262)' /2' 2,(0#+@0' *(/' /(#,%)' #"20*%' *+#('9$*%&
*1,'(%8& !F' 2%' ,)*I>5' )(#/2620*%5' #%6%' #%))(&3%0*(' (0' (/' +*+%62' ?)+(?%' /2'
2,(0#+@0'*(/'/(#,%)'$2#+2'/%'1"('&+?"('(0'/2'*(&#)+3#+@0'*('/2'8+&+@0;''
'
' =KD3'0&6'3(%08&'W-&$1/*>:7).$*&$(1#'%-&'(1,"*%0&"1,(%-$#'?&</'23@&,%/'(&,='
+632#,2*%'#%0'(/' (&3(#,=#"/%' +63)(&+%020,('*(' /%'1"('8(;'A2'6"/,+,"*'()2' ,20'
?)20*(' 1"(5' (0' "0' ?+)%' $+3()-@/+#%' *(/' /(0?"2H(5' *+#(B' !1,' -*,1' #,(0%' 6.(I,'
-.#$,3>;'</'8()-%O'1"('",+/+G2'E"20'32)2'!6.(I,>'(93)(&2'#232#+*2*'*('2##+@05'
/%' 1"(' 1"+()(' *(#+)' 1"(' 02*+(' ,(0.2' /2' #232#+*2*' 32)2' #%0,2)' 21"(//2' ?)20'
6"/,+,"*;' </' 8()-%MR' -.#$,3' (1"+82/(' 2' %#*/%3,35' *(' 6%*%' 1"(' 02*+(' 3%*.2'
3%0()' 0I6()%' *(7+0+*%' 2' 21"(//2'6"/,+,"*' 1"(' (&,2-2' 8+(0*%;' <)2' "0' 0I6()%'
+0#%0,2-/('*('3()&%02&'/2&'1"('&('3)(&(0,2-2'2'&"'8+&,2;'
'
' 1O9&6$-#'%0&"=>-'(0&9$*%&E(35)-&9$*%&3$5)-&9$*%&235..5)-?&E"0,%'#%0'
(/'0I6()%'E"20'23)(#+2'/2'#%63%&+#+@0'*('/2'6"/,+,"*5'1"('3)%#(*.2'*(',%*%&'/%&'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
O'N)+(?%B',(%-$:$*?'
MR'N)+(?%B'$1/*>:"%5?'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QZP'
'

/"?2)(&' *(' /2' ,+())2;' <&2' (&' :2' "02' +63%),20,(' *+&,+0#+@0' #%0' (/' ?)"3%' *(' /%&'
#+(0,%'#"2)(0,2':'#"2,)%'6+/'1"('()20',%*%&'(//%&'*('W&)2(/5'3%)',20,%5'()2'*('"02'
&%/2'02#+@05':',%62*%&'(0'0I6()%'+?"2/'*('/2&'*+7()(0,(&',)+-"&'1"('/2'7%)62-205'
*('6%*%'1"('&+(0*%'*('"0'6+&6%'3"(-/%'()20',26-+40'*('"02'6+&62'/(0?"2;'A2'
6"/,+,"*' 1"(' E"20' 8(' 2$%)2' (&' 6"/,+4,0+#25' (&' *(#+)5' 3)%#(*(0,(' *(' "0' ?)20'
6%&2+#%'*('02#+%0(&5'*('"0'?)20'0I6()%'*(',)+-"&':'*('6":'*+&,+0,%&'3"(-/%&5'
2&.'1"('(0,)('(//%&'$2-.2'?(0,(&'*('*+7()(0,(&'1%#=*,&5'(&,%'(&5'*('/%&'*+7()(0,(&'
+*+%62&'1"(' &(' $2-/2-20' (0' #2*2'"02' *(' 21"(//2&' 02#+%0(&;'D(' ,)2,25' 3"(&5' *('
?(0,+/(&'/%&'1"('7%)62-20'21"(//2'6"/,+,"*;'
'
' 4O.#5)#"0&"1-5%6*'-&#'()&>/'%-'(&9$*%&"1-5%6*'-&#'()&$1/-*%'(?&A2'8+&+@0'
,+(0('"02'%)+(0,2#+@0'#(/(&,+2/;'T)+6()26(0,('%-&()82'1"('/2'6"/,+,"*'(&,2-2'%#'
60%5'3%&+#+@0'1"('&(')(/2#+%02'#%0'/2'*+&3%&+#+@0'32)2')(2/+G2)'"02'2#,+8+*2*;'</'
8()-%' (93)(&2' /2' +*(2' *(' "0' 2#,%' +63%),20,(' 3%)' (/' #"2/' (&,2-20' (0' 3+(;' <&,('
*(,2//('1"('E"20'23)(#+2':'$2#('0%,2)5',+(0('"02'?)20'+63%),20#+2':2'1"('*(&*('
/2' ,+())25' /%&' $%6-)(&' $2-.20' 7%)6"/2*%' "02' 3)(?"0,2' )(,@)+#2' 1"(5' *(&*(' &"'
@3,+#25'(9+?.2'"02')(&3"(&,2'0(?2,+82B'!@A*07#'6.(3B'&.&$%#%3&%'%#'60%5'(%1,#$%'
(%1' )*%' %&$B' &%#$,(.' %#' %1' $3.#.' F' (%1' c.3(%3.C>' YSBMS^MP[;' A2' )(&3"(&,2'
&+(63)(' 0(?2,+82' *(&*(' /%&' $%6-)(&' (&' 3%&+,+82' *(&*(' /2' 3()&3(#,+82' *+8+02;'
>(/20,('*(/'a)%0%':'*(/'V%)*()%'$2-.2'"02' +0#%0,2-/('6"/,+,"*'1"('(&,2-2'%#'
60%5' /%'1"(' +0*+#2'1"('(&,2-20'(0'3/(02':'#%0&,20,(' #%6"0+@0'#%0'>+%&'(0' &"'
3)(&(0#+2;''
'
' X"/*C"C37:"%-'(0'.#'3$%0& 3"(9$%0?&a%*%&' (//%&' (&,2-20' 8(&,+*%&' #%0'
)%32&'-/20#2&5'/+,()2/6(0,('(0'(/',(9,%'?)+(?%'&('/(('!-.#'%&$.1,&'<1,#-,&>5'/%&'
8(&,+*%&'3)%3+%&'*('/%&'&20,%&':'*('/%&'=0?(/(&'(0'2/?"02'*('&"&'620+7(&,2#+%0(&'
8+&+-/(&;'<&,2&'8(&,+*")2&'&%0')(3)(&(0,2,+82&'*('&20,+*2*':'*('?/%)+2;'V"20*%'&('
*(&#)+-(' 2' /2' W?/(&+2' (0' /2' 3)(&(0#+2' *('>+%&' &(' /2' 8(' 8(&,+*2' *(' -/20#%' YJ3;'
MOB][;'>('/2'6+&62'620()2'&('$2#(')(7()(0#+2'2'/%'+062#"/2*%'*('&"&'8(&,+*%&'
1"(' 0%' ,(0.20' 620#$2' 0+' 2))"?2' Y<7;' QBZP[;' A2&' 8(&,+*")2&' -/20#2&' *(' (&2'
6"/,+,"*'(93)(&20'&20,+*2*'3/(02;'<&'0(#(&2)+%'(0,(0*()'1"('(0'/2'3)(&(0#+2'*('
>+%&' &%/%' 3"(*(0' (&,2)' 21"(//%&' 1"(' &%0' 8()*2*()26(0,(' &20,%&' ('
+0#%0,26+02*%&'#%0'(/'3(#2*%'YD2/;'Z_Bb^S[;'K+0?I0'&()'$"620%'(&'&20,%'3%)'&+'
6+&6%5' 3()%' /%' &%0' 21"(//%&' 1"(' #%6%' *+#(' (/' D2/6%B' !<*&-,#' %1' 3.&$3.' (%'
J0.&>5'(&'*(#+)5'1"+(0(&'(&,=0'(0'#%))(#,2')(/2#+@0'#%0'm/'3%)'6(*+%'*('/2'7(':'
&%0'&20,+7+#2*%&':5'#%0'(//%5'#%0&+*()2*%&'#%6%'H"&,%&5'(0'&(0,+*%'*('$2-()'&+*%'
#20#(/2*%' 32)2' (//%&' /2' )(&3%0&2-+/+*2*' 3(02/' *(/' 3(#2*%' 2/' 23/+#=)&(/(&' /2'
H"&,+#+2'*('V)+&,%;'l"+()('*(#+)5'3%)',20,%5'1"('(&,2'(&'"02'6"/,+,"*'*('&2/8%&'1"('
(&,=0'(0'/2'3)(&(0#+2'*('>+%&;''
'
' B$*%&E'*%-*9"0&"1-&#$*)0&D"/.*%-&$(1#5)-?&</'23@&,%/'%-&()82'2*(6=&'1"('
(0' &"&' 620%&' &%&,+(0(0' 32/62&5' #%6%' 7+?")2' :' &.6-%/%' *(' "02' #(/(-)2#+@0'
7(&,+825' ?%G%&2' :' *(' 8+#,%)+2;' <&' /2' 3()&3(#,+82' *(' "02' 6"/,+,"*' 1"(' (0,)2'



QZ]''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
H"-+/%&2' (0' /2'3)(&(0#+2'*('>+%&' 2/' (&,+/%'*(' /%'1"('%#")).2' (0' /2' 7+(&,2'*(' /%&'
,2-()0=#"/%&' (0' W&)2(/' YA8;' ZbB_R[;' <&,2' 8+&+@0' )(#"()*2' ,26-+40' /%&'
2#%0,(#+6+(0,%&' *(' /2' (0,)2*2'*(' E(&I&' (0' E()"&2/405' *%0*(' /2&' ?(0,(&'6(#.20'
)262&'*('%/+8%':'32/62&'*(/20,('*('m/' Y!);'MMB]f'E0;'MZBMb[;'T()%5' /2&'32/62&'
&%0' ,26-+40' 7+?")2' *(' 62),+)+%;' <&2' ?)20' 6"/,+,"*' (0,)2' (0' /2' 3)(&(0#+2' *(/'
D(L%)' #%6%' #%0&(#"(0#+2' *(' /2' 6"(),(' 3%)' (/' ,(&,+6%0+%' *(' V)+&,%;'
J0,()+%)6(0,('"0'0I6()%'*('6=),+)(&'1"('(&,2-20'-2H%'(/'2/,2)'#/262-20'3%)'(/'
,+(63%' (0' 1"(' &(' )(&%/8().2' /2' &+,"2#+@0' 1"(' $2-.2'6%,+82*%' &"'6"(),(' (0' /2'
,+())25' :' $2-.20' )(#+-+*%' #%6%' )(&3"(&,2' /2' *(620*2' *(' "0' 3%#%' 6=&' *('
32#+(0#+2'$2&,2'1"(' &(' #"63/+(&('(/'0I6()%'*(' /%&'1"('$2-.20'*(' &()'6"(),%&'
#%6%'(//%&;'<&,2'6"/,+,"*'(&'/2')(&3"(&,2'2'/2'%)2#+@0'*('/%&'3)+6()%&'6=),+)(&'
*('/2',)+-"/2#+@0'YSBO[;''&
'
' <0'/2'8+&+@0'*('/2'6"/,+,"*'1"('*(&#)+-('E"205'/%&'#)(:(0,(&'*('/2'W?/(&+2'
(0'(&,2'*+&3(0&2#+@0'3%*(6%&'(0,(0*()'#%0'#/2)+*2*'1"('/2&'27/+##+%0(&'3%)'/2&'
1"(' &(2' 0(#(&2)+%' 32&2)5' 0%' &%0' #%632)2-/(&' #%0' /2&' ?/%)+2&' 8(0+*()2&' 1"('
(&3()26%&' (0' /2' 3)(&(0#+2' *(/' D(L%)5' #%6%' (&#)+-(' (/' 23@&,%/' T2-/%B' !]*%&'
$%#=.' 6.3' -0%3$.' )*%' 1,&' ,410--0.#%&' (%1' $0%/6.' 63%&%#$%' #.' &.#' -./6,3,<1%&'
-.#' 1,' =1.30,' 8%#0(%3,' )*%' %#' #.&.$3.&' 2,' (%' /,#04%&$,3&%>' Yh%;' ]BM][;' K%'
+63%),2' 1"(' /2' 6"/,+,"*' *(' E"20' 0%' &(2' /2' W?/(&+2' ?/%)+7+#2*25' /2' /(##+@0' 1"('
3%*(6%&'23)(0*()'(&'/2'6+&62;'A2&'27/+##+%0(&5'*+7+#"/,2*(&':'2I0'/2'6"(),('1"('
3"(*2'3)%*"#+)&('(0'(/',+(63%'3)(&(0,(5'(&'"0'2#+#2,('1"('3%,(0#+2'(0'0%&%,)%&':'
*2' 3(&%' 2' /2' (&3()20G2' *(' ?/%)+2' YZ' V%;' _BMP[;' A2&' #%&2&' 1"(' &(' 8(0' &%0'
32&2H()2&5'(7.6()2&':',)20&+,%)+2&;'A2'6"(),('#%0,(63/2*2'*(&*('(&,2'3()&3(#,+82'
,(63%)2/' 3"(*(' #2"&2)' #+(),2' +01"+(,"*5' 3()%' 0%' (&' /%' 6+&6%' #"20*%' &('
#%0&+*()2'#%6%' /2'23(),")2'*(' /2'3"(),2'2' /2'3)(&(0#+2'*('>+%&;'>('2$.'1"(' /2'
8+&+@0' #)+&,+202' *(-2' (&,2-/(#()&(' &%-)(' /2&' #%&2&' 1"(' 0%' &(' 8(05' 3%)1"(' &%0'
(,()02&'YZ'V%;'_BM][;'
'
DI;)/)8=<@<P<2)<)O4<2)>5XQ)6989?265C)'<)G<=><89:2)L?43?2?8?)<)27?G345)K95G)
R7?)?G3N)G?23<65)?2)?=)34525Q)V)<=)!546?45;)
&
9$*%&9/$%G'(.*-&E5-7)<&:"2$%37<&3"%2'-#"0L)74&.5#7/*%$&#5)<&F"5)<&&74:5)-&&&#5)<&&
''d''''''''''#/2620'''''i#%0j'8%G''''?)20*(''''''''*+#+(0*%B'''A2''&2/82#+@0'''''2/''''>+%&''*('0%&%,)%&'''2/'
9$>7:"%-5<&"16*%)#5)<&>/'%-5<&9$*%&#5)<&$1/-*%5<?&
'''''&(0,2*%'''''&%-)(''(/'''''',)%0%''''''':''''''2/'''''V%)*()%;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
E"20'*(&#)+-(' /2'2##+@0'*(' /2'6"/,+,"*'#%0'9$*J5' #%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'Ff'9/$%G'(.*-5'
,()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'3)(&(0,('*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'9/$%G58&=30$,35'
-1,/,35' (,3' 8.-%&5' 21".' #%6%' -1,/,#5' E5-7)<5' #2&%' *2,+8%5' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/'
&"&,20,+8%5' 8.Hf' :"2$%37<5' #2&%' *2,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2*H(,+8%' 1"(' (93)(&2' /2'
#%0*+#+@0'*('=3,#(%f'3"%2'-#"05' #2&%'0%6+02,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)'*(/' 32),+#+3+%'*('



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QZO'
'

3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'3"%255'2,<1,35'(%-035'21".'#%6%'(0-0%#(.;'A2'&(?"0*2'
#/="&"/2'#%6+(0G2'#%0'745'#2&%'0%6+02,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'
1,f' .5#7/*%$5' #2&%' 0%6+02,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' &,18,-0:#f' #5)<5' #2&%'
*2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' ,1f'F"5)<5' #2&%' *2,+8%' 62&#"/+0%'
&+0?"/2)' *(/' 0%6-)(' *('J0.&f' 74:5)-5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 3)%0%6-)('
3()&%02/'(%'#.&.$3.&f'#5)<8&#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%',1f'
9$>7:"%-5<5'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'6(*+2'*(/'
8()-%'9$%>7:$*5' &%#$,3&%5' 21".' #%6%' &%#$,(.f' "16*%5' 3)(3%&+#+@0' *(' *2,+8%5' &.<3%f' #5)<5'
#2&%' *2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' %1f' >/'%-5<5' #2&%' *2,+8%'
62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' $3.#.f' 9$*%5' #%0H"0#+@0' Ff' #5)<' #2&%' *2,+8%' 0(",)%'
&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%',1f'$1/-*%5<8&#2&%'*2,+8%'0(",)%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'
-.3(%3.;''

'
' B$*%& 9/$%G'(.*-& E5-7)<& :"2$%37<& 3"%2'-#"0L) <0' /2' #%0&,)"##+@0' *(' /2'
3)+6()2' #/="&"/2' &(' 23)(#+2' "0' *)26=,+#%' 3)(&(0,(' (0' (/' 8()-%' #/262)'
/+,()2/6(0,(' -1,/,#5' 1"(' (072,+G2' "02' 2##+@0' #%0,+0"2*2;' A2' +*(2' *(' "02'
6"/,+,"*' #/2620*%5' #%0//(82' 0(#(&2)+26(0,(' /2' "020+6+*2*' :5' ,26-+405' /2'
"0+7%)6+*2*'*(/'#/26%)'1"('(/(820;'<&'#%6%'"0'?)20'#%)%'1"('2'"02'&%/2'8%G'
#%0' ,%*%' (/' +632#,20,(' &%0+*%' *(' "02' 6"/,+,"*' +0#%0,2-/(5' &(' (/(82' 20,(' /2'
2,@0+,2'6+)2*2'*(/'23@&,%/'1"('#%0,(63/2'/2'(&#(02;'''
'
& 4Y& .5#7/*%$& #5)<& F"5)<& 74:5)-& #5)<& 9$>7:"%-5<& "16*%) #5)<& >/'%-5<& 9$*%& #5)<&
$1/-*%5<?&A2'&(?"0*2'#/="&"/2'&('+0,)%*"#('6(*+20,('"0'0%6+02,+8%'2-&%/",%5'1"('
$2#(' (0,(0*()' /2' &2/82#+@0' #%6%' 2/?%' )(2/+G2*%;' <0' /2' 2/2-20G2' *(-('
#%63/(6(0,2)&(' /2' 7)2&(' +0,)%*"#+(0*%' (/' 8()-%' +63/.#+,%' 6%3$%#%-%5' &%,5'
-.33%&6.#(%5'%'#"2/1"+()'%,)%'1"('%)+(0,('/2'2##+@0'("#2).&,+#2'$2#+2'>+%&':'(/'
V%)*()%;'>('26-%&'3)%#(*('/2'&2/82#+@0'#%07%)6('2'/2'(&,)"#,")2'?)262,+#2/'*(/'
,(9,%'?)+(?%;&
'
' J1"(//2'?)20'6"/,+,"*'1"('3%)'*+6(0&+@0'&('#%0&+*()2'#%6%' 0#-.#$,<1%5'
,(&,+7+#20'*(/20,('*('>+%&5'#/2620*%'#%0'HI-+/%'&%-)('(/'6%*%'*('&"'&2/82#+@0;'
J1"(//%&',%*%&'0%'(&,2-20'(0'/2'3)(&(0#+2'*('>+%&'3%)'64)+,%&'3)%3+%&5'&+0%'3%)'
/2' ?)2#+2' *+8+02' :' /2' 2##+@0' 6+&()+#%)*+%&2' *(' >+%&' 1"(' &2/82' 2/' 3(#2*%)5'
3()*%02'&"'3(#2*%':'/%'$2#('23,%'32)2'//(?2)'2'm/;'<&('(&'(/'?)20'#%0,)2&,('1"('
&('620+7+(&,2'(0'/2'(0&(L20G2'?(0()2/'*('/2'\+-/+2'#%6%5'2'6%*%'*('(H(63/%5'&('
(0#"(0,)2' (0' W&2.2&5' 1"(' 27+)62' /2' #%0*+#+@0' 02,")2/' *(' /%&' $%6-)(&' 2/' *(#+)B'
!$.(.&'#.&.$3.&'&./.&'-./.'&*-0%(,(5'F'$.(,&'#*%&$3,&'9*&$0-0,&'-./.'$3,6.'(%'
0#/*#(0-0,5' F' -,I/.&' $.(.&' #.&.$3.&' -./.' 1,' 2.9,5' F' #*%&$3,&' /,1(,(%&' #.&'
11%8,3.#' -./.' 80%#$.>' YW&;' SSBS[f' 3()%5' ,26-+40' *+#(B' !t%#0(' 1*%=.5' (0-%'
+%2.8B5'F'%&$%/.&','-*%#$,E'&0'8*%&$3.&'6%-,(.&'4*%3%#'-./.'1,'=3,#,5'-./.'1,'
#0%8%' &%3B#' %/<1,#)*%-0(.&5' &0' 4*%3%#' 3.9.&' -./.' %1' -,3/%&I5' 8%#(3B#' ,' &%3'
-./.'<1,#-,'1,#,>'YW&;'MBM][;'A%&'&2/8%&'(0'/2'8+&+@0'*('E"20')(#%0%#(0'1"('/2'
&2/82#+@0'3(),(0(#(5'(&'*(#+)5'&('3)%*"#(':'#%))(&3%0*('&@/%'2'/2'2##+@0'*('>+%&5'



QbR''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
#%6%'(0&(L2'/2'\+-/+2'YD2/;'bB]f'E%0;'ZBO[;'<&2'&2/82#+@0'&('%,%)?2'I0+#26(0,('
3%)'?)2#+2'6(*+20,('/2'7('Y<7;'ZB]^O[;'
'
' A%&'&2/8%&'*('/2'?)20'6"/,+,"*',(&,+7+#20',26-+40'1"('&@/%'>+%&'(&'(/'1"('
&2/82' 2/' 3(#2*%)5' *=0*%/(' (/' #2/+7+#2,+8%' *(' M,18,(.3;' <&(' ,.,"/%' #%))(&3%0*(5'
#%07%)6(' 2' /2' #%0&,)"##+@0' *(/' ,(9,%' ?)+(?%5' ,20,%' 2/' 1"(' (&,=' &(0,2*%' (0' (/'
,)%0%5'(&'*(#+)5'2/'T2*)(5'#%6%'2/'V%)*()%5'(&,%'(&'2/'g+H%;'</'0%6-)('M,18,(.3'
&('*2'2/'T2*)('(0'82)+%&'/"?2)(&'*(/'K"(8%'a(&,26(0,%'Y#7;'M'a+;'MBMf'ZBbf'a+,;'
MBbf' bB_[;' ' <&' (8+*(0,(' 1"(' /2' &2/82#+@0' (&' %-)2' *(/' T2*)(f' </' 3)%?)262' *('
&2/82#+@0' &(' /(' 8+0#"/2B' !o%#(0$.' &%,' %1' J0.&' F' ],(3%' (%' #*%&$3.' M%K.3'
+%&*-30&$.5' )*%' #.&' <%#(09.' -.#' $.(,' <%#(0-0:#' %&6030$*,1' %#' 1.&' 1*=,3%&'
-%1%&$0,1%&'%#'c30&$.5'&%=O#'#.&'%&-.=0:'%#'G1',#$%&'(%'1,'4*#(,-0:#'(%1'/*#(.5'
6,3,')*%'4*7&%/.&'&,#$.&'F'&0#'/,#-2,'(%1,#$%'(%'G1>'Y<7;'MBb^_[f'7"('(/'T2*)('
1"+(0' (0,)(?2' 2' &"'g+H%' 32)2' /2' &2/82#+@0'*(/'6"0*%' YE0;' bBMSf'h%;' ]BbZf'N=;'
_B_[f' 7"('>+%&' (/' T2*)(' 1"+(0' 3"&%' 2' &"'g+H%' #%6%' 3)%3+#+2#+@0' 3%)' 0"(&,)%&'
3(#2*%&' Yh%;' bBZQf' M' E0;' _BMR[f' 2*(6=&5' (/' //2626+(0,%5' /2' H"&,+7+#2#+@05' /2'
3)(*(&,+02#+@0' :' /2' ?/%)+7+#2#+@0' &(' 2,)+-":(0' 2/' T2*)(' Yh%;' ]BZO^bR[f' 3%)' (&2'
)2G@0' 3"(*(' :' *(-(' *=)&(/(' (/' #2/+7+#2,+8%' *(' D2/82*%);' T()%5' ,26-+40'
#%))(&3%0*(' (&(' ,.,"/%5' #%0' ,%*%' *()(#$%5' 2/' V%)*()%' 1"(' #%0' &"' %-)2' $2#('
3%&+-/(' /2' &2/82#+@0' *(/' 6"0*%5' #%6%' (&,2-2' *(,()6+02*%' *(&*(' 20,(&' *(' /2'
#)(2#+@0'YM'T;'MBM]^ZR[f'E(&I&'7"('(08+2*%'2/'6"0*%'(0'6+&+@0'&2/8.7+#2'#%6%'
:2'&('+0*+#@'(0'/2'20"0#+2#+@0'Y!,;'MBZM[f'0%'$2:'%,)%'0%6-)(5'(0'(/'&(0,+*%'*('
T()&%025'(0'1"('/%&'$%6-)(&'3"(*20'(0#%0,)2)'&2/82#+@0'6=&'1"('(0'E(&"#)+&,%'
Yg#$;'_BMZ[;'</'V%)*()%'(&'#%0&+*()2*%'(0'+?"2/*2*'#%0'(/'T2*)('(0'&2/82#+@05'
3%)',20,%5'(&',26-+40'#%0&+*()2*%'(0'/2'6+&62'+?"2/*2*'(0'#"20,%'2'2/2-20G2':'
2*%)2#+@0;)
'
DD;)/)3565G)=5G)N2O?=?G)?G3<P<2)?2)L9?)<=4?6?654)6?=)34525Q)V)6?)=5G)<289<25G)
V)6?)=5G)87<345)G?4?G)>9>9?23?GW)V)G?)L5G34<452)G5P4?)G7G)45G345G)6?=<23?)6?=)
34525Q)V)<654<452)<)K95G;)
)
B$*%&6$%-#"0&'*4&$=22"3'*&"*4.#7%9"*.$-&9(%935<&&#'()&>/'%-'(&9$*%&#5)-&&
'''d''''',%*%&''''/%&'''=0?(/(&''''(&,2-20'(0'3+(''2/)(*(*%)''*(/''''''',)%0%'''''':'''''/%&'
6/".C(#"%/5-&9$*%&#5)-&#"..$%/5-&&G5%<5-&&&&9$*%&"=6".$-&"1-5%6*'-&#'()&&
''''''20#+20%&'''''''''''''':''''''/%&'''''''#"2,)%'''''''&()(&'8+8+(0,(&'''':'''''#2:()%0''''''*(/20,(''''''*(/'
>/'%-'(&"16*%&&#$%&6/'%.56$&$(1#5)-&9$*%&6/'."9(%-7.$-&#5)<&F"5)<&
'',)%0%'''''''&%-)(''/%&'''''')%&,)%&'''''''*('(//%&''''''':'''''''''''2*%)2)%0''''''''''''''^'''''2'>+%&;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
V%6%'%#"))('3()620(0,(6(0,(5'E"20'",+/+G2'*('0"(8%'32)2'/2'+0,)%*"##+@0'*(/'8()&.#"/%'
9$*J5'#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'F5'1"('/('*2'#%0,+0"+*2*':'8+0#"/2#+@0f''&(?"+*%'*('6$%-#"05'
#2&%' 0%6+02,+8%'62&#"/+0%' 3/")2/5' *(/' 2*H(,+8%' +0*(7+0+*%'$.(.&f''*45' #2&%' 0%6+02,+8%'
62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' $=22"3'*5' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QbM'
'

3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'B#=%1%&f'"*4.#7%9"*.$-5',()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'3/"&#"263()7(#,%'
*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'*;.#7:*8&%&$,3'%#'60%5'21".'#%6%'%&$,<,#'%#'60%f'
9(%935<8& (&' )(2/6(0,(' "0' 20,+?"%' *2,+8%' *(' /"?2)' 1"(' &(' $2' #%08(),+*%' #%0' (/' "&%' (0'
2*8()-+%5'&+0'(6-2)?%'(0'(&,('#2&%'#%0#)(,%'(&'"02&3)(3%&+#+@0'*('?(0+,+8%'(1"+82/(0,('
2' ',13%(%(.3f&#'()5' #2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)'*(/' 2),.#"/%'*(,()6+02*%'%15'21".'
#%6%'(%1f' '>/'%-'(5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'1"('*(0%,2'$3.#.f'
9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' #5)-5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%'
*(,()6+02*%' 1.&f' 6/".C(#"%/5-5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2*H(,+8%' 1"('
(93)(&2' /2' #%0*+#+@0' *(' 80%9.5' ,#-0,#.f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff& #5)-8& #2&%'
?(0+,+8%' 0(",)%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' #"..$%/5-5' #2&%' ?(0+,+8%' 0(",)%'
3/")2/5' *(/' 2*H(,+8%' 0"6()2/' #2)*+02/' -*,$3.f' G5%<5-5' #2&%' ?(0+,+8%' 0(",)%' 3/")2/' *(/'
&"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2' &%3%&' 8080%#$%&f'9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82'Ff& "=6".$-5' ,()#()2'
3()&%02'3/")2/'*(/'2%)+&,%'3)+6()%'*(' +0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'6*%6#58&-,%35'
63%-060$,3&%5'21".'#%6%'-,F%3.#f'"1-5%6*'-5'3)(3%&+#+@0'*('?(0+,+8%5'1"('&('"&2',26-+40'
#%6%'2*8()-+%':'*(0%,2'(%1,#$%'(%5'%#'1,'63%&%#-0,'(%5'%#'43%#$%'(%f&#'()5'#2&%'?(0+,+8%'
62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%'%15'*(#/+02*%'(%1f'>/'%-'(5' #2&%' ?(0+,+8%'
62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2' $3.#.f' "16*%5' 3)(3%&+#+@0' *(' 2#"&2,+8%5'
&.<3%f' #$%5' #2&%' 2#"&2,+8%' 0(",)%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%'1.&f'6/'%.56$5' #2&%'
2#"&2,+8%'0(",)%'3/")2/' *(/' &"&,20,+8%'3.&$3.&f'$(1#5)-5' #2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'
*(/' 3)%0%6-)(' 3()&%02/' *(#/+02*%' (%' %11.&f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff&
6/'."9(%-7.$-5',()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'2%)+&,%'3)+6()%'*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'
*(/'8()-%'6/'.9(-"%58'/+,()2/6(0,(',33.(011,3&%5'3%#(03'2./%#,9%5'2,-%3'3%8%3%#-0,5'(&'
(/'8()-%'1"('&(',)2*"#('#%0,+0"26(0,('3%)',(.3,3'(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%5'21".'#%6%'
,(.3,3.#f&#5)<5'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'%15'0%'",+/+G2*%'
(0' (&32L%/' 2/' 3)(#(*()' 2' 0%6-)(f'F"5)<5' #2&%' *2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)('
3)%3+%'*(#/+02*%'(%'J0.&;'

'
' <0' (/' )(/2,%' *(' /2' 8+&+@0' #(/(&,+2/' E"20' &(' )(7+()(' 2' /%&' =0?(/(&' :'
,(9,"2/6(0,(' *+#(' 9$*%& 6$%-#"0& '*4& $=22"3'*& !F' $.(.&' 1.&' B#=%1%&>' C2' 1"4'
=0?(/(&' 2/"*(F' >(-(' )(7()+)&(' 2' /2' 6"/,+,"*' *(' =0?(/(&' (0,%)0%' 2/' ,)%0%' 1"('
*(&#)+-+@'20,(&'YQBMM[;'A2'#)(2#+@0'20?4/+#2'&('"0('2'/2'6"/,+,"*'1"('3)%#/262'2/'
?/%)+%&%' >+%&' #%6%' D2/82*%);' J' ,%*%&' (&,%&' =0?(/(&' /%&' #%0,(63/2&
"*4.#7%9"*.$-&9(%935<&&#'()&>/'%-'(8'6*%&$.&'%#'60%'3.(%,#(.'%1'$3.#.5'(0'"0'
20,)%3%6%)7+&6%' *(&#)+3,+8%;' A%&' =0?(/(&' &%0' (&3.)+,"&5' 3%)' ,20,%5' 0%' 3"(*(0'
8()&(' 3%)' /%&' $%6-)(&' &2/8%' 1"(' &('62,()+2/+#(0' %' 1"(' &(' $2?20' 8+&+-/(&' 3%)'
3()6+&+@0'*+8+02'*('620()2'1"('3"(*20'&()'8+&,%&'3%)'(/'%H%'62,()+2/'$"620%;''
'
' A2' 8+&+@0' 1"(' (/' 23@&,%/' #%0,(63/2' (&' +632#,20,(;' </' /"?2)' #(0,)2/' (&,='
%#"32*%'3%)'(/',)%0%5'*(/20,('*(/'#"2/'(&,=',26-+40'(/'V%)*()%;'V()#2'*(/',)%0%5'
)%*(=0*%/%5' (&,=0& #5)-& #"..$%/5-& G5%<5-8& 1.&& -*,$3.' &%3%&' 8080%#$%&' :5'
7%)620*%' "0' #.)#"/%' #%0#40,)+#%' /%&' 8(+0,+#"2,)%' ,)%0%&5' &%-)(' /%&' 1"(' (&,=0'
#5)-&6/".C(#"%/5-8'/%&'8(+0,+#"2,)%'20#+20%&;'<0'"02'3%&+#+@0'6=&'2/(H2*25'/2'
6"/,+,"*' *(' /%&' =0?(/(&' 1"(' 7%)620' "0' (0%)6(' #.)#"/%' 2/)(*(*%)' *(/' ,)%0%' (0'
,%*2&' /2&' *+)(##+%0(&' #%6%' "02' (0%)6(' -@8(*2' 20?(/+#2/;' >(/20,(' *(/' ,)%0%5'
6=&'2//='*('/%&'8(+0,+#"2,)%',)%0%&5'(&,2-2'(0'3+('/2'6"/,+,"*'1"('3)%#/262-2'2/'



QbZ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
>+%&'D2/82*%);'<0'3()7(#,2'"0+*2*'#%0',%*2'/2'2*%)2#+@0'*(' /%&'*(6=&'&()(&':'
$%6-)(&5' /%&' =0?(/(&' )(&3%0*(0' 2/' #/26%)' *(' /%&' )(*+6+*%&& 9$*%& "=6".$-&
"1-5%6*'-&#'(&>/'%-'(&"16*%& &#$%&6/'%.56$&$(1#5)-&9$*%&6/'."9(%-7.$-&#5)<&
F"5)<8&3%&,)=0*%&('&%-)('&"&')%&,)%&'(0'620+7(&,2#+@0'*(')(8()(0#+25'2*%)20*%'2'
2'>+%&;'A%&'=0?(/(&'&('?%G20':'2/2-20'2'>+%&'3%)'/2'&2/82#+@0'*(' /%&'$%6-)(&'
YA#;'MQBP5'MR[':'*(&*('(&2'3%&+#+@0'?%G%&2'&('+0#/+020')(8()(0,(&'32)2'2*%)2)'2'
>+%&;&
'
DU;)K989?265C)"@M2;)'<)P?26989:2)V)=<)O=549<)V)=<)G<P9674S<)V)=<)<889:2)6?)
O4<89<G) V) =<) Y524<) V) ?=) L56?4) V) =<) \543<=?X<Q) G?<2) <) 27?G345)K95G) L54) =5G)
G9O=5G)6?)=5G)G9O=5G;)"@M2;)
)
3"%2'-#"0L)
>+#+(0*%B'

$1:7%-8&74&"(13'2*%$&9$*%&74&,'%H$&9$*%&74&.'E*%$&9$*%)
''J640;''A2''-(0*+#+@0'''':'''''/2''?/%)+2'''''':'''''/2''&2-+*").2'''':'
74&&"(1D$/*.#*%$&9$*%&74&#*:7%&9$*%&74&,(%-$:*0&9$*%&74&
/2'''2##+@0'*('?)2#+2&''':''''(/''$%0%)''''':'''''(/''''''3%*()''''''''':'''''/2)
*1.D(%0&#5)<&F"5)<&&74:5)-&&&&"*10&#'(%0&$*15)-$0&#5)-&$*15%-5-L&
7%),2/(G2''2/'''>+%&'''*('0%&%,)%&'''3%)'''''/%&''''''''&+?/%&'''''*('/%&'''''&+?/%&;)
$1:7%-?&
J640;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
A%&' =0?(/(&' 2*%)2-20' 3"%2'-#"05' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 32),+#+3+%' *('
3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'3"%255'2,<1,35'(%-035'21".'#%6%'(0-0%#(.;'D+?"('/"(?%'
/2' (93)(&+@0' 20?4/+#2' 1"(' #%6+(0G2' #%0' $1:7J-5' ,)20&/+,()2#+@0' *(' /2' 32/2-)2' $(-)(2'
8%3(,(5' -%3$%H,5' (0' (&,(' #2&%' #%0' &(0,+*%' *(' ,&I' &%,5' (0' (&32L%/' 32)2' 620+7(&,2)'
21"+(&#(0#+2' %' 8+8%' *(&(%' *(' 1"(' ,(0?2' (7(#,%' /%' 1"(' &(' *+#(f' &(?"+*%' *(' '745' #2&%'
0%6+02,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f' "(13'2*%$5' #2&%' 0%6+02,+8%'
7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'1"('*(0%,2'<%#(0-0:#f'9$*J5'#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'Ff'74'
#2&%'0%6+02,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'1,f&,'%H$5'#2&%'0%6+02,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' =1.30,f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' 74' #2&%'
0%6+02,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f& .'E*%$5' #2&%' 0%6+02,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' &,<0(*3I,f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' 74' #2&%'
0%6+02,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f' "(1D$/*.#*%$5' #2&%'
0%6+02,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2' ,--0:#' (%' =3,-0,&f' 9$*J5'
#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'Ff'74'#2&%'0%6+02,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'
1,5' (0'(&,('#2&%'62&#"/+0%'(0'#2&,(//20%5'%1f'#*:7%5' #2&%'0%6+02,+8%' 7(6(0+0%'&+0?"/2)'
*(/' &"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2' 2.#.3f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' 74' #2&%' 0%6+02,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f& ,(%-$:*05' #2&%' 0%6+02,+8%' 7(6(0+0%'
&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'4*%3H,5'6.(%3f'9$*J5'#%0H"0#+@0'#%3"/2,+82'Ff'74'#2&%'0%6+02,+8%'
7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,f& *1.D(%05' #2&%' 0%6+02,+8%' 7(6(0+0%'
&+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' 4.3$,1%H,f' #5)<5' #2&%' *2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%'
*(,()6+02*%' ,1f'F"5)<5' #2&%' *2,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)('J0.&f'74:5)-8& #2&%'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' Qbb'
'

?(0+,+8%'3/")2/'*(/'3)%0%6-)('3()&%02'(%'#.&.$3.&f'"*105'3)(3%&+#+@0'*('2#"&2,+8%5'6.3f&
#'(%05' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' $*15)-$05' #2&%'
2#"&2,+8%'62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' &"&,20,+8%'&0=1.&f' #5)-5' #2&%' ?(0+,+8%'62&#"/+0%' 3/")2/'
*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'(%'1.&f'$*15%-5-5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'
&0=1.&f'#%0#/":(0*%'#%0'$1:7J-5',)20&/+,()2#+@0'*('/2'32/2-)2'$(-)(2'8%3(,(5'-%3$%H,5'(0'
(&,('#2&%'#%0'&(0,+*%'*(',&I'&%,;'
'
' M"%2'-#"0L&$1:7%-?)`0'(07=,+#%'2640' )2,+7+#2'3%)' /%&' =0?(/(&' /2' 2/2-20G2'
*(' /%&'&20,%&'(0' /2'3)(&(0#+2'*(/'V%)*()%f'(//%&' ,26-+40'&(' +*(0,+7+#20'#%0' /2&'
32/2-)2&'*('/2'?)20'6"/,+,"*5'2&+0,+(0*%'2'(//2&':'$2#+40*%/2&'&":2&;'A2'6"/,+,"*'
*(' /%&' =0?(/(&' )(&3%0*(0' 2' /2' 6"/,+,"*' *(' /%&' )(*+6+*%&' #%0' "0' ,&I' &%,' *('
+*(0,+7+#2#+@0'(&3+)+,"2/'#%0'/2'8()*2*'(93)(&2*2;''
'
' <//%&' 2' &"'8(G' ,%620'32),(' 2#,+82'(0' /2' 2*%)2#+@0'#(/(&,+2/'3)%#/2620*%'
/2&'3()7(##+%0(&'*('>+%&;'<&'0%,2-/('1"('%,)2'8(G'232)(#(0'&+(,('(/(6(0,%&'1"('
&(')(#%0%#(0'32)2'>+%&5'#%6%'#%))(&3%0*('2'/2'2*%)2#+@0'*(&*('(/'#+(/%;'D+(,('
(&'(/'0I6()%'3()7(#,%5'3%)',20,%5'/2'2*%)2#+@0'#(/(&,+2/'(93)(&2'&+(,('(/(6(0,%&5'
6+(0,)2&'1"('#"20*%'3)%#(*('*('/2',+())25'232)(#(0'#"2,)%'Y#%63;'QBMZ5'Mb[;'A2&'
6+).2*2&' *(' =0?(/(&' &"-&"6(0' /2' 2/2-20G2' *(' /%&' &2/8%&5' 3)%#/2620*%' 2'>+%&'
#%0'(/'&(3,(02)+%'*('/2'3/(0+,"*'&"3)(62'1"('&@/%'2'm/'#%))(&3%0*(':',+(0(;'A%&'
&+(,(' (/(6(0,%&' (&,=0' 3)(#(*+*%&' ,%*%&' (//%&' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%5' #%0' /%'
1"('&('$2#(0'I0+#%&'(0')(/2#+@0'#%0'>+%&;'D@/%'m/'3%&((':'/('#%))(&3%0*(0'(0'(/'
?)2*%'+07+0+,%'1"('&('/(')(#%0%#(0'3%)'/%&'=0?(/(&;''
'
' A%'3)+6()%'1"('2#(3,20':'*20'(&'74&"(13'2*%$8' 1,'<%#(0-0:#5'=1.30,5' 1..35'
1"('#%))(&3%0*('2'>+%&'3%)' /%'1"('(&':'3%)' /%'1"('$2#(;'>+%&'(&'*+?0%'*('&()'
2/2-2*%' 3%)' &"' %-)2' *(' #)(2#+@05' 3()%' ,26-+40' n:' (&3(#+2/6(0,(' (0' (&,('
#%0,(9,%^' &(' /(' 2/2-2' 3%)' &"' %-)2' *(' &2/82#+@0' YD2/;' MRbBM^Q[;' A%&' =0?(/(&'
,)+-",20',26-+40&74&,'%H$8'1,'=1.30,5'"0',4)6+0%'1"(',+(0('"0'263/+%'&+?0+7+#2*%5'
:' 1"(' (93)(&2' 3)+6()26(0,(' /2' ?/%)+2' +002,2' :' 3)%3+2' *(' >+%&5' *(' /2' 1"(' (/'
$%6-)(' &(' *+&,20#+@' 3%)' (/' 3(#2*%' Yh%;' bBZb[f' 3()%5' ,26-+40' (&,=' )(/2#+%02*2'
#%0' (/'63%&$0=0.' F' %1' 2.#.3' 1"(' #%))(&3%0*(0' 2' /2'62H(&,2*' &"3)(62'*('>+%&5'
#%0'(/'2-&%/",%'*(&3/+(?"('*('&"'62?0+7+#(0#+2'+07+0+,25'*('/2'1"('&(')%*(2'(0'/2&'
,(%720.2&' (&3(#+2/6(0,(' *(/' J0,+?"%' a(&,26(0,%' :' 1"(' 7"(' 8+&,2' (0' V)+&,%5'
#"20*%'3/20,@' &"' ,+(0*2'(0,)(' /%&'$%6-)(&' )(8(&,+*%'*('$"620+*2*' YE0;'MBM_[;'
A%&'=0?(/(&')(#%0%#(0'1"('&@/%'2'>+%&'/('#%))(&3%0*(5'74&.'E*%$8'1,'&,<0(*3I,;'
</'#%0%#+6+(0,%'+07+0+,%'1"('6"(8('(/'3(0&26+(0,%'*+8+0%':'1"('//(8@'2'>+%&'2'
3/20+7+#2)5' )(2/+G2)' :' #%6"0+#2)' /2' %-)2' *(' &2/82#+@0' 2/' 3(#2*%)5' 3%)' #":2'
&2-+*").2'/2'?)20'6"/,+,"*'3"(*('(&,2)'(0'&"'3)(&(0#+2;'A2'&2-+*").2'*('>+%&'(&,='
(0'2-+(),2'%3%&+#+@0'2'/2'*(/'6"0*%5':2'1"('6+(0,)2&'32)2'4&,('/2'#)"G'(&'/%#")25'
32)2'>+%&'(&'3%*()':'(93)(&+@0'&"3)(62'*('&"'&2-+*").2'YM'V%;'MBM]^Zb[;'V)+&,%'
(&' $(#$%' 32)2' (/' #)(:(0,(5& 74& .'E*%$8' &,<0(*3I,' *(' >+%&' YM' V%;' MBbR[;' A('
)(#%0%#(0' ,26-+40' #%6%' (/' I0+#%' *+?0%' *(' )(#+-+)& "(1D$/*.#*%$8' ,--0:#' (%'



Qb_''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
=3,-0,&5'/+,()2/6(0,('%*-,30&$I,5'(0'(93)(&+@0'*(')(#%0%#+6+(0,%'*('32),('*('&"&'
#)+2,")2&' 3%)' /2&' -(0*+#+%0(&' 1"(' >+%&' (08.2' *(&*(' &"' ,)%0%' *(' ?)2#+2' YD,?;'
MBMP[;'>('7%)62'(&3(#+2/'(0')(/2#+@0'#%0'/2&'-(0*+#+%0(&'1"('*())262'&%-)('/%&'
#)(:(0,(&;'A%&'=0?(/(&',)+-",20',26-+40&74&#*:7%8&1,'2.#3,5'#%6%'(/'$%0%)'1"('
6()(#(' 3%)' &"' *+?0+*2*;' A2' 62:%)' *+?0+*2*' *(' >+%&' &(' (93)(&2' (0' &"' ?)20'
6+&()+#%)*+2;'A2'6+&()+#%)*+2'(0'&2/82#+@0'3)%*"#('2/2-20G2'1"(',)+-",2'$%0%)'2'
>+%&'Y<7;'ZB_^Q[;'V+(),26(0,('(/'?)20'?)"3%'1"('(&,='*(/20,('*(/' ,)%0%5'2"01"('
0%'3(),(0(G#2'2'/2'W?/(&+25',+(0(0'/2'6+&62'&2/82#+@0':'/2')(#+-+()%0'*(/'6+&6%'
6%*%5' 3%)' ?)2#+2'6(*+20,(' /2' 7(f'>+%&'6()(#(' ,%*%' (/' $%0%)' 3%)' (&2' %-)2' *('
?)2#+2;'<0'/2'2*%)2#+@0',26-+40'/(')(#%0%#(0&74&,(%-$:*08&'%1'6.(%35'2*%)=0*%/('
3%)' /2' +07+0+,2' #232#+*2*' 32)2' //(82)' 2' #2-%' &"&' 3)%3@&+,%&' (,()0%&;'X+0#"/2*2'
#%0'/2'&2/82#+@0'(&,='/2'3/20+7+#2#+@05'(H(#"#+@0':'23/+#2#+@0'*('/2'6+&62'YZ'a+;'
MBO[;'A2'&2/82#+@0'&%/%'7"('3%&+-/('(0')2G@0'*(/'6.(%3'*+8+0%;'<&,('7"('(/'3%*()'
1"(' *())%,@' 2' D2,20=&' :' &"&' $"(&,(&' (0' /2' #)"G' YV%/;' ZBMQ[f' 7"(' (/' 3%*()' 1"('
/(820,@'2'V)+&,%'*('(0,)('/%&'6"(),%&f'(&'(/'3%*()'*('>+%&'1"('//262':'#232#+,2'2'
&2/82#+@0'YM'T;'MBZ[f'(&'(/'3%*()'*('>+%&'1"(')(?(0()2'2/'3(#2*%)'#)(:(0,(f'(&'(/'
3%*()'*('>+%&'1"('/(820,2)='*('(0,)('/%&'6"(),%&'2'/%&'#)(:(0,(&':',)20&7%)62)='
2' /%&'8+8%&'32)2' ,)2&/2*2)/%&'2/' /"?2)'1"('E(&I&'3)(32)2'32)2'(//%&'YE0;'M_BM^_[;'
T%)'(&('3%*()'&2/82*%)5'6()(#('&()'2*%)2*%;'E"0,%'#%0'(/'3%*()'(&,=',26-+40'74&
*1.D(%0&/2'4.3$,1%H,5'1"('(&'/2'#232#+*2*'%3()2,+82'*(/'3%*()'*('>+%&'#%0'(/'1"('
(H(#",2',%*%&'&"&'3)%3@&+,%&;''
'
' A2' 2*%)2#+@0' 2' >+%&' (&' 3()3(,"2;' A%&' =0?(/(&' ,)+-",20' &"' 2*%)2#+@0'
3%&,)=0*%&('20,('&"&')%&,)%&':'27+)620*%'1"('*(-('&()/('*2*2&"*10&#'(%0&$*15)-$0&
#5)-& $*15%-5-8'!6.3' 1.&' &0=1.&' (%' 1.&' &0=1.&>;' <&2' 2*%)2#+@0' &(' $2' *(' (/(82)5'
*+#(0'/%&'=0?(/(&5'2&#5)<&F"5)<&&74:5)-8&!#*%&$3.'J0.&>;'</'>+%&'*('/%&'=0?(/(&'(&'
(/'D2/82*%)'*(' /%&'$%6-)(&;'T2)2'(//%&'(&'(/'V)(2*%)5'32)2'0%&%,)%&'(/'1"('0%&'
&2/8@'*('0"(&,)%&'3(#2*%&;'>+%&'&()='(,()026(0,('2/2-2*%':'2*%)2*%'3%)'/2'%-)2'
*('&2/82#+@0'Y<7;'MBS5'MZ5'M_[;'J'3(&2)'*('1"('/%&'$%6-)(&'(0'/2',+())2'/('0+(?20'
(/')(#%0%#+6+(0,%'*(-+*%5'>+%&'&()='2*%)2*%'(,()026(0,(':'02*+('0+'02*2'3%*)='
+63(*+)'1"('&('/(')(#%0%G#2':'3)%#/26('3%)1"('!%&'<*%#.'F'6,3,'&0%/63%'%&'&*'
/0&%30-.3(0,>;'
'
'<)L458?6?289<)6?)=<)@7=39376)ABCD[EDBF;)
)
D[;) _23528?G) 725) 6?) =5G) <289<25G) Y<P=:Q) 6989M265@?C) _G35G) R7?) ?G3N2)
>?G3965G)6?)45L<G)P=<28<GQ)fg79M2?G)G52Q)V)6?)6526?)Y<2)>?2965h)
)
B$*%&$16"9/*%>7&"*I0&"19&#5)-&6/".C(#"%/5-&3"%25-&:'*L&'(I#'*&'*4&&
'''d'''''')(&3%0*+@'''''"0%''*('''''/%&''''''''''20#+20%&'''''''''*+#+(0*%'''6(B'''''<&,%&'''/%&'
6"/*C"C37:"%-'*&#$%0&.#'3$%0&#$%0&3"(9$%0&#*%-"0&&"*1.*%-&9$*%&6'%>"-&7+3>'-Z&
'''''''8(&,+*%&''''''''''''''''*('/2&''')%32&'''''''/2&''''''-/20#2&''Cl"+40(&'''&%0'''''''':'''*('*%0*(''8+0+()%0F'
'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' QbQ'
'

K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
>('/2'8+&+@0'#(/(&,+2/'E"20'*(&#+(0*('2'/2'#%08()&2#+@0'#%0'"0%'*('/%&'20#+20%&5'*(&#)+,2'
#%0' 9$*J5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' $16"9/*%>78& ,()#()2' 3()&%02' &+0?"/2)' *(/' 2%)+&,%'
3)+6()%' *(' +0*+#2,+8%' (0' 8%G' 32&+82' *(/' 8()-%'$16'9/*%-':$*8& -.#$%&$,35' 3%&6.#(%35'
-./%#H,3','2,<1,35'&%=*03'2,<1,#(.5'21".'#%6%'3%&6.#(0:5'(0'&(0,+*%'*('$2#()'"&%'*('
/2'32/2-)2f'"*I05'#2&%'0%6+02,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2*H(,+8%'0"6()2/'#2)*+02/5'*#.f'
"195'3)(3%&+#+@0'1"(')+?('?(0+,+8%5'(%f'#5)-5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'2),.#"/%'
*(,()6+02*%' 1.&f' 6/".C(#"%/5-5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2*H(,+8%' 1"('
(93)(&2' /2' #%0*+#+@0' *(' 3()&%02' *(' (*2*5',#-0,#.f'3"%25-5' #2&%' 2#"&2,+8%'62&#"/+0%'
&+0?"/2)'*(/'32),+#+3+%'*('3)(&(0,('(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'3"%255'2,<1,35'(%-03f':'*5'#2&%'
*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'3)%0%6-)('3()&%02/'/%;'A2'&(?"0*2'#/="&"/2'#%))(&3%0*('
2' /2&' 32/2-)2&' 1"(' (/' 20#+20%' *+)+?+@' 2' E"20' #%0''(I#'*8& #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%'
3/")2/' %&$.&f' ' '*45' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f'
6"/*C"C37:"%-'*5' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 32),+#+3+%' 3()7(#,%' (0' 8%G'
6(*+2'*(/'8()-%'6"/*C$%3355'8%&$035'21".'#%6%'8%&$0(.&f'#$%05'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'
3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1,&f' .#'3$%05' #2&%' 2#"&2,+8%' 7(6(0+0%' 3/")2/' *(/'
&"&,20,+8%' %&$.1,&5' 8%&$0(*3,&f' &+?"(' /"(?%' (/' 2),.#"/%' 1"(' 0%' &(' ,)2*"#(' (0' #2&,(//20%'
1"('3)(#(*('2'3"(9$%05'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'3/")2/'*(/'2*H(,+8%'<1,#-,&f'/2'#/="&"/2'
2*1"+()(' #2)=#,()' +0,())%?2,+8%'6(*+20,(' (/' "&%' *('#*%-"05' #2&%' 0%6+02,+8%'62&#"/+0%'
3/")2/'*(/'3)%0%6-)('+0,())%?2,+8%')*0%#%&f'"*1.*%-5',()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'3)(&(0,('*('
+0*+#2,+8%' (0'8%G' 2#,+82'*(/' 8()-%'"*1:*%5' &%3' .' %&$,35' 21".' #%6%' &.#f&9$*%5' #%0H"0#+@0'
#%3"/2,+82'Ff'6'%>"-5'2*8()-+%'+0,())%?2,+8%'(%'(.#(%f'7+3>'-8&,()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'
2%)+&,%' &(?"0*%' *(' +0*+#2,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' "=/D':$*5' 8%#035' 21".' #%6%'
80#0%3.#;'
'
' B$*%&$16"9/*%>7&"*I0&"19&#5)-&6/".C(#"%/5-&3"%25-&:'*?'D+?"+(0*%'#%0'(/'
*(,2//('*('/2'8+&+@0'#(/(&,+2/5'*(&#)+-('#%6%'"0%'*('/%&'20#+20%&'1"(')%*(2-20'(/'
,)%0%'&%-)('8(+0,+#"2,)%',)%0%&'+0+#+@'"0'*+=/%?%'#%0'4/'</'8()-%MM'1"('"&2'32)2'
)(7()+)&('2/'#%6+(0G%'*(/'*+=/%?%'(&'/+,()2/6(0,('3%&6.#(%35'21".'&().2',)2*"#+*%'
/+,()2/6(0,('!F'3%&6.#(0:>5'1"('2*1"+()('(/'&(0,+*%'*('+0+#+2)'"02'#%08()&2#+@05'
,%62)'/2'32/2-)25'&+(63)('1"('&('"&2'(&,2'7%)62'8()-2/'82'&(?"+*2'*('(0-0%#(.;''
'
& K(I#'*& '*4& 6"/*C"C37:"%-'*& #$%0& .#'3$%0& #$%0& 3"(9$%0& #*%-"0& & "*1.*%-&
9$*%& 6'%>"-&7+3>'-?ZA2'3)(?"0,2' 1"(' 7%)6"/2' (/' 20#+20%' ,+(0(' 1"(' 8()' #%0' /2'
+*(0,+7+#2#+@0'*('/2'?)20'6"/,+,"*'1"('E"20'#%0,(63/@'(0'3+('*(/20,('*(/',)%0%':'
*(/' V%)*()%B'!N&$.&' )*%' %&$B#' 8%&$0(.&' (%' 3.6,&' <1,#-,&' @A*07#%&' &.#5' F' (%'
(.#(%' 2,#' 8%#0(.C>;' A2' 3)(?"0,2' 1"(' 7%)6"/2' 2/' 23@&,%/' (&' *%-/(' %5' &+' &('
3)(7+()('6(H%)5'&%0'*%&'3)(?"0,2&'8+0#"/2*2&'(0,)('&.;'A2'3)+6()2',+(0('1"('8()'
#%0'1"+(0(&'&%0'21"(//%&':'/2'&(?"0*2'#%0'(/'/"?2)'*('3)%#(*(0#+2;'E"20'#%0%#('
&@/%' 21"(//%' 1"(' (&,=' 8+(0*%' :' /%' 1"(' /(' (&' )(8(/2*%;' A2' 6"/,+,"*' /(' (&'
*(&#%0%#+*25',20,%'(0'+*(0,+*2*'#%6%'(0'3)%#(*(0#+2;&
'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
MM'N)+(?%B'$16'9/*%-':$*?'
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'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

' </' 6+&6%' 3)%-/(62' *(' E"20' (&' (/' *(' 6"#$%&' ,(@/%?%&5' 1"(' 3)(,(0*(0'
+*(0,+7+#2)' /2'6"/,+,"*' #%0'"0%&'"'%,)%&'?)"3%&'*(' &2/8%&5' 2' 3(&2)' *('1"('6=&'
2*(/20,('&('/('#%0#)(,2'2'E"20'/2'+*(0,+*2*':'3)%#(*(0#+2;'T2)2'2/?"0%&'&(',)2,2'
*(' /2' &(?"0*2' 8+&+@0' *(' /2' W?/(&+2;' A2' 3)+6()2' ,+(0(' 1"(' 8()' #%0' /%&' #+(0,%'
#"2)(0,2' :' #"2,)%'6+/' :' &(' )(7+()(' 2' /%&' &2/8%&' *(' 20,(&' *(' /2' ,)+-"/2#+@0' :' /2'
&(?"0*25' #%6%' "02' ?)20' 6"/,+,"*' (&' 7+?")2' *(' /2' +?/(&+2' *(&3"4&' *(' /2'
,)+-"/2#+@0;'J&.'(&#)+-('(/'>);'A2**B'
'
' !\,&'(.&'/*1$0$*(%&'3%63%&%#$,#'1,' 0=1%&0,'<,9.'(.&',&6%-$.&'(%' 1,'=3,#'
$30<*1,-0:#U' 1,' 03,'(%'J0.&'F' 1,'6%3&%-*-0:#'(%' 1,'<%&$0,;'\,'0=1%&0,'%&'&%11,(,'
6,3,')*%'6*%(,'&%3'63.$%=0(,'(%'1,&'61,=,&')*%'%Y63%&,#'1,'03,'(%'J0.&'&.<3%'%1'
"#$0-30&$.' F' &*&' &%=*0(.3%&5' 6%3.' %#' 1,' =3,#' $30<*1,-0:#' 1,' 0=1%&0,' &*4303B'
6%3&%-*-0:#'F'/*%3$%'-./.'2,'&0(.'(*3,#$%'$.(,'1,'20&$.30,>;'
'
' !2&'2*(/20,('*+#(B'
'
' !\,'0=1%&0,'%&'(%&-30$,'*#,'&%=*#(,'8%H'(%&(%'*#,'6%3&6%-$08,'$.$,1/%#$%'
(0&$0#$,;' \,' 630/%3,'/*1$0$*(' &%' %#-*%#$3,' %#' %1' */<3,1' (%' 1,' $30<*1,-0:#E' 1,'
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,+())2;'A2'-2&('*('/2'&2/82#+@0'*")20,('/2',)+-"/2#+@0'(&'/2'6+&62'1"('2'/%'/2)?%'
*(' ,%*2' /2' $+&,%)+2' $"62025' 3%)' ?)2#+2' 6(*+20,(' /2' 7(;' J&.' 7"()%0' &2/8%&' /%&'
$%6-)(&'1"('7+?")20'(0'/%'1"('&('//262'/2'/+&,2'*('$4)%(&'*('/2'7('Yg(;'MMBM^_R[;'
J*(6=&5'&+0'7('(&'+63%&+-/('2?)2*2)'2'>+%&'Yg(;'MMBS[;'A2'7('*('J-)2$26'(&'"02'
)(7()(0#+2'$+&,@)+#2'*(/'6%*%'(0'1"('(/'$%6-)('*(-('2#()#2&('2'>+%&'Yh%;'_BZ[;'
A2'-2&('&2/8.7+#2'(&'/2'&20?)('*('V)+&,%5'(&'*(#+)5'/2'8+*2'*(/'D2/82*%)'(0,)(?2*2'
&"&,+,",%)+26(0,('(0'/2'V)"G5'3%)'(&2')2G@0'/%&'?(0,+/(&'&2/8%&'(0'/2',)+-"/2#+@0'
"=63(-$-&#$%0&.#'3$%0&$(1#5)-&9$*%& "13"(%9$-$-&$(1#$%0&"1-&#5)<&$*;:$#*&#'()&
$1/-*%'(8!2,#' 1,8,(.' &*&' 3.6,&' F' 1,&' 2,#' %/<1,#)*%-0(.' %#' 1,' &,#=3%' (%1'
c.3(%3.>;'A2'%3()2,+8+*2*'&2/8.7+#2'*(/'<&3.)+,"'D20,%'*")20,('(/' ,+(63%'*('/2'
,)+-"/2#+@0' $2#(' 3%&+-/(' /2' &2/82#+@0' *(' ,%*2' 21"(//2' 6"/,+,"*;' V)+&,%' (0&(L@'
#/2)26(0,('1"(' /2' &2/82#+@0'1"('*2'2##(&%'2/' )(+0%'*('>+%&'(&'(/' )(&"/,2*%'*('
"02'%3()2#+@0'*(/'<&3.)+,"'D20,%' YE0;'bBQ^S[;'D@/%'3%)' (/'0"(8%'02#+6+(0,%' &('
3"(*('8%3'(/')(+0%'YE0;'bBZ[f'&@/%'3%)'(/'0"(8%'02#+6+(0,%'&('3"(*('%#$3,3'(0'(/'
)(+0%'YE0;'bBQ[;'<0'(/',+(63%'*('/2',)+-"/2#+@0'(/'<&3.)+,"'D20,%'$2)='/2'%-)2'*('
)(?(0()2#+@0;'A%&' #+(0,%' #"2)(0,2' :' #"2,)%'6+/5' (08+2*%&' 2' ,%*2&' /2&' 02#+%0(&'
3)%#/2620' (/' (820?(/+%' (,()0%' *(' >+%&' YM_BS[;' <&' (/' (820?(/+%' *(/' )(+0%' 1"('
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'
3)(*+#@'E"20'(/'-2",+&,2':'(/'6+&6%'1"('3)(*+#@'(/'D(L%);'</'(820?(/+%'$2#('(/'
20"0#+%'*(/')(+0%'*('>+%&'Y!,;'bBZ[5':'(/'2##(&%'2/'6+&6%'3%)'7('(0'(/'V%)*()%'
YE0;' MBZO[;' </' (820?(/+%' &()=' 3)(*+#2*%' *")20,(' /2' ,)+-"/2#+@0' 2' ,%*2&' /2&'
02#+%0(&'Y!,;'Z_BM_[;'<&'0(#(&2)+%'(0,(0*()'1"('(/'32&2H('*('!2,(%'Z_',+(0('1"('
8()5'#%6%'6(0&2H('3)%74,+#%5'#%0'/%&',+(63%&'7+02/(&'20,()+%)6(0,('+06(*+2,%&'2'
/2' &(?"0*2' 8(0+*2' *(/' D(L%);' <&,%&' 0%' $2-.20' %.*%' 20,(&' (/' (820?(/+%' *(' /2'
?)2#+2' :' #"20*%' /%' %:()%0' /%' )(#+-+()%0'(0' &"&' #%)2G%0(&' 2#(3,20*%'3%)' 7(' 2/'
D2/82*%);&
'
' g2:'"02'2*8(),(0#+2'&%/(60('32)2'21"(//%&'1"('$2-+(0*%'(&,2*%'(0,)('/%&'
#)(:(0,(&'*('/2'+?/(&+2':'0%'$2-+(0*%'2#(3,2*%'2/'D2/82*%)5'1"(*(0'(0'/2',+())2'
#"20*%' &(' 3)%*"G#2' (/' ,)2&/2*%' *(' /2' W?/(&+25' 3%)1"(' 0%' $2-+(0*%' 02#+*%' *('
0"(8%':'&+(0*%5'(0'(/'6(H%)'*('/%&'#2&%&'6()%&'3)%7(&20,(&5'0%'&%0'*('V)+&,%':5'
3%)',20,%5'0%'3(),(0(#(0'2'/2'W?/(&+2;'J'(&,%&5'3(#2*%)(&'8%/"0,2)+%&':')(-(/*(&'
#%0&#+(0,(&' 2/' //2626+(0,%' *(' >+%&' 32)2' &2/82#+@05' &(' /(&' #%07+)62)=' &"'
(0*")(#+6+(0,%'(&3+)+,"2/'32)2'#%0*(02#+@05'#%6%'(0&(L2'(/'23@&,%/'T2-/%5'1"('
)(7+)+40*%&(' 2' (//%&' *+#(B' !-.#' $.(.' %#=,K.' (%' 0#0)*0(,(' 6,3,' 1.&' )*%' &%'
60%3(%#5' 6.3' -*,#$.' #.' 3%-0<0%3.#' %1' ,/.3' (%' 1,' 8%3(,(' 6,3,' &%3' &,18.&;'].3'
%&$.'J0.&' 1%&'%#8I,'*#'6.(%3'%#=,K.&.5'6,3,')*%'-3%,#',' 1,'/%#$03,5',' 40#'(%'
)*%' &%,#' -.#(%#,(.&' $.(.&' 1.&' )*%' #.' -3%F%3.#' ,' 1,' 8%3(,(5' &0#.' )*%' &%'
-./61,-0%3.#' %#' 1,' 0#9*&$0-0,>' YZ' a&;' ZBMR^MZ[;' <0' (/' 6+&6%' ,+(63%' *(' /2'
,)+-"/2#+@0' "02' ?)20' 6"/,+,"*' #)(()=' (0' (/' (820?(/+%' :' &()=0' &2/8%&5' :' %,)%&'
6"#$%&'&()=0'(0*")(#+*%&'H"*+#+2/6(0,('3%)'>+%&'#%07+)620*%'/2')(-(/*.2'*('&"'
#%)2G@0' 1"(' 20,(&' )(#$2G@' (/' 6(0&2H(' *(/' (820?(/+%5' :' 6+(0,)2&' /%&' 1"(' 0%'
$2-.20'%.*%'&()=0'&2/8%&5'/%&'%,)%&'0%'#)(()=0':'&()=0'#%0*(02*%&;'
'
' A2' +*(2' *(' 1"(' /2' &2/82#+@0' (0' /2' ,+())2' &(' 3)%*"#+)=' &@/%' *")20,(' /2'
3)(&(0#+2'*('/2'W?/(&+25'(&'#%0,)2)+2'2'/2'8()*2*'-.-/+#2'(0&(L2*2;'J7+)62)'1"('(/'
<&3.)+,"'D20,%'&2/*)='*('/2',+())2'#%0'(/',)2&/2*%'*('/2'W?/(&+25'(&'%,)2'#%07"&+@0'
1"(' 0%' &(' &"&,(0,2' 2' /2' /"G' *(' /2'\+-/+2;' </' D20,%'<&3.)+,"' 3()620(#()=' (0' /2'
,+())2' $2#+(0*%' "02' *(' &"&' 6+&+%0(&' &2/82*%)2&5' #%08+##+@0' *(' 3(#2*%' :'
)(?(0()2#+@0'*(/'3(#2*%);'
'
D`;)#54)?G35)?G3N2)6?=<23?)6?=) 34525)6?)K95GQ)V) =?)G94>?2)6S<)V)258Y?)?2)G7)
3?@L=5W)V)?=)R7?)?G3N)G?23<65)G5P4?)?=)34525)?i3?26?4N)G7)3<P?42N87=5)G5P4?)
?==5G;)
)
,*$%&#'()#'&"*1.*-&"1-5%6*'-&#'()&>/'%-'(&#'()&F"'())9$*%&3$#/"(%'(.*-&$(1#5)<&&
T%)''''''(&,%'''''''(&,=0''''''*(/20,('''''''*(/''''''',)%0%'''''''''^'''''*('>+%&''':''''''''''''&+)8(0'''''''''''''''''/('
74:"%/$0&9$*%&-(9#'%0&"1-)#5)<&-$5)<&&&$(1#'()8)9$*%&'4&9$>7%:"-'0&"16*%&#'()&&
'''''*.2''''''''''':''''''''0%#$(''''(0'''(/''&20,"2)+%''''*('m/5''''''':''''(/'''''''&(0,2*%''''''&%-)(''''(/'''''')
>/'%-'(&&&&.97-5%."*&&&&&&&"16\1&$(1#'(%0?&
'''',)%0%'''(9,(0*()='&"',2-()0=#"/%''&%-)(''''(//%&;'
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'

K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
</' 20#+20%' &+?"(' )(8(/20*%' 2' E"20' 3%)6(0%)(&' &%-)(' /2' ?)20'6"/,+,"*' 1"(' (/' 23@&,%/'
,)2&/2*2'#%0',*$%8&3)(3%&+#+@0'*('2#"&2,+8%5'6.3f'#'()#'5'#2&%'2#"&2,+8%'0(",)%'&+0?"/2)'
*(/' 3)%0%6-)(' *(6%&,)2,+8%' %&$.f& "*1.*-5' ,()#()2' 3()&%02' 3/")2/' *(/' 3)(&(0,(' *('
+0*+#2,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' "*1:*%5' &%3' .' %&$,35' 21".' #%6%' %&$B#f' "1-5%6*'-5' 1"('
3"(*('#%0&+*()2)&('#%6%'3)(3%&+#+@0'*('?(0+,+8%',#$%5'(&' )(2/6(0,('"0'#%63"(&,%'*('
"1-&6=&' /2' )2.G''168&8%3u.9.5':'(&'(/'2#"&2,+8%'0(",)%'&+0?"/2)'*(/'2*H(,+8%'"1-5%6*'0' Y%1'
)*%' %&$B' ,' 1,' 80&$,' u' ,#$%' %1' 3.&$3.' (%5' %1' )*%' %&$B' %#' 63%&%#-0,' (%5' %$-;V' 1"(' #%0' (/'
,+(63%' &(' #%08+(),(' (0' 2*8()-+%f' (0' (/' ?)+(?%' #/=&+#%' &(' #%0&,)":(' #%0' ?(0+,+8%' :' &('
(63/(2'#%6%'3)(3%&+#+@0'+63)%3+25'3%)',20,%'*(-('#%0&+*()2)&('#%6%'2*8()-+%'*('/"?2)'
(%1,#$%5'%#43%#$%f'#'()8&#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'(%1f'
>/'%-'(5' #2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)'*(/' &"&,20,+8%'$3.#.f' &(?"+*%'*('#'()5' #2&%'
?(0+,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' (%15' 1"(' 0%' &(' ,)2*"#(' (0'
#2&,(//20%'(0'(&,2'#%0&,)"##+@0'?)262,+#2/f'F"'()5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'
0%6-)(' *(' >+%&5' *(#/+02*%' (%' J0.&f' 9$*%5' #%0H"0#+@0' #%3"/2,+82' Ff' 3$#/"(%'(.*-5'
,()#()2' 3()&%02' 3/")2/' *(/' 3)(&(0,(' *(' +0*+#2,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' 3$#/"(%58&
&%38035'(&3(#+2/6(0,('8+0#"/2*%'#%0'(/'&()8+#+%'2'>+%&5'*('2$.'3%#(03'-*1$.5',(.3,35'21".'
#%6%'&038%#5'30#(%#'-*1$.5',40?2&('(0'#"(0,2'1"('(/'8()-%'&('"&2'&+(63)('32)2')(7()+)&('
2/'&()8+#+%'*+8+0%f'$(1#55'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'3)%0%6-)('3()&%02/'1%f'2/'
72/,2)'(/'%-H(,%'*('/2'2##+@0'8()-2/'(0'*2,+8%5'(/'8()-%'2*1"+()('(/'&(0,+*%'*('"02'8+*2'
*(*+#2*2',%,2/6(0,('2/'&()8+#+%'*('>+%&f&74:"%/$05'#2&%'?(0+,+8%'7(6(0+0%'&+0?"/2)'*(/'
&"&,20,+8%' (I,f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' Ff' -(9#'%05' #2&%' ?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)' *(/'
&"&,20,+8%'#.-2%f'"1-5'3)(3%&+#+@0'*('*2,+8%'%#f&#5)<5'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'
2),.#"/%'*(,()6+02*%'%1f'-$5)<5'#2&%'*2,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'1"('*(0%,2'
&,#$*,30.5'(0'&(0,+*%'0%' ,20,%'*('(*+7+#+%5' &+0%'*(/' /"?2)'(0'*%0*('>+%&'620+7+(&,2'&"'
3)(&(0#+2f'$(1#'()8'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'3)%0%6-)('3()&%02/'(%'G1f'9$*%5'
#%0H"0#+@0' Ff' '45' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' %1f'
9$>7%:"-'05' #2&%' 0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 32),+#+3+%' *(' 3)(&(0,(' (0' 8%G'
6(*+2' *(/' 8()-%'9$%>7:$*8& &%#$,35' 21".' #%6%' &%#$,(.f' "16*%5' 3)(3%&+#+@0' *(' ?(0+,+8%5'
&.<3%f'#'()5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'2),.#"/%'*(,()6+02*%'%1f'>/'%-'(5'#2&%'
?(0+,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' $3.#.f'.97-5%."*5' ,()#()2' 3()&%02' &+0?"/2)'
*(/'7",")%'*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'.97-'%58&"0'(9,)2L%'8()-%'"&2*%'&@/%'
(0'/%&'(&#)+,%&'*('E"205'1"('(93)(&2'/2' +*(2'*('/.3,3'%#'*#,'$0%#(%5'2,11,3&%'63%&%#$%'
-*1$*,1/%#$%5'&('"&2'32)2')(7()+)&('2' /2'(0#2)02#+@0'*(/'A%?%&'YE0;'MBM_[5'21".' ,%62'(/'
&(0,+*%'*('$2#()'32),.#+3('*(/',2-()0=#"/%'(0'*%0*('>+%&'&('620+7+(&,25'/%'1"('&"3%0('(/'
/.3,3'-*1$*,1'(%'J0.&5'32)2'"02',)2*"##+@0'3)(#+&2')(1"()+).2'"0'8()-%'1"('0%'(9+&,('(0'
(&32L%/':'1"('&().2'$,<%3#,-*1%,35'*('2$.'1"('&(',)2*"G#2'?(0()2/6(0,('#%6%'%Y$%#(%3'
%1'$,<%3#B-*1.5'%Y$%#(%3'&*'$0%#(,5'(,#;f'&+?"('/"(?%'/2'3)(3%&+#+@0'*('2#"&2,+8%'"16*%5'#%0'
(/' ?)27+&6%' "16]5' 7%)62' 1"(' 2*%3,2' 3%)' (/+&+@0' *(' /2' *' 7+02/' 20,(' 8%#2/' %' *+3,%0?%' &+0'
2&3+)2#+@05' 1"(' (1"+82/(' 2' &.<3%f& $(1#'(%08& #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/'
3)%0%6-)('3()&%02/'(0'&"'7%)62'%11.&;'
'
' ^*$%&#'()#'&"*1.*-&"1-5%6*'-&#'()&>/'%-'(&#'()&F"'()?)T%)'(&2')2G@05'3%)'
/2' &2/82#+@0' 1"(' /(&' 7"(' %,%)?2*2' :' #%0' (//2' /2' 3")+7+#2#+@0' *(' &"&' 3(#2*%&5'
3"(*(0'(&,2)'*(/20,('*(/',)%0%'*('>+%&':'(0'/2'3)(&(0#+2'*(/'V%)*()%;'D@/%'/%&'
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'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

1"(' $20' &+*%' H"&,+7+#2*%&5' 2-&"(/,%&' *(' /2' *("*2' *(/' 3(#2*%' :' /+-()2*%&' *(' &"'
)(&3%0&2-+/+*2*'3(02/5'3"(*(0'2##(*()'2'/2'3)(&(0#+2'*('>+%&'YD2/;'Z_Bb^_[;'<0'
)2G@0'*('&"' /+63+(G2'3()&%02/'3%)' /2'23/+#2#+@0'*(' /2'%-)2'*(' /2'V)"G5'3"(*(0'
(&,2)' *(/20,(' *(/' ,)%0%;' a%*%&' (//%&' $20' &+*%' H"&,+7+#2*%&' ?)2,"+,26(0,(' Yh%;'
bBZ_^ZQ[;'
'
' B$*%& 3$#/"(%'(.*-& $(1#5)<& 74:"%/$0& 9$*%& -(9#'%0& A%&' 1"(' (&,=0' (0' /2'
3)(&(0#+2' *('>+%&5' /(' &+)8(0' #%0,+0"26(0,(;'</' 8()-%Mb' 1"(' E"20' ",+/+G2' (&' "0'
8+(H%'8()-%'*(/'?)+(?%'#/=&+#%'1"('%)+?+02/6(0,('(93)(&2-2'/2'+*(2'*('&()8+)'3%)'
&2/2)+%5' /"(?%'&('",+/+G@'32)2' )(7()+)&('2' &()8+#+%'(0'?(0()2/5':' 7+02/6(0,('2'"0'
&()8+#+%')(/+?+%&%5'(0'32),+#"/2)'2/'#"/,%'*('/%&'&2#()*%,(&'Yg(;']BQ[;'A%&'&2/8%&'
*('/2',)+-"/2#+@0',(0*)=0'/2'-(0*+#+@0'*('3)(&,2)'"0'&()8+#+%'#"/,"2/'3()620(0,('
(0'/2'3)(&(0#+2'*('>+%&;'A2'8+*2'6+&62'*('#2*2'"0%'*('/%&'#)(:(0,(&'*(-('&()'(0'
/2' ,+())2' 3)+6()%' :' /"(?%' 3()3(,"26(0,(' (0' /2' ?/%)+2' :' 2#,%' *(' #"/,%' (0' "02'
(0,)(?2' 3()&%02/' 2' >+%&5' #%6%' )(&3"(&,2' 2' &"' 6+&()+#%)*+2' Yh%;' MZBM[;' </'
20#+20%'*+#('2'E"20'1"('21"(//2'(0%)6('6"/,+,"*'&+)8(0'(I,'F'#.-2%;'Cg2:'2#2&%'
0%#$(' (0' (/' #+(/%F' D(' (0,+(0*(' 1"(' (&' "02' 7%)62' *(/' /(0?"2H(' 7+?")2*%' 32)2'
(93)(&2)' 2#,+8+*2*' #%0&,20,(5' 3()620(0#+2' :' 3()3(,"+*2*;' J1"(//%&' (&,2)=0'
&+(63)(' (0' &()8+#+%' 32)2' >+%&;' </' &()8+#+%' &(' //(82)=' 2' #2-%' (0' "1-) #5)<& -$5)<&&&
$(1#'()8)(/'&,#$*,30.'*('>+%&;'A2'32/2-)2'1"('"&2'E"20'(93)(&2'/2'+*(2'*(/'/"?2)'
*%0*('>+%&' &('620+7+(&,25'6"#$%'6=&' 1"(' *(' /%&' (*+7+#+%&' 1"(' #%07%)620' (/'
,(63/%'*('>+%&'n$2-/20*%'(0'/(0?"2H(',())(02/^'32)2'/%'1"('(9+&,('%,)2'32/2-)2'
(0'?)+(?%M_;'D+)8(0'2'>+%&'(0'(/'/"?2)'*('&"'?/%)+2':'(0'&"'6+&62'3)(&(0#+2;'
'
' B$*%& '4& 9$>7%:"-'0& "16*%& #'()& >/'%-'(&.97-5%."*& "16\1& $(1#'(%0?&a%*%&'
(//%&'?%G2)=0'*('"02'#%6"0+@0'3/(02'#%0'(/'1"('(&,='&(0,2*%'(0'(/',)%0%':'#%0'
(/'V%)*()%5'(&'*(#+)5'(&,2)=0'(0'3/(02':'#%0,+0"2'#%6"0+@0'#%0'>+%&;'</'20#+20%'
*+H%' 2' E"20' 1"('>+%&' (9,(0*().2' &"' ,2-()0=#"/%' &%-)(' (//%&;' </' 8()-%' 1"(' "&2'
21".'(&' ,.3+#%'*(/'23@&,%/':'&@/%'4/' /%'",+/+G2'(0'(/'K"(8%'a(&,26(0,%;'A2'+*(2'
*(/'8()-%'(&'(9,(0*()'"02',+(0*2'*('#2632L25'"0',2-()0=#"/%':'6%)2)'(0'4/;'A%'
"&2'32)2')(7()+)&('2'/2'(0#2)02#+@0'*(/'8()-%'1"('2,<0$:'(0,)('/%&'$%6-)(&'YE0;'
MBM_[5'(&'*(#+)5'3"&%'"02',+(0*2'*('#2632L2'1"('()2'&"'3)%3+2'$"620+*2*':'(0'
(//2' )(&+*.2' /2' 3/(0+,"*' *(' /2' *(+*2*' (0,)(' /%&' $%6-)(&' YV%/;' ZBO[5' #%6%'
<6620"(/5'>+%&'#%0'0%&%,)%&;'</'8()-%'0%',+(0(',)2*"##+@0'/+,()2/':'*+)(#,2'(0'
(&32L%/5' &(' 0(#(&+,2).2' *+&3%0()' *(' "0' 8()-%' $,<%3#,-*1%,35' 1"(' 3"*+()2'
(93)(&2)'6=&'#%63/(,26(0,('/2'+*(2'*(/'8()-%'?)+(?%;'>%&'#%&2&')(3)(&(0,20'(&('
%Y$%#(%3'*(/',2-()0=#"/%'*('>+%&'&%-)('(//%&B'3)+6()26(0,('-./*#0:#5'#%6%'&('
8()='62&'2*(/20,('#"20*%'&('20"0#+('(/'2#,%'*('6%)2)'*('>+%&'#%0'/%&'$%6-)(&'
YZMBb5'ZZ[f'*(/'6+&6%'6%*%'1"('/2'3)(&(0#+2'*('>+%&'&('620+7(&,@'//(020*%'(/'
,2-()0=#"/%' :' /"(?%' (/' ,(63/%' Y<9;' _RBb_f' Z'V);' QBMb^M_[5' 2&.' /2' 3)(&(0#+2' *('

'
Mb'N)+(?%B'3$#/"(%5?'
M_'T2)2'(*+7+#+%&'*(/'&20,"2)+%'(&,='(/'&"&,20,+8%'*4"/'%-?&



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' Q_b'
'

>+%&' &()=' "02' 620+7(&,2#+@0' #%0,+0"2*2' (0' #%6"0+@0' #%0' /%&' &2/8%&;' <0'
&(?"0*%'/"?2)'63.$%--0:#5':2'1"('/2'7+?")2'*(/'&20,"2)+%'&('"&2'(0'%,)%&'/"?2)(&'
*('/2'<&#)+,")2'32)2')(7()+)&('2'/2'3)%,(##+@0'1"('>+%&'*2'2'&"'3"(-/%'YA8;'ZSBMM^
MZ[;&
'
Dc;)/<)25)3?264N2)Y<@P4?)29)G?6Q)V)?=)G5=)25)8<?4N)@NG)G5P4?)?==5GQ)29)8<=54)
<=O725;)
)
'(1&6"*-$%.'(.*-&"=#*&'(1,"%&,*[7%.'(.*-&"=#*)'(1,"%&:7%&6"%.7<&"16\1&$(1#'(%0&'4&&
K%'''',(0*)=0'$26-)('''':2'''''''0+'''''''',(0*)=0'&(*'''''''':2'''''''0+'''''0%'''#2()='''&%-)('''''(//%&''''''(/'
7;3*'0)'(1,"%&6$)-&&9$():$?&
'''&%/''''''''0+''''',%*%'''#2/%)'&%7%#20,(;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
<0'"02',%,2/'#%0,+0"+*2*'#%0'/%'1"('20,(#(*('&+?"('(/'*(,2//('*('/%'1"('E"20'%:@'
#%0' '(15' 2*8()-+%' *(' 0(?2#+@0' 2-&%/",2' #.5' 1"(' 0(?2,+8+G2' 2' 6"*-$%.'(.*-5'
,()#()2'3()&%02'3/")2/'*(/'7",")%'*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'6"*%-$58&
$%#%3' 2,/<3%5' &%#$03' 2,/<3%5' 21".' #%6%' $%#(3B#' 2,/<3%f' "=#*5' 2*8()-+%' *('
,+(63%' F,f' /2' #/="&"/2' &(' (072,+G2' :' #%63/(6(0,2' #%0' /2' #%0H"0#+@0' 0(?2,+82'
'(1,"J5'#0f',*[7%.'(.*-5' ,()#()2' 3()&%02'3/")2/' *(/' 7",")%' *(' +0*+#2,+8%' (0'8%G'
2#,+82' *(/' 8()-%' ,*[$%58& $%#%3' &%(5' 21".' #%6%' $%#(3B#' &%(f' "=#*5' 2*8()-+%' *('
,+(63%'F,f&'(1,"5'#%0H"0#+@0'0(?2,+82'#05'1"('&(?"+*2'*(/'2*8()-+%'*('0(?2#+@0'
#%0*+#+%02/':7%5'#.5'&(' ,)2*"#('#%6%'#0' 9,/B&f&6"%.7<5' ,()#()2'3()&%02'&+0?"/2)'
*(/' 2%)+&,%' &(?"0*%' *(' &"-H"0,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%' 6*%6#58& -,%35'
63%-060$,35'21".'#%6%'-,%3Bf'&+?"('/"(?%'/2'3)(3%&+#+@0'*('2#"&2,+8%'"16*%5'#%0'(/'
?)27+&6%'"16]5' 7%)62'1"('2*%3,2'3%)'(/+&+@0'*(' /2'*' 7+02/'20,('8%#2/'%'*+3,%0?%'
&+0' 2&3+)2#+@05' 1"(' (1"+82/(' 2' &.<3%f& $(1#'(%08& #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%'
&+0?"/2)' *(/' 3)%0%6-)(' 3()&%02/' (0' &"' 7%)62' %11.&f' '45' #2&%' 0%6+02,+8%'
62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' %1f' 7;3*'05' #2&%' 0%6+02,+8%'
62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'&.1f''(1,"5'#%0H"0#+@0'0(?2,+82'#0f'6$)-5'#2&%'
0%6+02,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' 2*H(,+8%' +0*(7+0+*%' 1"(' (93)(&2' )2*+#2/6(0,('
$.(.f' 9$():$8& #2&%' 0%6+02,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2'
)*%/,(*3,5',3(.35'-,1.3'&.4.-,#$%;'
'
' K(1& 6"*-$%.'(.*-& "=#*& '(1,"%& ,*[7%.'(.*-& "=#*) '(1,"%& :7%& 6"%.7<& "16\1&
$(1#'(%0&'4&7;3*'0)'(1,"%&6$)-&&9$():$?&J'/2'-(0*+#+@0'*('(&,2)'(0'/2'3)(&(0#+2'
*('>+%&':'&()8+)/(5'&('"0(0'%,)2&'*('/2&'1"('&%0'%-H(,%;'<&,%&':2'0"0#2',(0*)=0'
$26-)(5'0+'&(*5'0+'&"7)+)=0'(/'#2/%)'&%7%#20,('*(/'&%/;'V%6%'&('*+H%'20,(&5'(0'(/'
J3%#2/+3&+&' &(' 3%0(' *(' 620+7+(&,%' (/' (0#2H(' *(' /2&' 3)%7(#.2&' *(/' J0,+?"%'
a(&,26(0,%5' 1"(' #%0' 6"#$2' 3)%-2-+/+*2*' E"20' (&,2-2' /(:(0*%' (0' /2' +&/2' *('
T2,6%&;'</'(#%'*('/2'3)%7(#.2'232)(#('21".5'(9,(0*+40*%&('2'(&,(':'2/'&+?"+(0,('
8()&.#"/%B'!`.'$%#(3B#'2,/<3%'#0'&%(5'#0'%1'-,1.3'#0'%1'&.1'1.&',410=03B5'6.3)*%'%1'



Q__''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
)*%' $0%#%' (%' %11.&'/0&%30-.3(0,' 1.&' =*0,3B5' F' 1.&' -.#(*-03B' ,'/,#,#$0,1%&' (%'
,=*,&>' YW&;' _O^MR[;' a(0()' $26-)(' :' &(*' (&' 7+?")2' -.-/+#2' *(' 27/+##+@0' ('
+01"+(,"*;' <&3(#+2/6(0,(' 0%,2-/(' (&' 0%' ,(0()' &(*5' &%-)(' ,%*%' (0' &(0,+*%'
(&3+)+,"2/;'A2'7+?")2'(&'&(0#+//2':'2*6+)2-/(f'/2&'0(#(&+*2*(&',(63%)2/(&'$2-)=0'
#%0#/"+*%'32)2'(//%&'3%)',%*2'/2'(,()0+*2*;'D+0'*"*2'6"#$%&'*('/%&'1"('(&,2-20'
3)(&(0,(&'2//.'$2-)=0'32&2*%'3%)'(93()+(0#+2&'6":'*+7.#+/(&'(0'/2',+())2'*")20,('
/2'?)20',)+-"/2#+@0;'J/?"0%&'$2-)=0',(0+*%'1"('$"+)5'6+(0,)2&'()20'3()&(?"+*%&':'
7+02/6(0,(' 6"(),%&' 3%)' (/' ,(&,+6%0+%' *(/' (820?(/+%5' &+0' $2-()' 3%*+*%' //(82)'
#%0&+?%')(#")&%'2/?"0%'*('2/+6(0,%':'2?"2'Y!,;'Z_BMS[;'</'#2/%)'+0,(0&%'*(/'&%/'
&+0' )(7"?+%'32)2' &"'#2/%)' &%7%#20,('$2-)=' ,()6+02*%' ,26-+40'32)2'(//%&;'</' &%/'
2-)2&2*%)' (0' (/' 8()20%' 32/(&,+0%' $2#(' 1"(' /2' &%6-)2' 1"(' /%' #"-)(' &(2' "02'
-(0*+#+@0;''
'
DB;) #54R7?) ?=) !546?45) R7?) ?G3N) ?2)@?695) 6?=) 34525) =5G) L<G354?<4NQ) V) =5G)
O79<4N)<)\7?23?G)6?)<O7<)6?)>96<W)V)K95G)?2]7O<4N)356<)=NO49@<)6?)=5G)5]5G)
6?)?==5G;)
)
';#*&&&#'%&$1/-*%'-&#'%&$1-$%&:"%.'-&#'()&>/'%-'(&6'*:$-"*))$(1#'(%0)9$*J&&
T%)1"(''(/'''V%)*()%'''''(/''''''(0''''6(*+%''''''*(/'''''''',)%0%'''''''32&,%)(2)='''''''/%&'''''''''':'''''''''
'4,727%."*&$(1#'(%0&"16*%&G57)0&672$%0&(4,$%#5-8)9$*J&"1H$3"*%["*&'4&F"'%0&6$)-&&
''''''?"+2)='''''''''''/%&''''''''''2'''*('8+*2''7"(0,(&'''''*('2?"2&''''':'''''''''(0H"?2)='''''''^''''>+%&'''',%*2''''''''
,$%9/('-&"19&#5)-&'1E>$3:5)-&$(1#5))-?&
''''/=?)+62'''''*(''''/%&''''''''''''%H%&'''''''''''*('(//%&;'

'
K%,2&':'20=/+&+&'*(/',(9,%'?)+(?%;'
'
E"20'#%0#/":('#%0'';#*5'#%0H"0#+@0'#2"&2/5'6.3)*%f'#'%5'#2&%'0%6+02,+8%'0(",)%'&+0?"/2)'
*(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' %1f' $1/-*%'-5' #2&%' 0%6+02,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' &"&,20,+8%'
-.3(%3.f' #'%5' #2&%' 0%6+02,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%5' %1f' $1-$%5'
3)(3%&+#+@0' *(' 2#"&2,+8%' %#f' :"%.'-5' #2&%' 2#"&2,+8%' 0(",)%' &+0?"/2)' *(/' 2*H(,+8%'
(1"+82/(0,(' 2'/%(0.f' #'()5' #2&%' ?(0+,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%'
(%1f'>/'%-'(5'#2&%'?(0+,+8%'62&#"/+0%'&+0?"/2)'*(/'&"&,20,+8%'$3.#.f'6'*:$-"*)5' ,()#()2'
3()&%02'&+0?"/2)'*(/'7",")%'*('+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%'6'*:$*%-55'6,&$.3%,35'
21".' #%6%' 6,&$.3%,3Bf' $(1#'(%05' #2&%' 2#"&2,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 3)%0%6-)('
3()&%02/' 1.&f' 9$*%5' #%0H"0#+@0' Ff' '4,727%."*5' ,()#()2' 3()&%02' &+0?"/2)' *(/' 7",")%' *('
+0*+#2,+8%'(0'8%G'2#,+82'*(/'8()-%''4,72"%58&-.#(*-035'=*0,35'10(%3,35'21".'#%6%'=*0,3Bf'
$(1#'(%05'#2&%'2#"&2,+8%'62&#"/+0%'3/")2/'*(/'3)%0%6-)('3()&%02/'1.&f&"16*%5'3)(3%&+#+@0'
*(' 2#"&2,+8%5'&.<3%5' ,f'G57)05' #2&%'?(0+,+8%' 7(6(0+0%' &+0?"/2)'*(/' &"&,20,+8%'(%' 80(,f'
672$%0'#2&%'2#"&2,+8%'7(6(0+0%'3/")2/'*(/'&"&,20,+8%'4*%#$%&5'/,#,#$0,15'6.H.f'(4,$%#5-5'
#2&%' ?(0+,+8%' 0(",)%' 3/")2/' *(/' &"&,20,+8%' *(#/+02*%' (%' ,=*,&f' 9$*J5' #%0H"0#+@0' Ff'
"1H$3"*%["*5' ,()#()2' 3()&%02' &+0?"/2)' *(/' 7",")%' *(' +0*+#2,+8%' (0' 8%G' 2#,+82' *(/' 8()-%'
"1H$3"*%E55' <.33,35' )*0$,35' &%-,35' %#9*=,35' 21".' #%6%' %#9*=,3Bf' &(?"+*%' *(' '48& #2&%'
0%6+02,+8%' 62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' %15' 1"(' 0%' &(' ,)2*"#(' (0'
#2&,(//20%'2/'3)(#(*()':'*(,()6+02)'2'"0'0%6-)('3)%3+%'%'1"('$2#('/2&'8(#(&f'F"'%05'#2&%'
0%6+02,+8%'62&#"/+0%' &+0?"/2)' *(/' 0%6-)('J0.&f'6$)-5' #2&%' 2#"&2,+8%'0(",)%' &+0?"/2)'



''''''''' DJAXJVWcK'd'NUeU' Q_Q'
'

*(/' 2*H(,+8%'1"('(93)(&2' ,%,2/+*2*5'$.(.f',$%9/('-5' #2&%'2#"&2,+8%'0(",)%' &+0?"/2)'*(/'
&"&,20,+8%' 1"(' *(0%,2' 1B=30/,f' "198& 3)(3%&+#+@0' *(' ?(0+,+8%' (%f' #5)-5' #2&%' ?(0+,+8%'
62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 2),.#"/%' *(,()6+02*%' 1.&f' '1E>$3:5)-8& #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%'
3/")2/' *(/' &"&,20,+8%' .9.&f& $(1#5))-5' #2&%' ?(0+,+8%' 62&#"/+0%' 3/")2/' *(/' 3)%0%6-)('
3()&%02/'(%'%11.&;'

'
' ;K#*&#'%&$1/-*%'-&#'%&$1-$%&:"%.'-&#'()&>/'%-'(&6'*:$-"*))$(1#'(%0?)V)+&,%'
2&"6+)=' ,%*%' /%' 0(#(&2)+%' 32)2' 3)%*"#+)' "02' (93()+(0#+2' 3()3(,"2' *(' 32G' (0'
(//%&;'A2'3"0,"2/+G2#+@0'*('/2'7)2&('(&'#%63/(,2B'</'V%)*()%5'(&',26-+40'(/'1"('
(&,='(0'6(*+%'*(/',)%0%5':'1"+(0'2#,"2)='(0')(/2#+@0'#%0'/2'6"/,+,"*'&2/82*2;'</'
#%0,)2&,(' (&' 2*6+)2-/(' 3%)1"(' (/' V%)*()%' (&' ,26-+40' T2&,%);' </' D(L%)' /%&'
6,&$.3%,3B5'3%)',20,%5'0%'$2-)='0+0?"02'0(#(&+*2*'(0'0+0?I0'6%6(0,%'1"('0%'
&(2' 3)%8+&,2' 32)2' (//%&' 3%)' 1"+(0' (&5' 0%' &@/%' (/' \"(0' T2&,%)5' &+0%' ,26-+40' (/'
N)20' T2&,%)' *(' /2&' %8(H2&' Yg(;' MbBZR[;' </' (#%' *(/' D2/6%' Zb' &(' $2#(' 32,(0,('
2$%)2;'A2'(93()+(0#+2'3/(02'*(/'D2/6%'&('$2#('21".'"02')(2/+*2*;'K%'/(&'72/,2)='
3)%8+&+@0' 2/?"02' 3%)1"(' (/' T2&,%)' /%&' #%0*"#(5' (&3+)+,"2/6(0,(' $2-/20*%5' 2'
3)%8+&+@0' 3/(02' *(' 32&,%&' :' *(&#20&%' YD2/;' ZbBM[;' J*(6=&' *(' /2' 3)%8+&+@0' /2'
*+)(##+@0'&(?")25'!1.&'=*0,3B>;'</'V%)*()%^T2&,%)'/%&'#%0*"#(':(0*%'*(/20,('*('
(//%&' :' 62)#20*%' (/' #26+0%;' W63/+#2' ,%*%' (&,%' "02' ,()0")2' 2*6+)2-/(5' #%6%'
(93)(&2' ,26-+40' (/' D2/6%B' !-.#4.3$,3B' /0' ,1/,E' /%' =*0,3B' 6.3' &%#(,&' (%'
9*&$0-0,'6.3',/.3'(%'&*'#./<3%>'YD2/;'ZbBb[;''
'
' B$*J''4,727%."*&$(1#'(%0&"16*%&G57)0&672$%0&(4,$%#5-?'<0'(&,('?"+2)/%&'/%&'
#%0*"#+)='2'4*%#$%&'(%',=*,'808,;'<0'(/',(9,%'?)+(?%'232)(#('6=&')(62)#2*%'(0'
*%0*(' &(' /((' /+,()2/6(0,(' "16*%& G57)0& 672$%0& (4,$%#5-8' !,' (%' 80(,' 4*%#$%&' (%'
,=*,>;' </' D(L%)' 3)%6(,+@' (&,%' 2' /2' &262)+,202' YE0;' _BMR[;' <&' /2' -(0*+#+@0'
&"3)(62'32)2'1"+(0(&'#)((0'(0'm/B'!N1')*%'-3%%'%#'/I5'-./.'(0-%'1,'N&-30$*3,5'
(%' &*' 0#$%30.3' -.33%3B#' 3I.&' (%' ,=*,' 808,>' YE0;' PBb][5' 3%)' (&2' #2"&2' /%&'
#)(:(0,(&'0%',(0*)=0'&(*'H26=&B'!+%&O&'(09.U'D.'&.F'%1'6,#'(%'80(,E'%1')*%','/I'
80%#%5' #*#-,' $%#(3B' 2,/<3%E' F' %1' )*%' %#'/I' -3%%5' #.' $%#(3B' &%(' 9,/B&>' YE0;'
SBbQ[;' </' V%)*()%^T2&,%)' &(' $2#(' 2/+6(0,%' :' -(-+*2' *(' 8+*2' 32)2' ,%*%' (/' 1"('
#)((;''
'
' B$*J&"1H$3"*%["*&'4&F"'%0&6$)-&,$%9/('-&"19&#5)-&'1E>$3:5)-&$(1#5))-?&d'
H"0,%'#%0',%*%'(&,%5'(&,='(/'#%0&"(/%'3()&%02/'*('>+%&'1"('%#9*=,3B'/2&'/=?)+62&'
*(' &"&'%H%&;'!"#$%&'*(' /%&'1"('(&,=0'*(/20,('*(/' ,)%0%':'*(/'V%)*()%5'$2-)=0'
//%)2*%' +0,(0&26(0,(' 3%)' /2&' 27/+##+%0(&' *(' /2' ,)+-"/2#+@0;' >+%&' 6+&6%' ,%62'
2$%)2'(/'#"+*2*%'3()&%02/'*('(//%&'%#9*=,#(.5'1"('(1"+82/('2'6"#$%'6=&'1"('"0'
&+63/(' &(#2)' /2&' /=?)+62&5' #%0&+&,(' (0' (/+6+02)' 32)2' &+(63)(' ,%*%' 21"(//%' 1"('
3"*+()2'3)%*"#+)/2&;'>+%&')(,+)2'2'&"&'&20,%&'*('/2',)+-"/2#+@0':'/%&',)2&/2*2'2'&"'
3)(&(0#+25' 32)2' 1"(' 0"0#2'6=&' 3"(*20' &()' 2,)+-"/2*%&;' A2' (93)(&+@0' 3%0(' *('
620+7+(&,%' ,%,2/+*2*5' 0%' &%0' &+63/(6(0,(' 1,&' 1B=30/,&5' ' %' ,1=*#,&' 1B=30/,&5'
&+0%' $.(,' 1B=30/,f' "02' 2' "02' &()=0' (0H"?2*2&5' ' :' #%0' (//%' (/+6+02*%' ,26-+40'



Q_S''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''JTUVJAWTDWD'XWW'
'
$.(.5'#"20,%'3"*+()2'3)%*"#+)/2&'(0'(/'7",")%;'A2'3()&3(#,+82'*('?%G%5'#%0&"(/%5'
3)%8+&+@05' #%6"0+@0' :' 2/+(0,%5' &()=' /2' 7%)62' 02,")2/' *(' /2' 8+*2' *(' ,%*%&' /%&'
&20,%&'(0'/2'3)(&(0#+2'*(/'D(L%);'a%*%&'(//%&'32&2)%0'20,(&'3%)'/2'(93()+(0#+2'*('
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$-(.+#&1-",+%)(#+#"+#+11/6*#.(#T"4#*/#*+./(#$-(.(#8-(.+%#/'*&%+*,(#.("#3(*)+>(#
.("#8-(#(%+#$&%,+.&%:#!"#3(*)+>(#(),F#%("+1/&*+.&#1&*#"&#8-(#;/&)#/0+#+#""(=+%#+#
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&
# !"#$% &+32"G&*% ;?*97E% :&-"6,9E% ?@/8&2% ,&6?*% :13"74"#B# !"# F*'("#
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3-1<+)#=(1()#+"#6$K)$##.("#Q(S&%4#1&3&#./1(#("#)+"3/),+C#!a*Q&'(&A(6*<H&%*K#(&
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"+#_/0"/+#()#("#*Z3(%&#$(%?(1,&4#$&%#,+*,&4#<+5#-*#(1&#8-(#)/'-(#+"#3(*)+>(#.("#
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-$#/(&'()&-#*=(/$&,0$+'*&'1@1(#(&%0&5(+%$>(&?&)*&(+/1(+'(:&;%&$)@*&'0),(&(%/$#&
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/(.,.*&*)#*.#$%#,)"N+",&-"#,%+1%$#53"C%0;.5%01!3.C%0.=#.L/(.1%#$%#&*.%#*.#%$?)#
4+.#>+.#%((.;%'%*)#%#1+1#$.?0'&6)1#*+.D)1#)#."'(.?%*)#/)(#.1')1#%#1+1#.".6&?)1#
%# ,%+1%#*.#+"%#*.(()'%8#!1#.$#6&16)#:.(;)#4+.#+1%#9%'%"E1#."# $%# '."'%,&-"#%$#
9.D)(#,+%"*)#%>&(6%#4+.# $)1# (.&")1#*.$#6+"*)#1)"#1+#/)1.1&-"#/)(4+.#%#7$# $.#
>+.()"#0*!"0='/31M5#.">%'&3%*)#."#.$#,%1)#*.#$%#.L/(.1&-"#*.$#'."'%*)(#,)"#+"%#
/(./)1&,&-"#&"'."1&>&,%'&:%5#/.()#4+.5#."#10"'.1&15#.1#.$#6&16)#:.(;)8#!$#%'(&)#2%#
1&*)#0*!"0='/35#,)6)#%$?)#4+.#")# '&.".#)'(%#1)$+,&-"5#%# $)1#?."'&$.18#!$#9.D)(#
%"+",&-#4+.#."#$)1#'&.6/)1#>&"%$.1#%"'.,.*."'.1#%#1+#1.?+"*%#:."&*%5#R.(+1%$7"#
1.(0%#23&&'/'5#/)(#$)1#?."'&$.1#F<,8#TAHTBI8#
#
# R+%"# 1.# (.>&.(.# %$# $+?%(# *)"*.# .1'%(E# 1&'+%*)# .$# '.6/$)# ,)6)% ."#$% =,$:%
B)*/#:% =,$:% "39#*":8# +&'. (#%/'/;. &'. 1'*!'75# 4+.# *.;.# ."'."*.(1.# ,)6)# $%#
R.(+1%$7"#'.((."%$5#1&#;&."#6E1#%*.$%"'.#."#.$#6&16)#$&;()#$%#,&+*%*#1%"'%#.1#+"%#
(.>.(.",&%# %# $%# R.(+1%$7"# ,.$.1'&%$# FTAHTO# TTHA\I8# !$# 9.D)(# %"+",&-# 4+.# ."# $)1#
'&.6/)1#>&"%$.1#%"'.,.*."'.1#%#1+#1.?+"*%#:."&*%5#R.(+1%$7"#1.(0%#23&&'/'5#/)(#
$)1# ?."'&$.1# F<,8# TAHTBI8# J.# .1'%# 6%".(%# '%6;&7"# $%# (.:.$%,&-"# *%*%# %# R+%"H#
B"=,*>)?>#:%-,@:"0%=&>>&2"*.):="%E."#$F%(?*)8%23&&'"B*.53".(%'"0*!'.<./31.
?0101H. !$# :.(;)[# +1%*)# /%(%# (.>.(&(1.# %# .1'%# 1&'+%,&-"# .L/(.1%# $%# &*.%# *.#
5#13!0'";. 5'1'". 13$"0;. 5#1'". (3*. 0&. 5#05# *.# )'()# 6)*)5# $)1# ?."'&$.1# ")# 1-$)#
,%6&"%(%"# /)(# $%# ,&+*%*5# 1&")# 4+.# $%# .1'%(E"# %/$%1'%"*)# ;%N)# 1+1# /&.15# $)# 4+.#
*.1'%,%#+"#%1/.,')#*.#)/(.1&-"#=#,)"4+&1'%8#f+,2%1#:.,.1#1.#')6%#.$#,)"'."&*)#
/)(# .$# ,)"'&"."'.5# )# %$# (.:715# ."# $%# >&?+(%# *.# $."?+%N.# 4+.# 1.# ,)"),.# ,)6)#
6.')"&6&%# ."# .1.# 1."'&*)# $%# ,&+*%*# 2)$$%*%# .4+&:%$.# %# $)1# 2%;&'%"'.1# *.# $%#
,&+*%*# 1%"'%# =# .1/.,&%$6."'.# %# 4+&.".1# 1)"# :.(*%*.()1# ,(.=."'.1# ."# %4+.$#
'&.6/)8#iC#4+7#?."'&$.1#1.#(.>&.(.k#!$#'7(6&")#&"*&,%#$&'.(%$6."'.#%4+.$$)1#4+.#
")# 1)"# /)(# "%'+(%$.3%# N+*0)18#W+%$4+&.(# /.(1)"%# *.# ,+%$4+&.(# "%,&-"# >+.(%# *.#
K1(%.$# '&.".# $%# ,)"*&,&-"# *.# =0*!#&8# !"# .1'.# ,%1)5# ,)">)(6.# %$# ,)"'.L')# *.# $%#
/()>.,0%5# .$# C"'&,(&1')# =# 1+1# .N7(,&')1# ')6%"*)# ,)6)# *&1,+$/%# .$# &"'."')# *.#
&":%1&-"#*.$#(.&")#*.$#")('.#=#$%#*.$#(.&")#*.$#1+(#1);(.#K1(%.$5#2%;(E#&":%*&*)#.$#
'.((&')(&)#*.#@%$.1'&"%#=#1.#2%;(E#.1'%;$.,&*)#."'(.#.$#6)"'.#1%"')#=#.$#6%(5#.1')#
.15#),+/%"*)#6&$&'%(6."'.#.$#'.((&')(&)#*.#K1(%.$8#<%#?(%"#)/(.1&-"#(.>.(&*%#%4+0#
/()*+,&*%# /)(# $)1# ?."'&$.15# '&.".# 4+.# :.(# .1/.,&%$6."'.# ,)"# $%1# >+.(3%1# *.$#
C"'&,(&1')# =5# ?."7(&,%6."'.5# ,)"# .$# &6/.(&)# 4+.# $&*.(%5# 4+.# .1# .$# K6/.(&)#
S)6%")# (.,)"1'(+&*)5# $)# 4+.# /+*&7(%6)1# $$%6%(# '7,"&,%6."'.# .$# 6+"*)#
),,&*."'%$8%
#
# C# R+%"# 1.# $.# *&,.# 4+.# $)1# ?."'&$.1# 23&&'"B*# $%# ,&+*%*# 1%"'%# *+(%"'.# +"#
/.(0)*)# *.# (%'"0*!'. <. /31. ?01018# @)(# /(&6.(%# :.3# ."# .$# $&;()# %/%(.,.# +"#
,-6/+')#'.6/)(%$#4+.#1.#(./.'&(E#."#)'(%1#),%1&)".1#FAAHZO#ATHUO#AZH[I8#`)#,%;.#

#
B# <+,%1# +1%# .$# 6)*)# :.(;%$# B"2"(&*()="#5# 4+.# .1# $%# '.(,.(%# /.(1)"%# 1&"?+$%(# *.$#
/.(>.,')#*.#&"*&,%'&:)#."#:)3#/%1&:%#*.$#:.(;)#B"2"(#*(5-#C%
[#d(&.?)H#B"=&*5C#
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################################################

*+*%#%$?+"%#*.$#.,)#%4+0#*.#$)#/()>.'&3%*)#/)(#J%"&.$#4+.#(.>&(&7"*)1.#%$#'&.6/)#
*.# )/(.1&-"# *.$# (%0"*3. 50C%0@35# .$#C"'&,(&1')5# 1);(.# K1(%.$# *&,.# 4+.# 1.(E# /)(#
+!#0?53.<.!#0?531.<.&'.?#!'/./0.%*.!#0?537#FJ"8#VHT[I5#.4+&:%$."'.#%#'(.1#%D)1#
=#6.*&)#)#,+%(."'%#=#*)1#6.1.18#<%#/()>.,0%#*.$#C"'&?+)#c.1'%6."')#."1%6;$%#
%;1)$+'%6."'.#,)"#$%#*.$#`+.:)#*%*%#%#R+%"#."#$%1#:&1&)".1#."#@%'6)18#!1.#.1#.$#
'&.6/)#%"+",&%*)#/%(%#$%#)/(.1&-"#."#$%#,&+*%*#1%"'%#FC/8#AAHTIO#/%(%#$%#6&1&-"#
*.# $)1#*)1# '.1'&?)1#FAAHZIO#/%(%#.$#,+&*%*)#*.$# (.6%"'.#*.#K1(%.$#."#.$#*.1&.(')#
FATHU5# ABIO# ,)&",&*."'.# '%6;&7"# ,)"# .$# '&.6/)#."#4+.# 1.#/.(6&'.# %$#C"'&,(&1')#
.N.(,.(# .$# *)6&"&)# 1);(.# $%1# "%,&)".1# $$.?%"*)# %# +"# $&*.(%3?)# +"&:.(1%$# ."# $%#
'&.((%#FAZH[I8..
.
. C$?+")1# %$.?)(&3%"# .$# "P6.()# ."# +"%# &"'.(/(.'%,&-"# .1/&(&'+%$&1'%5#
(.>&(&7"*)$)# %# +"# '&.6/)# ?."7(&,)# *.# %>$&,,&-"8# # !"# .1.# 1."'&*)# .1,(&;.# .$#J(8#
<%**H#
#
# +F&.*c?0"3.(%'"0*!'.<./31.?0101.*31.2'(0.83&80".'.&'.5"3>0(Z'./0.4'*#0&.
a;./3*/0.10./#(0.C%0.&'.5"0/#((#)*./0&.!#0?53.2'1!'.&'.(3*>#"?'(#)*./0&.5'(!3.
2'<.10!0*!'.10?'*'1./0.'@31.O4*H.aQ]MTH.F1!3.*3.5%0/0.#*!0"5"0!'"10.$'1B*/310.
0*. 0&. (B&(%&3. /0. (%'&C%#0"'. (3?3. %*. 5"3*)1!#(3. 0U'(!3. /0&. !#0?537H# fE1#
%*.$%"'.# 1&?+.H# +40$0?31. &&0='". '. &'. (3*(&%1#)*. /0. C%0. &31. (%'"0*!'. <. /31.
?0101.OL]dN./Z'1T."05"010*!'*.0&.50"Z3/3./0.53/0".1'!B*#(3.0*.0&.?%*/3;.(3*.
5'"!#(%&'"."0>0"0*(#'.'.&31./Z'1.>#*'&01./0&.Y*!#("#1!3H.I3/3.&3.C%0.2'./0.1%>"#".
0&.5%0$&3./0.4#31.'.?'*31./0&.?'&.1'!B*#(3.0*.0&.!"'*1(%"13./0&.!#0?53.*3.01.
1#*3. %*'. 8#1#)*. 5"08#'. /0. &'1. 35"01#3*01. (3*8%&1#8'1. >#*'&01. 53". 5'"!0. /0&.
Y*!#("#1!3. 0*. 0&. !#0?53. /0&. >#*H. F*. 01!0. 10*!#/3;. !3/3. 0&. (%"13. /0. &31. !#0?531.
5%0/0*.10".8#1!31.(3?3.0&.>#*./0&.>#*7d.
.
# !1#&"'.(.1%"'.#.$#(.1+6."#4+.#.$#/()>.1)(#9%$:%*)(#h%('&"%#(.?&1'(%#."#1+#
,)6."'%(&)#%$#C/),%$&/1&15#1&?+&."*)#+"%#$0".%#*.#/."1%6&."')#1.6.N%"'.H#
#
# +E31.0*0?#=31./0.4#31.5#13!0'"B*.5'"!0./0.&3.1'="'/3./%"'*!0.(%'"0*!'.
<. /31. ?0101H. ,e%D. 10*!#/3. !#0*0. 01!'. (#>"'6. Y*!0. !3/3;. 01. %*. *c?0"3. C%0. 10.
"05#!0.(3*1!'*!0?0*!0H.E31./31. !01!#=31.0A0"(0"B*.1%.?#*#1!0"#3.?#&./31(#0*!31.
1010*!'. /Z'1. OLLQ_T;. <. 0&. ?#1?3. !#0?53. 10. 3(%&!'"B. &'. K%A0". 0*. 0&. /01#0"!3.
OL]QdTH. E'. 901!#'. $&'1>0?'"B. (3*!"'.4#31. <. 1%1. 1'*!31. (%'"0*!'. <. /31.?0101.
OL_Q`T;. /%"'*!0. 0&. ?#1?3. !#0?53. &31. =0*!#&01. 5"3>'*'"B*. &'. [#%/'/. \'*!'.
OLLQ]TH. E'. K%A0". 01!'"B. 5"3!0=#/'. 53". 4#31. 0*. &'. 13&0/'/. V%*. !#0?53;. /31.
!#0?531. <. ?0/#3. !#0?53;. 01. /0(#";. !"01. '@31. <. ?0/#3. OL]QLMTH. I0*#0*/3. 0*.
(%0*!'.C%0. &31.?0101. 13*./0. !"0#*!'./Z'1. <. &31.'@31./0. !"01(#0*!31. 1010*!';. 10.
3$!#0*0.&'.1#=%#0*!0.0(%'(#)*Q.%*.!#0?53;./31.!#0?531;.?0/#3.!#0?53.f._.<.Lg].
'@31.f.M].?0101.f.L]dN./Z'1H..

#
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################################################

. E'.(&'80.&'./'.%*.5'1'A0./0.4'*#0&H.F&.(%0"*0(#&&3.C%0.1'&#);./#1!#*!3./0.
&31. /#0:;. 0"'. %*. 53/0". 53&Z!#(3. C%0. '(!%). (3*!"'. 4#31. <. (3*!"'. 1%1. 1'*!31.
5"0(#1'?0*!0.V%*.!#0?53;./31.!#0?531.<.?0/#3.!#0?53W.3.10';.!"01.'@31.<.?0/#3.
O4*H.PQ]`^.L]QP^.(hH.4*H.aQ]PTH.\0=c*.'&=%*31;.>%0.0&.!#0?53.C%0.(3""#).0*!"0.
A%*#3./0&.'@3.LdS.'./#(#0?$"0./0.d`;.'*!01./0.G01%("#1!3;.0*.C%0.0&.5%0$&3./0.
J1"'0&. 5'1). '*=%1!#3131. /Z'1. /0. '5"#0!3. $'A3. 0&. "0<. 10&0%(#/'. Y*!Z3(3. Ji.
F5#>'?01;.C%0.C%0"Z'./01!"%#".0*!0"'?0*!0.&'."0&#=#)*.A%/Z'H.F*.!3/3.('13;.53".
0&.5'1'A0./0.4'*#0&.5%0/0.'>#"?'"10.C%0.01!0.!#0?53.1#?$3&#:'.!3/3.0&.50"Z3/3.
/0.50"10(%(#)*.<.5"%0$'.(3*!"'.&'.80"/'/0"'."0&#=#)*;./%"0.&3.C%0./%"0H.40.'2Z.
C%0.#*/#C%0.!3/3.!#0?53./0.1%>"#?#0*!3.<./013&'(#)*./0.&'.J=&01#'H.I"01.<.?0/#3.
01.%*.*c?0"3.#?50">0(!3;.?#!'/./0.1#0!0;.0&.(%'&.01.1Z?$3&3./0.50">0((#)*.0*.0&.
Y53('&#51#1H.40.'2Z.C%0.!"01.<.?0/#3.<.1%1.0C%#8'&0*!01.*%?D"#(31.10'*.1Z?$3&3.
/0.&3.C%0.*3.?'/%"';./0.&3.C%0.*3.&&0='.'&.>#*.5"0!0*/#/3H.Y1Z;.!3/'.50"10(%(#)*.
(3*!"'.&'.J=&01#'.*%*('.&&0='"B.'.&3.C%0.10.5"353*0*.&31.50"10=%#/3"01H.j3.10.
2'./0.#*!0"5"0!'".0&.*c?0"3.0*.10*!#/3.?'!0?B!#(3H.G%'*.&3."05#!0.5'"'.#*(%&('".
&'.#?53"!'*(#'./0&.(3*!0*#/3./010(2'/'.&'.(%$#0"!'./0&.1#?$3&#1?37PH.
#
# !$#1."'&*)#$&'.(%$#*.$#'&.6/)#."#$%#/()>.,0%#*.#J%"&.$#."#$%#/%('.#(.$%'&:%#%$#
,+6/$&6&."')# *.# $%1# 1.1."'%# =# "+.:.# 1.6%"%1# .1# .:&*."'.5# =%# 4+.# >+.()"#
,+6/$&*%1# 6%'.6E'&,%6."'.# *.1*.# $%# 1%$&*%# *.$# .*&,')# *.# C('%N.(N.1# /%(%#
(.,)"1'(+&(#$%#,&+*%*#=#.$#6+()#FJ"8#\HT[O#`.28#THVI#2%1'%#$%#."'(%*%#*.#R.1P1#."#
R.(+1%$7"5#$)#4+.#.L&?.#4+.#1.%#'%6;&7"#$&'.(%$#.$#,+6/$&6&."')#*.$#'&.6/)#*.#$%#
P$'&6%#1.6%"%5#4+.#,)6."3%(E#,)"#$%#>&(6%#*.$#/%,')#."'(.#.$#C"'&,(&1')#.#K1(%.$#
FJ"8# \HTVI# =# 4+.# *+(%(E5# ,)6)# $%1# %"'.(&)(.1# 1&.'.# %D)18# !"# .1.# 1."'&*)#J&)1#
,)6+"&,%#%$#/()>.'%#R+%"#4+.#2%;(E#+"#'&.6/)#*.#'(.1#%D)1#=#6.*&)5#$%#6&'%*#*.#
$%#2.;*-6%*%# >&"%$5# ."#4+.# $)1#?."'&$.1#2)$$%(E"# $%# ,&+*%*# 1%"'%#=#.$# %'(&)#*.$#
1%"'+%(&)5#4+.*%"*)#;%N)#$%#/()'.,,&-"#*.#J&)15#")#1-$)#.$#1%"'+%(&)#."#10#1&")#
%4+.$$)1# 4+.# (.%$6."'.# $.# %*)(%;%"8# @)(# '%"')5# .$# '&.6/)# 4+.# $)1# ?."'&$.1#
2)$$%(E"#R.(+1%$7"#.1#*.#,+%(."'%#=#*)1#6.1.15#.4+&:%$."'.#%#*)1#%D)1#=#6.*&)8#
!1# $%# 6.*&*%# *.$# '&.6/)# *.# $%# 1.?+"*%# 6&'%*# *.# $%# P$'&6%# 1.6%"%# =# 4+.#
,)((.1/)"*.#%# $)1#ATUG#*0%1# FAAHZO#ATHUI8#!1# $%#6&16%#6.*&,&-"#.L/(.1%*%#*.#
)'()#6)*)# *.# $%# /()>.,0%# *.#J%"&.$5# ,)((.1/)"*&."'.# %# !#0?53. <. !#0?531. <. &'.
?#!'/./0.%*. !#0?53.FJ"8#VHT[O#ATHVIO#.$#/.(0)*)# '.6/)(%$#."#4+.#.$#C"'&,(&1')#
.N.(,.(E# 1+# 6EL&6)# /)*.(# 1);(.# $%# '&.((%# FC/8# AZH[I8# !1.# 1.(E# +"%# 7/),%# *.#
.L'(.6%# %"?+1'&%#/%(%# K1(%.$# FR.(8# ZGHVI5# +"# '&.6/)#*.# &"'."1%# %>$&,,&-"5# ,)6)#
R.1P1#*&N)H#+b3"C%0.2'$"B.0*!3*(01.="'*. !"#$%&'(#)*;. &'.(%'&.*3. &'.2'.2'$#/3.
/01/0.0&.5"#*(#5#3./0&.?%*/3.2'1!'.'23"';.*#.&'.2'$"B7#Ff'8#TBHTAI8#!1.#'&.6/)#
1.(E# 1&"# /%(%"?-"# ."# $%# 2&1')(&%# 2+6%"%8# !$# 9.D)(# 2%;$%# *.# +"%# '(&;+$%,&-"#
="'*/05# ,)6)# ")# 2+;)# )'(%# ."# $%# 2&1')(&%# %"'.,.*."'.# *.# $%# 2+6%"&*%*5# "&# $%#
2%;(E#'%6/),)#*.1/+71#4+.#.1'%#'(&;+$%,&-"#1.#/()*+3,%8#<%#'(&;+$%,&-"#*.#4+.#
R.1P1#2%;$-5#")#/+.*.#*%(1.#/)(#,+6/$&*%#."#$%#*.1'(+,,&-"#*.#R.(+1%$7"#/)(#$)1#

#
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#
.N7(,&')1#*.#c&')5#/)(4+.#%+"4+.#."#.1%#),%1&-"#,%'%,$&16)#=#$%#%"?+1'&%#>+.()"#
?(%"*.15# 2+;)# )'(%1# 6+,2%1# 6%"&>.1'%,&)".1# 1+/.(&)(.1# ."# *(%6%'&16)# =#
*.1'(+,,&-"#%#$)#$%(?)#*.#$%#2&1')(&%#1&?+&."'.#2%1'%#"+.1'()1#*0%18#R.1P1#%>&(6%#
4+.# $%# '(&;+$%,&-"# *.# %4+.$# '&.6/)# %$# 4+.# 1.# .1'%;%# (.>&(&."*)# ")# /+.*.#
,)6/%(%(1.# ,)"# "%*%# *.# ,+%"')# 2%# ),+((&*)# ."# .$# 6+"*)# =# *.;.# ."'."*.(1.#
,)6)# .$# ,+6/$&6&."')# /()>7'&,)# *.$# C"'&?+)# c.1'%6."')# FJ"8# ATHAYTI5# 4+.#
*.1%(()$$%# $+.?)#R+%"#FC/8#VHABO#ATHATYAVO#AZHVO#.',8I8#9.(E#$%#,+$6&"%,&-"#*.$#
/Z'./0.4#315#%"+",&%*)#'%"')#."#.$#C"'&?+)#,)6)#."#.$#`+.:)#c.1'%6."')#FK18#
THATO#AZHU5#\O#!38#AZH[O#ZGHZO#R$8#AHA[O#THA5#AA5#ZAO#ZHABO#C68#[HAb5#TGO#C;*8#A[O#
9)>8#AHV5#ABO#m%,8#ABHAO#f%$8#BH[O#l,28#TGHTGO#A#c18#[HTO#T#c18#THTO#T#@8#ZHAGI8#
W)((.1/)"*.# .1'.# '&.6/)# %$# /.(0)*)# *.# $%# P$'&6%# 1.6%"%# *.# J%"&.$# =# 1.#
6%"&>&.1'%#."#$%#&"'.(:.",&-"#N+*&,&%$#*.#J&)1#1);(.#.$#6+"*)#."'.()#FC/8#ZHAGI5#
*)"*.#J&)1#2%(E#6%"&>&.1'%#1+#&(%#%#')*)1#$)1#6)(%*)(.1#*.#$%#'&.((%#FC/8#UHA[Y
AVI8#9.(E#+"#'&.6/)#*.#&(%#&"'."1%#F9)>8#AHA[5#AbO#A#c18#AHAGO#[H\O#C/8#UHAUYAVO#
AAHAbO#ABHAG5#A\O#A[HA5#VO#AUHA5#A\IO#*.# N+&,&)#*&:&")#FC/8#ABHVO#A[HBO#AUH[5#VO#
A\HTIO#*.#&"*&?"%,&-"#*.#J&)1#%#,%+1%#*.$#/.,%*)#*.#$)1#2)6;(.1#FK18#TUHTGYTAO#
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4+.#1.#/)".#*.#6%"&>&.1')#."#.$#2.,2)#*.#".?%(#%$#@%*(.#=#%$#l&N)#FA#R"8#THAb5#
TTI5#*.;&*)#%#.$$)#2%=#6+,2)1#%"'&,(&1')1#%#$)#$%(?)#*.#$%#2&1')(&%#*.#$%#&?$.1&%O#
."#1.?+"*)#$+?%(#.1'E#0&#%"'&,(&1')5#:."&*.()#FC/8#AZHAYAGI5#4+.#(.P".#.$#.1/0(&'+#
%"'&,(&1')# N+"')# ,)"# $%# ,)"*&,&-"# /.(1)"%$# *.# 1.(# .$# 2)6;(.# *.# /.,%*)# 4+.# .$#
%/-1')$#@%;$)#%"+",&%#=#4+.#1.#6%"&>.1'%(E#."#$%#P$'&6%#1.6%"%#*.#$%#/()>.,0%#
*.#J%"&.$#FT#c18#THZI8#@(.'."*.(#,)"N+?%(#%6;%1#,)1%15#.$#.1/0(&'+#%"'&,(&1')#=#.$#
%"'&,(&1')# ,)6)# +"%# 6%"&>.1'%,&-"# .1/&(&'+%$# %# $)# $%(?)# *.$# '&.6/)# (.1+$'%#
1+6%6."'.#/();$.6E'&,%8#J.#.1'.#6)*)#.1,(&;.#.$#J(8#<%**H#
#
# +F1!'.01.&'.5"#?0"'.?0*(#)*.'.&'.$01!#';.'.&'.C%0.10.2'(0."0>0"0*(#'.('1#.
('1%'&?0*!0;.(3?3.1#.>%0"'.%*'.>#=%"'.>'?#&#'"H.Y&=%*31.(3?0*!'"#1!'1.80*.'C%Z.
%*'. "0>0"0*(#'. '*!#(#5'/'. /0. &'. $01!#'. /0&. ('5Z!%&3. L_. <. 3$8#'?0*!0. 01!3. 0*.
5'"!0.01.(#0"!3H.\#*.0?$'"=3;.&'.$01!#'.3.Y*!#("#1!3.0"'.%*.(3*(05!3.>'?#&#'".0*.
0&.50*1'?#0*!3.A%/03("#1!#'*3.<.*3."0C%0"Z'.%*'./01("#5(#)*./0!'&&'/'H.E'.#/0'.
*31. &&08'. '. 4'*#0&. P;. /3*/0. %*'. 1%(01#)*. /0. ="'*/01. #?50"#31. ?%*/#'&01. 01.
1#?$3&#:'/'.53". &'.'5'"#(#)*./0.(%'!"3.$01!#'1. >0"3(01H.E'.(%'"!'.$01!#'. !0*Z'.
/#0:.(%0"*31;./0.&31.(%'&01.("0(#).3!"3.C%0.0"'.?'<3".C%0.&31./0?B1.O4*H.PQ]NT.
<.C%0.V2'(Z'.=%0""'.(3*!"'.&31.1'*!31.<.&31.80*(Z'WH.F1!0.V(%0"*3.50C%0@3W.O4*H.
PQST. V2'$&'"B. 5'&'$"'1. (3*!"'. 0&. Y&!Z1#?3. <. '. &31. 1'*!31. /0&. Y&!Z1#?3.
C%0$"'*!'"Bn.<.10"B*.0*!"0='/31.0*.1%.?'*3.2'1!'.!#0?53;.<.!#0?531;.<.?0/#3.
!#0?53W.O4*H.PQ]`TH.F&.(%0"*3.50C%0@3.!%83.%*.(%?5&#?#0*!3.#*#(#'&.0*.Y*!Z3(3.
F5Z>'*01;. 0&. "0<. 10&D%(#/'. C%0. !"'!). /0. /018#'". '. !3/'. &'. *'(#)*. A%/Z'. /0. &'.
'/3"'(#)*./0.1%.4#31.O8D'10."0&'!3.0*.L.K'('$031T;..50"3.10."0>#0"0.0*.c&!#?'.
#*1!'*(#'.'&.Y*!#("#1!3.01('!3&)=#(3H.
. F*.1%./#1(%"13./0&.K3*!0./0.&31.o&#831;.["#1!3.5"0/#A3.&'.80*#/'./0.%*'.
>#=%"'. 01('!3&)=#('. &&'?'/'. V&'. '$3?#*'(#)*. /013&'/3"'W. OK!H. L_QLM^. K!H.
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]MQL`T;. C%0. ('1!#='"B. '&. 5%0$&3. /0. 4#31. (3*. 0&. ?B1. !0?#$&0. !#0?53. /0.
!"#$%&'(#)*. <. 50"10(%(#)*. C%0. 2'<'. (3*3(#/3H. I'*. /08'1!'/3". 10"B. C%0. V1#. 0&.
\0@3".*3.2%$#010.'(3"!'/3.'C%0&&31./Z'1;.*'/#0. 10"B. 1'&83W. OK"H. L_Q]NTH.F1!0.
!0?#$&0. 50"13*'A0. >%0. 5"0>#=%"'/3. 0*. &31. !0""#$&01. 20(231. /0. &31. '@31. ddRPN.
/H[H;.(%'*/3.G0"%1'&D*.>%0."3/0'/'.53".&31.0AD"(#!31.<.0&.!0?5&3./013&'/3.53".
&'1. 2%01!01. "3?'*'1. $'A3. I#!3. OE(H. ]LQ]NTH. YC%Z. 2'<. %*'. (&'80. >%*/'?0*!'&.
5'"'. &'. (3?5"0*1#)*. /0. &'. 5"3>0(Z'. $Z$&#('Q. &31. 20(231. 01('!3&)=#(31. 13*.
5"0>#=%"'/31.0*.20(231.2#1!)"#(31H.
.
fE1#%*.$%"'.#%D%*.H#
#
# +E'. $01!#'. O3. Y*!#("#1!3T. 01. %*'. >#=%"'. (0*!"'&. 0*. 0&. Y53('&#51#1H. . F1.
5"#?3"/#'&?0*!0. %*'. >#=%"'. 01('!3&)=#('. 0*. &'. (%'&. 01!'"B*. (3*(0*!"'/'1. &'.
231!#&#/'/. 10(%&'". (3*!"'. 4#31. ?'*#>01!'/'. 0*. &'. 2#1!3"#'. /0. &'1. *'(#3*01.
#?5Z'1^.50"3.01!'.231!#&#/'/. !'?$#D*.01.5"0>#=%"'/'.0*.l3?'.<. 1%.0?50"'/3"..
(3?3. &3. >%0.0*.Y*!Z3(3.F5Z>'*01H.F*.01!0.5'1'A0;. &'.$01!#'. "05"010*!'. !'*!3.'.
(%'&C%#0". 53/0". 231!#&. C%0. 35"#?0. <. 50"1#=%0. '&. 5%0$&3. /0. 4#31;. 50"3.
5"#?3"/#'&?0*!0.'.&'.>#=%"'.01('!3&)=#('./0&.>#*./0.&31.!#0?5317aH.
# #
# 9.# '(%'%# %4+05# 1&"# $+?%(# %#*+*%# %$?+"%5# *.# +"#2)6;(.# (.%$# ,+=%# (.%$&*%*#
.1'E#/()>7'&,%6."'.#%"+",&%*%#=#*.#4+&."#.$#%/-1')$#@%;$)#2%;$%5#%$#4+.# $$%6%#
+0&.23?$"0./0.50('/375#/)(4+.#*.1%>&%(E#%#J&)1#=#%#$)1#2)6;(.15#(.,$%6%"*)#
/%(%# 10# $%# 1);.(%"0%# =# '(%')# 4+.# 1-$)# ,)((.1/)"*.# %# J&)1# FT# c18# THZ5# BI8# 9.#
)/)"*(E#%#')*)#,+%"*)#1.#$$%6%#J&)1#=#%$#,+$')#4+.#$.#,)((.1/)"*.5#/(),+(%"*)#
*.1'()"%(#%#J&)1#/%(%#.L%$'%(1.#%#10#6&16)5#*.#6)*)#4+.#7$#/+.*%#1.(#1);.(%")#
%;1)$+')# 1);(.# .$# 6+"*)8# !$# 6&16)# %/-1')$# @%;$)5# '&.6/)# %"'.1# *.# 4+.# .$#
%/-1')$# R+%"# .1,(&;&.1.# .$# C/),%$&/1&15# ,)",+.(*%# ."# 4+.# '%$# 2)6;(.# 1.(E#
&6/+$1%*)#/)(#.$#/)*.(#*.#9%'%"E1#=#'."*(E#,)6)#/()/-1&')#4+.#$)1#2)6;(.1#1.#
%$.N."#*.#J&)1#%#>&"#*.#4+.#1.#,)"*."."#/%(%#1&.6/(.#FT#c18#TH\5#AGI8#
#
## c%$# /.(1)"%N.# $%"3%(E# +"%# ,%6/%D%# *.# .L'.(6&"&)# ')'%$# ,)"'(%# $)1# *)1#
/()>.'%15# %# $%# 4+.# R+%"# 1.# (.>&.(.# ,)6)# +"%# ?+.((%H% B)#,*>&#% -&=K'% "?'=5@:%
B)*/&-):8# +2'"B. =%0""'. (3*!"'. 0&&3178# <)1# %$.?)(&1'%1# .",+."'(%"# %4+0# +"#
%(?+6."')# /%(%# ,)"1&*.(%(# %# $)1# *)1# '.1'&?)1# ,)6)# >&?+(%1# 1&6;-$&,%1# *.# $%#
K?$.1&%# ."# 1+# '.1'&6)"&)# %# K1(%.$8# i`)# (.1+$'%# 1)(/(."*."'.# 4+.# .$# C"'&,(&1')#
$%",.#')*%#+"%#,%6/%D%#6&$&'%(#,)"'(%#*)1#/.(1)"%1k#C/%(."'.6."'.#105#/.()5#")#
/+.*.#)$:&*%(1.#4+.#6+,2)1#2%"#&"'."'%*)#*.1'(+&($)1#*+(%"'.#1+#6&"&1'.(&)#=#")#
/+*&.()"8#!"#.1.#1."'&*)5#1&#%$#C"'&,(&1')#%$,%"3%#.$#);N.'&:)#*.#6%'%($)1#1.(0%#
,)"1&*.(%*)# ,)6)# &":.",&;$.# =# ,%1&# )6"&/)'."'.# ."'(.# $%1# ?."'.18# !1)#
1+1'."'%(0%5#."#,&.('%#6.*&*%5#.$#(%"?)#*&:&")#4+.#/(.'."*.(E#."#.$#6+"*)8#
##

#
\#d.)(?.#!$*)"#<%**8#)8,85#/E?8#AZb18#
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#
# !"#$%:#.,*>&#%"?'=)?$0%."#$#"'B).=&:&#@%"?'=)?*0C%J&)1#(.:.$%#%#1+#1&.(:)#
R+%"#4+.#$)1#80*(0"B#=#$)1#?'!'"B5#.1#*.,&(5#$%#:&,')(&%#'."*(E#,)6)#(.1+$'%*)#$%#
6+.('.#*.#$)1#*)1#'.1'&?)15#1&."*)#+"#%,)"'.,&6&."')#(.%$#=#")#%$?)#1&6;-$&,)#)#
%$.?-(&,)8#C6;)1#:.(;)1#.1'E"#."#>+'+()#*.#&"*&,%'&:)#$)#4+.#.L/(.1%#$%#&*.%#*.#
(.%$&*%*# =# ,+$6&"%,&-"# /$."%# *.$# %,)"'.,&6&."')8# !$# C"'&,(&1')# $%"3%(E# +"#
%'%4+.# 6)('%$# ,)"'(%# $)1# *)1# '.1'&?)18# `)# *.;.# )$:&*%(1.# 4+.# %6;)15# $)1# *)1#
'.1'&?)1#=#.$#C"'&,(&1')5#.1'%(E"#."#.$#6&16)#$+?%(H#R.(+1%$7"8##<)1#*)1#'.1'&?)1#
1.(E"# .".6&?)1# /P;$&,)1# *.# $%# 2+6%"&*%*5# /)(# '%"')5# 1+# 6+.('.# %# 6%")1# *.$#
C"'&,(&1')5#2%(E#4+.#1.#$.#(.,)")3,%#,)6)#.$#%6&?)#*.#$)1#2)6;(.15#4+.#$)1#2%#
$&;(%*)#*.#$%#%"?+1'&%#*.$#6&"&1'.(&)#*.#$)1#*)1#'.1'&?)18#
#
<%# %,,&-"# *.# $%# $01!#'5# .$# C"'&,(&1')5# ,)"'(%# $)1# *)1# '.1'&?)1# '(%.# ,)6)#
,)"1.,+.",&%#$%#6+.('.#*.#.$$)18#9.#%/(.,&%#,)"'&"+%6."'.#$%#1);.(%"0%#*.#J&)1#
."#')*)#.$#,)"N+"')#*.$#$&;()8#J+(%"'.#.$#'&.6/)#*.'.(6&"%*)#/%(%#.$#6&"&1'.(&)#
*.# .1')1# *)1# '.1'&?)15# "%*&.# /+*)# '),%($.1# /)(4+.# $%# /()'.,,&-"# .1/.,&%$# =#
/.(1)"%$# 4+.# J&)1# .1'%;$.,&-# ."')(")# %# .$$)15# $)# &6/.*0%8# W)",$+&*)# .$#
6&"&1'.(&)#J&)1#/.(6&'.#4+.#.$#C"'&,(&1')#/+.*%#4+&'%($.1#$%#:&*%8#c)*)#.1'E#;%N)#
.$# ,)"'()$#=# $%#/.(6&1&-"#*&:&"%5#.L/(.1%*)#."# $%#/(.?+"'%# (.'-(&,%#*.$#%/-1')$#
@%;$)H#+\#.4#31.01.53".*313!"31.,C%#D*.(3*!"'.*313!"3167#FS)8#bHZAI8#!1%#.1#$%#
."1.D%"3%#*.#R.1P1H#+,j3.10.80*/0*./31.5'A'"#&&31.53".%*.(%'"!36.[3*.!3/3;.*#.
%*3./0.0&&31.('0.'. !#0""'. 1#*.8%01!"3.b'/"0H.b%01.'%*.8%01!"31.('$0&&31.01!B*.
!3/31. (3*!'/317# Ff'8# AGHT\YZGI8# R.1P1# /+1)# .N.6/$)1# 4+.# /.(6&'0%"# +"%#
,)6/(."1&-"#,$%(%#/%(%#1+1#*&1,0/+$)1#1);(.#$%#,)">&%"3%#4+.#*.;0%"#1."'&(#."#.$#
,+6/$&6&."')#*.#$%#6&1&-"#.",)6."*%*%#%$#.1'%(#;%N)#$%#/()'.,,&-"#*&:&"%8#!"#
1+1# '&.6/)1# 2%;0%# $%# ,)1'+6;(.# *.# ,%3%(# %:.1# /.4+.D%15# ,)",(.'%6."'.#
?)((&)".15# 6+=# %;+"*%"'.1# ."# @%$.1'&"%5# 4+.# 1.# /(./%(%;%"# =# ,)60%"5#
,)"1&*.(E"*)$)1# ,)6)# +"# ;),%*)# %/.'&')1)8# !$# /(.,&)# *.# .1'%1# %:.1# .(%# 6+=#
/.4+.D)O#f%'.)#,&'%#%*.'15#'(%*+,&*)#,)6)#%*.(%'"!35#6)".*%#()6%"%#*.#6+=#
/),)# :%$)(5# $%# *.,&6)1.L'%# /%('.# *.# +"# *."%(&)8# !"# ),%1&)".15# ,+%"*)# $%#
%;+"*%",&%# *.# %:.1# .(%# ?(%"*.#)# ,+%"*)#2%;0%#6%=)(# ".,.1&*%*#*.# ,)"1.?+&(#
%$?+"%1#6)".*%15#1.# $$.?%;%"#%#:."*.(#,&",)#/)(#.$#*);$.# &6/)('.5#,)"#$)#4+.#
+")# .(%# *.# (.?%$)# F<,8# ATHUI8# 9&"# .6;%(?)5# "&"?+")# *.# .1')1# &"1&?"&>&,%"'.1#
/%N%(&$$)1#.(%#,%3%*)5#6+.(')#=#:."*&*)#1&"#.$#,)"),&6&."')#=#,)"1."'&6&."')#*.#
J&)15#4+.#$)1#2%;0%#,(.%*)8#!1'.#%*6&(%;$.#W(.%*)(#*.#$)1#/EN%()1#=#1+1'."'%*)(#
*.# ')*)1#.$$)1#*E"*)$.1# $%#/():&1&-"#*.#,)6&*%#,%*%#*0%# Ff'8#UHTUI5# '&.".#+"%#
(.$%,&-"# ,)"# $)1# ,(.=."'.1# 4+.# R.1P1# 2%,.# (.1%$'%(H# +8%01!"3. b'/"078# <)1#
*&1,0/+$)1# *.;0%"# '.".(# ."# ,+."'%# 4+.#.$$)1# .(%"#6+,2)#6E1# &6/)('%"'.1# /%(%#
J&)1#4+.#$)1#/%N%(&$$)1#*.$#,%6/)#Ff'8#UHTUI8##
#
# !1#&$+1'(%'&:)#.$#,)6."'%(&)#4+.#2%,.#1);(.#.1')#.$#J(8#<%,+.:%H##
#
. +E31. 23?$"01. 53/Z'*. (':'"&31;. 50"3. <'. 10'. C%0. ?%"#0"'*. /0. ?%0"!0.
8#3&0*!'. 3. /0.?%0"!0. *'!%"'&;. *3. ('Z'*. 1#*. 0&. 50"?#13. /0.4#31H. \%.?%0"!0. 01.
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+*3!#(#'7. 0*. 0&. /#'"#3. /#8#*3H. p[%'*!3.?B1. &'.?%0"!0. /0. %*3. /0. &31. 2#A31. /0.
4#31q7LNH.
. .
. W(&1')# $.1# 2%;0%# %"+",&%*)# *&>&,+$'%*.15# ,)">$&,')15# &",$+1)# 6+.('.5# 1&"#
.6;%(?)# .$# '.6)(# *.;0%# *.1%/%(.,.(# /)(4+.# .1'%;%"# /.(6%"."'.6."'.# ;%N)# $%#
%'."'%# 6&(%*%# *.$# W(.%*)(# 4+.# .1# 1+# @%*(.8# J.# $%1# %:.1# %# $)1# ,%;.$$)1# *.# $%#
,%;.3%8# 9&# *.# /),%# &6/)('%",&%# 1)"# $%1# %:.1# ."# (.$%,&-"# ,)"# $)1# 2)6;(.15# *.#
6.")(#&6/)('%",&%#.1#%*.('$0&&3#."#$%#,%;.3%#*.#+"%#/.(1)"%8#!$#9.D)(#%>&(6%#
4+.#')*)1#$)1#,%;.$$)1#.1'E"#,)"'%*)18#J&)1#,)"),.#$)1#*.'%$$.1#6E1#60"&6)1#*.#
$%#:&*%#*.#+"%#/.(1)"%#=#6+,2)#6E1#*.#$%#:&*%#*.#+")#*.#1+1#2&N)18#`%*%#/%1%#
*.1%/.(,&;&*)#/%(%#e$8#<%1#%:.1#1)"#,(&%'+(%15#$)1#,(.=."'.1#1)"#2&N)18#<%1#%:.1#
")#,%."#%#'&.((%#1&"#.$#,)"1."'&6&."')#*.#J&)15#4+&7"#'&.".#'%6;&7"#,+&*%*)#*.#
$)#6E1# &"'(%1,."*."'.# /%(%# $%# :&*%# *.# +"# 2&N)# 1+=)# ,)6)# .1# +"# ,%;.$$)# *.# 1+#
,%;.3%8#<)1#,(.=."'.1#/)*.6)1#.",)"'(%(#."#$%#!1,(&'+(%#6+$'&'+*#*.#/()6.1%1#
1);(.#/()'.,,&-"#=#,+&*%*)8#!"#.$#*0%#*.#*&>&,+$'%*#=#,)">$&,')#/)*.6)1#1."'&(#$%#
,%$6%#4+.#;()'%#*.$#,)6/()6&1)#*&:&")H#+b3".(%'*!3.0*.?Z.2'.5%01!3.1%.'?3";.
<3. !'?$#D*. &3. &#$"'"D^. &0.53*/"D.0*.'&!3;.53".(%'*!3.2'.(3*3(#/3.?#.*3?$"0H.
K0.#*83('"B;.<.<3.&0."0153*/0"D^.(3*.D&.01!'"D.<3.0*.&'.'*=%1!#'^.&3.&#$"'"D.<.&0.
=&3"#>#('"DH.E3.1'(#'"D./0.&'"='.8#/';.<.&0.?31!"'"D.?#.1'&8'(#)*7#F9%$8#\AHABY
AUI8# @)*(E# 1.(# +"# ,(.=."'.# &"1&?"&>&,%"'.# %# )N)1# *.# $)1# 2)6;(.1# =# %+"# *.# 1+1#
6&16)1# 2.(6%")15# /.()# ")# /%1%(E# *.1%/.(,&;&*)# /%(%# J&)15# /)(4+.# 1+#
,)6/()6&1)#.1#>&.$H#+<3.*%*('.?0.3&8#/'"D./0.!#7#FK18#B\HA[;I8#`&"?+"%#%,,&-"#
*.# $)1# .".6&?)15# "&"?P"# ,)">$&,')# /.(1)"%$5# "&"?+"%# %*:.(1&*%*# ."# $%#
.L/.(&.",&%#/)*(E#1./%(%(#%$#,(.=."'.#*.$#%6)(#*.#J&)1#FS)8#bHZ\I8#!1#6E15#$%1#
%*:.(1&*%*.1# 6E1# ?(%"*.1# =# $)1# ,)">$&,')1# 6E1# &"'."1)1# 1.(E"# )(&."'%*)1# /)(#
J&)15# 4+.# %6%# &">&"&'%6."'.5# /%(%# $$.:%($)1# %$#6.N)(# (.1+$'%*)# /%(%# $)1# 1+=)1#
FS)8# bHTbI8# <)1# .".6&?)1# /)*(E"# '(%6%(# $%1# %,,&)".1# 6E1# /.(:.(1%1O# $)1#
%*:.(1%(&)1# $.:%"'%(1.# ,)"'(%# $)1# '.1'&?)1# *.# R.1P1# =# ,)"*+,&($)1# %$# 1+/$&,&)# =#
%+"#%#$%#6+.('.5#/.()#.$#4+.#*.1,%"1%#1-$&*%6."'.#%",$%*)#."#$%#>.#/+.*.#1."'&(#
+"%#/()>+"*%#,%$6%#=#%>&(6%(#,)6)#.$#1%$6&1'%H#+j3.!0?0"D.'./#0:.?#&&'"01./0.
=0*!01.C%0.5%1#0"0*.(0"(3.(3*!"'.?Z7# F9%$8#ZHUI8# K",$+1)#."# $%#2)(%#*.#6%=)(#
%"1&.*%*#/+.*.#(./.'&(#,)"#%;1)$+'%#1.?+(&*%*#$%1#/%$%;(%1#*.#J%:&*H#+Y%*C%0.
'*/0.0*.8'&&0./0.13?$"'./0.?%0"!0;.*3.!0?0"D.?'&.'&=%*3;.53"C%0.Ic.01!'"B1.
(3*?#=37#F9%$8#TZHBI8#<%#,)">&%"3%#*.$#,(.=."'.#")#.1'E#."#1+1#>+.(3%1#1&")#."#
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)3?#-/J),B! 2)&,)&-! +)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'! +&$0)&'! ()! $/($,-2$H'! )/! H'?! -,2$H-! ()#!
H)&%'!?#/-=/8%"8%/.(%"%./7#)9%%/%7#)9%%/%#/+#89.7#"+3"%#3/$%F.#3/#"!-97#8/%./-(&%B!-:4C!
,'0'!8/%.&-(&*^!4'$,B! ,-.'!-,4.-2$H'! 1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!-&2C,4#'!()2)&0$/-('!"# !"^%
.6,"#*="B!,-.'!-,4.-2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!:4)!()/'2-!1(2/%^!'<4#@8%,-.'!
/'0$/-2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!+&'/'0%&)!&)#-2$H'!!"#?(/^! !)04)=),B! 2)&,)&-!+)&.'/-!
()!.$/34#-&!()#!-'&$.2'!.)34/('!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!-,2$H-!()#!H)&%'!4#-=4/7#8"%&%7#3"%#"#
!(:B! -:4C! ,'0'! 3&9# "# !(:^! 4+$,8% ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('!"!^%"07&),"B!,-.'!-,4.-2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!-(K)2$H'!:4)!)O+&).-!#-!
,'/($,$6/!()!5"%*+7#+)&'!:4)!)/!).2)!,-.'!()%)!,'/.$()&-&.)!,'0'!.4.2-/2$H'!5"%*+9))
)
! !"#$% +<4)% )#Y?),% +>% ?7"-=/,% +<4#% )3:;'-2'% )#3@% 4'$,% .'*,A! "#! (&-36/!
-&&'K-('!-! #-! 2$)&&-!/'!,'/.$34)!H$,2'&$-!.'%&)!)#!k$K'B!)#!a).C-.B!/-,$('!()! #-!
04K)&B!+&'H)/$)/2)!()!)##-!.)3@/!#-!,-&/)!Zc'9!GYf[9!]-!.)!5-!()2)&0$/-('!-/2).!
:4)!#-!04K)&!&)+&).)/2-!-!I.&-)#B!+'&!2-/2'!#-!+)&.),4,$6/!.)!().)/,-()/-!+'&!)#!
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!
(&-36/! ##)/'! ()! $&-! ZH9! EF[! ,'/2&-! #'.! 1$)#).! ()! ).-! /-,$6/! :4)! 5-7-/! ,&)C('!
(4&-/2)!)#!2$)0+'!()!#-!2&$%4#-,$6/9!
!
! 3E?#-/J),% 4'$,% .6,"#*="% '<4#@% )04)=),% 4+$,% "07&),"A% "#! (&-36/B! ($,)!
X4-/B!;8/%.&-(&*<B!).2'!).B!3)/)&6!'!+&'(4K'!4/-!+)&.),4,$6/!##)H-(-!-!,-%'!)/!
2'(-!#-!$/2)/.$(-(B!,'/2&-!)#!&)0-/)/2)!1$)#!()!I.&-)#B!)#!H)&(-()&'!I.&-)#!()!8$'.9!
".! /),).-&$'! &),'&(-&! :4)! /'! 2'('.! #'.! $.&-)#$2-.B! ##-0-('.! -.C! +'&! .)&!
().,)/($)/2).!()!*%&-5-0B!.'/!H)&(-()&'.!$.&-)#$2-.!()#-/2)!()!8$'.!Zc'9!GYDM
S[9!"#!-+6.2'#!L-%#'!)/1<2$,-0)/2)!)/.)A-!:4)!;+9# $939.# !9.#3/.)/+3&/+$/.#3/#
L.%"/!# .9+# &.%"/!&$".<B! 7-! :4)! #-! ().,)/()/,$-! -! #-! :4)! -#,-/?-/! #-.! +&'0).-.!
.'/!#'.!().,)/($)/2).!).+$&$24-#).!7!/'!#'.!/-24&-#).9!>-.!+&'0).-.!.)!,40+#$&</!
)/!)#!3&4+'!1$)#!()!#-!/-,$6/9!>-!().,)/()/,$-!()!8$'.!-!#-!:4)!.)!().2$/-/!#-.!
+&'0).-.!7!#'.!+-,2'.!.'/!-!#-!().,)/()/,$-!).+$&$24-#!()!*%&-5-0B!).2'!).B!#-!
:4)!).2<!H$/,4#-(-!,'/!=#! )/! #-!0$.0-!).1)&-!()! #-!0$.0-! 1)! Z\<9!NYSMG[9!>'.!
5$K'.!()!*%&-5-0!.'/!()! #-!().,)/()/,$-!()!I.--,B!:4)!14)!)#!5$K'!()! #-! 1)!()!
*%&-5-0!&),$%$('!()!8$'.!0$.0'B!-#!0-&3)/!()!2'(-!'%&-!540-/-B!,4-/('!)&-!
$0+'.$%#)! -#,-/?-&#'9! >'.! 5$K'.! ()! 8$'.B! )#! H)&(-()&'! I.&-)#! ()! 8$'.B! ).! )#!
/-,$('! ()#! ".+C&$24! ZX/9! NYf[9! >-.! +&'0).-.! ()#! &)$/'! 2$)/)/! :4)! H)&! .6#'! ,'/!
:4$)/).!5-/!/-,$('!()!/4)H'!ZX/9!NYNB!f[9!Q4$)/).!.$34)/!#-!1)!()!*%&-5-0!.'/!
#'.!;6&29.#./-O+#!"#8%91/."<9!".2'.!/'!5-/!-,)+2-('!)#!+-,2'!:4)!)#!*/2$,&$.2'!
).2-%#),)&<!,'/!I.&-)#!-#!+&$/,$+$'!()!#-!@#2$0-!.)0-/-!()!8-/$)#!Z8/9!GYFS[9!".)!
+-,2'!3-&-/2$?-%-!#-!+-?!-!I.&-)#!7!+)&0$2C-!-#!)/3-A-('&!+&).)/2-&.)!-/2)!)##'.!
,'0'!)#!#$%)&2-('&!()!#-!/-,$6/B!)#!a).C-.!).+)&-('!Za$9!fYF^!a29!FYT[9!"#!I.&-)#!
$/,&=(4#'!.)&<!)/3-A-('!+'&!)#!1-#.'!0).C-.B!/'!-.C!)#!%/1"+/+$/#,&/!B!).,'3$('!
+'&!3&-,$-B!:4)!/'!,-)&<!)/!)#!)/3-A'!()!-:4)#!:4)!.)!+&).)/2-&<!,'0'!.-#H-('&!
()!#-!/-,$6/9!%
!
! >-! $/H-.$6/! ()! #'.! )K=&,$2'.! ()#! &)$/'! ()#! /'&2)! .'%&)! I.&-)#! Z"?9! NgYEM
NGYFT[B! .)&<! K4.2$1$,-,$6/! .41$,$)/2)! +-&-! :4)! )#! */2$,&$.2'! ,'/! .4.! )K=&,$2'.!
$/H-(-!#-!2$)&&-!()!I.&-)#!7!&'0+-!)#!+-,2'!).2-%#),$('!-#!+&$/,$+$'!()!#-!.)0-/-B!
$/$,$-/('! 4/-! -,,$6/! ,'/2&-! )#! H)&(-()&'! +4)%#'! ()! 8$'.! Z8/9! EEYTUMTE[9! >-!
().2&4,,$6/! +'&!8$'.! ()! #'.! )K=&,$2'.! ()#! &)$/'! ()#! /'&2)! .'%&)! #'.!0'/2).! ()!
I.&-)#B!.)&<!4/-!.)A-#!+-&-!I.&-)#!:4)!$/1#4$&<!)/!#-!,'/H)&.$6/!()#!&)0-/)/2)!1$)#!
Z"?9!NGYFUMFF[9!>-!$&-!($-%6#$,-!.)!0-/$1).2-&<!,'/24/()/2)0)/2)!,'/!-:4)##'.!
:4)!.'/!,&)7)/2).!1$)#).!)/!)#!a).C-.B!,47-!-,,$6/!,'/2&-!o#B!.)!H$'!().%-&-2-(-!
+'&!#-!$/2)&H)/,$6/!()!8$'.!ZH9!f[9!"#!2$)0+'!()!#-!+)&.),4,$6/!.)&<!.40-0)/2)!
($1C,$#!+-&-!)#! &)0-/)/2)! .-#H'!+'&!3&-,$-!()! I.&-)#B! -:4)##'.!()!:4$)/).!L-%#'!
($,)!:4)!)/2'/,).!;$939#L.%"/!#./%F#."!59<!Zc'9!EEYFD[9!"#!+-/'&-0-!+&'1=2$,'!
().,&$%)!4/-!.$24-,$6/!$0+-,2-/2)9!"#!*/2$,&$.2'!-.)/2-('!)/!X)&4.-#=/B!#-!,$4(-(!
.-/2-B!5-,$=/('.)!-('&-&!,'0'!)#!a).C-.!Za29!FTYEf[^!)#!1-#.'!+&'1)2-!5-,$)/('!
0$#-3&'.! 0)/2$&'.'.! 7! )/3-A-/('! -! #'.! :4)! /'! ,&))/! Z*+9! ENYEEMET[9! >-!
+)&.),4,$6/!,'/2&-!#'.!,&)7)/2).!.)&<!)/!)O2&)0'!$/2)/.-!Z*+9!ENYEfMES[9!I.&-)#B!
.)&<! '%#$3-('B! +'&! ).2-.! ,$&,4/.2-/,$-.! -! 54$&! ()! X)&4.-#=/9! ".! '%#$3-('! -:4C!
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5-,)&! 4/-! &)1)&)/,$-! -#! .)&06/! +&'1=2$,'! ()! X).4,&$.2'! :4)! )O+&).-! ).2-.!
,$&,4/.2-/,$-.! 7! ,'0+#)0)/2-! #-! $/2)&+&)2-,$6/! ()#! 2)O2'! :4)! ,'/.$()&-0'.! 7!
:4)!&),'3)!a-2)'!)/!.4!"H-/3)#$'!Za29!FTYEfMFF[9!
!
! 8$,)!)#!;)A'&Y!;E9%#$"+$97#)("+39#5/F&.#/+#/!#!(-"%#."+$9#!"#"'91&+")&*+#
3/.9!"39%"#3/#?(/#6"'!*#/!#8%9,/$"#D"+&/!#H/!#?(/#!//7#/+$&/+3"J<=!"#!2$)0+'!()!
-/34.2$-!-#!:4)!.)!).2-%-!&)1$&$)/('!)#!;)A'&B!2$)/)!4/!+4/2'!,4#0$/-/2)!,'/!#-!
0-/$1).2-,$6/! ()! #-! "'91&+")&*+# 3/.9!"39%"9! ".2-! )/.)A-/?-! .)! ().+&)/()!
,'0'! ,'/.),4)/,$-! ()! ,4-/2'! ).24H'! 0-/$1).2-/('! -/2).9! >-.! ($1$,4#2-().! 7!
2&$%4#-,$'/).! .)! $/$,$-/! 7! .$34)/! )/! 4/! $/,&)0)/2'! :4)! -#,-/?-&<! 4/! +4/2'!
,4#0$/-/2)9! >-! )O+&).$6/! )/! .C! 0$.0-B! 2-#! ,'0'! -+-&),)! )/! #-! ,'/.2&4,,$6/!
3&$)3-B!(-!)#!.)/2$('!()!4/-!-%'0$/-,$6/!,-&-,2)&$?-(-!+'&!)#!-.'#-0$)/2'B!:4)!
+'(&C-!.)&!2-/2'!4/-!.)A-#!,'0'!#-!0$.0-!,-4.-!()#!-.'#-0$)/2'9!;$/!)0%-&3'B!
#-! )O+#$,-,$6/! :4)(-! H$/,4#-(-! -! #-! &)1)&)/,$-! :4)! /4).2&'! ;)A'&! 5-,)! )/!
&)#-,$6/!,'/!#-!+&'1),C-!;3&)6"#89%#D"+&/!<B!).2'!).B!)#!0)/.-K)!()!8$'.!).,&$2'!
7!+&'/4/,$-('! )/! .4!/'0%&)!+'&! )#! +&'1)2-9!;)!($,)! )/!8-/$)#! ZGYFS[Y!;c#89%#
9$%"# ./1"+"# )9+,&%1"%F# /!# 8")$9# )9+#1()69.[# "# !"#1&$"3# 3/# !"# ./1"+"# 6"%F#
)/."%# /!# .")%&,&)&9# 4# !"# 9,%/+3"=# D/.8(X.# )9+# !"# 1()6/3(1'%/# 3/# !".#
"'91&+")&9+/.#5/+3%F#/!#3/.9!"39%7#6".$"#?(/#5/+-"#!"#)9+.(1")&*+7#4#!9#?(/#
/.$F# 3/$/%1&+"39# ./# 3/%%"1/# .9'%/# /!# 3/.9!"39%<9! V'0'! .)34/(-! &)1)&)/,$-!
$/2)&+&)2-2$H-B!)#!;)A'&!&)0$2)!-#!#),2'&!-#!+-.-K)!()!8-/$)#!+-&-!:4)!/+$&/+3"!)#!
.$3/$1$,-('!()! #-!"'91&+")&*+#3/.9!"39%"B!:4)!.)&<!4/!5),5'!:4)!.)!+&'(4?,-!
)/!)#!1424&'9!"#!,'/2)O2'!3)/)&-#!5-,)!/),).-&$'!)/2)/()&!).2)!-,'/2),$0$)/2'!-#!
2$)0+'! ,'&&).+'/($)/2)! -! #-! @#2$0-! .)0-/-! ()! #-.! .)2)/2-! ).2-%#),$(-.! )/! #-!
+&'1),C-!()!8-/$)#B!,47-!@#2$0-!2)/(&<!#43-&!)/!4/!1424&'!+'.2)&$'&!-!#-!04)&2)!
()#!a).C-.!)/!#-!:4)!.)!1'&0-#$?-&<!4/!+-,2'!,'/!I.&-)#!+'&!-#34$)/!:4)!.4&3$&<!
)/! #-!5$.2'&$-!540-/-! &)#-,$'/-('!,'/!)#!@#2$0'!3'%)&/-/2)!()#! .$.2)0-!3)/2$#!
Z8/9!GYFS[9!L'&!2-/2'B!#-!&)1)&)/,$-!()!V&$.2'!()%)!.$24-&.)!)/!#-!@#2$0-!.)0-/-!
()!8-/$)#B!)/!)#! 2$)0+'!()! #-! 2&$%4#-,$6/!7!,'/,&)2-0)/2)!,4-/('!.)! &'0+-!)#!
+-,2'! ).2-%#),$('! ,'/! I.&-)#B! 0'0)/2'! )/! :4)! ,'0)/?-&<! 4/-! .$24-,$6/! ()!
-1#$,,$6/! 3)/)&-#$?-(-! 7! .40-0)/2)! $/2)/.-9! "#! &).40)/! ()! ).)! 2$)0+'B! )/!
.$/2'/C-! ,'/! #-! &)H)#-,$6/! +&'1=2$,-! 3)/)&-#B! +&).)/2-! #-! .$34$)/2)! +&'3&).$6/!
5$.26&$,-Y! "#! +-,2'! .)&<! 1$&0-('! +'&! )#! */2$,&$.2'! ,'/! )#! I.&-)#! $/,&=(4#'9! "/!
($,5'!+-,2'!.)!3-&-/2$?-&<!#-!+-?!2)&&$2'&$-#!7!#-!+&<,2$,-!&)#$3$'.-B!)O+&).-(-!)/!
;!"#9,%/+3"#4#/!#.")%&,&)&9<!Z8/9!GYFS[9!*!#-!0$2-(!()!#-!.)0-/-B!).2'!).B!,4-/('!
##)H)/! 2&-/.,4&&$('.! 2&).! -A'.! 7! 0)($'! ()! #'.! .$)2)! ()! #-! .)0-/-! 1$/-#B! .)!
+&'(4,$&<!#-!&4+24&-!()#!+-,2'!,'/!I.&-)#B!:4)!)/!*+',-#$+.$.!.)!+&).)/2-!,'0'!)#!
-2-:4)!()!;-2-/<.!,'/2&-! )#!+4)%#'!()!8$'.! Z*+9!EEYEGMEFYEf[9!>-! &4+24&-!()#!
+-,2'!2)/(&<!#43-&!,4-/('!;-2-/<.!.)-!-&&'K-('!()#!#43-&!:4)!',4+-!)/!)#!-$&)!-!
#-! 2$)&&-! Z*+9! EFYG[9! e-#! -,'/2),$0$)/2'! ,'$/,$()! +#)/-0)/2)! ,'/! )#! 2$)0+'!
+&'1=2$,'!7-!:4)!8-/$)#!.)!&)1$)&)!-!=#!,'0'!;$&/189#4#$&/189.#4#!"#1&$"3#3/#(+#
$&/189<! Z8/9SYFf^! EFYS[B! ):4$H-#)/2)! -! #'.!;)("%/+$"# 4# 39.#1/./.<! :4)! X4-/!
42$#$?-! ,'0'! ,60+42'!()! 2$)0+'! Z*+9! EEYF^! ENYf[9!R2&-! )O+&).$6/! ):4$H-#)/2)!
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!
4.-(-! 2-0%$=/! +'&! )#! -+6.2'#! X4-/! 5-%#-! ()! 0$#! ('.,$)/2'.! .).)/2-! (C-.! Z*+9!
EFYD[9!"#!;)A'&!5-,)!&)1)&)/,$-!-!#-!"'91&+")&*+#3/.9!"39%"B!)/!)#!W(-"%#G"+$99!
>-! &)H)#-,$6/! %C%#$,-! +&)($,)! :4)! I.&-)#! ,'/2-&<! )/! )#! 1424&'! ()! 4/! #43-&!
().2$/-('! -#! ,4#2'! ,'0'! .-/24-&$'! /-,$'/-#9! "#! -+6.2'#! L-%#'! &)1$&$=/('.)! -#!
#43-&!('/()!)#!*/2$,&$.2'B!)#!5$K'!()!+)&($,$6/!.)!.)/2-&<!($,)Y!;?(/#./#.&/+$"#/+#
/!# $/18!9# 3/# D&9.# )919# D&9.7# 6")&X+39./# 8"."%# 89%# D&9.<! ZF! e.9! FYT[9! "#!
*/2$,&$.2'! .)! ).2-%#),)! -! .C!0$.0'!,'0'!8$'.B! )O$3$)/('!+-&-! =#! #-! -('&-,$6/!
:4)! ,'&&).+'/()! -! 8$'.! 7! 5-,$=/('.)! .)/2-&! )/! )#! .-/24-&$'! ()! 8$'.9! e-#!
-,'/2),$0$)/2'! ()! .4+&)0-! $0+$)(-(! 7-! 5-! .$('! +&'1)2$?-('! +'&! 8-/$)#! Z8/9!
EEYNDB! NS[9! "#! */2$,&$.2'! 2)/(&<! #-! ,-&-,2)&C.2$,-! ()#! +)'&! ()! #'.! %#-.1)0'.! -#!
-.40$&!)/!.C!0$.0'!)#!,4#2'!$('#<2&$,'!Z8/9!SYFf^!*+9!ENYEB!fB!D[9!!
!
! 8$,)!#4)3'!)#!;)A'&!)/!.4!0)/.-K)!+&'1=2$,'Y!;@+$9+)/.#!9.#?(/#/.$X+#/+#
N(3/"7# 6(4"+# "# !9.#19+$/.<! ZH9! ED[9! >-.! ($1$,4#2-().! .)! $/,&)0)/2-&</! ()! 2-#!
0-/)&-! :4)! 5-&<! /),).-&$-! #-! 54$(-! ()! -#34/'.9! >-! $/.2&4,,$6/! .)! ).2-%#),)! -!
0'('!()!0-/(-0$)/2'!7-!:4)!)#!H)&%'!54$&!).2<!)/!0'('!$0+)&-2$H'9!*4/:4)!
a-2)'! 42$#$?-! -:4C! )#! -(H)&%$'! 2)0+'&-#! $/()1$/$('! /+$9+)/.B! #-! &)1)&)/,$-! -#!
2$)0+'! ()! #-! 54$(-! ).! 047! +&),$.'9! ;)&<! /),).-&$-! ,4-/('! #-! "'91&+")&*+#
3/.9!"39%"! ).2=! )/! )#! 2)0+#'! ()! 8$'.9! e$)/)! :4)! H)&! ,'/! )#! ,'0$)/?'! ()! #-!
.)34/(-!0$2-(!()!#-!@#2$0-!.)0-/-!()!8-/$)#!,4-/('B!,'0'!.)!5-!,'/.$()&-('!
)/! )#! H)&.C,4#'! -/2)&$'&B! #-! &'24&-! ()#! +-,2'! ,'/! I.&-)#! +&'+$,$)! 4/-! /4)H-!
.$24-,$6/! ()! '+'.$,$6/B! &),5-?'! 7! +)&.),4,$6/! ,'/2&-! )#! &)0-/)/2)! 1$)#! ()! #-!
/-,$6/!)/!-:4)##'.!(C-.9!>'.!,&)7)/2).!.)!H)&</!'%#$3-('.!-!).,-+-&!+'&!.4!H$(-9!
>-!54$(-! .)&<!5-,$-! #'.!0'/2).9!V-%)!+&)34/2-&.)! m,4-#).!0'/2).n!L-&),)! .)&!
4/-!1&-.)!3)/)&-#!:4)!/'!.)!&)1$)&)!-!/$/34/'.!0'/2).!)/!+-&2$,4#-&9!>-!$()-!).!
()! .-#$&! ()! #-! ,$4(-(! '! ()! #-.! ,$4(-().! ()! X4()-! ('/()! ).2-&</! &).$($)/('! #'.!
,&)7)/2).!7!).,-+-&!5-,$-! #-.!0'/2-A-.9!J'!,'/.2$247)!).2'!4/-!/'H)(-(!)/! #-!
5$.2'&$-! ()! I.&-)#B! 7-! :4)! #-.! 0'/2-A-.! 14)&'/! 2-0%$=/! &)143$'! +-&-! 04,5'.!
,4-/('! ).,-+-%-/! ()#! -,'.'! ()! #'.! )/)0$3'.B! ,'0'! ',4&&C-! )/! 2$)0+'.! ()!
\)()6/!ZX4)9!DYF[9!>-!$0-3)/!).!()!4/-!.$24-,$6/!2-/!()#$,-(-!7!+)#$3&'.-!:4)!
.6#'! 4/-! 54$(-! -! 2$)0+'! +)&0$2$&<! .-#H-&! #-! H$(-9!e'('.! #'.! ,&)7)/2).! .-#(&</!
+&),$+$2-(-0)/2)! 5-,$-! 4/! #43-&! 0<.! .)34&'B! ,'0'! .)&C-/! #-.! 0'/2-A-.B!
-#)K</('.)!()! #-.!,$4(-().!('/()!+'(C-/!.)&!()/4/,$-('.!7!,-+24&-('.!+'&! #'.!
-(H)&.-&$'.9!]! -A-()! )#! ;)A'&Y!;@!# ?(/# /.$X# /+# !"# ":9$/"7# +9# 3/.)&/+3"# 8"%"#
$91"%#"!-9#3/#.(#)"."<!ZH9!ES[9!>-!.$24-,$6/!).!()!2-#!3&-H)(-(!7!#-!4&3)/,$-!2-/!
/'2'&$-!:4)!/-($)!()%)!+&)',4+-&.)!+'&!#-.!,'.-.!:4)!+4($)&-!&),'3)&!)/!.4!,-.-!
+-&-!##)H-&!,'/.$3'9!;6#'!#-!54$(-!).!#'!/),).-&$'9!;-#(&</B!+4).B!#'.!54$('.!2-#!7!
,'0'!).2</!.$/!/-(-!0<.!:4)! #'!+4).2'!)/!)#!0'0)/2'!()! #-!+-&2$(-!5-,$-! #'.!
0'/2).9!;c#/!#?(/#/.$X#/+#/!#)"1897#+9#5(!5"#"$%F.#8"%"#$91"%#.(#)"8"<!ZH9!Eg[9!
>'.! -,'/2),$0$)/2'.! -/4/,$-('.!+'(&</! .'&+&)/()&! -! -#34$)/! )/!)#! ,-0+'B! 2-#!
H)?!)/!#-.!#-%'&).!,'2$($-/-.!-!#-.!:4)!-,4($&C-!().+&'H$.2'!()!&'+-.!()!-%&$3'!
:4)B! .$/! )0%-&3'B! .'/! /),).-&$-.! +-&-! )#! 1&C'! ()! #-.! 0'/2-A-.9! J-(-! 0<.!
$0+'&2-/2)! :4)! .-#H-&! #-! H$(-B! +'&! 2-/2'B! #-! $/.2&4,,$6/! ).2-%#),$(-! 2-0%$=/! -!
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0'('!()!0-/(-2'B!,'0'!$/($,-!)#!$0+)&-2$H'!()#!H)&%'B!).!()K-&!2'('!+-&-!54$&!
+'&!#-!H$(-9!>'.!,&)7)/2).!/'!##)H-&</!/-(-!,'/.$3'B!.'#'!).,-+-&-/!+-&-!.-#H-&!
#-! H$(-B! ,'/1$-('.! )/! #-! +&'H$.$6/! 0$.)&$,'&($'.-! ()! 8$'.! 7! )/! .4! ,4$(-('!
+-2)&/-#9!!
!
! >-!.$24-,$6/!.)&<!).+),$-#0)/2)!+)/'.-!+-&-!-#34/'.Y!;S".#g"4#3/#!".#?(/#
/.$X+# /+)&+$".7# 4# 3/# !".# ?(/# )%A/+# /+# "?(/!!9.# 3A".h<! ZH9! EG[9! >-! 54$(-! .)&<!
($1$,4#2'.-!+-&-!2'('.B!+)&'!).+),$-#0)/2)!,'/1#$,2$H-!+-&-!#-.!04K)&).!:4)!).2=/!
3).2-/('!7!+-&-!-:4)##-.!:4)!2)/3-/!:4)!##)H-&!,'/.$3'!-!/$A'.!&),$=/!/-,$('.9!
b/-! ('%#)! -1#$,,$6/! &'()-&<! -! ).-.!04K)&).! )/! .4! 54$(-B! +&$0)&-0)/2)! +'&! )#!
).14)&?'!1C.$,'!:4)!.4+'/)!4/-!54$(-!)/!2-#).!,'/($,$'/).!7B!)/!.)34/('!#43-&B!
+'&!#-!-/34.2$-!()!.)&!-#,-/?-(-.!+'&!#'.!+)&.)34$('&).!7!:4)!+4($)&-/!,'/!)##'!
.41&$&!2-0%$=/!.4.!/$A'.9!!
!
! L'&! ).-! &-?6/! )#! ;)A'&! ($,)Y!;u%"37# 8(/.7# ?(/# 5(/.$%"# 6(&3"#+9# ./"# /+#
&+5&/%+9#+&#/+#3A"#3/#%/89.9<!ZH9!FU[B!)O5'&2-/('!-!#-!'&-,$6/!+-&-!:4)!#-!54$(-!
/'!.)!+&'(4?,-!)/!0'0)/2'.!:4)!($1$,4#2)/!-@/!0<.!#-!.$24-,$6/!7!#-!5-3-/!0<.!
+)/'.-9! a)($-/2)! #-! '&-,$6/! #'.! ,&)7)/2).! ()%C-/! +)($&! :4)! #-! 54$(-! /'! .)!
+&'(4K).)! )/! $/H$)&/'9! >-! &-?6/! ).! '%H$-B! 7-! :4)! )#! ;)A'&! 5$?'! &)1)&)/,$-! -!
-#34/'.!:4)!).2-&</!2&-%-K-/('!)/!)#!,-0+'!7!/'!2)/(&</!'+'&24/$(-(!()!%4.,-&!
&'+-!()! -%&$3'9!R2&'.! .-#(&</!+&),$+$2-(-0)/2)!()! .4.! ,-.-.!7!+'(&</! &),'3)&!
H).2$('.!0<.!-(),4-('.9!*@/!2'(-HC-!0<.!+)/'.'!.)&C-!#-!54$(-!+-&-!#-.!0-(&).!
7! #-.!04K)&).! )/,$/2-.B! -A-($)/('! -! .4! .$24-,$6/! )#! &$3'&! ()#! 1&C'! $/H)&/-#9!".!
1<,$#!,'/1'&0-&.)!,'/!4/!#43-&!,4%$)&2'!+-&-!)#!,-#'&!()#!H)&-/'B!+)&'!/'!).!2-/!
.)/,$##'!5-,)&#'!+-&-!.'+'&2-&!)#!1&C'!()#!$/H$)&/'9!8)!$34-#!0-/)&-!()%C-/!+)($&!
-! 8$'.! :4)! #-! 54$(-! /'! .)! +&'(4K).)! )/! (C-! ()! &)+'.'9! >-! 2&-($,$6/! ()! #'.!
-/,$-/'.!5-%C-!).2-%#),$('!4/!#C0$2)!+-&-!,-0$/-&!)/!(C-!()!&)+'.'!:4)!/'!()%C-!
)O,)()&!()!('.!0$#!,'('.9!J$/3@/!&)#$3$'.'!).2-&C-!($.+4).2'!-!-74(-&!-!/-($)!
+-&-!,-0$/-&!4/!).+-,$'!0-7'&9!*#34/'.!,'/.$()&-%-/!:4)!#-!($.+'.$,$6/!+'(C-!
:4)%&-/2-&.)! ,4-/('! ()! /'! 5-,)&#'! +'(C-! +)#$3&-&! #-! H$(-9! ;$/! )0%-&3'! +-&-!
,4-#:4$)&!K4(C'!).2&$,2'!.)&C-!-#3'!+)/'.'!)/!&)#-,$6/!,'/!.4!,'/,$)/,$-9!".!0<.B!
.)!)/.)A-%-!j7!#-!)/.)A-/?-!2&-($,$'/-#!K4(C-!.)&<!/'&0-!)/!#'.!2$)0+'.!1$/-#).M!
,'0'! +),-0$/'.'! -74(-&! -! -#34$)/! -! ,-0$/-&! 4/-! ($.2-/,$-!0-7'&! )/! (C-! ()!
&)+'.'^!$/,#4.'!.)!+'/C-/!'%.2<,4#'.!)/!)#!,-0$/'!()!#'.!143$2$H'.!)/!)#!.<%-('B!
+'&!0<.!#C,$2-!:4)!14).)!#-!&-?6/!()!#-!54$(-9!"/!%-.)!-!).2)!,'/2)O2'!,4#24&-#!()!
#'.! 2$)0+'.! ()! X).@.B! )#! ;)A'&! $/.2-! -! #'.! ,&)7)/2).! -! +)($&! -! 8$'.! :4)! 4/-!
.$24-,$6/!,'0'!#-!-/4/,$-(-!+&'1=2$,-0)/2)B!/'!.)!+&'(4K).)!/$!)/!$/H$)&/'!7!)/!
.<%-('9!>-!-+#$,-,$6/!()#!+-.-K)!+)&0$2)!5-,)&#'!)/!&)#-,$6/!,'/!#-!/),).$(-(!()!
'&-&! $/2)/.-0)/2)! )/! 2$)0+'.!()! ,'/1#$,2'! 7! 2&$%4#-,$6/B! ()!0-/)&-! :4)!8$'.B!
:4)! +)&0$2)! :4)! #-! -/34.2$-! ##)34)! -! #-! H$(-! ()#! ,&)7)/2)B! ,'/,)(-! )/! .4!
+&'H$()/,$-!,$&,4/.2-/,$-.!1-H'&-%#).!:4)!0$2$34)/!#-!$/2)/.$(-(!()#!.41&$0$)/2'!
'B!+'&!#'!0)/'.B!/'!#'!$/,&)0)/2)/9!>-!'&-,$6/!.)&<!)#!)#)0)/2'!:4)!+)&0$2-!#-!
)O+)&$)/,$-! ()! H)&! ,'0'! #-! -/34.2$-! ()#! 0'0)/2'! .)! .'%&)##)H-! ,'/! #-!
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!
($.+'.$,$6/!7!,'&-K)!:4)!.6#'!#-!3&-,$-!+4)()!,'04/$,-&9!"/!#-.!,$&,4/.2-/,$-.!
0<.!-(H)&.-.B! #-!&).+4).2-!-! #-!'&-,$6/B!+)&0$2$&<!.)/2$&!0)K'&! #-!+&).)/,$-!()#!
;)A'&!)/!#'.!0'0)/2'.!0<.!($1C,$#).!7!.-%)&!:4)!.4!+&'0).-!.)!,40+#)B!).2-/('!
,'/! )#! :4)! ).2<! +-.-/('! +'&! #-! -/34.2$-! Z;-#9! GEYEf[9! >'.! 1&C'.! ()#! $/H$)&/'B!
).+$&$24-#0)/2)!5-%#-/('B!,'0'!,$&,4/.2-/,$-.!:4)!-,'0+-A-/!-!.$24-,$'/).!()!
.41&$0$)/2'B! ,'0'! +&'%#)0-.! ).+$&$24-#).! '! ()+&).$'/).! -/C0$,-.B! +'(&</! .)&!
.4+)&-('.! 0)($-/2)! #'.! &),4&.'.! ()! #-! '&-,$6/9! 8)! -5C! :4)! ;-/2$-3'! ($3-Y!
;_@.$F# "!-(+9# ",!&-&39`# s"-"# 9%")&*+<! Z;239! fYEN[9! R2&-.! 04,5-.!
,$&,4/.2-/,$-.!+'(&</!:4$2-&!)#!&)+'.'!()#!-#0-B!)/!2-#).!0'0)/2'.B! #-!'&-,$6/!
-#,-/?-&<! #'.! &),4&.'.! /),).-&$'.! )/! )#! 2&'/'! ()! #-! 3&-,$-B! +-&-! .4+)&-&! #-.!
,$&,4/.2-/,$-.!##)/-/('!()!+-?!)#!-#0-B!0$)/2&-.!)#!24&%$6/!H$'#)/2'!()!#-!+&4)%-!
($.,4&&)!)/!)#!)O2)&$'&9!>-!'&-,$6/!).!)#!-#$)/2'!H$2-#!+-&-!)#!-#0-!,&$.2$-/-B!7!)#!
;)A'&!)O5'&2-!-!#-!+&<,2$,-!$/2)/.-!()!)##-!)/!,-(-!0'0)/2'B!+)&'B!.'%&)!2'('B!
,4-/('!#-!-/34.2$-!##)/-!#'.!(C-.!()!#-!)O+)&$)/,$-!,&$.2$-/-9!!
!
! V'/2$/@-!X).@.Y!;E9%?(/#6"'%F#/+$9+)/.#-%"+#$%&'(!")&*+7# !"#)("!#+9#!"#
6"# 6"'&39# 3/.3/# /!# 8%&+)&8&9# 3/!# 1(+39# 6".$"# "69%"7# +&# !"# 6"'%F<! ZH9! FE[9!
a)($-/2)! 4/-! .'#0)/)! -1$&0-,$6/! X).@.! .)! &)1$)&)! -! 4/! 2$)0+'! H)/$()&'! ()!
-/34.2$-9!".)!2$)0+'!.)&<!.$/!+-&-/36/!)/!#-!5$.2'&$-!540-/-9!"#!;)A'&!5-%#-!()!
4/-! 2&$%4#-,$6/! -%"+3/B! ,'0'! /'! 54%'! '2&-! )/! #-! 5$.2'&$-! -/2),)()/2)! ()! #-!
540-/$(-(B! /$! #-! 5-%&<! 2-0+','!().+4=.!:4)! ).2-! 2&$%4#-,$6/! .)!+&'(4?,-9!>-!
2&$%4#-,$6/! ()! :4)! X).@.! 5-%#-! -:4CB! /'! +4)()! (-&.)! +'&! ,40+#$(-! )/! #-!
().2&4,,$6/!()!X)&4.-#=/!+'&!#'.!)K=&,$2'.!()!e$2'B!+'&:4)!-4/:4)!)/!).-!',-.$6/!
#-!().2&4,,$6/!7!#-!-/34.2$-!14)&'/!3&-/().B!54%'!'2&-.!04,5-.!0-/$1).2-,$'/).!
.4+)&$'&).!)/!(&-0-2$.0'!7!().2&4,,$6/!-!#'!#-&3'!()!#-!5$.2'&$-!.$34$)/2)!5-.2-!
/4).2&'.!(C-.9!X).@.!-1$&0-!:4)!#-! 2&$%4#-,$6/!()!-:4)#! 2$)0+'!-#!:4)!.)!).2-%-!
&)1$&$)/('!/'!+4)()!,'0+-&-&.)!,'/!/-(-!()!,4-/2'!5-!',4&&$('!)/!)#!04/('!7!
()%)!)/2)/()&.)!,'0'!)#!,40+#$0$)/2'!+&'1=2$,'!()#!*/2$34'!e).2-0)/2'!Z8/9!
EFYEMF[B! :4)! ().-&&'##-! #4)3'! X4-/! Z*+9! SYET^! EFYEFMES^! ENYS^! )2,9[9! ;)&<! #-!
,4#0$/-,$6/!()#!3A"#3/#D&9.B!-/4/,$-('!2-/2'!)/!)#!*/2$34'!,'0'!)/!)#!J4)H'!
e).2-0)/2'! ZI.9!FYEF^!ENYDB!G^!"?9!ENYf^!NUYN^! X#9! EYEf^!FYEB!EEB!NE^!NYET^!*09!
fYEgB!FU^!*%(9!Ef^!;'19!EYSB!ET^!h-,9!ETYE^!a-#9!TYf^!k,59!FUYFU^!E!e.9!fYF^!F!e.9!
FYF^! F! L9! NYEU[9! ".+),$-#0)/2)! 3&-H)! .)&<! +-&-! -:4)##'.! :4)! 5-%$)/('!
&),'/',$('! -#! ;)A'&! ,'0'! )#! a).C-.B! .)-/! '%K)2'! ()! +)&.),4,$6/! +'&! )#!
*/2$,&$.2'B! :4)! .)! 5-,)! +-.-&! ,'0'! )#! H)&(-()&'! a).C-.! 7! .)! -.$)/2-! )/! )#!
2)0+#'!()!8$'.!+-&-!5-,)&.)!-('&-&!,'0'!8$'.9!".2'!+&'(4,$&<!4/-!H)&(-()&-!
-/34.2$-!2-/2'!0-2)&$-#B!+'&!#-!+)&.),4,$6/B!,'0'!).+$&$24-#B!+'&!#-!-%'0$/-,$6/!
().'#-('&-! :4)! ;-2-/<.! 5-%&<! ).2-%#),$('! )/! #-! +)&.'/-! ()#! */2$,&$.2'9! >'.!
,&)7)/2).!5-%&</!2)/$('!:4)!54$&B!,'0'!.)!,'/.$()&6!-/2).B!+-&-!.)&!.4.2)/2-('.!
7!,4$(-('.!+'&!8$'.!(4&-/2)!).2)!2$)0+'!1$/-#!()!#'.!2&).!-A'.!7!0)($'!@#2$0'.B!
,'&&).+'/($)/2).!-!#-!.)0-/-!.)2)/2-!()!#-.!+&'1)2$?-(-.!+'&!8-/$)#9!L'&!2-/2'B!
($,)!)#!;)A'&Y!;c#.&#"?(/!!9.#3A".#+9#,(/./+#")9%$"39.7#+"3&/#./%A"#."!59[#1".#
89%#)"(."#3/#!9.#/.)9-&39.7#"?(/!!9.#3A".#./%F+#")9%$"39.<#ZH9!FF[9!"#!2$)0+'!
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()! -/34.2$-!7! -1#$,,$6/! -/4/,$-('!+'&! X).@.B! 2)/(&<! 4/-!(4&-,$6/! #$0$2-(-9!>-!
2&$%4#-,$6/!.)&<!2-/!3&-/()!7!#-!.$24-,$6/!.)!5-&<!()!2-#!1'&0-!$/.'+'&2-%#)!:4)!.$!
-:4)##'.!(C-.!/'!.)!H$)&-/!-,'&2-('.!+'&!#-!.)34/(-!H)/$(-!()#!k$K'!()#!k'0%&)B!
/'! .)! .-#H-&C-! /-($)9! J'! :4$)&)! (),$&! ).2'! :4)! )#! +)&C'('! ()! #'.! .$)2)! -A'.!
()2)&0$/-('.!+&'1=2$,-0)/2)!.)&<!&)(4,$('!)/!2$)0+'B!.$/'!0<.!%$)/B!:4)!8$'.!
5-!()2)&0$/-('!4/-!(4&-,$6/!,'&2-B!:4)!.)&<!()!.$)2)!-A'.!)/!,'/K4/2'!7!()!2&).!
-A'.!7!0)($'!#-!+-&2)!0<.!$/2)/.-!()!#-!2&$%4#-,$6/B!-!1$/!()!:4)!/'!+)&)?,-!2'(-!
#-!540-/$(-(9!>-!%&)H)(-(!).2-%#),$(-!+-&-!-:4)#! 2$)0+'!).2<!&)#-,$'/-(-!,'/!
!9.#/.)9-&39.9!".2)!2=&0$/'B!&)#-,$'/-('!)/!04,5'.!'2&'.!#43-&).!+-&-!().$3/-&!
-! #'.! .-#H'.B! 2$)/)! :4)! H)&! ,'/! )#! &)0-/)/2)! 1$)#! :4)! 5-%&<! .$('! ).,'3$('!+'&!
8$'.!)/!.4!3&-,$-B!()!#-!/-,$6/!()!I.&-)#!ZI.9!DfYG[9!!
!
! b/-! +-#-%&-! -+#$,-2$H-! -/2).! ()! ()K-&! )#! H)&.C,4#'9! >'.! ,&)7)/2).! )/!
',-.$'/).! .41&$&</! 2-0%$=/B! ,'0'! ',4&&$&<! )/! )#! 1$/-#! ()! #'.! 2$)0+'.B!
+)&.),4,$'/).!)/!#-.!:4)!#-!54C(-!.)&<!#-!@/$,-!+'.$%$#$(-(!()!).,-+-&!,'/!H$(-9!
"#! 5),5'! ()! :4)! 4/! ,&$.2$-/'! 547-! ,4-/('! ).! +)&.)34$('B! /'! ).! /$/34/-!
,'/2&-($,,$6/!,'/!.4!1)B!.$/'!4/-!.-%$-!0)($(-!+-&-!,'/2$/4-&!,'/!H$(-!7!.)34$&!
.$&H$)/('!-#!;)A'&!)/!.4!'%&-!)/!#-!2$)&&-9!e-#!)&-!)#!+)/.-0$)/2'!()!L-%#'!Zp$#9!
EYFFMFD[9!"/!#-!54C(-!+'(&</!:4)(-&!.$/!/-(-!+)&.'/-#9!"/!).-!.$24-,$6/!:4)(-&<!
2'('! ,4-/2'! ()! H-#'&! 2)/C-/! )/! ).2)! 04/('9! ;$/! )0%-&3'B! -4/:4)! )#! 04/('!
+4)(-! 5-,)&#).! +)&()&! 2'('B! 2$)/)/! #-! &$:4)?-! .4+&)0-! ()! V&$.2'! )/! .4! H$(-9!
J-($)! +'(&<! .)+-&-&#).! ()#! -0'&! ()! 8$'.! :4)! ).! )/! V&$.2'! Zc'9! gYNgMNG[9! ".!
+'.$%#)! :4)! )#! ;)A'&! ()0-/()! .4! +&'+$-! H$(-! )/! )#! -#2-&! ()#! 2).2$0'/$'B! +)&'!
.6#'!o#!).!:4$)/!+4)()!()0-/(-&#-!+'&:4)! 2-0%$=/! #-!5-!(-('!7! #)!+)&2)/),)9!
P4.,-&!)#!0-&2$&$'!,'0'!0-/$1).2-,$6/!()!+$)(-(!/'!).!,'/.),4)/2)!,'/!#-! 1)9!
>-!($.+'.$,$6/!-#!0-&2$&$'B!.$!)#!;)A'&!-.C!#'!+)&0$2)B!).!,'/.),4)/,$-!()!#-!1)9!
>-! +)&.),4,$6/! +'(&<! :4$2-&! -! 4/! ,&)7)/2)! 2'('B! $/,#4.'! #-! H$(-B! +)&'! /4/,-!
+'(&<!5-,)&#)!+)&()&!.4!.-#H-,$6/!7!#-!3#'&$'.-!+&).)/,$-!()#!;)A'&!)/!o#9!"/!#'.!
0'0)/2'.!()!($1$,4#2-().!).!/),).-&$'!'&-&!$/2)/.-0)/2)B!()!0-/)&-!:4)!8$'.B!
:4)! +)&0$2)! :4)! #-! -/34.2$-! ##)34)! -! #-! H$(-! ()#! ,&)7)/2)B! ,'/,)(-! )/! .4!
+&'H$()/,$-!,$&,4/.2-/,$-.!1-H'&-%#).!:4)!0$2$34)/!#-!$/2)/.$(-(!()#!.41&$0$)/2'!
'B!+'&!#'!0)/'.B!/'!#'!$/,&)0)/2)/9!>-!'&-,$6/!.)&<!)#!)#)0)/2'!:4)!+)&0$2-!#-!
)O+)&$)/,$-! ()! H)&! ,'0'! #-! -/34.2$-! ()#! 0'0)/2'! .)! .'%&)##)H-! ,'/! #-!
($.+'.$,$6/!7!,'&-K)!:4)!.6#'!#-!3&-,$-!+4)()!,'04/$,-&9!"/!#-.!,$&,4/.2-/,$-.!
0<.!-(H)&.-.B! #-!&).+4).2-!-! #-!'&-,$6/B!+)&0$2$&<!.)/2$&!0)K'&! #-!+&).)/,$-!()#!
;)A'&!)/!#'.!0'0)/2'.!0<.!($1C,$#).!7!.-%)&!:4)!.4!+&'0).-!.)!,40+#)B!).2-/('!
,'/! )#! :4)! ).2<! +-.-/('! +'&! #-! -/34.2$-! Z;-#9! GEYEf[9! >'.! 1&C'.! ()#! $/H$)&/'B!
).+$&$24-#0)/2)!5-%#-/('B!,'0'!,$&,4/.2-/,$-.!:4)!-,'0+-A-/!-!.$24-,$'/).!()!
.41&$0$)/2'B! ,'0'! +&'%#)0-.! ).+$&$24-#).! '! ()+&).$'/).! -/C0$,-.B! +'(&</! .)&!
.4+)&-('.! 0)($-/2)! #'.! &),4&.'.! ()! #-! '&-,$6/9! 8)! -5C! :4)! ;-/2$-3'! ($3-Y!
;_@.$F# "!-(+9# ",!&-&39`# s"-"# 9%")&*+<! Z;239! fYEN[9! R2&-.! 04,5-.!
,$&,4/.2-/,$-.!+'(&</!:4$2-&!)#!&)+'.'!()#!-#0-B!)/!2-#).!0'0)/2'.B! #-!'&-,$6/!
-#,-/?-&<! #'.! &),4&.'.! /),).-&$'.! )/! )#! 2&'/'! ()! #-! 3&-,$-B! +-&-! .4+)&-&! #-.!



SgT!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*LRV*>IL;I;!WII!
!
,$&,4/.2-/,$-.!##)/-/('!()!+-?!)#!-#0-B!0$)/2&-.!)#!24&%$6/!H$'#)/2'!()!#-!+&4)%-!
($.,4&&)!)/!)#!)O2)&$'&9!>-!'&-,$6/!).!)#!-#$)/2'!H$2-#!+-&-!)#!-#0-!,&$.2$-/-B!7!)#!
;)A'&!)O5'&2-!-!#-!+&<,2$,-!$/2)/.-!()!)##-!)/!,-(-!0'0)/2'B!+)&'B!.'%&)!2'('B!
,4-/('!#-!-/34.2$-!##)/-!#'.!(C-.!()!#-!)O+)&$)/,$-!,&$.2$-/-9!!!
!
C[>)0)LA)IA)9<A785)?)I?)N:OA7)I?L)98L)?I?L)9A)I?)@7?5)^@:<I?Q)K?7?)Y:A)P8I?LA)
9A)9AI?56A)9A) I?)LA7K<A56A)?I)9AL<A768Q)?)L:) I:@?7Q)9859A)AL)L:L6A56?9?)K87)
:5)6<ANK8Q)S)6<ANK8LQ)S)I?)N<6?9)9A):5)6<ANK8>)
)
="#$%)3?+-2'&",%4'*5%.6,"#=#$%"#>%?6-+%94)-76.)@%4+6*%"3)4+6*%4+6*%()."-;+68%%
!!!]!!!14)&'/!(-(-.!!!-!#-!!!!!04K)&!!!!!!#-.!!!('.!!!!!!!!-#-.!!!!!!!!!!!()#!!!!!<34$#-!!!!!#-!!!!!!!!3&-/()!!!!!!
#<,"%%%%9)-4'4"#%)#3@%4'$,%)07'(+,%)#3@%4+$,%4+-9+,%"634'*@8%+<9+6%47)-1)4"#%
+-&-!:4)!!!!!H'#-.)!!!!!!!!!!!-#!!!!!!!!!!().$)&2'!!!!!!!!!!-#!!!!!!!!!!#43-&!!!!!!()!)##-B!!!!('/()!!).!.4.2)/2-(-!
)3=)#*%="#7+$,%="#$%="#7+6$@%="#$%'<(#&6%="#7+6*%"39+$%%97+&/-9+6%4+6*%%
!+'&!!!!!!2$)0+'!!!!!!!7!!!!!!!2$)0+'.!!!!!!!!7!!!!!!0)($'!!!!!!2$)0+'!!!!#)K'.!!!!()!#-!+&).)/,$-!!()!#-!
+01)/@A!!
.)&+$)/2)9!

!
J'2-.!7!-/<#$.$.!()#!2)O2'!3&$)3'9!
!
;$/!.'#4,$6/!()!,'/2$/4$(-(!.$34)! #-!/-&&-,$6/!4.-/('!/4)H-0)/2)!="#$B! #-!,'/K4/,$6/!
,'+4#-2$H-!4^!)3?+-2'&",B!2)&,)&-!+)&.'/-!+#4&-#!()#!-'&$.2'!+&$0)&'!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!
+-.$H-! ()#! H)&%'! ?#-?/(#8% 3"%7# /+$%/-"%7# -:4C! ,'0'! ,(/%9+# 3"3".^% 4'*5B! ,-.'! (-2$H'!
1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! "# !"^! .6,"#=#$B! ,-.'! (-2$H'! 1)0)/$/'!
.$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'! 1(2/%^! "#>B! ,-.'! /'0$/-2$H'! 1)0)/$/'! +#4&-#! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('! !".^!?6-+B! ,-.'!/'0$/-2$H'! 1)0)/$/'!+#4&-#!()#! -(K)2$H'!/40)&-#! ,-&($/-#!
39.^!94)-76.)@B!,-.'!/'0$/-2$H'!1)0)/$/'!+#4&-#!()#!.4.2-/2$H'!"!".^!4+6*B!,-.'!3)/$2$H'!
0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! 3/!^! "3)4+6B! ,-.'! 3)/$2$H'! 0-.,4#$/'!
.$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'!:4)!()/'2-!F-(&!"^! !4+6*B! ,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#!
-&2C,4#'! ()2)&0$/-('! 3/!B! :4)! /'! .)! 2&-(4,)! )/! ,-.2)##-/'! )/! ).2-! ,'/.2&4,,$6/^!
()."-;+6B! ,-.'! 3)/$2$H'!0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! -(K)2$H'! :4)! )O+&).-! #-! ,'/($,$6/! ()!
-%"+3/^!#<,"8%,'/K4/,$6/!:4)!):4$H-#)!-!8"%"#?(/7#"#,&+#3/#?(/[#3/#1939#?(/[%9)-4'4"#B!
2)&,)&-! +)&.'/-! .$/34#-&! ()#! +&).)/2)! ()! .4%K4/2$H'! )/!H'?!0)($-! ()#! H)&%'!9)-4+("#8%
59!"%B! -:4C! ,'0'! 59!"./^! )#3@B! +&)+'.$,$6/! ()! ! -,4.-2$H'! "^! 4'$,B! ,-.'! -,4.-2$H'!
0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!-&2C,4#'!()2)&0$/-('!/!^!K4/2'.!1'&0-/!#-!,'/2&-,,$6/!"!^!4+-9+,B!
,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'! !(-"%7# .&$&9^! "634'*@8! ,-.'! 3)/$2$H'!
1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!+&'/'0%&)!+)&.'/-#!3/#/!!"^!.)34$('!()#!-(H)&%$'!&)#-2$H'!+<9+6B!
39+3/^%47)-1)4"#B!2)&,)&-!+)&.'/-!.$/34#-&!()#!+&).)/2)!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!+-.$H-!()#!
H)&%'! 47)-1/B! "!&1/+$"%7# 3"%# 3/# )91/%7# .(.$/+$"%B! -:4C! ,'0'! /.# .(.$/+$"3"^! )3=)#*8%
-(H)&%$'! ()! #43-&7# "!!A^% ="#7+$,B! ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'!
$&/189^! ="#$B! ,'/K4/,$6/! ,'+4#-2$H-! 4^! ="#7+6$@B! ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! +#4&-#! ()#!
.4.2-/2$H'! $&/189.^! ="#$B! ,'/K4/,$6/! ,'+4#-2$H-! 4^% '<(#&68% ,-.'! -,4.-2$H'! /)42&'!
.$/34#-&!()#!-(K)2$H'!1/3&9^! !="#7+6*B! ,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#! .4.2-/2$H'!
$&/189^!"39+B! +&)+'.$,$6/! ()! 3)/$2$H'! 3/7# 3/.3/7# !/29.# 3/^! 97+&/-9+6B! ,-.'! 3)/$2$H'!
/)42&'!.$/34#-&!(),#$/-('!()#!.4.2-/2$H'!:4)!()/'2-B!3/#8%/./+)&"7#3/#%9.$%9^!4+6*B!,-.'!



!!!!!!!!! >*!abX"c!]!">!8c*\dJ! Sgf!
!

3)/$2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! 3/!^! +01)/@8% ,-.'! 3)/$2$H'!
0-.,4#$/'!.$/34#-&!(),#$/-('!()#!.4.2-/2$H'B!3/!9,&3&97#3/##./%8&/+$/=!
!
! !"#$% )3?+-2'&",% 4'*5% .6,"#=#$% "#>% ?6-+% 94)-76.)@% 4+6*% "3)4+6*% 4+6*%
()."-;+6A!>-!+&'2),,$6/!()!I.&-)#!.)!&)-#$?-&<!0)($-/2)!4/!-,2'!.'%&)/-24&-#9!>-!
1$34&-! ()! #-.! -#-.! ()#! <34$#-! $/($,-! 4/! +&',).'! ()! -74(-! ($H$/-! -! 1-H'&! ()#!
+4)%#'9!V'/! ).2-!0$.0-! 1$34&-! .)! 5-,)! &)1)&)/,$-! -! #-! #$%)&-,$6/! ()! I.&-)#! ()!
"3$+2'!Z"O9!EGYT[9!8)!$34-#!0-/)&-B!0)($-/2)!)#!0$.0'!.$0%'#$.0'B!.)!5-%#-!()!
#-! +&'2),,$6/! ($H$/-! .'%&)! ).)! +4)%#'! )/! )#! 2$)0+'!+-.-('! )/! )#! ().$)&2'! Z829!
NFYEE[9! >-! +&'H$.$6/! ()! 14)&?-.! +-&-! #-! H$(-! ()#! ,&)7)/2)! ).2<! .$0%'#$?-(-!
2-0%$=/!+'&!#-.!14)&?-.!()#!<34$#-!Z;-#9!EUNYf[9!"#!+&'1)2-B!)/!/'0%&)!()#!;)A'&B!
+&'0)2)!4/!1'&2-#),$0$)/2'!).+$&$24-#!,'0+-&</('#'!,'/!#-.!-#-.!()#!<34$#-!ZI.9!
TUYNE[9! 8$'.! -,24-&<! +-&-! )1),24-&B! ,'0'! )/! 2$)0+'.! ()! p-&-6/B! 4/! -,2'! ()!
#$%)&-,$6/!.'%&)!)#!&)0-/)/2)!1$)#9!
!
! <G,"%9)-4'4"#% )#3@% 4'$,% )07'(+,%)#3@% 4+$,% 4+-9+,%"634'*@A%>-.! -#-.! ()! #-!
3&-/!<34$#-!#)!+)&0$2$&</!59!"%!Z.$)0+&)!)/!1'&0-!1$34&-(-[!-!4/!#43-&!+&)+-&-('!
()!-/2)0-/'!+'&! #-!+&'H$()/,$-!($H$/-9!>-! 1$34&-!()#!H4)#'!)O+&).-! #-! $()-!()!
+-.-&!+'&!)/,$0-!()!#'.!+)#$3&'.!:4)!.4+'/)/!#'.!+&'+6.$2'.!($-%6#$,'.9!;-2-/<.!
.)! +&).)/26! -/2).! ,'0'! "%%92"39! -! #-! 2$)&&-B! )#! +4)%#'! ()! 8$'.!
.'%&)/-24&-#0)/2)!+&'2)3$('!+'&!o#B!H4)#-!.'%&)!)#!(&-36/!:4)!).2<!)/!#-!2$)&&-!7!
:4)!/'!+4)()!$0+)($&!:4)!+-.)!.'%&)!,4-/2'.!'%.2<,4#'.!+&)+-&6!+-&-!()2)/)&!7!
+'()&! )#$0$/-&! -#! +4)%#'! ()! 8$'.9! "#! #43-&! ()! +&'H$.$6/! .)! #)! ##-0-! -:4C! /!#
3/.&/%$99! 8$'.! +'/)! -#! .)&H$,$'! ()! .4! +4)%#'! #-! /-24&-#)?-! :4)! o#! 3'%$)&/-9!
V'0'! .)! 5-! ($,5'! H-&$-.! H),).B! 3/.&/%$9! ).! 4/! H',-%#'! :4)! ().$3/-! 4/! #43-&!
+','! +'%#-('B! )/! ).2)! ,-.'! 5-,)! &)1)&)/,$-! -! ,4-#:4$)&! #43-&! -! ('/()! )#!
*/2$,&$.2'! /'!+'(&<! -#,-/?-&! -! I.&-)#9!>-!P$%#$-! )/.)A-!:4)!5-%&<! ('.! #43-&).!
:4)!).,-+-&</!-! #-!0-/'!()#!*/2$,&$.2'!7!:4)!.'/!"('0!7!a'-%!Z8/9!EEYTE[9!
e)&&$2'&$'.! .$24-('.! )/!e&-/.K'&(-/$-! -#! .4&! ()! L-#).2$/-! -#! '2&'! #-('! ()#!a-&!
a4)&2'9! ".2'! 5-! +)&0$2$('! ).2-%#),)&! ).+),4#-,$'/).! .'%&)! )#! #43-&! -! ('/()!
I.&-)#!.)&<!.4.2)/2-('9!*#34/'.!$/,#4.'!.)!-2&)H)/!-!5-%#-&!()!#-!,$4(-(!()!L)2&-B!
.$24-(-!-#!.4&!()#!a-&!04)&2'B!,'0'!).,&$%)!P-&,54iY!
!
! ;@+# /./# 1&.19# 3/.&/%$9# %9)9.97# 6"4# (+"# )&(3"3# $"1'&X+# 3/.&/%$"#
")$("!1/+$/7# !!"1"3"# E/$%"7# /.$9# /.7# %9)"=# W"# )&(3"3# 8/%1"+/)/# "8!".$"3"#
)919#/+#(+#)%F$/%#59!)F+&)9#4#/.$F#%93/"3"#3/#%9)".#"!$".#4#,&!9.".=#>!!A#./#6"+#
3/.)('&/%$9#1()69.#!(-"%/.#3/#"!92"1&/+$97#-%"+3/.#."!".=#@!#O+&)9#8".9#"#/./#
!(-"%#/+$%/#%9)".#"!$".7#1&3/#3/#R#"#BM#1=#3/#"+)697# $&/+/#RKK#1=#3/#"!$9#4#M#
v1=#D/#!9+-&$(3=#@."#m)&(3"3o#./#)&/%%"#3/.3/#"%%&'"<#BP!9!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ES!IH-/!P-&,54iB!'9,9B!+<39!FEg9!



SgD!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*LRV*>IL;I;!WII!
!
! V4-#:4$)&! $()/2$1$,-,$6/! 3)'3&<1$,-! ()#! #43-&! ('/()! I.&-)#! .)&<! ##)H-('!
+-&-!).,-+-&!-!#-!-,,$6/!.-2</$,-!,'/2&-!=#B!).!0)&-!).+),4#-,$6/!.$/!%-.)!%C%#$,-!
,'/,#47)/2)9!e-/!.6#'!()%)!,'/.$()&-&.)!).2'!,'0'!$#4.2&-,$6/!)/!)#!.)/2$('!()!
:4)!8$'.!2)/(&<!4/!#43-&!+&)+-&-('!+-&-!.4!+4)%#'B!)/!)#!().$)&2'9!!
!
! <K9+6%47)-1)4"#!)3=)#*%="#7+$,%="#$%="#7+6$@%="#$%'<(#&6%="#7+6A!X4/2'!
,'/! )#! #43-&B! ).2-&<! 2-0%$=/! #-! +&'H$.$6/! +-&-! )#! +4)%#'! ()!8$'.9!Q4$)/! 5-,)!
+&'H$.$6/!()#!#43-&!5-,)!2-0%$=/!+&'H$.$6/!()#!.'.2)/$0$)/2'!/),).-&$'!+-&-!#'.!
.47'.9!*.C!5$?'!-/2-A'!,'/!)#!+&'1)2-!"#C-.B! ,4-/('!54C-!()! #-!+)&.),4,$6/!()!
X)?-%)#B!+&'H)7)/('!+-&-!=#!#43-&!)/!#-!,4)H-!-!#-!'&$##-!()#!-&&'7'!7!5-,$=/('#)!
##)3-&!,-(-!(C-!)#!-#$0)/2'!+'&!0)($'!()!#'.!,4)&H'.!ZE!c9!ESYNMD[9!"#!2$)0+'!()!
+&'H$.$6/!+-&-!I.&-)#!(4&-&<!K4.2-0)/2)!#-!0$2-(!()#!()!#-!2&$%4#-,$6/B!)O+&).-('!
-:4C! )/! #-! 1'&0-! $&/189! Z4/! -A'[B! $&/189.! Z('.! -A'.[! 7!1/3&9# $&/189! Z0)($'!
-A'[B!:4)!5-,)/!#'.!2&).!-A'.!7!0)($'!()!#-!.)34/(-!0$2-(!()!#-!@#2$0-!.)0-/-!
()!8-/$)#9! "/! ).)! #43-&! ().$)&2'B! ('/()!8$'.! 5-&<! +&'H$.$6/! 7! ,4$(-&<! ()! #'.!
.47'.B!.)!,40+#$&<!#'!:4)!)#!+&'1)2-!-/4/,$6!()!4/!($<#'3'!()!-0'&!7!()!3&-,$-!
()!8$'.!7!.4!+4)%#'Y!;E/%9#6/#"?(A#?(/#49#!"#"$%"/%X#4#!"#!!/5"%X#"!#3/.&/%$97#4#
6"'!"%X#"#.(#)9%":*+<!ZR.9!FYET[9!b/!2$)0+'!()!:4$)24(!-!.'#-.!,'/!)#!;)A'&!-#!
:4)!.)!5-%&</!H4)#2'!)/!-&&)+)/2$0$)/2'!7!1)9!8)!#-!0$.0-!0-/)&-!:4)!,4-/('!
.-#$6!()!"3$+2'B!)#!().$)&2'!.)&<!4/!#43-&!()!+4&$1$,-,$6/!7!()!)/.)A-/?-9!
!
! 3Z9+$% 97+&/-9+6% 4+6! +01)/@A! "#! 2)O2'! 3&$)3'! ).! 047! )/1<2$,'! )/! #-!
,'/,#4.$6/! ()#! H)&.C,4#'! :4)! :4)(-! 047! ($#4$('! )/! #-! 2&-(4,,$6/! ()! clDU9!
('/()!.)!#))Y!;!/29.#3/#!"#8%/./+)&"#9#3/!#%9.$%9#3/#!"#./%8&/+$/<9!L'.$%#)0)/2)!
)/! #-! 2&-(4,,$6/! ()!cl! ).2=! ,'0+&)/($('! )/! #-! )O+&).$6/Y!;3/# 3/!"+$/# 3/# !"#
./%8&/+$/<9!;$/!)0%-&3'!#'!:4)!)#!2)O2'!)/.)A-!).!:4)!8$'.!##)H6!-!.4!+4)%#'!-!
4/! #43-&! -! ('/()! ;-2-/<.! /'! +'(C-! -#,-/?-&#'9! J'! :4$)&)! (),$&! ).2'! :4)! /'!
24H$).)!14)&?-!0-2)&$-#!+-&-!##)3-&!-!#'.!+)&.)34$('.B!+)&'!8$'.!5-%C-!#)H-/2-('!
4/! 04&'! +&'2),2'&! )/2'&/'! -! )##'.! :4)! $0+)(C-! )#! -,,).'! ()! .4! 0'&2-#!
+)&.)34$('&9!
!
C]>)0)I?)LA7K<A56A)?778O=)9A)L:)R8;?Q)67?L)I?)N:OA7Q)?@:?);8N8):5)7Z8Q)K?7?)
Y:A)\:ALA)?77?L67?9?)K87)AI)7Z8>)
)
="#$%)0:";),%+>%%+01#@%%%)3=%4+6*%&4+-("4+@%"634+6*%+39#-&/%4'*@%.6,"#=+$@%%
!!]!!!!!!!-&&'K6!!!!!#-!!.)&+$)/2)!!!()!!!!!#-!!!!!!!!!!!%',-!!!!!!!!!!()!)##-!!!!!()2&<.!!!!()!#-!!!!!04K)&!!!!!!!!!!!
6<?/7%/>@%%9+4"(+-,8%%#<,"%%%"634'$,%9+4"(+1+-7'4+,%9+#'-&'5A!
!-34-!!,'0'!!!!!!!&C'!!!!!!!!!!!!+-&-!:4)!!!!-!)##-!!!!!!-&&-.2&-(-!+'&!)#!&C'!!!!!!!!!5-3-9!!
!
J'2-.!7!-/<#$.$.!()#!2)O2'!3&$)3'9!!!!!!!!!!!!!!!
!
8)!/4)H'!42$#$?-!)#!).,&$2'&!,'0'!)#)0)/2'!()!,'/2$/4$(-(!="#$B!,'/K4/,$6/!,'+4#-2$H-!
4^!)0:";),8%2)&,)&-!+)&.'/-!.$/34#-&!()#!-'&$.2'!.)34/('!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!-,2$H-!()#!
H)&%'!:"-;;/B!/)6"%7#"%%92"%B!-:4C!,'0'!"%%92*^%+>B!,-.'!/'0$/-2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!



!!!!!!!!! >*!abX"c!]!">!8c*\dJ! SgS!
!

()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! /!# 1)0)/$/'! )/! ,-.2)##-/'! .$! .)! &)#-,$'/-! ,'/! #-! -,)+,$6/!
.)&+$)/2)^!+01#@8%,-.'!/'0$/-2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!:4)!()/'2-!9,&3&97#
./%8&/+$/^!)3=B!+&)+'.$,$6/!()!3)/$2$H'!3/^!4+6*B!,-.'!3)/$2$H'!/)42&'!.$/34#-&!()#!-&2C,4#'!
()2)&0$/-('!!9B!1)0)/$/'!)/!,-.2)##-/'B!!"^!&4+-("4+@B!,-.'!3)/$2$H'!/)42&'!.$/34#-&!()#!
.4.2-/2$H'!'9)"^!"634+6**B!,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!+&'/'0%&)!+)&.'/-#!3/#X!B!
1)0)/$/'!)/!).+-A'#!3/#/!!"^!+39#-&/8%+&)+'.$,$6/!$0+&'+$-!()!3)/$2$H'!$%".7#3/.8(X.#3/7#
3/$%F.# 3/^! 4'*@B! ,-.'! 3)/$2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! 3/# !"^!
.6,"#=+$@B!,-.'!3)/$2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!1(2/%^!6<?/7B!,-.'!-,4.-2$H'!
/)42&'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!:4)!()/'2-!"-("^!/>@8%-(H)&%$'!()!0'('!)919^!9+4"(+-,B!
,-.'!-,4.-2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!%A9^!#<,"8%,'/K4/,$6/!8"%"#?(/^!"634'$,B!
,-.'! -,4.-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! +&'/'0%&)! +)&.'/-#! "# /!!"^! 9+4"(+1+-7'4+,8%
,-.'! -,4.-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -(K)2$H'!"%%".$%"39# 89%# /!# %A9^!9+#'-&'58% 2)&,)&-!
+)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'! +&$0)&'! ()! .4%K4/2$H'! )/! H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'! 9+#)-/8!
")$("%7#)(18!&%7#/,/)$("%7#/2/)($"%B!-:4C!,'0'!6"-"9!
!
! !"#$%)0:";),%+>%%+01#@%)3=%4+6*%&4+-("4+@%"634+6*%+39#-&/%4'*@%.6,"#=+$@%
6<?/7%/>@%%9+4"(+-,9!p&4.2&-('.!2'('.!#'.!$/2)/2'.!()!#-!.)&+$)/2)!,'/2&-!8$'.B!
()&&'2-(-!K4/2'!,'/!.4.!54).2).B!-&&'K-(-!-!2$)&&-B!$0+)($(-!()!-#,-/?-&!2-0%$=/!
-!#-!04K)&B!#-!&)-,,$6/!1$/-#!'!)#!$/2)/2'!@#2$0'!()!;-2-/<.!+-&-!$0+)($&!:4)!#-!
04K)&M/-,$6/B!I.&-)#B!14).)!#$%)&2-(-!()!.4!+&'+6.$2'!14)!#-/?-&!,'/2&-!)##-!-34-!
,'0'! 4/! &C'9! >-! .)&+$)/2)! /'! +'(C-! ()2)/)&! -! #-! 04K)&B! +)&'! $/2)/26!
().).+)&-(-0)/2)!)#$0$/-&#-9!
!
! "#! -34-! .-#$6!)3=% 4+6*%&4+-("4+@8%()! #-! %',-! ()! #-! .)&+$)/2)B! $/($,-/('!
,'/!)##'!)#!)1),2'!:4)!.)!+&'(4,)!+'&!4/!0-/(-2'!.-#$('!()!;-2-/<.9!"#!-34-!()!
4/!&C'!).!.C0%'#'!()!4/-!-,,$6/!0$#$2-&B!).+),$-#0)/2)!&)1)&$(-!-!4/-!$/H-.$6/!
-&0-(-B! 1$34&-! 4.-(-! )/! +&'1),C-! +-&-! &)1)&$&.)! -! #-! $/H-.$6/! +&)+-&-(-! +'&!
"3$+2'!ZX)&9!TDYS[9!8)!#-!0$.0-!0-/)&-B!)#!.-#0$.2-!,'0+-&-!)#!0'H$0$)/2'!()!
#-.!/-,$'/).!)/!'+'.$,$6/!-!8$'.B!,'0'!)#!)1),2'!()!4/!&C'!Z;-#9!GNYN[9!Q4$)&)!
(),$&!-:4C!:4)!;-2-/<.!7!.4!-3)/2)!)#!*/2$,&$.2'!+)&.)34$&</!-#!I.&-)#!:4)!547)B!
+'&!0)($'! ()! .4.! )K=&,$2'.! :4)! #-/?-! ,'/2&-! #'.! :4)! 547)/9! "#! +&'+6.$2'! :4)!
2$)/)!.)!)O+&).-!,'/!+&),$.$6/Y%#<,"%%"634'$,%9+4"(+1+-7'4+,%9+#'-&'58!;8"%"#
?(/# ,(/./# "%%".$%"3"# 89%# /!# %A9<9! "/! )#! 0$.0'! .)/2$('! 1$34&-('B! :4)! #'.!
)K=&,$2'.! #-/?-('.! ,'/2&-! :4$)/).! 5-%C-/! ,'/.)34$('! 54$&B! 2&-K).)! ,'0'!
&).4#2-('! #-! )#$0$/-,$6/! 2'2-#! ()! #'.! 143$2$H'.B! ,'0'! ,4-/('! #-.! -34-.!
2'&&)/,$-#).! ()! 4/! &C'! -&&-.2&-/! #'! :4)! )/,4)/2&-/! -! .4! +-.'! 7! #'! 5-,)/!
().-+-&),)&9!
!
CJ>)#A78)I?)6<A77?)?S:9=)?)I?)N:OA7Q)K:AL)I?)6<A77?)?R7<=)L:)R8;?)S)67?@=)AI)
7Z8)Y:A)AI)97?@=5)X?RZ?)A;X?98)9A)L:)R8;?>)
)
="#$%)3:+'-2'&),%'>%%.'*%%4'*5%.6,"#=#$%="#$%'0,+#J),%'>%%.'*%4+$%&4+-("%"634'*@%%
!!!]!!!!!!!!!!!-74(6!!!!!!!!!#-!2$)&&-!!-!#-!!!!!04K)&!!!!!!!!!7!!!!!!!!!-%&$6!!!!!!#-!!2$)&&-!!#-!!!!!!%',-!!!!!()!)##-!!!!!!
="#$%="4)-9#),%4+$,%9+4"(+$,%+H,%%%)0:";),%+>%?7"-=/,%)3=%4+6*%&4+-("4+@%%
!!!7!!!!!!!!!!2&-36!!!!!!!!!)#!!!!!!!!!!&C'!!!!!!!!!)#!:4)!!!!!-&&'K6!!!!!)#!!!!!(&-36/!!!!!()!!!!!!#-!!!!!!!!!!%',-!!!!!!!!!!!!



Sgg!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*LRV*>IL;I;!WII!
!
"634+6**%
!!()!=#9!
!

J'2-.!7!-/<#$.$.!()#!2)O2'!3&$)3'9!
!
"#! &)#-2'! +&'.$34)! ,'/! ="#$B! ,'/K4/,$6/! ,'+4#-2$H-! 4^! )3:+'-2'&),8% 2)&,)&-! +)&.'/-!
.$/34#-&! ()#! -'&$.2'! +&$0)&'! ()! $/($,-2$H'! )/! H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'!:+'2)-/B! 5/+&%# /+#
"4(3"7#"4(3"%B!H$/,4#-('!,'/!:+'2+-@B!"4(3"39%B!7!,'/!:+'-2)#"B!"4(3"7#.9)9%%97!-:4C!
,'0'! "4(3*^!'-B! ,-.'! /'0$/-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! !"^! .'*8%
,-.'! /'0$/-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! /'0%&)! $&/%%"^! 4'*5B! ,-.'! (-2$H'! 1)0)/$/'!
.$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! "# !"^! .6,"#=#$B! ,-.'! (-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#!
.4.2-/2$H'!1(2/%^!="#$B!,'/K4/,$6/!,'+4#-2$H-!4^!'0,+#J),8% 2)&,)&-!+)&.'/-!.$/34#-&!()#!
-'&$.2'!+&$0)&'!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!-,2$H-!()#!H)&%'!"3,+#-./B!"'%&%B!-:4C!,'0'!"'%&*^%
'-B!,-.'!/'0$/-2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!-&2C,4#'!()2)&0$/-('!!"^!.'*8%,-.'!/'0$/-2$H'!
1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! /'0%&)! $&/%%"^% 4+$8% ,-.'! -,4.-2$H'! /)42&'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('! !9B! 1)0)/$/'!)/!,-.2)##-/'# !"^!&4+-("8%,-.'!-,4.-2$H'!/)42&'!.$/34#-&!()#!
.4.2-/2$H'! '9)"^!"634'*@B! ,-.'! 3)/$2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! +&'/'0%&)! +)&.'/-#!3/#
/!!"^! ="#$B! ,'/K4/,$6/! ,'+4#-2$H-! 4^! ="4)-9#),B! 2)&,)&-! +)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'!
.)34/('! ()! $/($,-2$H'! )/!H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'!="4"9#-,/B! $%"-"%7# 3/59%"%7# "'.9%'/%B!
-:4C! ,'0'! $%"-*B! '! "'.9%'&*^! 4+$,B! ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('! /!^! 9+4"(+$,B! ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'! %A9^! +H,B!
,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! +&'/'0%&)! &)#-2$H'! /!# ?(/^! )0:";),8% 2)&,)&-!
+)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'! .)34/('! ()! $/($,-2$H'! )/! H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'!:"-;;/B!
/)6"%7#"%%92"%B! -:4C! ,'0'!"%%92*^%+>B! ,-.'!/'0$/-2$H'!0-.,4#$/'! .$/34#-&!()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('!/!^!?7"-=/,8% ,-.'! /'0$/-2$H'!0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'!3%"-*+^!
)3=B! +&)+'.$,$6/! :4)! &$3)! 3)/$2$H'B!3/^! 4+6*B! ,-.'! 3)/$2$H'! /)42&'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('!!97!1)0)/$/'!)/!,-.2)##-/'B!!"^!&4+-("4+@B!,-.'!3)/$2$H'!/)42&'!.$/34#-&!()#!
.4.2-/2$H'! '9)"^! "634+6**B! ,-.'! 3)/$2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! +&'/'0%&)! +)&.'/-#!
(),#$/-('!3/#X!=#

!
! !"#$%)3:+'-2'&),%'>%%.'*%%4'*5%.6,"#=#$%="#$%'0,+#J),%'>%%.'*%4+$%&4+-("%
"634'*@% ="#$% ="4)-9#),% 4+$,% 9+4"(+$,% +H,% % % )0:";),% +>% ?7"-=/,% )3=% 4+6*%
&4+-("4+@%"634+6**A%8$'.! ()2)&0$/-! .-#H-&! -! .4! +4)%#'! 7! .4! ()2)&0$/-,$6/! )/!
.'%)&-/C-! ).! $/042-%#)9! ;-2-/<.! -,24-&<! +'&! 2'('.! #'.! 0)($'.! +-&-! )#$0$/-&B!
()%$('! -! .4! $&-B! -! #-!04K)&M/-,$6/B! :4)!8$'.! +&'2)3)! )/H$</('#-! -#! ().$)&2'! 7!
).2-%#),$)/('! #-! +&'H$.$6/! +-&-! .4! .4.2)/2'! (4&-/2)! #-! .)34/(-! +-&2)! ()! #-!
2&$%4#-,$6/9!8$'.!+'/)B!4/-!H)?!0<.B!#-!/-24&-#)?-!-!.4!.)&H$,$'!7!-#!.)&H$,$'!()!
#'.! .47'.9! "/! #-! -/2$3t)(-(! 14)! )#!0-&! :4)! 2&-36! -! #'.! )K=&,$2'.! )/)0$3'.! ()!
I.&-)#!:4)!5-%C-/!.-#$('!,'/2&-!)##'.!().()!"3$+2'!Z"O9!ETYfMGB!FSMFg[B!)/!).2-!
,$&,4/.2-/,$-! .)&<! #-! +&'+$-! 2$)&&-9! p&)/2)! -#! &C'! #-/?-('! +'&! )#! (&-36/! ).2<! )#!
+'()&!()!8$'.!Z;-#9!GNYNMT[9!8$'.!).!+'()&'.'!+-&-!,'/H)&2$&!)#!&C'!)/!.):4)(-#!
Z;-#9!EUSYNN[9!"/!).2-!@#2$0-!+-&2)!()!#-.!-,,$'/).!,'/2&-!)#!H)&(-()&'!I.&-)#!()!
8$'.B!#-!/-24&-#)?-!#)!.)&H$&<!)/!#-!().2&4,,$6/!()#!)K)&,$2'!$/H-.'&!()#!c)$/'!()#!
J'&2)! Z"?9! NgYEGMFN[9! >-! P$%#$-! .)! 5-,)! ),'! ()! ',-.$'/).! )/! :4)! #-! 2$)&&-! .)!
-%&$6! +-&-! 2&-3-&! -! #'.! 2&-/.3&).'&).! ,'/2&-! 8$'.! ZJ09! EDYFgMNN^! FDYEU^! 829!



!!!!!!!!! >*!abX"c!]!">!8c*\dJ! SgG!
!

EEYD^!;-#9!EUDYES[9!>-!2$)&&-!.)&<!$/.2&40)/2'!)/!0-/'!()!8$'.!+-&-!"4(3"%!-!#-!
04K)&9!"#! &C'! #-/?-('!,'/2&-! #-!04K)&!+'&!)#!(&-36/!14)! $%"-"39B!'!"'.9%'&397!
:4)! 2-0%$=/! ).! )#! .$3/$1$,-('! ()#! H)&%'9! Q4$)&)! (),$&! ).2'! :4)! 2'('! )#! 3&-/!
)K=&,$2'! #-/?-('! 2&-.! #'.! $.&-)#$2-.! :4)! 54C-/! -#! ().$)&2'B! 14)! -/$:4$#-('! 7!
().-+-&),$6! ,'0+#)2-0)/2)B! +'/$)/('! ()! 0-/$1$).2'B! 4/-! H)?! 0<.B! :4)! )#!
;'%)&-/'! 3'%$)&/-! 7! ,'/2&'#-! ,4-#:4$)&! .$24-,$6/! ().()! .4! ,'/($,$6/!
'0/$+'2)/2)9%
!
CG>) .5685;AL) AI) 97?@=5) LA) IIA5=) 9A) <7?) ;8567?) I?)N:OA7W) S) LA) \:A) ?) X?;A7)
@:A77?) ;8567?) AI) 7AL68) 9A) I?) 9AL;A59A5;<?) 9A) AII?Q) I8L) Y:A) @:?79?5) I8L)
N?59?N<A568L)9A)1<8L)S)6<A5A5)AI)6AL6<N85<8)9A)-AL:;7<L68>)
)
="#$%/37.#-&2'%%+>%?7"-=/,%)39#$%4'*5%.6,"#=#$%="#$%"39'*;2),%9+#'*&"#%9+-;)(+,%%
!!!7!!!!.)!)/14&),$6!!!)#!!!!(&-36/!!!!.'%&)!!#-!!!!!!!04K)&!!!!!!!!7!!!!!!!!!14)!!!!!!!!!!!!!!-!5-,)&!!!!!!!!!34)&&-!
()4"$%4/*,%;+#9/*,%4+6*%&9)-7("4+@%"634'*@%4/*,%4'7+6-,4/,%4"$@%%)3,4+;"$@%%
!!!,'/!!!!!#'.!!!!&).2-/2).!!!()!#-!!!!().,)/()/,$-!!!()!)##-!!!!!#'.!!!!!!!:4)!34-&(-/!!!!!#'.!!0-/(-0$)/2'.!!!
4+6*%I)+6*%="#$%)3B+-,4/,%4'$,%("7467#-",%%3G'&+6*A%
!!!M!!!!!()!8$'.!!!!7!!!!!!!!2$)/)/!!!!!!!!!)#!!!!!!!!2).2$0'/$'!!!!!!!!()!X).@.9!

!
J'2-.!7!-/<#$.$.!()#!2)O2'!3&$)3'9!
!
L&'.$34$)/('!)#!&)#-2'!X4-/!42$#$?-!'2&-!H)?!="#$B! #-!,'/K4/,$6/!,'+4#-2$H-!4^!/37.#-&2'B!
2)&,)&-! +)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'! +&$0)&'! ()! $/($,-2$H'! )/! H'?! +-.$H-! ()#! H)&%'!
+37.#-C/B!/+)9!/%&:"%./B!!!/+"%./#3/#&%"!:4)!.)!0-/$1$).2-!)/!-,,$'/).!,'/.),4)/2).B!-:4C!
,'0'!./#/+,(%/)&*7#'!./#/+)9!/%&:*B%+>B!,-.'!/'0$/-2$H'!0-.,4#$/'!.$/34#-&!()#!-&2C,4#'!
()2)&0$/-('! /!^! ?7"-=/,B! ,-.'! /'0$/-2$H'!0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'!3%"-*+^!
)39#8% +&)+'.$,$6/! ()! (-2$H'! .9'%/^! 4'*5B! ,-.'! (-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('! !"^! .6,"#=#$B! ,-.'! (-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'! :4)! ()/'2-!
1(2/%^! ="#$B! ,'/K4/,$6/! ,'+4#-2$H-! 4^! "39'*;2),B! 2)&,)&-! +)&.'/-! .$/34#-&! ()#! -'&$.2'!
.)34/('! ()! $/($,-2$H'! )/! H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'!"39)-7B+("#8%8"%$&%7# 1"%)6"%./7# ."!&%7!
-:4C!,'0'!,(/^!9+#'*&"#B!-'&$.2'!()!$/1$/$2$H'!)/!H'?!-,2$H-!()#!H)&%'!9+#)-/8%8%93()&%7#
6")/%B! -:4C! ,'0'! 6")/%^! 9+-;)(+,B! ,-.'! -,4.-2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'!
)9+,!&)$97# 8/!/"7# -(/%%"^! ()4"$B! +&)+'.$,$6/! ()! 3)/$2$H'# )9+^! 4/*,B! ,-.'! 3)/$2$H'!
0-.,4#$/'!+#4&-#!()#! -&2C,4#'!()2)&0$/-('!!9.^!;+#9/*,B! ,-.'!3)/$2$H'! 1)0)/$/'!+#4&-#!
()#!-(K)2$H'!%/.$"+$/B!/!#%/.$97#!".#3/1F.B!%/1"+/+$/^!4+6*8%,-.'!3)/$2$H'!/)42&'!.$/34#-&!
()#!-&2C,4#'!()2)&0$/-('!3/# !9B!)/!).+-A'#!1)0)/$/'!3/# !"^!&9)-7("4+@8%,-.'!3)/$2$H'!
/)42&'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!3/.)/+3/+)&"^!"634'*@B!,-.'!3)/$2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!
+&'/'0%&)! +)&.'/-#! 3/# /!!"^! 4/*,B! ,-.'! 3)/$2$H'! 0-.,4#$/'! +#4&-#! ()#! -&2C,4#'!
()2)&0$/-('!!9.^!4'7+6-,4/,B!,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'!+#4&-#!()#!+-&2$,$+$'!()!+&).)/2)!
)/! H'?! -,2$H-! ()#! H)&%'! 4'7)-/8%9'./%5"%7# 8%/.$"%# "$/+)&*+7# 9'/3/)/%7# -("%3"%B! -:4C!
,'0'! -("%3"+^! 4"$@B! ,-.'! -,4.-2$H'! 1)0)/$/'! +#4&-#! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! !".^!
)3,4+;"$@B!,-.'!-,4.-2$H'!1)0)/$/'!+#4&-#!()#!.4.2-/2$H'!:4)!()/'2-!1"+3"$97#8%/)/8$97#
9%3/+7# /+)"%-9B! -:4C! ,'0'!1"+3"1&/+$9.^! .)34$('! ()% 4+6*B! ,-.'! 3)/$2$H'!0-.,4#$/'!
.$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! /!B! /'! 2&-(4,$%#)! )/! ).+-A'#! )/! ).2-! ,'/.2&4,,$6/^!
I)+6*B! ,-.'! 3)/$2$H'! 0-.,4#$/'! .$/34#-&! ()#! /'0%&)! +&'+$'!D&9.^! ="#$8% ,'/K4/,$6/!
,'+4#-2$H-!4^!)3B+-,4/,B!,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'!+#4&-#!()#!+-&2$,$+$'!()!+&).)/2)!)/!H'?!



SGU!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*LRV*>IL;I;!WII!
!
-,2$H-!()#!H)&%'!)0B/8%6"'/%#9#$/+/%B!-:4C!,'0'!$&/+/+^!4'$,8%,-.'!-,4.-2$H'!1)0)/$/'!
.$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('! !"7! 0-.,4#$/'! )/! ).+-A'#! /!^! ("7467#-",8% ,-.'!
-,4.-2$H'!1)0)/$/'!.$/34#-&!()#!.4.2-/2$H'!$/.$&19+&9^!%3G'&+68%,-.'!3)/$2$H'!0-.,4#$/'!
.$/34#-&!()#!/'0%&)!+&'+$'!N/.O.9!
!
! !"#$% /37.#-&2'% +>% ?7"-=/,% )39#$% 4'*5% .6,"#=#$% ="#$% "39'*;2),% 9+#'*&"#%
9+-;)(+,%()4"$%4/*,%;+#9/*,%4+6*%&9)-7("4+@%"634'*@A%"#!(&-36/!)/,'#)&$?-('!
().)/,-()/-! #-! +)&.),4,$6/B! ).+),$-#0)/2)! '&$)/2-(-! 5-,$-! 4/*,% ;+#9/*,8% !9.!
%/.$"+$/.B! #$2)&-#0)/2)! /!# %/1"+/+$/B! ()! I.&-)#! :4)! /'! 14)&'/! ##)H-('.! -#!
().$)&2'9! ".! 047! +'.$%#)! :4)! .)! &)1$)&-! -! #'.! ,$)/2'! ,4-&)/2-! 7! ,4-2&'! 0$#!
$.&-)#$2-.!:4)!).2-&</!).+-&,$('.!+'&!2'(-!#-!2$)&&-!)/!#-!0$.$6/!()!)H-/3)#$?-&!-#!
04/('! 7! +&',#-0-&! -! 2'('.! )#! 0)/.-K)! ()! .-#H-,$6/! +'&! 1)! )/! V&$.2'9! ;'/!
+)&.'/-.!.)##-(-.!+-&-!8$'.!Z*+9!SYEMg[!7!.)! $()/2$1$,-/!,'0'!.$)&H'.!()!8$'.!
Z*+9!SYN[9!%
!
! [/*,% 4'7+6-,4/,% 4"$@% )3,4+;"$@% 4+6*% I)+6*A% ".2'.! :4)! .'/!
H)&(-()&-0)/2)!.-#H'.!#'!+'/)/!()!0-/$1$).2'!)/!#-!).1)&-!()!H$(-!:4)!).!+&'+$-!
-#! &)3)/)&-('B! #-! '%)($)/,$-9! ;)! #).! ,-#$1$,-! ,'0'! 9'/3&/+$/.# "# !9.#
1"+3"1&/+$9.# 3/#D&9.9! L4($)&-! &)1)&$&.)! -! #-! =2$,-! ).2-%#),$(-! +'&!8$'.! )/! #-!
>)7! 0'&-#B! #'.! 0-/(-0$)/2'.! ()! #-! -/2$34-! -#$-/?-^! /'! #'.! ,)&)0'/$-#).B!
-%'#$('.!)/!)#!,40+#$0$)/2'!()!#-.!1$34&-.!)/!V&$.2'!7!.4!'%&-B!.$/'!)/!2'(-!#-!
=2$,-! ()#! &)$/'! :4)! X).@.! +&).)/26! )/! )#! ;)&06/! ()#!a'/2)9! ".2-! =2$,-B! ).! #-!
1'&0-! ()! H$(-! +&'+$-! ()#! ,&)7)/2)! )/! ,4-#:4$)&! ($.+)/.-,$6/B! +)&'!
).+),$-#0)/2)! -+#$,-%#)! -! #'.! :4)! ).2</! )/! )#! &)$/'!()!8$'.9!Q4$)&)! (),$&! :4)!
,'0+&)/()!2-/2'!-!#'.!,&)7)/2).!)/!#'.!(C-.!()!#-!2&$%4#-,$6/B!,'0'!-!#'.!()!#-!
-,24-#!($.+)/.-,$6/!)/!)#!,4)&+'!()!#-!I3#).$-9!>'!:4)!()2)&0$/-!H$.$%#)0)/2)!#-!
,'/($,$6/!()!,&)7)/2)!).!#-!'%)($)/,$-!-!#'!:4)!8$'.!).2-%#),)9!
!
! !"#$%)3B+-,4/,%4'$,%("7467#-",%% 3G'&+6*A%>'.!:4)!.)&</!+)&.)34$('.!)/!
)#! 14&'&! ()#! (&-36/! .'/! #'.! :4)! 2$)/)/! )#! 2).2$0'/$'! ()! X).@.9! ".! $/2)&).-/2)!
-+&),$-&!:4)!)#!2)O2'!3&$)3'!2$)/)!#-!#),24&-!N/.O.!7!/'!N/.()%&.$9!,'0'!-+-&),)!
)/! cl9! ! ".2'.! .'/! #'.! :4)! -()0<.! ()! '%)($)/,$-! -! 8$'.B! +&',#-0-/! )#!
2).2$0'/$'!()! #-!H)&(-(!:4)!X).@.!)/.)A6!-! #'.! .47'.!7!:4)! #-! I3#).$-! .'.24H'!
(4&-/2)!)#!2$)0+'!()!.4!+)&0-/)/,$-!)/!#-!2$)&&-9%
!
C_>)0)LA)K?7=)L8R7A)I?)?7A5?)9AI)N?7>!
!
!"#$%)3&4"-2'\%)39#$%4'$,%"0((+,%4'*@%2";"-&&'@A!
%%]!!!!!!.)!+-&6!!!!.'%&)!!!#-!!!!!!!-&)/-!!!!!!()#!!!!!!!!!!!0-&9!

!
J'2-.!7!-/<#$.$.!()#!2)O2'!3&$)3'9!
!
V&C2$,-!2)O24-#9!>),24&-.!-#2)&/-2$H-.9!



!!!!!!!!! >*!abX"c!]!">!8c*\dJ! SGE!
!

E!)3&4"-2'B!./#8"%*B!-2).2$34-(-!)/!+TSB!*#)+5B!*B!VB!EgFgB!EgfTB!FUDfB!FNTTB!FTNFB!$2-&B!,B!
()0B!($HB!3$3B!5-1B!?B!H3B!.7&5B!-&0!)25B!e$,'/$4.B!L&$0-.$4.B!P)-24.B!k-70'9!!
!
)3&4"-2',8%1/#8"%XB!:4)!-+-&),)!)/!LB!UTDB!UfEB!EB!GTB!EUUDB!EDEEB!EgfGB!FUFUB!FUTFB!
FUfNB!FUSNB!FUgEB!FENgB!.7&+5B!,'+.-B!%'B!*/(&=.B!*&)25-.9!!
!
>-!,&C2$,-!2)O24-#!1-H'&),)!#-!+&$0)&-!#),24&-B!:4)!.)!-('+2-!-:4C9!
!
X4-/!,'/,#47)!,'/!="#$B!#-!,'/K4/,$6/!,'+4#-2$H-!4B!:4)!#)!.$&H)!()!/)O'!()!4/$6/!)/2&)!
#-.!($.2$/2-.!).,)/-.!()#!&)#-2'B!.)34$(-!()!)3&4"-2'B!2)&,)&-!+)&.'/-!.$/34#-&!()#!-'&$.2'!
+&$0)&'!()!$/($,-2$H'!)/!H'?!+-.$H-!()#!H)&%'!#<&4'(#8%".&-+"%7#)918"%/)/%7#/.$"'!/)/%7#
/.$"%#/+#8&/7#8"%"%7#3/$/+/%7#!-:4C!,'0'!./#8"%*^%)39#$8%+&)+'.$,$6/!()!(-2$H'!.9'%/^!4'$,8%
,-.'! -,4.-2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('!!"^!"0((+,B! ,-.'! -,4.-2$H'!
1)0)/$/'! .$/34#-&! ()#! .4.2-/2$H'! :4)! ()/'2-! "%/+"^! 4'*@B! ,-.'! 3)/$2$H'! 1)0)/$/'!
.$/34#-&! ()#! -&2C,4#'! ()2)&0$/-('!3/# !"^% 2";"-&&'@B! ,-.'! 3)/$2$H'! 1)0)/$/'! .$/34#-&!
()#!.4.2-/2$H'!1"%B!
!
! !"#$%)3&4"-2'%)39#$%4'$,%"0((+,%4'*@%2";"-&&'@A!*#34/'.!,'/.$()&-/!:4)!
:4$)/! .)! +-&6! .'%&)! #-! -&)/-! )&-! X4-/B! )/! ,47'! ,-.'! #))/! 4#1/# 8"%X! .9'%/# !"#
"%/+"B! ,'0'! ).! )#! ,-.'! ()!clB! :4)! +'/)! ).2-! 1&-.)! -#! +&$/,$+$'! ()#! H)&.C,4#'!
+&$0)&'!()#! .$34$)/2)!,-+C24#'9!>'.!0..!0<.!.)34&'.! #))/!-:4C!()! #-! 1'&0-!)/!
:4)!-+-&),)!)/!)#!H)&.C,4#'!0<.!-&&$%-B!+'&!#'!:4)!()%)!5-%)&!4/!H)&.C,4#'!0<.!
)/!).2)!,-+C24#'9!!
!
! J'!).!X4-/!)#!:4)!.)!+-&-!)/!#-!-&)/-B!+'&:4)!=#!/'!.)!04)H)!()#!#43-&!)/!
:4)! &),$%)! #-.!H$.$'/).B! .$/'! )#! (&-36/!:4)!/'! ,'/.$34$6! .4!'%K)2$H'! ,'/2&-! #-!
04K)&9! "#! H)&%'! :4)! 42$#$?-! X4-/! ):4$H-#)! -! 3/$/+/%./7# 8"%"%./7# /.$"%# /+# 8&/B!
+&).)/2-/('! -#! (&-36/! ()2)/$('! .'%&)! #-! -&)/-! ()#! 0-&9! V'0'! 7-! .)! ($K'!
-/2)&$'&0)/2)!1"%! 2$)/)!:4)!H)&!,'/! #-.!/-,$'/).!()! #-! 2$)&&-B!()!0'('!:4)!)#!
(&-36/!.)!()24H'!.'%&)! #-.!/-,$'/).!)/!:4)!)K)&,)!.4!-42'&$(-(!7!('0$/$'9!"/!
).-! +'.$,$6/! 1$34&-(-B! ).2<! -#! #C0$2)! ()! .4! 0<O$0-! -,,$6/! .'%&)! )#! 04/('9!
8)2)/$('!.'%&)!#-!-&)/-!()#!0-&B!).2'!).B!.'%&)!#-.!/-,$'/).!()!#-!2$)&&-B!+&)+-&-!
)#!@#2$0'!-,2'!()!&)%)#(C-!,'/2&-!8$'.B!(-/('!.4!+'()&!-#!*/2$,&$.2'B!:4)!.4%$&<!
()#!0-&!()!#-.!/-,$'/).!,'0'!.)!&)H)#-!)/!)#!,-+C24#'!.$34$)/2)!-#!+&).)/2-&!-!#-!
%).2$-! :4)! .4%)! ()#! 0-&9! ".2)! H)&.C,4#'! +&)+-&-B! +4).B! #-! 2&-/.$,$6/! -#! &)#-2'!
.'%&)! )#! */2$,&$.2'! 7! )#! 1-#.'! +&'1)2-B! ,'/! :4$)/).! ;-2-/<.! ).2-%#),)! #-! $0+C-!
2&$/$(-(!()!0-#(-(!)/!'+'.$,$6/!-%$)&2-!,'/2&-!#-!;-/2-!e&$/$(-(!,)#).2$-#9!
!
! "/! 2'('! )#! ,'/2)/$('!()#! ,-+C24#'! .)! &),-#,-!/4)H-0)/2)!7B! 2-#!H)?B! ,'/!
0-7'&!$/2)/.$(-(!#-!H)&(-(!()!#-!.'%)&-/C-!()!8$'.9!"#!;)A'&!,'/2&'#-!2'('.!#'.!
0'H$0$)/2'.!()!.4.!)/)0$3'.!+-&-!#'3&-&!#-!,'/.40-,$6/!()!;4!+&'+6.$2'!7!()!
;4!+#-/9!".-! .'%)&-/C-! :4)! -1),2-&<! #-! 5$.2'&$-! 540-/-!7! :4)! .)! )O+&).-&<! )/!
K4$,$'.!.'%&)!#-!0-#(-(!()!#'.!5'0%&).B!-(:4$)&)!)/!)#!,-+C24#'!4/-!.)/.$%$#$(-(!
).+),$-#!+-&-!)#!,&)7)/2)B!-#!-+&),$-&!#-!-,24-,$6/!()!8$'.!)/!)#!,4$(-('!+)&.'/-#!



SGF!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*LRV*>IL;I;!WII!
!
()! .4! +4)%#'9! "#! +-.-K)! ).! #-! 0)K'&! )O+#$,-,$6/! -! #-.! +-#-%&-.! ()! L-%#'Y! ;c#
."'/19.#?(/#"#!9.#?(/#"1"+#"#D&9.7#$93".#!".#)9.".#!/.#"4(3"+#"#'&/+7#/.$9#/.7#
"#!9.#?(/#)9+,9%1/#"#.(#8%98*.&$9#.9+#!!"1"39.<!Zc'9!gYFg[9!>-.!,$&,4/.2-/,$-.!
0<.!-(H)&.-.B! #'.!0'0)/2'.!0<.! 2)/.'.B! #'.!,'/1#$,2'.!0<.!)/,'/-('.B! .$&H)/!
.$)0+&)! +-&-! ().,4%&$&! :4)! 8$'.! 2$)/)! ,4$(-('! ()! #'.! .47'.9! J-(-! .)+-&-! -#!
,&)7)/2)!()!8$'.B!+)&'B!2'(-HC-!0<.B!/-(-!.)+-&-!-#!,&)7)/2)!()#!-0'&!()!8$'.9!
k)!-:4C!#-!3#'&$'.-!H)&(-(B!.$!)/!-0'&!8$'.!/'.!($'!-!.4!k$K'B!/'!5-%&<!/-(-!:4)!
/),).$2)0'.! :4)! /'! /'.! ,'/,)(-! Zc'9! gYNE[9! L)&'B! .'%&)! 2'('! +'()0'.!
().,-/.-&! ,'/1$-(-0)/2)! +'&:4)! ;_^(&X+# +9.# ./8"%"%F# 3/!# "19%# 3/# Q%&.$9`#
_U%&'(!")&*+7# 9# "+-(.$&"7# 9# 8/%./)()&*+7# 9# 6"1'%/7# 9# 3/.+(3/:7# 9# 8/!&-%97# 9#
/.8"3"`<!Zc'9!gYNf[9!J'!5-7!%-&&)&-!:4)!+4)(-!$/2)&+'/)&.)!)/2&)!)#!,&)7)/2)!7!
)#! -0'&! ()! X).@.9!>-.! -(H)&.$(-().! 7! .41&$0$)/2'.! /'! .'/! ,-0$/'.! ('#'&'.'.B!
.$/'!#-!.)/(-!()!#-!)O+)&$)/,$-!()#!H)&(-()&'!2&$4/1'!)/!V&$.2'Y!;>+$/.7#/+#$93".#
/.$".#)9.".#.919.#1F.#?(/#5/+)/39%/.#89%#1/3&9#3/#"?(/!#?(/#+9.#"1*<!Zc'9!
gYNS[9! L4)()! .)&! :4)! ).2)0'.! -5'&-! 0$.0'! .$/2$)/('! -! ;-2-/<.! &43$&! ,'/2&-!
/'.'2&'.!7!%4.,-/('!/4).2&-!().2&4,,$6/B!).!+'.$%#)!:4)!#-.!54).2).!()!0-#(-(!
.)!5-##)/!)0+)A-(-.!)/!4/-!-,,$6/!($&),2-!,'/2&-!-#34/'!()!/'.'2&'.B!+)&'B!)/!
,4-#:4$)&!,-.'B!.$)0+&)!).2-&)0'.!&'()-('.!()#!-0'&!()!8$'.B!:4)!+&'H))&<!()!
#'! /),).-&$'! +-&-! (-&/'.! 4/-! .-#$(-! H$,2'&$'.-9! ".! +'.$%#)B! 2-#! H)?B! :4)! /'!
H)-0'.!,'/!,#-&$(-(!#-!&-?6/!()!#-.!,$&,4/.2-/,$-.!-(H)&.-.B!/$!.)-0'.!,-+-,).!
()!-2$.%-&!)#! 1$/-#!()#!,'/1#$,2'B!+)&'!+'()0'.!-1)&&-&/'.!)/!1)!-! #-!,)&2)?-!()!
:4)!;+&#8%&+)&8"39.7#+&#89$/.$"3/.7#+&#!9#8%/./+$/7#+&#!9#89%#5/+&%7#+&#!9#"!$97#+&#
!9#8%9,(+397#+&#+&+-(+"#)9."#)%/"3"#+9.#893%F#./8"%"%#3/!#"19%#3/#D&9.#?(/#/.#
/+#Q%&.$9#N/.O.#G/09%#+(/.$%9<#!Zc'9!gYNG[9!
!
!



!"#$%&'()*+++)
)

'",)-(,)./,%+",!
)
+012345667809)
)
) "#!$%&'()#*!%+(,-.*-!*/-,$,! #%!&%+*-01.$%!2,! #%!,3&)#4.5+!2,!6%(%+04!2,#!
$.,#*! 7! ,#! $,4,! 2,! 4)! 1.+.4(,-.*! $*1*! %$)4%2*-! 2,! #*4! $-,7,+(,48! "4(,!
%$*+(,$.1.,+(*!9),!$%)4%! :;<.#*!,+!,#!$.,#*=!4,-0!)+! .+$-,1,+(*!2,! (-.<)#%$.5+!
&%-%! #*4! 1*-%2*-,4! 2,! #%! (.,--%8! >%! %$$.5+! 2.%<5#.$%! (,+2-0! $*1*! *<:,(.?*! #%!
.1&#%+(%$.5+! 2,/.+.(.?%! 2,! )+! -,.+*! 4.+! @.*48! "4(*! /-)4(-%-'%! #*4! &#%+,4! 2,#!
A#('4.1*!9),!,+!4)!4*<,-%+'%!2,(,-1.+5!9),!4)!B.:*!-,.+,!4*<-,!4)!-,.+*=!(%+(*!
(,--,+%#! $*1*! $541.$*! 7! $,#,4(.%#8! 6%(%+04! &-*$)-%-0! %$(.?%-! 4)! &-*C-%1%! 7!
D%$,-!/)+$.*+%-!,+!#%!(.,--%!#*!9),!,4!4)!&-*&54.(*!,+!-,#%$.5+!$*+!,#!-,.+*8!@,!
%#C)+%!1%+,-%! 7! ,+! %#C)+%!1,2.2%! 4,! D%-0! ?.4.<#,! ,+! )+! D*1<-,=! ##%1%2*! ,#!
A+(.$-.4(*! 7=! ,+! ,#! $%&'()#*=! #%! !"#$%"&' (%)*#&+! "+! ,#! 2,4%--*##*! 2,! #*4!
%$*+(,$.1.,+(*4! 9),! (,+2-0! #)C%-! ,+! #%! (.,--%! 2)-%+(,! #%!,-*#$&' )%$&.&'2,! #%4!
4,(,+(%!&-*/,(.E%2%4!&*-!@%+.,#=!!7!2,!/*-1%!,4&,$.%#!,+!#%!4,C)+2%!&%-(,!2,!,4%!
4,1%+%! /.+%#=! 2,<,! &-,4(%-4,! %(,+$.5+! %#! 4.4(,1%! 2,! C*<.,-+*! 1)+2.%#! 2,!
%9),##*4! 2'%48! "4(,! 4.4(,1%! *<,2,$,-0! %#! &-*7,$(*! 4%(0+.$*! &%-%! #%! (.,--%=!
$*+4.4(,+(,!,4!,4(%<#,$,-!)+!-,.+*!&%-%#,#*!7!%#!1%-C,+!2,!@.*48!6%(%+04!,4!)+!
.1.(%2*-!.1&'*=!D%4(%!,#!&)+(*!2,!1%+./,4(%-4,!$*+!#%!%&%-.,+$.%!2,!)+!0+C,#!2,!
#)E!FG!H*8!IIJIKL=!2,!(%#!1%+,-%!9),!&),2%!,+C%M%-!104!/0$.#1,+(,!%!#%4!C,+(,48!
"+!4)!&-*C-%1%!&,-?,-4*=!.1&#%+(%-0!,+!,#!1)+2*!)+%!.1.(%$.5+!.+.$)%!2,!@.*4!
1.41*8! N-,4! &,-4*+%:,4! %21.+.4(-%-%+! ,#! C*<.,-+*! 4%(0+.$*! ,+! #%! (.,--%8! /-'
0"&12.! $*1*!&.*#34&0"%=! #%!&-.1,-%!<,4(.%!$*1*!5.*#6"#)*7=!7!,#! /%#4*!&-*/,(%!
$*1*! &.*#3/)!8"#*98! "4*4! (-,4! /*-1%-0+! )+%! %)(O+(.$%! (-.+.2%2! 2,!1%#2%2! 9),!
$*+2)$.-0! %#! 1)+2*! ,+! ,4,! $*-(*! &,-'*2*! 2,! (.,1&*=! %+(,4! 2,! #%! ?,+.2%! 2,#!
6,M*-8! "#! $%&'()#*! 9),! 4,! ,4()2.%! ,4! $*1&#,:*=! $*1*! (*2*4! #*4! 2,#! #.<-*=! 7!
$*+(.,+,!)+%!&%+*-01.$%!2,!#%4!%$(.?.2%2,4!2,!,4(*4!2*4!&,-4*+%:,4!9),!6%(%+04!
#,?%+(%-0=!-,4&%#20+2*#*4!$*+!4)!&*2,-=!7!$*#*$0+2*#*4!,+!#%!&*4.$.5+!4)&-,1%!
2,+(-*! 2,! #%4! +%$.*+,4! 2,! #%! (.,--%=! ,#! A+(.$-.4(*! 7! ,#! /%#4*! &-*/,(%8! 6,-0!
.+(,-,4%+(,! (-%4#%2%-! %9)'=! %! 1*2*! 2,! .+(-*2)$$.5+=! #%4! +*(%4! 9),! ,#! @-8!
P-%+$.4$*! >%$),?%! )4%! ,+! ,#! $*1,+(%-.*! 2,! ,4(,! $%&'()#*! 2*+2,! $.(%! %#! @-8!
Q,+(,$*4(!7!2.$,J!
!
! :;7$#%.<&' 4%.*%67)*' )9' %)*90#7' &=#"$&.07' >9%' .#.19.&' 69%)*#2.' >9%'
%.="%.*%'&-'%)*90#&.*%'0%'%)6&*7-718&'%)'$?)'#$!7"*&.*%'>9%'-&'0%-'$@*707'>9%'
0%(%')%"'%$!-%&07'%.'-&'#.*%"!"%*&6#2.'0%'-&)'/)6"#*9"&)'!"7=@*#6&)+'A%)!9@)'0%'
0%)6"#(#"'-7)'07)'$@*707)'0%'#.*%"!"%*&6#2.'>9%'B&.'!"%C&-%6#07'&'-7'-&"17'0%'
-&' D#)*7"#&' 0%' -&' E1-%)#&F' G' &.*%)' 0%' 0%)6"#(#"' &-' !7"' $%.7"' -&)' C#6#)#*90%)'
B#)*2"#6&)' 0%' 0#6B7)' $@*707)F' &"19G%' %.' 0%=%.)&' 0%-' )%.*#07' -#*%"&-' 67.' -&)'
)#19#%.*%)'"&<7.%)H' I&J'K9%'%-' )#1.#=#6&07' -#*%"&-'0%' -&)'7"&6#7.%)'%)' -&' =7"$&'



RSK!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
.7"$&-' 0%' *707)' -7)' #0#7$&)+' I(J' K9%' *707)' -7)' )#1.#=#6&07)' )%69.0&"#7)' 0%'
0769$%.*7)F' !&"?(7-&)F' *#!7)F' &-%17"8&)' G' )8$(7-7)' 0%!%.0%.F' !&"&' )9' !"7!#&'
%L#)*%.6#&F' 0%-' )#1.#=#6&07' -#*%"&-' !"%C#7' 0%' -7)' *@"$#.7)+' I6J' ' K9%' -&' $&G7"'
!&"*%'0%'-&'M#(-#&'*#%.%')%.*#07'&0%69&07'69&.07')%'#.*%"!"%*&'-#*%"&-$%.*%+'I0J'
K9%'%-'%.=7>9%'-#*%"&-'.7'0%)6&"*&'6#%1&$%.*%'-&)'=#19"&)'0%'0#66#2.F')8$(7-7)F'
&-%17"8&)' G' *#!7)N' )#.7' >9%F' )#' -&' .&*9"&-%<&' 0%' -&' 7"&6#2.' &)8' -7' "%>9#%"%F'
=?6#-$%.*%'&6%!*&'%-')%19.07')%.*#07+'I%J'K9%'%)*%'$@*707'%)'%-',.#67'7()*?69-7'
69%"07'G')%19"7'67.*"&'-&)'#$&1#.&6#7.%)'0%-'B7$("%+'I=J'K9%'%)*%'$@*707'%)'%-'
,.#67'62.)7.7'67.'-&'.&*9"&-%<&'0%'-&'#.)!#"&6#2.+'O&'#.)!#"&6#2.'!-%.&"#&'0%'
-&' M#(-#&' %.)%P&' >9%' %-' /)!8"#*9' Q&.*7' 19#2' &' -7)' B7$("%)' &' -&' C%"0&0' G' -7)'
&!&"*2' 0%-' %""7"+' /.' %)*%' !"76%)7F' %-' /)!8"#*9' Q&.*7' 9)2' %-' -%.19&R%' G' -&)'
9.#0&0%)'0%-'-%.19&R%'I67$7')#1.#=#6&07F'.7'67$7')7.#07J'>9%')7.'-&)'!&-&("&)'
G'-7)'!%.)&$#%.*7)+'/-'!%.)&$#%.*7'%)'%-'B#-7'>9%'B#-C&.&'-&)'!&-&("&)'9.&)'67.'
7*"&)+'47"'*&.*7F'.9%)*"&'%L@1%)#)'$#)$&'0%(%'67$%.<&"'67.'9.'%)*90#7'0%'-&)'
!&-&("&)'G'-&'1"&$?*#6&F'-7)'07)'=9.0&$%.*7)'0%'*707'0#)69")7')#1.#=#6&*#C7SI8!
!
! "#!<*49),:*!&%-%!,#!,4()2.*!2,#!$%&'()#*!,4!,#!4.C).,+(,J!
!
I8! >%4!2*4!<,4(.%4!FIWJIXIYL8!

I8I8! >%!&-.1,-%!<,4(.%!FIWJIXIZL8!
I8G8! >%!4,C)+2%!<,4(.%!FIWJIIXIYL8!

!
':;)43;)<=;17:;)>?@A?B?CD9)
)
':))E27F=2:)<=;17:)>?@A?B?GD9)
)
?9)H)I7);5<72)4=J)F:2)50:)<=;17:)K5=)1=0L:);7=1=)6:<=M:;)N)47=M)65=203;O)N)=0)
;5;)65=203;)47=M)47:4=F:;O)N);3<2=);5;)6:<=M:;P)50)03F<2=)<J:;Q=F39)
)
!"#$%&#'()*%&+,%-./0%1"2"344.0%1.5#3)*%"+*"6"#/*)*7%&89)*%,&35"-"%(&3,"%,"#$%
!!![!!!!!!!!?.!!!!!!!!!!2,#!!!!!!!!!!!!!!!1%-!!!!!!!!!!!)+%!<,4(.%!!!!!9),!4)<'%!!!!!!9),!(,+'%!$),-+*4!!!!!2.,E!!!!!!7!!!!!!!!!!!
,&:"2"$0%&;<-"$%,"#$%&+<#$%-=/*%,&5"3-=*%">+-)>/%(&3,"%(#"(.3?"-"%,"#$%&+<#$%%
!!!$%<,E%4!!!!!!4.,(,!!!!!!!7!!!!4*<-,!!#*4!!!!!!$),-+*4!!!!!!2,!,##%!!!!!!!2.,E!!!!!!!2.%2,1%4!!!!!!!!!7!!!!4*<-,!!!
-"$0%,&:"2"$0%">+-)>/%)+*)3?"-"@%62"4:.?#3"0A!
!#%4!!!!!!$%<,E%4!!!!!!2,!,##%!!!!!!!+*1<-,!!!!!!!!!!!!!<#%4/,1*8!
%
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
H-'(.$%!(,3()%#8!>,$()-%4!%#(,-+%(.?%48!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
I)P8!>%$),?%8!*8$8=!&0C8!K]]!48!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! RS_!
!

I!)+*)3?"-"=!.7$("%)=! 9),! %&%-,$,! ,+!A!ZK]=!Z_I=! SK=!I]II=!IYGY=!IY_K=!IY_S=!GZGZ=!
GZ_W=!GZRW=!GIWY=!GWKK=!GKWG=!.(%-=!$=!2.?=!C.C=!D%/=?C=!47-D=!N7$*+.)4=!A+2-O4$=!Q4XA1<-*4.*=!
A-,(D%48!!
!
)8*)?"7%.7$("%F! 9),! 4,!,+$),+(-%!,+!EIR=!!=!H=!Q=!I=!IZZ]=!GZKG=!GZ]_=!GZYI=! .(2,1=! E=!
47-&D=!$*&4%=!<*=!%-1=!,(D=!N7$*+.)4=!Q-.1%4.)4=!A+2-O4%=!<%?=!&=!^,%()4=!B%71*8!
!
H*+!4)!D%<.()%#!,4(.#*! `)%+!)4%!+),?%1,+(,! #%!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!,"#$=!G=!&%-%!2%-!
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1%$,25+.$*8!"#!%$()%#=!$*--,4&*+2.,+(,!%!#*4! (.,1&*4!2,!`)%+=!,-%!,#!b*1%+*=!
&*-!(%+(*=!,#!*$(%?*!4,-'%!,#!9),!(,+'%!9),!?,+.-!,+!,#!(.,1&*!/)()-*=!9),!4,-0!,#!

!
G!N-*&*!9),!$*+4.4(,!,+!2,4.C+%-!%#C*!$*+!,#!+*1<-,!2,!*(-%!$*4%!(*1%+2*!,#!,/,$(*!&*-!
#%!$%)4%!*!?.$,?,-4%=!,#!%)(*-!&*-!4)4!*<-%4=!,#!4.C+*!&*-!#%!$*4%!4.C+./.$%2%=!,($8a!&8!,:8=!
-&)'6&.&)!&*-! -&'C%R%<N' -%%"'&'V#"1#-#7F!&*-! -%%"' -&)'7("&)'0%'V#"1#-#7N'%-' -&9"%-!&*-! -&'
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-,.+*! 2,#! A+(.$-.4(*8! >%! ^.<#.%! ,+4,M%! 4*<-,! #%4! $%-%$(,-'4(.$%4! 2,! ,4,!
C*<,-+%+(,8! h+%! 2,! ,##%4! 4,-0! 4)! $%&%$.2%2! 2,! :B&(-&"' 1"&.0%)' 67)&)S' F@+8!
RJYL=! 9).,-,! 2,$.-! 9),! (,+2-0! /%$.#.2%2! 2,! &-*&*+,-! C-%+2,E%4! %! #*4! D*1<-,4=!
4,-0! ,#*$),+(,=! <-.##%+(,! 7! $%)(.?%2*-8! N,+2-0! )+%! &,-4*+%#.2%2! /),-(,! 9),! #*!
D%-0! %&%-,+(,1,+(,! 1%7*-! 9),! $)%#9).,-! *(-*! C*<,-+%+(,! F@+8RJGZL8! 6,!
&-,4,+(%-0! -*2,%2*! 2,! C-%+2,E%! &,-4*+%#! 7! 2,! 4%<.2)-'%! F@+8! YJGWL8! "4(,!
&,-4*+%:,! -,$.<.-0! )+! &*2,-! 9),! +*! &-*$,2,! 2,! O#! 1.41*! F@+8! YJGK%L8! 6)!
%$()%$.5+!$%)4%-0!C-%+2,!1%#,4=!C*<,-+%-0!%-<.(-%-.%1,+(,!$*+!,#!,4(.#*!&-*&.*!
2,!)+!2.$(%2*-!7!4,!2,2.$%-0!%!#%!&,-4,$)$.5+!2,!#*4!4%+(*4!F@+8!YJGK<L8!h+%!2,!
#%4! %$(.?.2%2,4! 9),! #*! D%-0+! 2,4(%$%<#,! ,4! ,#! ,4(%<#,$.1.,+(*! 2,! )+! &%$(*! $*+!
U4-%,#! 9),! 9),<-%+(%-0! %! #%! 1.(%2! 2,! #%! ;#(.1%! 4,1%+%=! ,4! 2,$.-=! (-,4! %M*4! 7!
1,2.*!2,4&)O4!2,!D%<,-#*!,4(%<#,$.2*! F@+8!SJG]=!GRL8!6)!%--*C%+$.%!7!*-C)##*!
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2,! (%#! 1*2*! ##,C%-0! 4)! .1&.,2%2! 9),! 4,! %4,+(%-0! ,+! ,#! (,1&#*! 2,! @.*4!
D%$.O+2*4,!%2*-%-!$*1*!4.!/),4,!@.*4!FG!N48!GJKL8!"#!A+(.$-.4(*!%&%-,$,-0!,+!#%!
,4$,+%!%#!/.+%#!2,!#%!D.4(*-.%!2,!#*4!C,+(.#,4=!%+(,4!2,!#%!?,+.2%!2,!`,4)$-.4(*!F@+8!
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D%<,-#*!,4(%<#,$.2*!%+(,4!&*-9),=!$*1*!,#!%&54(*#!Q%<#*!,+4,M%=!D%7!%#C*!:>9%'
-7'0%*#%.%S!FG!N48!GJ]XRL8!Q%<#*!,+4,M%!9),!,#!$#)*%"#7'0%'#.#>9#0&0=!7%!,4(%<%!
*&,-%+2*!$)%+2*!O#!,4$-.<'%=!(-%(0+2*4,!2,#!4.4(,1%!4%(0+.$*!9),!$)#1.+%-0!$*+!
#%!&-,4,+$.%!2,#!A+(.$-.4(*8!A#C).,+!,4(0!.1&.2.,+2*=!%+(,4!7!%D*-%=!9),!,:,$)(,!
,4,!&-*C-%1%!2.%<5#.$*8!"#!.1&,2.1,+(*!,4(0!,+!#%!,4/,-%!,4&.-.()%#!2,#!$*+(-*#!
2.%<5#.$*!7!4)4!&-*&54.(*4=!&*-! (%+(*!45#*!,#!&*2,-!2,!@.*4!,4!$%&%E!2,!*&,-%-!
$*1*!.1&,2.1,+(*!2,!#*!9),!6%(%+04!4,!D%!&-*&),4(*8!65#*!,#!"4&'-.()!6%+(*!2,!
@.*4! &),2,! .1&,2.-! ,#! 1%#! 7! 4)!1.+.4(,-.*=! ,+! ,4,! 4,+(.2*! /*-1%! &%-(,! 2,! #%!
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"#!A+(.$-.4(*!4,-0!)+!C,+(.#=!&*-!$)%+(*!4)<,!0%-'$&"!9),=!$*1*!4,!2.:*!%+(,4=!,4!
)+%! -,/,-,+$.%! %! #%4!+%$.*+,4!2,! #%! (.,--%8!"4!C,+(.#! &*-9),! 4%#,! (%1<.O+!2,! #%!
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4*<-,! #%! <,4(.%! 9),! 4)<,! 2,#! 1%-=! (.,+,! -,#%$.5+! $*+! %)(*-.2%2! 7! C*<.,-+*=!
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1)+2*!F@+8!RJGKL8!@,<,!,+/%(.E%-4,!9),!+*!4,! (-%(%! (%+(*!2,!2.,E!-,.+*4=!,+!,#!
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Ff(8! GKJI_a! G! N48! GJKL8!f04! %2,#%+(,! 4,! $*+/.-1%-0! 9),! -,%#1,+(,! D%<#%! 1%#!
$*+(-%!@.*4!FIWJ]L8!>*4!+*1<-,4!<#%4/,1*4!,4(0+!)7("%!4)4!$%<,E%4=!.+2.$%+2*!
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&-*+*1<-,!&,-4*+%#!-%a!);=!$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!
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b*1%+*=!,-%!)+%!$*1<.+%$.5+!2,!#%4!*(-%4!(-,4!%+(,-.*-,48!"#!#,5+!-,&-,4,+(%<%=!
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%<.,-(*!%#!T1+.&*(,+(,8!@%+.,#!,+4,M%!9),!:%-'5-*8)#$7'17(#%".&'%-'"%#.7'0%'-7)'
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2,! #%! $%'2%! 2,#! D*1<-,! ,+! #%! (,+(%$.5+! 2.%<5#.$%=! ,#! $*+(-*#! 2,! #*4! -,.+*4! 2,#!
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#%!%$$.5+!2,!#*4!0+C,#,4!,+!,#!01<.(*!2,#!C*<.,-+*!2,#!1)+2*=!9),!9),25!4):,(*!
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<2.H.$%-)>/%1"*"3-)>%">+-)>/%&+1&5"<&>31.A%!"#$%&+1">?"341.%)E2.%.;%H./%
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%$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %2:,(.?*! +)1,-%#! $%-2.+%#! 9.7a! &+,=! &-,&*4.$.5+! 2,!
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$%4*!+*1.+%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!B%"#0&=!(%1<.O+!!-&1&F'&<7*%F'17-!%a!
-)>//=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! 0%-F! /,1,+.+*! ,+!
$%4(,##%+*! 0%' -&a! 1"*"3-)>=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*!$9%"*%a%
">+-)>//7! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! &#)-%#! 2,#! &-*+*1<-,! &,-4*+%#! 0%' @-=! ,+! $%4(,##%+*!
/,1,+.+*!%#!.-!?.+$)#%2*!%!(%)*#&a%7!&+1&5"<&>31.7%(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!%*-.4(*!
&-.1,-*!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!&%4.?%!2,#!?,-<*!1&5"<&>3=7%)&.&"F'69"&"F'%9)'!$*1*!=9%'
)&.&078!h+%!4,C)+2%!$#0)4)#%!4,!.+.$.%!$*+!,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga!9),!%+(,$,2,!
%% &+1">?"341.=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! %*-.4(*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! &%4.?%! 2,#!
?,-<*!1">?"3I=7%&0$#"&")%F'$&"&C#--&")%F'&)7$("&")%=!%9)'!$*1*!)%'$&"&C#--2a!)E2.7%
$%4*! +*1.+%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %2:,(.?*! 67$!-%*&F' %.*%"&F' *70&a% .;7% $%4*!
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!
+*1.+%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a! H./=! $%4*! +*1.+%(.?*!
/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!*#%""&a!)+<#34=7%&-,&*4.$.5+!.1&-*&.%!2,!C,+.(.?*!*"&)F'
0%)!9@)'0%F'0%*"?)'0%a%-)>//7%$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7F!
/,1,+.+*! ,+! ,4&%M*#=! -&a! 1.5#3)>=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),!
2,+*(%!(%)*#&+!
)
! !"#$% ?#3"*% &+,% -=/*%,&:"2=/*%">+-)>/%=;0% &+4:"H?&3*.*% &#+0% 1"3*"-)*A%
>%!?.4.5+!$*+2)$,!%!`)%+!%!#%!*<4,-?%$.5+!2,!)+%!2,!#%4!$%<,E%4!2,!#%!<,4(.%!9),!
%&%-,$,! $*1*! D,-.2%! 2,! 1),-(,8! >%! #,$()-%! #.(,-%#! 2,#! (,3(*! C-.,C*! ,4! =;0%%
&+4:"H?&3*.*% &#+0% 1"3*"-)*7' :67$7'$9%"*&' 0%' $9%"*%S=! 2,! %D'! #%! (-%2)$$.5+!
:67$7'B%"#0&'0%'$9%"*%S8!>%!&%#%<-%!(-%2)$.2%!&*-!B%"#0&=!4,!)4%!1)$D%4!?,$,4!
&%-%!-,/,-.-4,!%!2,C*##%-!#%4!?'$(.1%4!&%-%!)+!4%$-./.$.*8!!
!
% !"#$% .;% <2.H.$% -)>/% 1"*"3-)>%">+-)>/% &+1&5"<&>31.A%A9),##%! 4.()%$.5+!
9),=!%&%-,+(,1,+(,!+*!&*2-'%! -,4*#?,-4,!4.+*!,+!1),-(,=! 4,! (-%+4/*-1%!,+!)+%!
4)&),4(%!?.$(*-.%!4*<-,!#%!1),-(,=!$)%+2*!`)%+!,4$-.<,J!:!%"7')9'B%"#0&'$7"&-'
=9%')&.&0&S8!6)-C,!%9)'!#%!&-,C)+(%!&-*&.%!2,!)+%!#,$()-%!4)&,-/.$.%#!2,#!(,3(*J!
j6,-0!,#!A+(.$-.4(*!)+!D*1<-,!-,4)$.(%2*k!A#!#,,-!,#!(,3(*!2,+(-*!2,!4)!$*+(,3(*!
4,! %&-,$.%! 9),=! ,+! &-.1,-! #)C%-=! ,#! A+(.$-.4(*! ##,C%-0! %#! &*2,-! 1,2.%+(,! #%!
%$(.?.2%2! 4%(0+.$%! FIWJGLa! ,+! 4,C)+2*! #)C%-!9),! (.,+,!)+%!D,-.2%!1*-(%#!7!9),!
/),!4%+%2%a!,+!(,-$,-!#)C%-!4,!%/.-1%!9),=!%)+9),!4)-C,!2,#!1%-!2,!#%4!+%$.*+,4=!
-,%#1,+(,!&-*$,2,!2,#!%<.41*!FIIJRL8!>%4!.+(,-&-,(%$.*+,4!2%2%4!%!,4(,!%&%-,+(,!
1.#%C-*! 4,! &),2,+! %C-)&%-! /)+2%1,+(%#1,+(,! ,+! 2*4J! %L! 9),! )+.,+2*! #%!
-,?,#%$.5+! 2,! `)%+! %! #*4! (-,4! 2%(*4! %+(,-.*-,4=! .+2.$%+! 9),! ,4,! D*1<-,!1),-,!
-,%#1,+(,! 7! ,4! -,4)$.(%2*! &*-! ,#! &*2,-! 2,! 6%(%+04=! D%$.,+2*! $*+! ,##*! )+%!
.1.(%$.5+!%!#%!-,4)--,$$.5+!2,!`,4)$-.4(*=!,#!B*1<-,!&,-/,$(*8!<L!9),!+*!4,!(-%(%!
2,! #%! "%)9""%66#2.! 2,! )+! D*1<-,=! 4.+*! 2,! )+! 4.4(,1%! 9),! ,4(%<%! 7%! 1),-(*=!
$*1*! ,4! ,#! $%4*! 2,! #%! -,$*+4(-)$$.5+! 2,#! &*2,-! 2,4&5(.$*! ;+.$*=! 4,1,:%+(,! %#!
9),!,3.4('%!,+!,#!C*<.,-+*!2,#!U1&,-.*!b*1%+*8!
!
! Q%-%! &*2,-! (*1%-! )+%! &*4.$.5+! -,4&,$(*! %! 4.! 4,! (-%(%! *! +*! 2,! #%!
-,4)--,$$.5+! 2,! )+! D*1<-,=! 2,<,! (,+,-4,! ,+! $),+(%! 9),! ,+! A&*$%#.&4.4! 4,!
,3&#.$%! #%! &-.1,-%! <,4(.%! $*1*! ,#! #'2,-! 2,! )+! -,.+*! .+(,C-%2*! &*-! #%! )+.5+! 2,!
?%-.*4!-,.+*4=!9),!,3.4(.-0+!D.4(5-.$%1,+(,!,+!,#!(.,1&*!2,!#%!(-.<)#%$.5+=!7!9),!
$*+4(.()7,+! )+.2*4! ,#! 01<.(*! &*#'(.$*! 2,#! U1&,-.*! b*1%+*! -,$*+4(-).2*8! 6,!
,+4,M%!9),!6%(%+04!,4!,#!?.1%-'0%-'&(#)$7!FSJIIL!7!9),!,#!-,.+*!,4!.1&)#4%2*!7!
4)-C,!2,42,!,#!%<.41*!&*-!*<-%!2,!O#!FIRJYL8!>%!^.<#.%!,+4,M%!9),!#*4!D*1<-,4!
4*#*!-,4)$.(%+!&*-!,#!&*2,-!2,#!B.:*!2,!@.*4J!:47">9%'67$7'%-'4&0"%'*#%.%'C#0&'
%.')8'$#)$7F'&)8'*&$(#@.'B&'0&07'&-'D#R7'%-'*%.%"'C#0&'%.')8'$#)$7N'G'*&$(#@.'-%'
0#7' &9*7"#0&0' 0%' B&6%"' R9#6#7F' !7"' 69&.*7' %)' %-' D#R7' 0%-' D7$("%+' T7' 7)'
$&"&C#--@#)' 0%' %)*7' !7">9%' C%.0"?' B7"&' 69&.07' *707)' -7)' >9%' %)*?.' %.' -7)'
)%!9-6"7)'7#"?.')9'C7<N'G'-7)'>9%'B#6#%"7.'-7'(9%.7F')&-0"?.'&'"%)9""%66#2.'0%'
C#0&N'$&)'-7)'>9%'B#6#%"7.'-7'$&-7'&'"%)9""%66#2.'0%'67.0%.&6#2.S!F`+8!_JG]X
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!

GSL8!6.!9).,+!&),2,!$*1)+.$%-!?.2%!,4!;+.$%1,+(,!@.*4!7!#*!D%$,!&*-!1,2.*!2,!
4)!B.:*=!+.+C;+!*(-*!&),2,!##,?%-!%!$%<*!,4(*8!6%(%+04!+*!(.,+,!&*2,-!&%-%!2%-!
?.2%8!Q*-!*(-*!#%2*=!%#!A+(.$-.4(*!4,!#,!##%1%!,#!:B#R7'0%'!%"0#6#2.S=!9).,-,!2,$.-!
,4(*!9),!4)!1),-(,=!$%4*!2,!4,-!-,%#=!#*!4.()%-'%!,+!,#!C-)&*!2,!1),-(*4!9),!,4(0+!
&,-2.2*4! 7! #%! ^.<#.%! ,+4,M%! 9),! +*! D%<-0! 104! 9),! )+%! -,4)--,$$.5+! /.+%#! 2,!
(*2*4! ,4(*4! &%-%! $*1&%-,$,-! %+(,! ,#! (-.<)+%#! 2.?.+*=! ,#! N-*+*! ^#%+$*! FA&8!
GZJIIXI_L8!H)%#9).,-!-,4)--,$$.5+!2,!)+!&,-2.2*!%+(,4!2,!,4,!(.,1&*=!%#(,-%-'%!,#!
&-*C-%1%!2,!-,4)--,$$.*+,4!9),!@.*4!D%!,4(%<#,$.2*!FI!H*8!I_JGWXGKL8!!
!
! "#! (,3(*!2,!`)%+!2.$,!$#%-%1,+(,J%,"#$%?#3"*%&+,%-=/*%,&:"2=/*%">+-)>/%
=;0% % &+4:"H?&3*.*% &#+0% 1"3*"-)*7% ,"#$% .;% <2.H.$% -)>/% 1"*"3-)>% ">+-)>/%
&+1&5"<&>31.7%:G'9.&'0%')9)'6&(%<&)'67$7'B%"#0&'0%'$9%"*%'G'-&'B%"#0&'$7"*&-'
=9%' )&.&0&S8!d).,-,! 2,$.-! 9),! )+%! 2,! #%4! $%<,E%4! 2,! #%! &-.1,-%! <,4(.%=! D%<'%!
-,$.<.2*! )+%! D,-.2%! 9),! ,-%! 1*-(%#! 2,! +,$,4.2%2! 7! 9),! /),! 4%+%2%=! ,4! 2,$.-=!
6%(%+04! *&,-5! )+%! 4%+.2%2! 2,! ,4%! D,-.2%! 1*-(%#! 2,! 1*2*! 9),! +*! &-*2):*! ,#!
,/,$(*! 2,! 1),-(,! 9),! 4,! D)<.,-%! &-*2)$.2*! 2,! +*! D%<,-! 4.2*! 4%+%2%8! d),!
6%(%+04!D%C%!)+!1.#%C-*!2,! 4%+.2%2=! 4,-'%!&*4.<#,=!&,-*!,+!+.+C;+!$%4*!&*2-0!
-,4)$.(%-! %!)+!1),-(*8!N,+.,+2*!,+!$),+(%!9),!)+%!2,! #%4! $%<,E%4! (,+'%!$*1*!
)+%! D,-.2%! 1*-(%#=! +*! ,4! .1&-*&.*! ,+! ,#! ,+(*-+*! 1,+(.-*4*! ,+! 9),! 4,!
2,4,+?),#?,!6%(%+04!9),!4,!(-%(,!2,!)+%!%&%-,+(,!D,-.2%!1*-(%#!7!9),!,#!1.#%C-*!
4,%=! $*1*! 1)$D*4! 2,! #*4! 9),! O#! D%$,=! )+! 1.#%C-*! 1,+(.-*4*=! )+*! 2,! #*4!
&-*2.C.*4!9),!6%(%+04!*&,-%-0!$*+!.+(,+$.5+!2,!,+C%M%-!%!#%4!C,+(,4!7=!4.!/),4,!
&*4.<#,=!%)+!%!#*4!1.41*4!,4$*C.2*4!Ff-8!IWJGGL8!"+!$)%#9).,-!$%4*=!+*!&),2,!
2,4?.+$)#%-4,! %#! A+(.$-.4(*! 2,! 4)! -,.+*=! ,4! 2,$.-=! +*! ,3.4(.-0! ,#! -,.+*! /)()-*!
,4(%<#,$.2*!&*-!6%(%+04!4.+!#%!&-,4,+$.%!2,#!A+(.$-.4(*8!"+!,4,!4,+(.2*=!,#!-,.+*!
%2*&(%-0! #%! /*-1%! 2,! %#C*! 9),! 4,! $*+4.2,-%! $*1*!:B%"#07' 0%'$9%"*%S8!\%2.,!
&.,+4%! ,+! #%! -,$*+4(-)$$.5+=! +*! (%+(*! 2,! )+! .1&,-.*! ,+! 4'=! 4.+*! 2,#! ,4(.#*! 2,!
C*<.,-+*! .1&,-.%#! 2,! ,+(*+$,48!"4(*! 4,-0! ,4(%<#,$.2*!*(-%!?,E! ,+! ,#! (.,1&*!,+!
9),!C*<.,-+,!,#!A+(.$-.4(*!,+!,#!1)+2*8%
!
! !"#$% &+1">?"341.% )E2.% .;% H./A% "#! %&%-,+(,1,+(,! &-*2.C.*! 9),! *&,-%-0!
6%(%+04!&-*2)$.-0!,#!-,4)#(%2*!9),!O#!&-*$)-%<%8!`)%+!%/.-1%!9),!:)%'$&"&C#--7'
*70&' -&' *#%""&S8!"#!?,-<*!)4%2*!,+!,#! (,3(*!C-.,C*! (.,+,!)+!%1&#.*! 4.C+./.$%2*!
$*1*!&0$#"&")%F'&)7$("&")%F'%L*"&P&")%F')7"!"%.0%")%F!,($8!>%!(.,--%!,+(,-%!4,!
%21.-%-0!2,!,4,!D,$D*8!>%!4%+.2%2!2,!#%!D,-.2%!1*-(%#!&-*2)$.-0!)+%!%21.-%$.5+!
)+.?,-4%#!&*-!#*!9),!%&%-,+(,1,+(,!,4!)+!D,$D*!4*<-,+%()-%#8!6.!4,!,+(.,+2,!9),!
4,! (-%(%!2,!)+%!D,-.2%!1*-(%#=! -,%#!*! %&%-,+(,=! ,+! #%!&,-4*+%!2,#!A+(.$-.4(*=! 4,!
&%-,$,-0!%;+!104!,+! /*-1%!2,! .1.(%$.5+! .1&'%!%#!H*-2,-*!$*1*! .+1*#%2*8!"#!
A+(.$-.4(*=!<.,+!4,%!,+!O#!1.41*=!<.,+!,+!4)!4.4(,1%!##,?%-0!%+(,!(*2*4!#%!1%-$%!
2,! )+%! D,-.2%! 1*-(%#! 4%+%2%8! 6%(%+04! 2,4,%! ,4(%<#,$,-! )+%! .1.(%$.5+! %!
4,1,:%+E%!2,!`,4;4=!&%-%!4)!D.:*!2,!&,$%2*!,#!A+(.$-.4(*!F?8!YL8!"4(%!%21.-%$.5+!
%<-,!,#!$%1.+*!&%-%!9),!#%4!C,+(,4!2,!#%!(.,--%!?%7%+%)+<#34=%-)>/%1.5#3)>7%:%.'
!7)' 0%' -&' (%)*#&S=! ,4! 2,$.-=! 4.C%+! %#!A+(.$-.4(*8!>%4! &,-4*+%4! %4)1.-0+! 9),! ,#!
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!
A+(.$-.4(*! ,4! ,#! #'2,-! 9),! <)4$%<%+! 7! ,#! 9),! +,$,4.(%<%+8! "+! ,4%! 4.()%$.5+! ,#!
-,$D%E*! 7! %#,:%1.,+(*! 2,!@.*4! (*1%! )+!1%7*-! .+$-,1,+(*8! >*4! D*1<-,4! 9),!
%$,&(%+!%#!A+(.$-.4(*=!%$,&(%+!%!6%(%+04!7!2,4&-,$.%+!%#!B.:*!2,!@.*48!"+!%#C)+%!
1,2.2%!4,!,4(%-0!$)1&#.,+2*!#%!&-*/,$'%J!:X7$!&$7)')9)'-#1&09"&)'G'%6B%$7)'
0%'.7)7*"7)')9)'69%"0&)S!F6%#8!GJWL8!"+!,4,!(.,1&*!4,!D%-0!?.4.<#,!#%!-,%#.2%2!2,!
#%! &!7)*&)8&! 9),! &-,$,2,-0! %#! -,C-,4*! %! #%! (.,--%! 2,#! b,7! 2,! -,7,48! N*2*! ,#!
&%+*-%1%! D.4(5-.$*! 2,! ,+(*+$,4! 4,! ,4(%-0! %:)4(%+2*=! $*+/*-1,! %! #*! &-,?.4(*! 7!
2,(,-1.+%2*! &*-! @.*4=! &%-%! 2%-! #%! -,4&),4(%! 2,/.+.(.?%! %! #%! *-%$.5+! 9),! &*-!
4.C#*4!D%!,4(%2*!#,?%+(%+2*!,#!&),<#*!2,!@.*4=!7!9),!2,!/*-1%!104!.+(,+4%!4,-0!
#%!*-%$.5+!2,! #*4!4%+(*4!,+!,#! (.,1&*!2,! #%! (-.<)#%$.5+J!:V%.1&' *9'"%#.7S! Ff(8!
]JIZLa!:YD&)*&'69&.07F'Q%P7"F')&.*7'G'C%"0&0%"7ZS!FA&8!]JIZL8!%
!
W9)H):432:230):J)42:T80)K5=)V:<L:)4:43):513274:4):)J:)<=;17:P)N):432:230):)
J:) <=;17:P) 4767=043A) XY57Z0) 63F3) J:) <=;17:P) N) K57Z0) E342[) J56V:2) 63012:)
=JJ:\)
%

,"#$%<5)4&,>3*.4"*%-=/F%(5"3,)*-#7%)E-#%&8(=,&*%%-.$*%&+G)>4#3"*%-=/F%1.5#3=F7%%
!![!!!!!!!!!!!%2*-%-*+!!!!!!!!!!!!!!!%#!!!!!!!!2-%C5+!!!!!!!!9),!!D%<'%!2%2*!!!#%!!!!!!!!%)(*-.2%2!!!!!%!#%!!!<,4(.%=!
,"#$%<5)4&,>3*.4"*%-=/F%1.5#3=F%2&3H)*-&0J%-#30%%%)E?)#)0%-=/F%1.5#3=F%,"#$%-#30%%
!!!7!!!!!!!!!!!%2*-%-*+!!!!!!!!!!!!!!!%!#%!!!<,4(.%!!!!!!!2.$.,+2*J!jd).O+!!4,1,:%+(,!!%!#%!!!<,4(.%!!!!!!!7!!9).O+!
(>3*"-"#%<)2&?./4"#%?&-K+%">+-)>/L%
!!!!&),2,!!!!!!!!!!!!#)$D%-!!!!!!!!!$*+(-%!!!!!,##%k!
!

\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
>%! -,%$$.5+! 2,! #%4! C,+(,4! 4.C),! 4.,+2*! 2,4$-.(%! 1,2.%+(,! ,#! )4*! 2,! ,"#$=! $*+:)+$.5+!
$*&)#%(.?%!Ga!<5)4&,>3*.4"*=! (,-$,-%!&,-4*+%!&#)-%#!2,#!%*-.4(*!&-.1,-*!2,!.+2.$%(.?*!
,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!<5)4,>*&3=7!#.(,-%#1,+(,!&""70#--&")%F'"%.0#"'B7$%.&R%F'B&6%"'
"%C%"%.6#&=! ,4! ,#! ?,-<*! 9),! 4,! (-%2)$,! $*+(.+)%1,+(,! &*-! &07"&"! ,+! ,#! \),?*!
N,4(%1,+(*=! %9)'! $*1*! &07"&"7.a% -=/F=! $%4*! 2%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*!
2,(,-1.+%2*!&-a!(5"3,)*-#=!$%4*!2%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!0"&12.a!)E-#=!
$*+:)+$.5+=!>9%a!&8(=,&*=!(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!%*-.4(*!&-.1,-*!2,!.+2.$%(.?*!,+!
?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*! (#3(=?#7% 0&"F' %.*"%1&"F' 67.6%0%"=! %9)'! $*1*! 0#7a% -.$*=! $%4*!
%$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a! &+G)>4#3"*=! $%4*! %$)4%(.?*!
/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!&9*7"#0&0a!-=/F=!$%4*!2%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!
2,#! %-('$)#*!2,(,-1.+%2*!&-a!1.5#3==! $%4*!2%(.?*!+,)(-*! 4.+C)#%-!2,#! 4)4(%+(.?*!(%)*#&a!
,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% <5)4&,>3*.4"*=! (,-$,-%! &,-4*+%! &#)-%#! 2,#! %*-.4(*!
&-.1,-*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!<5)4,>*&3=7! #.(,-%#1,+(,!&""70#--&")%F'
"%.0#"' B7$%.&R%F' B&6%"' "%C%"%.6#&=! ,4! ,#! ?,-<*! 9),! 4,! (-%2)$,! $*+(.+)%1,+(,! &*-!
&07"&"!,+!,#!\),?*!N,4(%1,+(*=!%9)'!$*1*!&07"&"7.a!-=/F=!$%4*!2%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!
2,#! %-('$)#*!2,(,-1.+%2*!&-a!1.5#3==! $%4*!2%(.?*!+,)(-*! 4.+C)#%-!2,#! 4)4(%+(.?*!(%)*#&a%
2&3H)*-&0=!$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!$*+!,#!&%-(.$.&.*!2,!&-,4,+(,!,+!?*E!%$(.?%!
2,#! ?,-<*! 2&3H=7% 0%6#"F' B&(-&"F' %9)'! $*1*! 0#6#%.078! >%! ,3&-,4.5+! 2,! #%4! C,+(,4! 4,!
(-%4#%2%! 1,2.%+(,! )+%! $#0)4)#%! .+(,--*C%(.?%! $*+! -#30=! &-*+*1<-,! .+(,--*C%(.?*!
,9).?%#,+(,! %! >9#%.a! )E?)#)0=! $%4*! +*1.+%(.?*! 4.+C)#%-! 1%4$)#.+*! 2,#! %2:,(.?*!
)%$%R&.*%a! -=/F=! $%4*! 2%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*!&-a! 1.5#3==! $%4*!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YZR!
!

2%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! (%)*#&a! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% -#30=!
&-*+*1<-,! .+(,--*C%(.?*! ,9).?%#,+(,! %! >9#%.a% (>3*"-"#=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#!
&-,4,+(,!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!1,2.%!2,#!?,-<*!(>3*"?"#=!)%"'6&!&<F'*%.%"'=9%"<&F'*%.%"'
!70%"F' %9)'! $*1*! !9%0%a! <)2&?./4"#=! %*-.4(*! 2,! .+/.+.(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!
<)2&?&3==! -96B&"F'(&*&--&"F'67$(&*#"=! %9)'!$*1*! -96B&"a! 4,C).2*!2,! #%!&-,&*4.$.5+!2,!
C,+.(.?*!?&-M%,+!#%!/*-1%!9),!(*1%!#%!&-,&*4.$.5+!?&-"3!2,#%+(,!2,!?*$%#!7!9),!4.C+./.$%!
67.a% ">+-)>//=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! &,-4*+%#! @-=! /,1,+.+*! ,+!
$%4(,##%+*=!%--&=!%#!-,/,-.-4,!%!(%)*#&8!
!
! !"#$%<5)4&,>3*.4"*%-=/F%(5"3,)*-#A!>%!$*+4,$),+$.%! /.+%#!2,#! .1&%$(*!
&-*2)$.2*=!&*-!#%!4%+.2%2!2,!#%!D,-.2%!1*-(%#=!4*<-,!#*4!D%<.(%+(,4!2,!#%!(.,--%!,4!
9),!:&07"&"7.'&-'0"&12.S8!>%!%2*-%$.5+! (.,+,!9),!?,-!$*+!,#!D,$D*!2,!D%<,-!
4.2*!9).,+!2.*! &*2,-!7! %)(*-.2%2! %#!A+(.$-.4(*=! #%! &-.1,-%! <,4(.%J!)E-#% &8(=,&*%%
-.$*% &+G)>4#3"*% -=/F% 1.5#3=7% >9%' B&(8&' 0&07' -&' &9*7"#0&0' &' -&' (%)*#&8! "4(,!
D*1<-,! .1&'*!D%!4.2*!&),4(*!&*-!6%(%+04!,+!,#! #)C%-!9),!$*--,4&*+2,!%!@.*4=!
$*1*!4.!-,%#1,+(,!/),4,!@.*4!FG!N48!GJKL8!>%!<,4(.%!,4!#%!1%+./,4(%$.5+!?.4.<#,!
2,! 6%(%+04! ,+! #%! (.,--%8! @,! #%! 1.41%! 1%+,-%! 9),! `,4;4! D%$,! ?.4.<#,! %! #*4!
D*1<-,4!%#! U+?.4.<#,! F`+8!IJIYL=! %4'! (%1<.O+!,4(,! .1&'*!D%-0!?.4.<#,! %!6%(%+04=!
1%+./,4(0+2*#,!&*-!1,2.*!2,!O#8!>%4!C,+(,4!%2*-%-0+!%!#%!<,4(.%=!&,-*=!&*-!1,2.*!
2,! ,##%! ,4(%-0+! %2*-%+2*! %#! 2-%C5+8! "#! %&54(*#! Q%<#*! ,+4,M%! 9),! $)%+2*! #*4!
C,+(.#,4! -.+2,+!%2*-%$.5+!%!)+!2.*4=! -,%#1,+(,! ,4(0+!%2*-%+2*!%! #*4!2,1*+.*4!
9),!4,!*$)#(%+!(-%4!#*4!'2*#*4!FI!H*8!IZJGZL8!"#!A+(.$-.4(*!4,-0!?,-2%2,-%1,+(,!
)+!'2*#*!,+!#*4!(.,1&*4!/.+%#,4!%!9).,+,4!#*4!D*1<-,4!-,+2.-0+!$)#(*!7!%2*-%-0+=!
&*-!(%+(*=!$*1*!6%(%+04!,4(0!,+!O#!7!#*!D%!,+$)1<-%2*!%!,4%!&*4.$.5+!&,-?,-4%=!
9).,+!-,$.<,!%2*-%$.5+!&*-!1,2.*!2,!O#!,4!6%(%+04!1.41*8!>%!1%#2%2!D)1%+%!
%#$%+E%-0!#'1.(,4!.+4*4&,$D%2*4=!-.+2.,+2*!$)#(*=!7%!+*!%!#%4!$-.%()-%4!%+(,4!9),!
%#!H-,%2*-!Fb*8!IJG_L=!4.+*!%#!2,1*+.*!,+!#)C%-!2,!@.*48!"#!1.+.4(,-.*!.1&'*!2,#!
A+(.$-.4(*!4,-0!$*+2)$.-!%!#*4!D%<.(%+(,4!2,!#%!(.,--%!,+!#%!%2*-%$.5+!%!6%(%+048!
@,! #%!1.41%!1%+,-%!9),! 4,! %2*-%!%#!Q%2-,!&*-!1,2.*!2,#!B.:*=! %4'! ,#!B#R7'0%'
!%"0#6#2.=! $*+2)$.-0! %! #*4! D*1<-,4! ,+! #%! %2*-%$.5+! %! 6%(%+04=! 4)! &%2-,! 2,!
1%#2%28!>%4!C,+(,4!4,C).-0+!#%!$*--.,+(,!$*+/*-1,!%#!&-'+$.&,!2,#!&*2,-!2,#!%.-,!
F"/8! GJGL=! ,+! )+%! /#%C-%+(,! 2,4*<,2.,+$.%! 7! %<4*#)(*! 2,4%/'*! %! @.*48! "4!
.+(,-,4%+(,! *<4,-?%-! $*1*! #%4! %$$.*+,4! (%+(*! 2,! 6%(%+04! $*1*! 2,#! A+(.$-.4(*!
)+.2%4!%!#%4!2,!#%4!C,+(,4!(*1%+=!$%2%!?,E!104=!)+!4,+(.2*!2,!4%<.2)-'%!*%""%.&-F'
&.#$&-'G'0#&(2-#6&!F6(C8!WJI_L=!$*+4,$),+$.%!+%()-%#!2,!#%!%$$.5+!2,!6%(%+04!9),!
2,4(.().2*!2,#!$.,#*!4,!#,!D%!$*+/.+%2*!,+!#%!(.,--%!FIGJS=!IGL8!
!
! !"#$% <5)4&,>3*.4"*% -=/F% 1.5#3=FA% >%! $*+4,$),+$.%! .+1,2.%(%! ,+! #%!
&-*C-,4.5+! 2,! #%! .1&.,2%2! ,4! 9),! 9).,+,4! %2*-%+! %#! 2-%C5+! #*! D%$,+! (%1<.O+!
$*+!#%!<,4(.%8%>%!,3&-,4.5+!2,!%2*-%$.5+!%#!A+(.$-.4(*!4,!-,$*C,!,+!)+%!/*-1%!
.+(,--*C%(.?%=! 9),! ,3.C,=! &%-%! #*4! %2*-%2*-,4! 9),! #%! /*-1)#%+=! )+%! -,4&),4(%!
+,C%(.?%J!-#30%)E?)#)0%-=/F%1.5#3=F%,"#$%-#30%(>3*"-"#%<)2&?./4"#%?&-K+%">+-)>/'
:YK9#@.'67$7'-&'(%)*#&F'G'>9#@.'!70"?'-96B&"'67.'%--&ZS+!"4!#%!1%+./,4(%$.5+!



YZY!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
.2*#0(-.$%! )(.#.E%+2*! &%#%<-%4! 9),! 45#*! $*--,4&*+2,+! %!@.*48! "4%4! &%#%<-%4! 2,!
%#%<%+E%!7!-,$*+*$.1.,+(*!2.-.C.2%4!%#!A+(.$-.4(*!/),-*+!%+(,4!2.-.C.2%4!%!@.*4!
&*-!f*.4O4J!:YK9#@.' 67$7' *,F' 7B' [%B7C?F' %.*"%' -7)' 0#7)%)Z' YK9#@.' 67$7' *,F'
$&1.8=#67' %.' )&.*#0&0F' *%""#(-%' %.' $&"&C#--7)&)' B&<&P&)F' B&6%07"' 0%'
!"70#1#7)ZS!F"38!I_JIIL8!6*+!,#!)4*!.1&'*!2,!#%4!&%#%<-%4!2,!%#%<%+E%!%!@.*4!,+!
#*4!6%#1*4J!:\707)'$#)'B9%)7)'0#"?.H'YK9#@.'67$7'*,ZS!F6%#8!W_JIZLa!:\,'B&)'
B%6B7' 1"&.0%)' 67)&)N' 7B'A#7)F' Y>9#@.' 67$7' *,ZS! F6%#8! RIJISLa!:]BF' [%B7C?F'
A#7)'0%'-7)'%R@"6#*7)F'Y>9#@.'67$7'*,Z'470%"7)7'%"%)F'[%B7C?S!F6%#8!YSJYL8!>%!
1%7*-!<#%4/,1.%!4,!$*1<.+%!%9)'!%#!%2*-%-!%!#%!<,4(.%!$*1*!4.!/),4,!@.*4!7!%#!
)4%-! #%! 4%+(%!Q%#%<-%!2,!@.*4!&%-%! -,/,-.-4,!%!O#8!"4!)+!&,-?,-4*! -,1,2*!2,! #%!
%2*-%$.5+!%!@.*48!h+%! .1.(%$.5+! .1&'%!9),!2%!%#!@.%<#*! #*!9),!$*--,4&*+2,!%!
@.*48!6%(%+04!$*+4.C),!&-,4,+(%-!%#!A+(.$-.4(*!%!#*4!D*1<-,4!,+!2*4!%4&,$(*4J!%L!
$*1*! )+%! &,-4*+%! .+.C)%#%<#,a! <L! $*1*! )+%! &,-4*+%! .+?,+$.<#,8! >%! C,+(,!
&,+4%-0!9),!,#!A+(.$-.4(*!+*!&*2-0!4,-!2,--*(%2*!7=!,+!$*+(-%&*4.$.5+=!4,-0!$%&%E!
2,!?,+$,-!4*<-,!(*2*4!7!2,4(-).-!%!$)%#9).,-%!2,!4)4!,+,1.C*48!6.+!,1<%-C*!,#!
&-*&54.(*!2,!@.*4!4,!,4(%<#,$,-0!4*<-,! #*4!&#%+,4!2,!6%(%+04!7!,#!&,+4%1.,+(*!
2,! #*4! D*1<-,4=! 2,4(-)7,+2*! (*(%#1,+(,! ,#! 4.4(,1%! ,4(%<#,$.2*! 7! $*#*$%+2*!
4*<-,!6)!-,.+*!,+!,#!1)+2*!%!`,4;48!
!
]9)%:F<7Z0);=)J=)473)<36:)K5=)V:<J:)T2:04=;)63;:;)N)<J:;Q=F7:;O)N);=)J=)473)
:513274:4)E:2:):615:2)65:2=01:)N)43;)F=;=;9)
)
!"#$%&+()31.%">+-=/F%4-)3?"%2"2)>/*%?&H"32"%,"#$%62"4:.?#3"0%,"#$%&+()31.%%
!!![!!!!!/),!2%2%!!!!!!!!#,!!!!!!!!!!!<*$%!!!!!!!!9),!D%<#%!!!C-%+2,E%4!!!!!!!!7!!!!!!!!!!!!!<#%4/,1.%4!!!!!!!!!!!7!!!!!!/),!2%2%!
">+-=/F%&+G)>4#3"%<)#./4"#%?./*"0%-&44&5"3,)*-"%N,"#$O%(>3)A%
!!!#,!!!!!!!!!%)(*-.2%2!!!&%-%!%$()%-!!!!!1,4,4!!!!!!!!!!!!$)%-,+(%!!!!!!!!!!!!!!!7!!!!!!!2*48!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
6.C),!,#!2,(%##,!2,!#%!?.4.5+!$*+!,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga!&+()31.=! (,-$,-%!&,-4*+%!
4.+C)#%-! 2,#! %*-.4(*! &-.1,-*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! &%4.?%! 2,#! ?,-<*! (#3(=?#7% 0&"F'
%.*"%1&"F' %9)'! $*1*! =9%' 0&0&a% ">+-=/F=! $%4*! +*1.+%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*!
2,(,-1.+%2*!-7=!/,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*=!-&a!!4-)3?"=!$%4*!+*1.+%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!
4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!(76&a!2"2)>/*=!$%4*!+*1.+%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!$*+!,#!&%-(.$.&.*!
2,!&-,4,+(,!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!2"2&3=7%B&(-&"=!%9)'!$*1*!>9%'B&(-&a!?&H"32"=!$%4*!
%$)4%(.?*! +,)(-*! &#)-%#! 2,#! %2:,(.?*! 9),! 4,! -,/.,-,! %! #*! 9),! ,4! 1"&.0%=! %9)'! $*1*!
1"&.0%<&)F'*!(%1<.O+!1"&.0%)'67)&)a%,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga!62"4:.?#3"0=!$%4*!
%$)4%(.?*!/,1,+.+*!&#)-%#!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!(-&)=%$#&)F'B&(-&"'$&-'0%'&-19#%.=!
$*+!,4&,$.%#!4.C+./.$%2*!$)%+2*!4,!(-%(%!2,!@.*4a%,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga!&+()31.=!
(,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! %*-.4(*! &-.1,-*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! &%4.?%! 2,#! ?,-<*!
(#3(=?#7%0&"F'%.*"%1&"F'%9)'!$*1*!=9%'0&0&a%">+-=/F=!$%4*!+*1.+%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!
%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7=! /,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*=!-&a%&+G)>4#3"=!$%4*!+*1.+%(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!&9*7"#0&0F'R9"#)0#66#2.F'0%"%6B7F'17(#%".7F'!7*%)*&0a!
<)#./4"#7! %*-.4(*! 2,! .+/.+.(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!<)#&3==!B&6%"F' 6"%&"F' "%&-#<&"F'
67$%*%"F' %9)'! $*1*! &6*9&"a! ?./*"0=! $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#! 4)4(%+(.?*!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YZS!
!

$%)%)a!-&44&5"3,)*-"7%$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!%2:,(.?*!+)1,-%#!$%-2.+%#!
69&"%.*&a% ,"#$7% $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga! (>3)7% $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#!
%2:,(.?*!+)1,-%#!$%-2.+%#!07)8!

!
! !"#$% &+()31.% ">+-=/F% 4-)3?"% 2"2)>/*% ?&H"32"% ,"#$% 62"4:.?#3"0A% A#!
A+(.$-.4(*=! ,+$)1<-%2*! %! #%! &*4.$.5+! 2,! C*<,-+%+(,! %<4*#)(*! &*-! *<-%! 2,!
6%(%+04=!4,!#,!2%+!#%4!$%&%$.2%2,4!&%-%!##,?%-!%!$%<*!4)!1.4.5+!.1&'%8!`)%+!2.$,!
9),!:)%' -%' 0#7S8! "#!1*2*! ?,-<%#! .+2.$%! 9),! 4,! #,! 67.6%0%.F'*! 4,! #,! %.*"%1&.!
&*2,-,4! 9),! +*! #,! 4*+! &-*&.*4=! 4.+*! #*4! -,$.<,! 2,! %#C).,+=! ,+! ,4(,! $%4*! 4*+!
&*2,-,4!2.%<5#.$*4!2,!%$()%$.5+8!Q,-*=!%)+9),!#%!&-*$,2,+$.%!,4!2,!6%(%+04=!#%!
&,-1.4.5+! &%-%! %$()%-! ,+! ,4,! 4,+(.2*! ,4! 2,!@.*4!1.41*8!@.*4! &,-1.(,! 9),! ,#!
D*1<-,!2,!&,$%2*=!,#!-,&-,4,+(%+(,!2,!6%(%+04!,+!,#!1)+2*=!-,$.<%!#%!$%&%$.2%2!
.+(,#,$()%#! &%-%! 4)! 1.+.4(,-.*! &,-?,-4*8! "4*! +*! ,3.1,! 2,! -,4&*+4%<.#.2%2! %#!
D*1<-,! 2,! &,$%2*=! &*-9),! %)+9),! #%! &,-1.4.?.2%2! 2.?.+%! $*+4.,+(,! ,+! 4)!
%$()%$.5+=! ,4(%! 4,! &-*2)$,! ?*#)+(%-.%1,+(,! &*-! ,#! $*-%E5+! &,-?,-4*! 2,#!
A+(.$-.4(*!7!&*-!#%!%$$.5+!2.%<5#.$%!,+!O#8!
!
! >%! &-.1,-%! <,4(.%=! $*1*! 4,! $*+4.2,-5! %+(,4=! (,+2-0! )+%! +*(%<#,!
,#*$),+$.%=! #*! 9),! ,+! #,+C)%:,! 104! $*#*9).%#! 4),#,! ##%1%-4,! =&6#-#0&0' 0%'
!&-&("&8!>%!<*$%!2,#!A+(.$-.4(*!,4(0=!$*1*!(*2*!O#=!$*+(-*#%2%!&*-!6%(%+04!9),!
&*+,!,+!,##%!4)4!&-*&.%4!&%#%<-%4=!&*-! #*!9),!4)4!2.4$)-4*4!4*+!,3&-,4.*+,4!2,!
C-%+2,E%8! `)%+! 2.$,! 9),! D%<#%-0% 2"2)>/*% ?&H"32"! :1"&.0%)' 67)&)S=!
#.(,-%#1,+(,! 1"&.0%<&)F' (%+(*! ,+! 4,+(.2*! 2,! &-*&),4(%4! C-%+2,4=! $*1*! 2,!
&%#%<-%4! .1&%$(%+(,48!@,<,! (,+,-4,! &-,4,+(,! 9),! 6%(%+04! 4%#.5! 2,! #%!1%+*! 2,!
@.*4!,+! #%!$-,%$.5+!$*1*!:--%.7'0%')&(#09"8&S! F"E8!GYJIGL8!"+!#%!"4$-.()-%!%#!
$*1&%-0-4,#,! $*+! )+%! 4,-&.,+(,! 4,! ,4(%<#,$,! (%1<.O+! #%! )9*#-%<&=! 9),! #,! ,4!
&-*&.%8! 6)(.#,4=! %--*C%+(,4! 7! ,#*$),+(,4! 4*+! (-,4! <),+*4! $%#./.$%(.?*4! &%-%!
-,/,-.-4,!%!#%4!&%#%<-%4!2,#!A+(.$-.4(*8!`)+(*!$*+!,##%4!7!1,E$#%2%4!,+!,##%4!,4(0+!
(%1<.O+! #%4! 62"4:.?#3"07! (-&)=%$#&)=! &*4.<#,1,+(,! ,+! ,4(,! $%4*! $*1*!
4.+5+.1*!2,!#.)7-%.6#&)8!>%!<*$%!2,#!A+(.$-.4(*=!2,!2*+2,!4%#,+!4)4!&%#%<-%4=!,4!
%(-,?.2%!7!2%M.+%=!&*-9),!,4!<*$%!$*1*!2,!#,5+!F?8GL8!6)4!&%#%<-%4!-,?,4(.-0+!)+!
+*(*-.*! &*2,-! 2,! &,-4)%4.5+=! 9),! $%)(.?%-0=! $*+?,+$,-0! 7! %--%4(-%-0! (-%4! O#! #%4!
C,+(,48!!
!
! "4!.+(,-,4%+(,!+*!&,-2,-!2,!?.4(%!9),!`)%+!D%$,!$*+(.+)%!-,/,-,+$.%!,+!4)4!
?.4.*+,4=! %! D,$D*4! 7%! &-*/,(.E%2*4! %+(,4=! 2,!1*2*! 9),! $)%+2*! 4,! -,/.,-,! %! #%!
<*$%!9),!:B&(-&'1"&.0%)'67)&)S=!,4(0! (-%4#%2%+2*! #.(,-%#1,+(,! #%4!&%#%<-%4!2,!
@%+.,#!F@+8!RJY=!GZ=!G_L8!@.*4!,4(0!2%+2*!%!`)%+!#%!$%&%$.2%2=!&*-!1,2.*!2,!#%4!
-,?,#%$.*+,4=! &%-%! %:)4(%-! ,+! ,#! (.,1&*! 7! %&#.$%-! &)+()%#1,+(,!1)$D%4! 2,! #%4!
&-*/,$'%4! 2,#! A+(.C)*! N,4(%1,+(*! 9),! 2,! *(-*! 1*2*! +*! 4,-'%! &*4.<#,!
,+$*+(-%-#,4! )+! ,+$%:,!2,/.+.(.?*!&%-%! ,#! /)()-*8!>%4! C-%+2,4! $*4%4!9),! 4*+! ,#!
2.4$)-4*!2,#!A+(.$-.4(*=!$*+(.,+,+!<#%4/,1.%4!*!(%#!?,E=!(*2%4!,4%4!C-%+2,4!$*4%4!
+*! 4*+! *(-%! $*4%! 9),! <#%4/,1.%48! "#! 2.4$)-4*! 2,! #%! &-.1,-%! <,4(.%! (.,+,! $*1*!



YIZ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
*<:,(*!&-.+$.&%#!%&-*&.%-4,!2,!#*!9),!$*--,4&*+2,!4*#*!%!@.*4!&%-%!&*(,+$.%-4,!%!
4'!1.41*8!>%4!&%#%<-%4!2,#!.1&'*!9),!,4(%-0!%4,+(%2*!,+!,#!(-*+*!(,1&*-%#!4*<-,!
#%! (.,--%! 9),! #,! /),! 2%2*! &*-! 6%(%+04=! (,+2-0+! $*1*! *<:,(.?*! &-.+$.&%#!
$*+?,+$,-=!$%)(.?%-!7!$*+2)$.-!%!#*4!D*1<-,4!,+!#%!C-%+!-,<,#.5+!$*+(-%!@.*48!"#!
A#('4.1*! 4,-0! 2,4&-,$.%2*=! ,! .+$#)4*! $%#)1+.%2*! 2,#%+(,! 2,! #*4! D*1<-,4=!
&-*2)$.,+2*!,+!,##*4=!<%:*!#%!.+4.4(,+$.%!2,!)+!2.4$)-4*!&,-4)%4.?*!7!,#*$),+(,=!
)+!4,+(.1.,+(*!2,!-,&)#4%!7!$*+2,+%!D%$.%!,#!6,M*-8!6)!#,+C)%!,4(%-0!%#.1,+(%2%!
&*-! ,#! /),C*! 2,#! .+/.,-+*! 9),! #%! 4%()-%! 2,! 1%#2%2=! 7! D%$,! 9),! .+/#%1,!
&,-?,-4%1,+(,!,#!$*-%E5+!2,!#*4!D*1<-,4!F6(C8!WJ_X]L8!
!
! !"#$%&+()31.%">+-=/F%&+G)>4#3"%<)#./4"#%?./*"0%-&44&5"3,)*-"%,"#$O(>3)A%
"#!(.,1&*!9),!,:,-$,-0!,4(%!%)(*-.2%2!,4!4)1%1,+(,!<-,?,=!9),!`)%+!$*+$-,(%!,+!
:69&"%.*&' G' 07)' $%)%)S8! @,! +),?*! #%! $.(%! 9),! D%$,! -,/,-,+$.%! %! *"%)' &P7)' G'
$%0#7=!#*!9),!9).,-,!2,$.-!9),!,#!2*1.+.*!103.1*!7!#%!%)(*-.2%2!4)&-,1%!9),!
,#!A+(.$-.4(*!,:,-$,-0=!(,+2-0!#)C%-!,+!#%!4,C)+2%!1.(%2!2,!#%!;#(.1%!4,1%+%!2,!
#%4!4,(,+(%!%+)+$.%2%4!&*-!@%+.,#=!,4(*!,4=!,+!#%!4,1%+%!4,4,+(%!7!+),?,8!jd).O+!
#,!2%!%)(*-.2%2!&%-%!%$()%-k!>%!-,4&),4(%!,4!9),! #%!%)(*-.2%2!$*+!9),!%$(;%!,#!
D*1<-,!2,!&,$%2*!&-*$,2,!2,!6%(%+048!Q,-*=!2,!+),?*!4,!2,4(%$%!#%!%$$.5+!2,!#%!
4*<,-%+'%!2,!@.*4!9),!&,-1.(,!9),!,4(%! .1&.,2%2!4,!1%+./.,4(,!&*-!)+! (.,1&*!
%<4*#)(%1,+(,!#.1.(%2*=!1%(,10(.$%1,+(,!1,2.<#,8!@,#!1.41*!1*2*!9),!@.*4!
&,-1.(,!%$()%-!%!6%(%+04=!%4'! (%1<.O+!%#!A+(.$-.4(*=!&*-!O#! #,?%+(%2*8!f.,+(-%4!
9),!,#!&-*&54.(*!2,!6%(%+04!4,-0!,#!2,!$*#*$%-!,+!,#! (-*+*!2,!,4(,!1)+2*!%!)+!
D*1<-,!2,!/*-1%!.+2,/.+.2%!9),!,:,-E%!)+!C*<.,-+*!4*<-,!#%!(.,--%!%#!1%-C,+!2,!
@.*4=!,#!&-*&54.(*!2,!@.*4!,+!&,-1.(.-!9),!,4(*!*$)--%!&*-!)+!(.,1&*!4)1%1,+(,!
<-,?,=!9),!2%-0!&%4*!%#!-,.+*!1.#,+.%#!2,!`,4;4!4*<-,!#%!(.,--%8!
%
^9)H):<278);5)<36:)=0)<J:;Q=F7:;)63012:)-73;P)E:2:)<J:;Q=F:2)4=);5)03F<2=P)
4=);5)1:<=20[65J3P)N)4=)J3;)K5=)F32:0)=0)=J)67=J39)
)
,"#$%.8*)#G&*%-)$%4-)3?"%">+-)>/%&#+0%62"4:.?#3"0%<5)$0%-)$*%P&)$*%%
!!![!!!!!!!!%<-.5!!!!!!!!#%!!!!!<*$%!!!!!!!!2,!O#!!!!!!,+!!!!!!!!<#%4/,1.%4!!!!!!!!$*+(-%!!!!X!!!!!!!@.*4!!!
62"4:.?./4"#%-)$%)8*)?"%">+-)>/%,"#$%-.$*%4,.*.$*%%">+-)>/7%-)>$0@%&+*%%
!!!!&%-%!<#%4/,1%-!!!!!!,#!!!!+*1<-,!!!!!2,!e#!!!!!!!!7!!!!!2,#!!!(%<,-+0$)#*!!!!!2,!e#=!!!!!2,!#*4!!!!,+!!!!!!!
-=/F%)>+5"*=/F%4,.*)>/*-"0A%
!,#!!!!!!!$.,#*!!!!!!!!9),!D%<.(%+8!
!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
H-'(.$%!(,3()%#8!>,$()-%4!%#(,-+%(.?%48!
!
I!-)>$0%&+*%-=/F%)>+5"*=/F%4,.*)>/*-"07%0%'-7)'>9%'B&(#*&.'%.'%-'6#%-7=!#,$()-%!2,!$,-(,E%!
1,2.%=!%(,4(.C)%2%!,+!A=!H=!Z_I$=!I]II=!IYKI=!GWGS=!GWKK=!GW_I=!M#<!lZK]$m8!?C14=!47-D8!
!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YII!
!

,"#$% -)>$0% &+*% -=/F% )>+5"*=/F% 4,.*)>/*-"07% G' 0%' -7)' >9%' B&(#*&.' %.' %-' 6#%-7=! $*1*!
%&%-,$,! ,+! Q=! ZK]n=! Z_In=! GZ_=! GZS=! GZ_W=! .(%-=! ?C=! $*&4%=! <*=,(D144=! U-,+,*#%(=! A+2-O4=!
^,%(*8!
!
&+*%-=/F%)>+5"*=/F7%9),!4,!#,,!,+!EKR=!.(C.C=!,(D=!Q-.1%4.*8!
!
6.+! 4*#)$.5+! 2,! $*+(.+).2%2! `)%+! )4%! +),?%1,+(,! &%-%! 2%-! #.C%E5+! %#! -,#%(*=! #%!
$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!,"#$=!Ga!.8*)#G&*7%(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!%*-.4(*!&-.1,-*!2,!
.+2.$%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!"+*)#3H==!&("#"=!%9)'!$*1*!&("#2a%-)$=!$%4*!%$)4%(.?*!
+,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7=! /,1,+.+*! ,+! ,4&%M*#=! -&a! 4-)3?"7! $%4*!
%$)4%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!(76&a!">+-)>/=!$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!0%'@-a!&#+0=!&-,&*4.$.5+!2,!%$)4%(.?*'%.F'B&6#&F'!&"&F'%.'
"%-&6#2.' 67.a! 62"4:.?#3"07% $%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*!
(-&)=%$#&)F'$&-0%6#"F'$&-%0#6%.6#&a!<5)$0=!&-,&*4.$.5+!2,!%$)4%(.?*!&F'B&6#&F'!7"F'67.F'
67.'%-'=#.'0%F'!&"&F'67.'"%-&6#2.'&F')%1,.'67.*"&a!$*1*!,4!&-*&.*!,+!C-.,C*!4.C),!-)$*=!
$%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! %-=! 9),! +*! 4,! )(.#.E%! ,+!
,4&%M*#!&*-!2,(,-1.+%-!%!)+!+*1<-,!&-*&.*a!P&)$*=! $%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!
2,#!+*1<-,!&-*&.*!A#7)a%62"4:.?./4"#=!%*-.4(*!2,!.+/.+.(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!
62"4:.?&3==!(-&)=%$&"F'B&(-&"' %.' 67.*"&F' %L!"%)&"'$&-%0#6%.6#&a!-)$=! $%4*! %$)4%(.?*!
+,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7=! 1%4$)#.+*! ,+! ,4&%M*#! %-a! )8*)?"=! $%4*!
%$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! .7$("%a! ">+-)>//=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*!
4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! &,-4*+%#! 0%' W-a! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga! -.$*=! $%4*!
%$)4%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!0%' -&=!1%4$)#.+*!,+!,4&%M*#!0%-a%
4,.*.$*=! $%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! *#%.0&' I0%'
6&$!&P&JF'B&(#*&6#2.F'6B7<&F'%."&$&0&F'*&(%".?69-7a%">+-)>/7!$%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!
4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! &,-4*+%#! 0%' W-a% -)>$07% $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#!
%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7)a%&+*7%&-,&*4.$.5+!9),!-.C,!2%(.?*!%.a!-=/F7!$%4*!2%(.?*!1%4$)#.+*!
&#)-%#!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7)a!)>+5"*=/F7%$%4*!2%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,!4)4(%+(.?*!
6#%-7)a%4,.*)>/*-"07%$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!$*+!,#!&%-(.$.&.*!2,!&-,4,+(,!,+!
?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!4,.*)3==! B&(#*&"F' $7"&"' %.' *#%.0&' 0%' 6&$!&P&F' B&(#*&"' %.' 9.'
*&(%".?69-78!
!
! !"#$%.8*)#G&*%-)$%4-)3?"%">+-)>/%&#+0%62"4:.?#3"0%<5)$0%-)$*%P&)$*A%A#!
A+(.$-.4(*!)%'-%'0#7'(76&!7!,+!-%E5+!2,!,4%!$%&%$.2%2!$*1.,+E%!%!D%<#%-=!%$$.5+!
,3&-,4%2%!,+!#%!/.C)-%!2,!&("#"'-&'(76&=!,9).?%#,+(,!%!B&(-&"8!>*!9),!4%#,!2,!4)!
<*$%! ,4! )+! 2.4$)-4*! <#%4/,1*=! 2.$D*! $*+! &%#%<-%4! 9),! 4*+! <#%4/,1.%48! >%!
1%#,2.$,+$.%! ,4(0! 2.-.C.2%=! +*! D%$.%! #*4! D*1<-,4=! 4.+*! D%$.%!@.*4!1.41*8! >%!
,3&-,4.5+!2,! `)%+! ,+! ,#! (,3(*! C-.,C*! ,4! .2O+(.$%! %! #%! 9),!)4%! ,+! ,#!"?%+C,#.*!
&%-%!-,/,-.-4,!%!#%!&*4.$.5+!2,#!c,-<*!,+!,#!4,+*!(-.+.(%-.*=!:%"&'67.'A#7)S!F`+8!
IJIL8! "#! 2.4$)-4*! .1&'*! 2,#! A+(.$-.4(*! ,4! $*+(-%! @.*4=! ,+/-,+(0+2*4,! %! e#! 7!
%/-,+(0+2*#,8!f.,+(-%4!9),!,#!c,-<*!,4(%<%!2.-,$(%1,+(,! ="%.*%!%#!Q%2-,!,+!)+!
2.0#*C*!,(,-+*!2,!$*1)+.5+=!,#!A+(.$-.4(*!,4(%-0!,+!7!7)#6#2.=!+*!%.="%.*%!&%-%!
$*1)+.5+=! 4.+*! %.="%.*&07=! &%-%! 2,4D*+-%-#,8! >%! <#%4/,1.%=! ,4(*! ,4=! ,#! D%<#%-!
1%#! 4,! &-*+)+$.%! $*+(-%! :%-' .7$("%S! 2,! @.*4J! 62"4:.?./4"#% -)$% )8*)?"%
">+-)>/7%!&"&'(-&)=%$&"'%-'.7$("%'0%'W-8!\*1<-,!,4!)+%!,3(,+4.5+!,3&-,4.?%!2,!



YIG!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
#%!&,-4*+%!7!,9).?%#,+(,!%!,##%8!"#!A+(.$-.4(*!1%#2.$,!#*!9),!@.*4!,4!,+!4'!1.41*!
7! ,3&-,4%! &*-! 1,2.*! 2,! 4)4! +*1<-,48! "4! )+! ?,-2%2,-*! 2,4%/'*! %#! $.,#*8! >%!
.1&.,2%2! 2,#! D*1<-,! 2,! &,$%2*! 4,! #,?%+(%! %--*C%+(,! $*+(-%! ,#! T1+.&*(,+(,=!
2,4%/.%+2*! 4)! &*2,-'*! 7! 4)! $%&%$.2%2! 2,! %$()%$.5+8! h+! 2.4$)-4*! 2,4%/.%+(,!
$*+(-%!@.*4=!2,:%+2*!,+!,?.2,+$.%!#*!9),!e#!,4=!7!2,4&-,$.%+2*!4)4!&,-/,$$.*+,4!
7!%(-.<)(*4=!#,!D%-0!$-,$,-!%!*:*4!2,!#*4!D*1<-,4=!&,-*!4)!%--*C%+$.%!2)-%-0!(%+!
4*#*!#*4!$)%-,+(%!7!2*4!1,4,4!9),!4,!#,!D%+!$*+$,2.2*!&%-%!4)!%$()%$.5+8!
!
! !"#$% -.$*% 4,.*.$*% % ">+-)>/A% >%! 1%#,2.$,+$.%! %#$%+E%! #),C*! %#!
(%<,-+0$)#*!2,!@.*48!"4(*!(.,+,!9),!?,-!$*+!,#!4%+()%-.*!$,#,4(.%#!2*+2,!@.*4!4,!
1%+./.,4(%! ,+! C#*-.%! 7! 4*<,-%+'%8!\*! &*2-0! %#$%+E%-! &,-4*+%#1,+(,! ,4,! #)C%-=!
&,-*! .--)1&.-0=! ,+! 4)!%--*C%+$.%! .1&'%=! ,+!,#! 4%+()%-.*! (,--,+%#! ,2./.$%2*!&%-%!
C#*-./.$%-!%!@.*4!7!-,+2.-#,!$)#(*=!&%-%!&-*/%+%-#*=!$*#*$0+2*4,!O#!,+!,#!#)C%-!9),!
$*--,4&*+2,!%#!6,M*-!FG!N48!GJKL8!`)%+!?.*!,#!4%+()%-.*!$,#,4(.%#!%<.,-(*!7!,+!O#!,#!
%-$%!2,#!&%$(*!FIIJISL8![%!4,!$*1,+(5!%+(,4!9),!,#!4%+()%-.*!(.,+,!)+!$*+(,+.2*!
4.1<5#.$*! 2,! #)C%-! 2,42,! 2*+2,! @.*4! ,+?'%! &-*(,$$.5+! &%-%! 4)! &),<#*8! "4%!
%$$.5+!&-*(,$(*-%!.1&.2,!9),!,#!A+(.$-.4(*!%#$%+$,!%#!-,1%+,+(,!2,!U4-%,#=!4%#?*!
&*-!C-%$.%=!&-*?,7,+2*!&%-%!,##*4!)+!#)C%-!2,!-,/)C.*!,+!,#!2,4.,-(*!7!2,--*(%+2*!
%! #*4! ,:O-$.(*4! 9),! ,#! A+(.$-.4(*! 1%+2%-0! $*+(-%! #*4! 9),! D)7,+! 2,! 4)!
&,-4,$)$.5+8!@,!%#C)+%!1%+,-%!,#!2.4$)-4*!2,!#%!&-.1,-%!<,4(.%=!,+!)+%!<*$%!9),!
D%<#%! <#%4/,1.%4! $*+(-%! ,#! 4%+()%-.*! 2,! @.*4=! ,4! #%! -,%$$.5+! %#! /-%$%4*! 7!
/-)4(-%$.5+! 2,! #*4! &#%+,4! 1%#?%2*4! 2,! 6%(%+048! \*! &),2,! .1&,2.-! 9),! @.*4!
&-*(,:%!%!4)!&),<#*=!&,-*!&),2,!D%<#%-!1%#!2,#!4%+()%-.*!2,!@.*4=!2,42,!2*+2,!
4,!,+?'%!,4%!&-*(,$$.5+8!
!
! Q)>$0% &+*% -=/F% )>+5"*=/F% 4,.*)>/*-"0A%P.+%#1,+(,! #%! <#%4/,1.%! %#$%+E%!
(%1<.O+!%!#*4!4%+(*4!9),!,4(0+!,+!,#!$.,#*8!A+(,-.*-1,+(,!`)%+!?.*!#%!,3(,+4.5+!
2,#!(%<,-+0$)#*!2,!@.*4!4*<-,!#*4!4%+(*4!9),!D%+!4,##%2*!$*+!4)!?.2%!#%!/.2,#.2%2!
%#!6,M*-!FRJI_L8!>%!1),-(,!2,!1)$D*4!2,!#*4!4%+(*4!+*!D%!4.2*!4)/.$.,+(,!&%-%!
,#.1.+%-! %! #*4! 4,C).2*-,4! 2,! `,4;4=! &*-9),! ,4%!1),-(,! /'4.$%! D%! 4.2*! #%!&),-(%!
9),!%<-.5!&%-%!,##*4!)+!,4(%2*!2,/.+.(.?*!2,!$*1)+.5+!,+!#%!&-,4,+$.%!2,!@.*48!
>%4! /),-E%4! 2,! 1%#2%2! #,?%+(%-*+! $*+(-%! ,##*4! %! #*4! D*1<-,4! ,+! #%! (.,--%! 7!
4,C%-*+! 4)4! ?.2%4! /'4.$%4=! &,-*! #%! &-*7,$$.5+! 2,! ?.2%! ,4! &%-%! #*4! 4%+(*4! %!
&,-&,().2%2! $*+!@.*48!A#! #)C%-! $,#,4(.%#! 2*+2,! ,4(0+=! ,+! ,4&,-%! 2,! ?,+.-! %! #%!
(.,--%!&%-%!-,.+%-!$*+!H-.4(*=!+*!&),2,!##,C%-!7%!4)!,+,1.C*!1*-(%#!6%(%+04=!+.!
4)! ,3&-,4.5+! D)1%+%! ,#! A+(.$-.4(*8! >*! ;+.$*! 9),=! ,+! 2,4&,$D*! ,! .1&*(,+$.%!
D%-0=!4,-0!<#%4/,1%-=!,4!2,$.-=!D%<#%-!1%#!2,!,##*48!!
!
! >%!,3&-,4.5+!-)>$0%&+*%-=/F%)>+5"*=/F%4,.*)>/*-"07%4)&#,1,+(%2%!,+!bc!
&%-%! (-%2)$.-! :-7)' >9%' $7"&.' %.' %-' 6#%-7S=! (.,+,! 9),! ?,-! (%1<.O+! $*+! #*4!
0+C,#,48! `)%+! */-,$.5! #%! ?.4.5+! 2,#! C-%+! $*1<%(,! ,+! -,C.*+,4! $,#,4(,4=! ,+(-,!
6%(%+04! 7! 4)4! D),4(,4! 7!f.C),#! 7! #*4! 0+C,#,4! 2,! @.*4=! 2,! $)7*! $*1<%(,! #*4!
0+C,#,4! 2,! @.*4! *<()?.,-*+! ?.$(*-.%! &#,+%! 4*<-,! #%4! D),4(,4! 2,! 6%(%+048! "4(,!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YIW!
!

%$*+(,$.1.,+(*! 4,-0! (%1<.O+! )+! ,#,1,+(*! 2,! /)-.*4%! -%<.%! ,+! ,#! $*-%E5+! 2,#!
@.%<#*! 7! ,+! ,#! 2,! 4)! D.:*! ,#!A+(.$-.4(*8! >%4! &%#%<-%4! 2,! O4(,! ?%+! 2.-.C.2%4! ,+!
$*+(-%!2,!@.*4=!2,!#*4!4%+(*4!7!2,!#*4!0+C,#,4=!$-.%()-%4!9),!,4(0+!,+!,#!$.,#*8!"#!
(,-$,-!C-)&*!9),!,+(-%!,+!#%4!&%#%<-%4!<#%4/,1%4!4,-0!#%!UC#,4.%=!7%!C#*-./.$%2%!7!
-,&-,4,+(%2%! ,+! ,#! &-.+$.&.*! 2,#! #.<-*! &*-! #*4! ?,.+(.$)%(-*! %+$.%+*4! 4*<-,! #*4!
?,.+(.$)%(-*! (-*+*48! 6*+! #*4! D,-,2,-*4! 2,!@.*4! 7! $*D,-,2,-*4! $*+!H-.4(*! Fb*8!
YJIRL=!&*-9),!4*+!4)4!D.:*4!&*-!%2*&$.5+!Fg08!KJ_L8!B%+!4.2*!#.<-%2*4!2,#!&*2,-!
2.%<5#.$*! ,4(%<#,$.2*! ,+! #%4! (.+.,<#%4! 7! ##,?%2*4! %#! -,.+*! 2,! `,4)$-.4(*! FH*#8!
IJIWL8! `)4(./.$%2*4! &*-! #%! /,! Fb*8! _JIL=! +*! (.,+,+! 7%! +.+C)+%! &*4.<.#.2%2! 2,!
$*+2,+%$.5+!Fb*8!YJIL8!Q,-*=!4*<-,!(*2*=!D%+!?,+$.2*!4*<-,!6%(%+04!&*-!#%!/,!,+!
H-.4(*8!6*+!#*4!9),!,4&,-%+!,#!1*1,+(*!,+!9),!@.*4!$*#*9),!%!6%(%+04!<%:*!4)4!
&.,4! ,+! ?.$(*-.%! ,3&,-.1,+(%#! 7! 2,/.+.(.?%! Fb*8! I]JGZL=! &*-! (%+(*=! ,4(*4! 4*+!
*<:,(*4! 2,! #%! .-%! 2,! #%! &-.1,-%! <,4(.%! 7! 2,! 4)4! &%#%<-%4! 2,+.C-%+(,4! 7!
2,4&,$(.?%48!6.+!,1<%-C*=!,4%!.-%!+*!(.,+,!?%#*-!%#C)+*!$*+(-%!9).,+,4!,4(0+!%#!
%1&%-*!2,!@.*4!7!?.?,+!%!#%!4*1<-%!2,#!T1+.&*(,+(,!F6%#8!SIJIL8!>*4!2%-2*4!2,!
/),C*!2,#!1%#.C+*!+*! #*4!%#$%+E%+!&*-9),!+*!&),2,+!%#$%+E%-!,#! #)C%-! 4,C)-*!
9),!,4!4)!1*-%2%8%
!
_9)H);=)J=)E=2F7178)V:6=2)T5=22:)63012:)J3;);:013;P)N)I=06=2J3;P)%:F<7Z0);=)
J=)473):513274:4);3<2=)134:)127<5P)E5=<J3P)J=0T5:)N)0:67809)
)
,"#$@%&+()31.%">+-=/F%<)#./4"#%<)32&?)*%?&-"$%-=/*%";H#3=*%,"#$%*#,./4"#%%
!![!!!/),!2%2*!!!!!!!#,!!!!!!!!!!D%$,-!!!!!!!!!!!C),--%!!!!!!$*+(-%!!!#*4!!!!!4%+(*4!!!!!!!7!!!!!!!?,+$,-!!!!!!!!!!!!
">+-)>307%,"#$%&+()31.%">+-=/F%&+G)>4#3"%&+<#$%<"/4"*%:>2.$*%,"#$%2")$*%,"#$%!
!!!!#*4!!!!!!!!!!!!!7!!!!/),!2%2*!!!!!#,!!!!!!!!%)(*-.2%2!!4*<-,!!!!(*2%!!!!!!!!!(-.<)!!!!!!!!!7!!!!&),<#*!!!!!7!
H2=/44"*%,"#$%&81*)0A%
%%#,+C)%!!!!!!!!!!7!!!!!+%$.5+!
!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
H-'(.$%!(,3()%#8!>,$()-%4!%#(,-+%(.?%48!
!
I!,"#$@%&+()31.%">+-=/F%<)#./4"#%<)32&?)*%?&-"$%-=/*%";H#3=*%,"#$%*#,./4"#%">+-)>307%,4!
#%! #,$()-%!104!4,C)-%=!%(,4(.C)%2%!,+!!=!Z_I=!GZ_=!GZS=!IZZ]=!IYKI=!GWGS=!GWKK=!GW_I=!
M#<!lZK]m!.(C.C=!47-&D=!$*&<*=!,(D=!^,%(*8!
!
,"#$@% &+()31.% ">+-=/F% &+G)>4#3"% <)#./4"#% <)32&?)*% ?&-"$% -=/*% ";H#3=*% ,"#$% *#,./4"#%
">+-)>307% G' -%' =9%' 0&07' &9*7"#0&0' B&6%"' 19%""&' 67.*"&' -7)' )&.*7)' G' C%.6%"-7)F' 4,C;+!
#,$()-%!,+!IY_S=!%-1144=!Q-.1%4.*8!
!
6,!*1.(,!(*(%#1,+(,!,+!EKR=!A=!H=!Q=!GZ_W=!$*&4%=!%-1144=!U-,+,*#%(=!A+2-O48!
!
`)%+! %M%2,!*(-*4! %4&,$(*4!2,! #%! -,?,#%$.5+!9),! ,4(%<%! -,$.<.,+2*=! #.C0+2*#*4! %! #*!9),!
%+(,$,2,!1,2.%+(,!,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga! &+()31.=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#!
%*-.4(*!&-.1,-*!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!&%4.?%!2,#!?,-<*!(#3(=?#7%0&"F'%.*"%1&"F'%9)'!$*1*!
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!
=9%'0&0&a%">+-=/F=!$%4*!+*1.+%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-%a!<)#./4"#=!
%*-.4(*!2,!.+/.+.(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!<)#&3=7%!"7096#"F'B&6%"=!%9)'!$*1*!B&6%"a!
<)32&?)*=! $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 67.=-#6*7F' !%-%&F' 19%""&a!
?&-"$=! &-,&*4.$.5+! 2,! C,+.(.?*' 67.F' 67.*"&a! -=/*=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#!
%-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7)a% ";H#3=*=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),!
2,+*(%! )&.*7)a! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% *#,./4"#7% %*-.4(*! 2,! .+/.+.(.?*! ,+! ?*E!
%$(.?%! 2,#! ?,-<*! *#,"3=7% C%.6%"a! ">+-)>307! $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#!
&-*+*1<-,!&,-4*+%#!-7)a!,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga%&+()31.=!(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!
2,#!%*-.4(*!&-.1,-*!2,! .+2.$%(.?*!,+!?*E!&%4.?%!2,#!?,-<*!(#3(=?#7%0&"F'%.*"%1&"F'%9)'!
$*1*! =9%' 0&0&a% ">+-=/F=! $%4*! +*1.+%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -%a%
&+G)>4#3"=! $%4*! +*1.+%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! &9*7"#0&0F'
R9"#)0#66#2.F'0%"%6B7F'17(#%".7F'!7*%)*&0a%&+<#$=!&-,&*4.$.5+!2,!%$)4%(.?*!)7("%a!<"/4"*=!
$%4*!%$)4%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!%2:,(.?*!9),!,3&-,4%!-%2.$%#1,+(,! *70&a%:>2.$*=!
$%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! *"#(9a! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga%
2")$*7% $%4*! %$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! !9%(-7=! 6#90&0F'
67$&"6&a!,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%!Ga% H2=/44"*=! $%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-!
2,#!4)4(%+(.?*!-%.19&F'#0#7$&=!,+!/.C)-%!2,!C-)&*4!2,!&,-4*+%4!$*+!)+%!1.41%!#,+C)%a!
,"#$=! $*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga%&81*)0=! $%4*!%$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-!2,#! 4)4(%+(.?*!
.&6#2.+'
!
! h+!+),?*!&,-1.4*!2,!%$$.5+!##,C%!%#!$*+*$.1.,+(*!2,!`)%+8!A#!A+(.$-.4(*!
4,!#,!,"#$%&+()31.%">+-=/F%<)#./4"#%<)32&?)*%?&-"$%-=/*%";H#3=*7%:!%"$#*#2'B&6%"'
19%""&'67.*"&'-7)')&.*7)S8!>%!%$$.5+!4,!,4(%<#,$,!$*1*!&#,+%1,+(,!$*+4)1%2%!
&*-!,#!)4*!2,!)+!?,-<*!,+!%*-.4(*=!,+!,#! (,3(*!C-.,C*=!$*+!#*!9),!4,!,3&-,4%! #%!
.2,%!2,!)+%!C),--%! ##,?%2%!%!$%<*! (*(%#1,+(,8!>%!C),--%!?%!2.-.C.2%!$*+(-%! #*4!
)&.*7)8! jd).O+,4! 4,-0+! ,4(*4! 4%+(*4k! @,<,! (,+,-4,! ,+! $),+(%! 9),! #*4! 2,#!
-,1%+,+(,! 2,! U4-%,#! D%+! 4.2*! ##,?%2*4! %#! 2,4.,-(*! 7! $)4(*2.%2*4! &*-! @.*4a!
(%1<.O+!#*4!*(-*4!9),!(,+'%+!,#! (,4(.1*+.*!2,!`,4)$-.4(*!,4(0+!,+!6)!&-,4,+$.%8!
>%! -,4&),4(%!2,<,! (*1%-4,!2,42,! #%!&,-4&,$(.?%!&-*/O(.$%!2%2%!&*-!@%+.,#J!:^'
C%8&'G7'>9%'%)*%'69%".7'B&68&'19%""&'67.*"&'-7)')&.*7)F'G'-7)'C%.68&F'B&)*&'>9%'
C#.7'%-'5.6#&.7'0%'08&)F'G')%'0#7'%-'R9#6#7'&'-7)')&.*7)'0%-'5-*8)#$7S!F@+8!RJGGL8!
>*4!4%+(*4!%9)'!(.,+,+!9),!4,-!%9),##*4!9),!/),-*+!%+(,4!$*1.4.*+%2*4!&*-!@.*4!
&%-%!)+!1.+.4(,-.*!(,1&*-%#!7!9),!/),-*+!4,##%2*4!&%-%!,4,!&-*&54.(*=!#*4!$.,+(*!
$)%-,+(%!7!$)%(-*!1.#!9),!@.*4!,+?.5!$*1*!1,+4%:,-*4!%! #%4!+%$.*+,4!FRJIXYL8!
A+(,4! /),! -,?,#%2*! 9),!:69&.07' B&G&.' &6&(&07' )9' *%)*#$7.#7F' -&' (%)*#&' >9%'
)9(%' 0%-' &(#)$7' B&"?' 19%""&' 67.*"&' %--7)S! FA&8! IIJRL=! -,/,-,+(,! %! #%! %$$.5+!
##,?%2%! %! $%<*! $*+! #*4! 2*4! (,4(.C*4! 9),! @.*4! ,+?.5! &%-%! 9),! 1.+.4(-%4,+! ,+!
`,-)4%#O+8! ! 6,! (-%(%! 2,! 9).,+,4! 4*+! )&.*7)' 0%-' 5-*8)#$7=! ,4(*! ,4=! 9).,+,4! 4*+!
4,&%-%2*4!&*-!@.*4!&%-%!%9),##*!9),!e#!9).,-,!,+$*1,+2%-#,48!"+!,4(,!$%4*!#%!
<,4(.%! D%-0! C),--%! $*+(-%! 9).,+,4! D%+! $-,'2*! &*-! #%! &-,2.$%$.5+! 2,#! ,?%+C,#.*!
9),!%9),##*4=!(%+(*!#*4!2*4!(,4(.C*4!$*1*!#*4!$.,+(*!$)%-,+(%!7!$)%(-*!1.#=!D%7%+!
&-,2.$%2*8!
!
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!

! !"#$% *#,./4"#% ">+-)>30A%"#! A+(.$-.4(*! +*! 4*#*! D%-0! C),--%! $*+(-%! ,##*4=!
4.+*! 9),! -,$.<.-0! ,#! &,-1.4*! &%-%! C%.6%"-7)8! "#! &,-1.4*! 2.?.+*! %#$%+E%! 2*4!
%4&,$(*4=!&-.1,-*!,#!2,!D%$,-!#%!C),--%=!7!(%1<.O+!?,+$,-!%!#*4!4%+(*48!c,+$,-!
,9).?%#,! %!$&*&"-7)8! "4%! ,4! )+%! 2,! #%4! -%E*+,4! &*-! #%4! 9),! ,#! (.,1&*! 2,! #%!
(-.<)#%$.5+! 4,-0! <-,?,=! $*1*! 2.:*! ,#! 6,M*-J! :^' )#' &>9%--7)' 08&)' .7' =9%)%.'
&67"*&07)F' .&0#%' )%"8&' )&-C7F' $&)' !7"' 6&9)&' 0%' -7)' %)671#07)F' &>9%--7)' 08&)'
)%"?.'&67"*&07)S! Ff(8!GKJGGL8!>%! (-.<)#%$.5+!4,-0! (%+!C-%+2,!7! #%!4.()%$.5+!4,!
D%-0!2,!(%#!/*-1%!.+4*&*-(%<#,!9),!4.!%9),##*4!2'%4!+*!4,!?.,-%+!%$*-(%2*4!&*-!#%!
4,C)+2%!?,+.2%!2,#!B.:*!2,#!B*1<-,=!+*!4,!4%#?%-'%!+%2.,8!
!
! >%!?.4.5+!2,!`)%+!&*+,!2,!1%+./.,4(*!,#!01<.(*!2,#!&*2,-!9),!,:,-$,-0!,#!
A+(.$-.4(*! ,+! #%! (.,--%8! h+! 4,+(.2*! 2,! )+.?,-4%#.2%2! 4,! C,+,-%#.E%! ,+! #%!
,3&-,4.5+J! ,"#$% &+()31.% ">+-=/F% &+G)>4#3"% &+<#$% <"/4"*% :>2.$*% ,"#$% 2")$*% ,"#$%
H2=/44"*%,"#$%&81*)07%:*&$(#@.')%' -%'0#7'&9*7"#0&0')7("%' *70&'*"#(9F'!9%(-7F'
-%.19&' G' .&6#2.S8! "#! C*<.,-+*! 2,! #%! &-.1,-%! <,4(.%! %#$%+E%-0! %! (*2%! #%! (.,--%8!
6,-0! )+! &*2,-! (*(%#.(%-.*! 4*<-,! (*2*! ,#! 1)+2*8! \%2.,! D%<-0! (,+.2*! :%104! )+!
&*2,-!4,1,:%+(,8!g*<,-+%-0!4*<-,!(*2*4!#*4!C-)&*4!4*$.%#,4=!4*<-,!$%2%!)+*!2,!
#*4!#)C%-,4!2*+2,!D%7%!&,-4*+%4!,4(%<#,$.2%4=!4*<-,!9).,+,4!,4(O+!)+.2*4!,+(-,!
4'!&*-!.2.*1%4!&-*&.*4!2,!$%2%!C-)&*!7!4*<-,!(*2%4!#%4!+%$.*+,4!,4(%<#,$.2%4!,+!
#%! (.,--%8! \%2%! +.! +%2.,! ,4$%&%-0! %#! $*+(-*#! /O--,*! 2,#! 2.$(%2*-! 2,#! /)()-*8!
6%(%+04!#,!,+(-,C%!4)!(-*+*!7!4)!2*1.+.*!7=!$*+!O#!,:,-$,-0!&*2,-!%<4*#)(*!4*<-,!
(*2*48%
!
! h+%! 4,+$.##%! -,/#,3.5+! %&#.$%(.?%! 4)-C,! 2,#! ,+(*-+*! $*1,+(%2*8! \*! ,4!
#%-C*!,#!(.,1&*!2,!(-.<)#%$.5+!&%-%!)+!$-,7,+(,!,+!$)%#9).,-!2.4&,+4%$.5+8!H%2%!
)+*! &),2,! ,4(%-! %(-%?,4%+2*! )+%! $.-$)+4(%+$.%! &,-4*+%#1,+(,! 2./'$.#8! >%4!
&-),<%4! 7! #%4! 2./.$)#(%2,4! 4*+! +%()-%#,4! 7! &-*&.%4! ,+! #%! ?.2%! 2,#! $-,7,+(,8! >%!
&-),<%!2,!#%!/,!$-.4(.%+%!4,!*<(.,+,!1,2.%+(,!,#!/),C*!2,!#%!&-),<%!FI!Q8!IJRL8!6.+!
,1<%-C*=!,4%4!$.-$)+4(%+$.%4!4,!&-*2)$,+!45#*!:)#'%)'.%6%)&"#7S!FI!Q8!IJ]L8!"+!
1,2.*!2,!#%4!&-),<%4!,#!$-.4(.%+*!+*!2,<,!&,-2,-!,#!C*E*=!$*1*!,3D*-(%!6%+(.%C*!
F6(C8!IJKL=!4%<.,+2*!9),!4*+!)+%!$*+$,4.5+!2.?.+%!&%-%!,#!&,-/,$$.*+%1.,+(*!2,#!
$-.4(.%+*!F6(C8!IJWXKL8!"+!1,2.*!2,! #%4!&-),<%4=!$)%+2*!4,!&-*2)$,+!&-,C)+(%4!
4.+! -,4&),4(%4! 4*<-,! #%! -%E5+! 2,! #%4! 1.41%4a! 6%+(.%C*! ,3D*-(%! %#! $-,7,+(,! %!
.+(,--*C%-=! 2,42,! ,#! -,4&,(*=! #%! -,?,-,+$.%! 7! #%! 4)1.4.5+=! %!@.*4=! $*1*!Q%2-,=!
2,1%+2%+2*! 4%<.2)-'%! &%-%! ,+(,+2,-! #%4! -%E*+,4! 2,! #%4! 1.41%4! F6(C8! IJ_L8!
"4&,$.%#1,+(,! $)%+2*! ,#! 4)/-.1.,+(*! 4,! &-*2)$,! %! $%)4%! 2,! #%! /.2,#.2%2=! $%2%!
)+*!2,<,!,4(%-!,9).&%2*!$*+!,#!&,+4%1.,+(*!4,1,:%+(,!%#!2,!H-.4(*=!,+(,+2.,+2*!
9),!$*1*!O#!D%!&%2,$.2*!&*-!+*4*(-*4=!4.+!-%E5+!D)1%+%!%#C)+%=!4.+*!45#*!&*-!
%1*-!,+!,+(-,C%=!$%2%!)+*!2,<,!%4)1.-!(%1<.O+!,#!4)/-.1.,+(*!2,42,!#%!&)-,E%!
2,! ?.2%! 7! #%! 4)1.4.5+! %! #%! ?*#)+(%2! 2,#! 6,M*-8! >*4! 4)/-.1.,+(*4! 2,#! $-.4(.%+*!
&-*2)$,+!C*E*!%#!,+(,+2,-!9),!,4!&%-(.$.&%+(,!2,!#*4!&%2,$.1.,+(*4!2,!H-.4(*!FI!
Q8! KJIWL8! H)%+2*! ,#! 4)/-.1.,+(*! 7! #%4! 2./.$)#(%2,4! %$*4,+! %#! $-,7,+(,=!
&-*2)$.O+2*4,! 4,C;+! #%! ?*#)+(%2!2,!@.*4=! ,#! $-.4(.%+*! ,+$*1.,+2%! 4)! %#1%! %#!
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!
/.,#!H-,%2*-!7!$*+(.+)%!D%$.,+2*!,#!<.,+!FI!Q8!KJISL8!N*2%!#%!%/#.$$.5+!(,--,+%#!
&-*2)$,!,+!,#!$-.4(.%+*!7!$%2%!?,E!104!,3$,#,+(,!7!,(,-+*!&,4*!2,!C#*-.%!FG!H*8!
KJIRL8!
!
C9) H) J:) :432:230) 1343;) J3;) F32:432=;) 4=) J:) 17=22:) 65N3;) 03F<2=;) 03)
=;1:<:0)=;62713;)=0)=J)J7<23)4=)J:)I74:)4=J)!324=23)K5=)Q5=)70F3J:43)4=;4=)
=J)E27067E73)4=J)F50439)
)
,"#$%<5)4,>*.34)>4#*%">+-)$*%<"3*-&0%)#;%,"-)#,)>/*-&0%&+<#$%-./0%H./07%%)>R%%
!![!!!!!!!!!!!%2*-%-%+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#,!!!!!!!!!!!!(*2*4!!!!!#*4!!!!!!!!!1*-%2*-,4!!!!!!!4*<-,!!!#%!!!(.,--%=!#*4!9),!
)>+%H&3H5"<-"#%-)$%)8*)?"%">+-)>/%&+*%-=/F%6#62#3=F%-./0%I=./0%-)>/%"+5*#3)>%-)>/%%
+*!!!!!,4(0!,4$-.(*!!!!!,#!!!!+*1<-,!!!!2,!,##*4!!,+!!!,#!!!!!!#.<-*!!!!!!2,!#%!!!!?.2%!!!!!!2,#!!!!H*-2,-*!!!!,#!
&+4:"H?&3*)>%%%%%"+<)$%%,"-"6)2./0%,)34?)>A%%
9),!D%!4.2*!.+1*#%2*!!2,42,!!!!!/)+2%$.5+!!!!!!!!2,!1)+2*8!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
6.C),! #%! 2,$#%-%$.5+! $*+! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga! <5)4,>*.34)>4#*=! (,-$,-%!
&,-4*+%! &#)-%#! 2,#! /)()-*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!<5)4,>*&3=7%&07"&"=!
%9)'!$*1*!&07"&"&.a!">+-)$*=!$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!
-%a!<"3*-&0=!$%4*!!+*1.+%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#! %2:,(.?*! 9),! ,3&-,4%! -%2.$%#1,+(,!
*707)a! )#;=! $%4*! +*1.+%(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7)a!
,"-)#,)>/*-&0=!$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!$*+!,#!&%-(.$.&.*!2,!&-,4,+(,!,+!?*E!
%$(.?%!2,#!?,-<*!,"-)#,&3=7%$*1&),4(*!&*-!,"-"37%&(&R7=!7!)#+,&3==!B&(#*&"=!&*-!#*!9),!
4.C+./.$%! %)*&(-%6%"' 9.&' $7"&0&F' B&(#*&"' %.' 9.' -91&"=! %9)'! $*1*! $7"&07"%)a! &+<#$=!
&-,&*4.$.5+! 2,! C,+.(.?*=! )7("%a! -./0=! $%4*! C,+.(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*!
2,(,-1.+%2*! -&a! H./0! $%4*! C,+.(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! *#%""&a! )>R=! $%4*!
C,+.(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!&-*+*1<-,! -,#%(.?*!-7)'>9%a! 4,C).2*!2,!)>+=! %2?,-<.*!2,!
+,C%$.5+! %<4*#)(%! .7! 7! 9),! +,C%(.?.E%! %! H&3H5"<-"#=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#!
&,-/,$(*!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!&%4.?%!2,#!?,-<*!H5"3:==!%)6"#(#"=!%9)'!$*1*!%)*?'%)6"#*7a!
-)$=! $%4*! +*1.+%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! %-a! )8*)?"=! $%4*!
+*1.+%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! .7$("%a! ">+-)>/=! $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*!
&#)-%#!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!0%'%--7)a%&+*=!&-,&*4.$.5+!2,!2%(.?*!%.a!-=/F=! $%4*!2%(.?*!
+,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7F! 1%4$)#.+*! ,+! ,4&%M*#=! %-a! 6#62#3=F7% $%4*!
2%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! -#("7a% -./0=! $%4*! C,+.(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#!
%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!0%'-&a!I=./0=!$%4*!C,+.(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!C#0&a!
-)>/=!$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7=!1%4$)#.+*!,+!,4&%M*#!%-a!
"+5*#3)>=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%!67"0%"7a! -)>/=! $%4*!
C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7=!,+!,4&%M*#!%-a!&+4:"H?&3*)>=!$%4*!
C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!$*+!,#!&%-(.$.&.*!&,-/,$(*!,+!?*E!&%4.?%!2,#!?,-<*!4:"3I=7%$*+!
4,+(.2*! 2,!0%17--&"F' #.$7-&"=! ,4&,$.%#1,+(,! -,/,-.2*! %! ?'$(.1%4! 2,! )+! 4%$-./.$.*=! %9)'!
$*1*!B&')#07'#.$7-&07a!"+<)$=!&-,&*4.$.5+!2,!C,+.(.?*!0%)0%a!,"-"6)2./0=!$%4*!C,+.(.?*!
/,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! =9.0&6#2.a! ,)34?)>7% $%4*! C,+.(.?*!
1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!$9.078!
!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YIR!
!

! !"#$%<5)4,>*.34)>4#*%">+-)$*%<"3*-&0%)#;%,"-)#,)>/*-&0%&+<#$%-./0%H./0A%%
>%! <,4(.%! 9),! 4,! #,?%+(%! &*-! ,#! &*2,-! 2,! 6%(%+04! 4,-0! %2*-%2%8! "4%! ,4! #%!
$)#1.+%$.5+!2,#! &-*&54.(*! 2,!6%(%+048!H*1*!@.*4! D%! ,4(%<#,$.2*!9),! 4)!B.:*!
4,%!%2*-%2*!FB,8!IJ]L=!&%-%!#*!9),!#,!D%!2%2*!,#!+*1<-,!2,!4)&-,1%!2.C+.2%2!7!
%)(*-.2%2!4*<-,!$.,#*4!7! (.,--%=!<%:*!$)7*!+*1<-,! (*2*4! #*4!4,-,4!2*<#%-0+!4)4!
-*2.##%4=!&*-9),!O#! ,4!,#!6,M*-! FP.#8!GJSXIIL=! %4'! (%1<.O+!6%(%+04=! ,+! .1.(%$.5+!
2.%<5#.$%!2,!#%!@,.2%2=!D%-0!9),!#%4!+%$.*+,4!%2*-,+!%!4)!D.:*!2,!&,-2.$.5+=!,#!
D*1<-,! 2,! &,$%2*=! ,#! A+(.$-.4(*8! 6,+(%2*! 4*<-,! ,#! (-*+*! 2,! %)(*-.2%2! ,+! ,#!
C*<.,-+*!2,!#%4!+%$.*+,4!7!&),<#*4!2,!#%!(.,--%=!4,-0!)+%!.1.(%$.5+!2.%<5#.$%!2,!
#*!9),!@.*4!D%!2,(,-1.+%2*!&%-%!4)!B.:*!F6%#8!GJ]XYL8!"#!?,-<*!9),!`)%+!)(.#.E%!
&%-%!-,/,-.-4,!%!#%!%2*-%$.5+!2,#!A+(.$-.4(*!%&%-,$,!,+!/)()-*!,+!,#!(,3(*!C-.,C*=!
#.(,-%#1,+(,! :&07"&"?.S=! 4.+! ,1<%-C*! 4*+! ?0#.2%4! #%4! (-%2)$$.*+,4! 9),! #*!
(-%4#%2%+!,+!&%4%2*=!,4(%<#,$.,+2*!)+!!&)&07'!"7=@*#67=!,+!4,+(.2*!2,!9),!)+%!
%$$.5+! /)()-%! *$)--.-0! .+2,/,$(.<#,1,+(,! 7! &),2,! ,3&-,4%-4,! $*1*! )+! D,$D*!
*$)--.2*!2,/.+.(.?%1,+(,8!>%!%2*-%$.5+!4,-0!)+%!1%+./,4(%$.5+!2,!%$%(%1.,+(*!7!
&#,.(,4'%! 2,! :*707)' -7)' $7"&07"%)' 0%' -&' *#%""&S=! ,4! 2,$.-=! 9).,+,4! (.,+,+! 4)!
-,4.2,+$.%! ,4(%<#,$.2%! ,+! #%! (.,--%! 7! 9),! &,-(,+,$,+! %#!1)+2*! *-C%+.E%2*! &*-!
6%(%+048!6*+!#*4!9),!&*-!+%()-%#,E%!,4(0+!?.+$)#%2*4!%#!1)+2*!7!%!4)4!$*4%48!!
!
! S>R% )>+% H&3H5"<-"#% -)$% )8*)?"%">+-)>/% &+*% -=/F% 6#62#3=F% -./0% I=./0% -)>/%
"+5*#3)>A% "4(%4! &,-4*+%4! 4*+! .+$*+?,-4*4! 7%! 9),! 4)4! +*1<-,4! +*! %&%-,$,+!
-,C.4(-%2*4! ,+! :%-' -#("7' 0%' -&' C#0&' 0%-' ;7"0%"7S+! "4(,! (O-1.+*! 4,! )4%! &%-%!
-,/,-.-4,! %! #*! 9),! &)2.,-%! ##%1%-4,! ,#! "%1#)*"7' 6%-%)*#&-! 2,! 9).,+,4! 4*+!
?,-2%2,-%1,+(,! D.:*4! 2,! @.*4! &*-! #%! /,8! [%! 4,! D%! $*+4.2,-%2*! %+(,4! 9),! #%!
,3&-,4.5+! -#("7' 0%' -&' C#0&! %&%-,$,! ?%-.%4! ?,$,4! ,+! ,#! A+(.C)*! N,4(%1,+(*=!
-,/.-.O+2*4,! %#! $,+4*! 9),! $*--,4&*+2'%! %#! &),<#*! 2,! U4-%,#=! (.()#%-! 2,! #%4!
<,+2.$.*+,4!2,!@.*4! F"38!WGJWGL8!N%1<.O+!%&%-,$,! ,+!,#!1.41*!,+(*-+*=!&%-%!
-,/,-.-4,!,+!/*-1%!1,(%/5-.$%!%!)+!#.<-*=!9),!,4(0!,+!#%!&-,4,+$.%!2,!@.*4=!,+!,#!
$)%#! ,4(0+! ,4$-.(*4! #*4! +*1<-,4! 2,! #*4! :)4(*4! F6%#8! ]SJGYL8! "-%! ,#! -,C.4(-*! 9),!
2%<%! *&$.5+! &%-%! &%-(.$.&%-! ,+! #%4! <,+2.$.*+,4! 1,4.0+.$%4! &%-%! ,#! &),<#*! 2,!
@.*4! FU48!KJWL8!"+!,#!\),?*!N,4(%1,+(*!,#! $*+$,&(*!2,! -#("7'0%' -&' C#0&F' (.,+,!
9),!?,-=! 4.1<5#.$%1,+(,!$*+!,#! -,C.4(-*!2,!9).,+,4=!D%<.,+2*!$-,'2*!,+!H-.4(*!
4*+!,(,-+%1,+(,!4%#?*4!FP.#8!KJWa!A&8!WJ_a!IWJYa!IRJYa!GZJI_a!GIJGRL8!Q*-!(%+(*=!
,+! ,#! $*+(,3(*! 2,#! &%4%:,! 4,! (-%(%! 2,! 9).,+,4! ,-%+! -,%#1,+(,! 4%#?*4=! 7! +*! 2,!
9).,+,4! (,+'%+! )+%! 1,-%! %&%-.,+$.%! 2,! &.,2%2a! +*! ,4! ,#! -,C.4(-*! 2,! #*4!
&-*/,4%+(,4=!4.+*!2,! #*4! -,C,+,-%2*4a!+*!,4!,#!&%2-5+!2,! #*4!$*+?,+$.2*4=!4.+*!
2,!#*4!$*+?,-(.2*4!%!H-.4(*8!6,!?.+$)#%!%9)'!,#!-#("7'0%'-&'C#0&!$*+!,#!H*-2,-*=!
&*-!$)%+(*!#%!4%#?%$.5+!,4!,#!-,4)#(%2*!2,!#%!C-%$.%!9),!4,!1%+./,4(5!,+!#%!*<-%!
-,2,+(*-%!2,!H-.4(*!7!,+!#%!9),!4,!&%-(.$.&%!&*-!1,2.*!2,!#%!/,!F"/8!GJYXSL8!Q*-!
,4%!-%E5+!`)%+!2.$,!9),!,#!H*-2,-*%-)>/%&+4:"H?&3*)>!:=9%'#.$7-&07S=!7%!9),!
45#*!&*-!4)!4%$-./.$.*!4)4(.()(*-.*!,#!&,$%2*-!&),2,!4,-!4%#?*!7!9),2%-! #.<-,!2,!
(*2%!$*+2,+%$.5+!Fb*8!YJIL8%
!



YIY!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
! h+%!*<4,-?%$.5+! 4,!D%$,!+,$,4%-.%! ,+! #%! $*+4(-)$$.5+!2,! ,4(,!?,-4'$)#*=!
,+!,#!9),!4,!#,,J!&+4:"H?&3*)>%%"+<)$%,"-"6)2./0%,)34?)>':K9%'=9%'#.$7-&07'
0%)0%'-&'=9.0&6#2.!7'0%)0%'%-'!"#.6#!#7F'0%-'$9.07S8!b,%#1,+(,!,#!H*-2,-*!.7'
=9%'#.$7-&07!2,42,!,#!&-.+$.&.*!2,#!1)+2*=!4.+*!,+!)+!1*1,+(*!2,(,-1.+%2*!2,!
#%!D.4(*-.%!2,#!1)+2*8!"4!$.,-(*!9),!,#!4%$-./.$.*!-,2,+(*-!,4(%<%!%4)1.2*!,+!,#!
&#%+!2,!-,2,+$.5+!9),!%+(,$,2,!%#!1)+2*!FG!N.8!IJSL8!"4!(%1<.O+!?,-2%2!9),!,#!
1*2*!2,!##,?%-!%!$%<*!#%!-,2,+$.5+!D%<'%!4.2*!,4(%<#,$.2*!,+!#%!,(,-+.2%2!FI!Q8!
IJGZL8! 6.+! ,1<%-C*! #*! 9),! ,4(%<%! ,4(%<#,$.2*! %+(,4! 2,! #%! $-,%$.5+! ()?*!
$)1&#.1.,+(*! ,+! ,#! (.,1&*! D.4(5-.$*! 2,! #%! (.,--%! 2,(,-1.+%2*! 7! ,4(%<#,$.2*!
$*+/*-1,!%#!&-*&54.(*!4*<,-%+*!2,!@.*4!Fg08!KJKL8!>*!9),!,4(%<%!-,C.4(-%2*!,+!
,#!#.<-*!2,!#%!?.2%!2,42,!%+(,4!2,!#%!/)+2%$.5+!2,#!1)+2*!,-%+!#*4!+*1<-,4!2,!
9).,+,4!4,-'%+!4%#?*4!%!#*!#%-C*!2,#!(.,1&*8!"4(*4!4*+!#*4!9),!Q%<#*!,+4,M%!9),!
/),-*+!,4$*C.2*4!2,42,!%+(,4!2,!#%!/)+2%$.5+!2,#!1)+2*!F"/8!IJKL8!>%!(-%4#%$.5+!
2,#! (,3(*! C-.,C*! ,3.C.-'%! )+%! &)+()%$.5+! 104! &-,$.4%! 9),! +*! ?.+$)#%4,!
+,$,4%-.%1,+(,!,#!D,$D*!2,#!4%$-./.$.*!2,#!H*-2,-*!$*+!,#!&-.+$.&.*!2,#!1)+2*a!
.+$#)4*! &*2-'%! (-%2)$.-4,! 2,! ,4(,! 1*2*=! $*+/*-1,! %! (*2*! ,#! $*+(,3(*! ,+! 9),!
%&%-,$,!#%!,3&-,4.5+!,+!A&*$%#.&4.4J!:;9G7)'.7$("%)'.7'%)*&(&.'%)6"#*7)'0%)0%'
%-'!"#.6#!#7'0%-'$9.07'%.'%-'-#("7'0%'-&'C#0&'0%-';7"0%"7'>9%'=9%'#.$7-&07S=!%4'!
%&%-,$,!#.(,-%#1,+(,!104!%2,#%+(,!FIRJYL8!
!
! 6,!D%!,4&,$)#%2*!(%+(*!,+(*-+*!%#!A+(.$-.4(*!9),!4,!D%! #,?%+(%2*!1)$D*!
2,! $.,+$.%! /.$$.5+=! &-,(,+2.,+2*! <)4$%-! #%! &-,4,+$.%! 2,! ,4(,! .+.$)*! ,+(-,! #*4!
#'2,-,4!2,! #%! (.,--%8!A! #*! #%-C*!2,#! (.,1&*!4,!D%!&-*&),4(*!$*1*!,#!A+(.$-.4(*=!
&,-4*+%:,4! /%1*4*4! 9),! ?%+! 2,42,! &%&%4=! %! 9).,+,4! 4,! D%! <)4$%2*! ,+! #%!
$*+?,-4.5+!1%(,10(.$%!2,!#%4!#,(-%4!2,!4)4!+*1<-,4!#%!4,M%#!9),!#*4!.2,+(./.$%4,=!
&%4%+2*! &*-! #'2,-,4! 2,! C*<.,-+*4! ,+! #%! (.,--%=! 2,! ,4,! 1*2*=! ,+! <%4,! %! #%!
&,-4,$)$.5+! 2,! 9),! /),-*+! *<:,(*! #*4! :)2'*4=! 4,! &-,(,+2.5! .2,+(./.$%-! %! B.(#,-!
$*1*! ,#! A+(.$-.4(*=! 4.C).,+2*! #),C*! &*-! *(-*4! 1)$D*4! #'2,-,4! 2,! C*<.,-+*=!
,$*+*1'%=!/.+%+E%4=!,($8!,($8!j"4(%-0!7%!,#!A+(.$-.4(*!?.?.,+2*!,+!,#!1)+2*k!>%!
&-,C)+(%!4,!&-*2)$,!&*-!1,-%!$)-.*4.2%2!7!@.*4!+*!D%!,+?.%2*!4)!Q%#%<-%!&%-%!
-,4&*+2,-!%!$)-.*4.2%2,4!D)1%+%4=!4.+*!&%-%!-,?,#%-4,!e#!1.41*!%!#*4!D*1<-,48!
@,<,! (,+,-4,! ,+! $),+(%!9),! ,#! &-*<#,1%!+*! ,4(0! ,+! 4.! ,#!A+(.$-.4(*!2,#! /)()-*!
,4(0!7%!?.?.,+2*!,+(-,! #*4!D*1<-,4!2,! #%! (.,--%=! 4.+*!,+!9),!1*1,+(*!6%(%+04!
&*2-0!%$$,2,-!%!4)!&-*&54.(*!7!##,?%-!%!$%<*!,#!&-*C-%1%!2.%<5#.$*!2,!$*#*$%-!)+!
D*1<-,! ,+! ,#! #)C%-! 9),! $*--,4&*+2,! %! @.*48! "4(,! &-*7,$(*! 4,! D%! 1%+(,+.2*!
2,42,!,#!&-.+$.&.*!2,!#%!D.4(*-.%!D)1%+%!4.,+2*!.1&,2.2*!&*-!@.*4!1.41*!D%4(%!
9),! ##,C),! ,#! (.,1&*! 9),! e#! D%! 2,(,-1.+%2*! FG! N48! GJ]XSL8! 6%(%+04! $*+(-*#%=!
$*1*!&-'+$.&,!2,!,4(,!1)+2*!7!2.*4!2,!,4(,!4.C#*=!#*!9),!D%7!,+!O#=!.+$#)7,+2*!
#*4!D*1<-,4!+*! -,C,+,-%2*48!Q*-! (%+(*=!$)%+2*!4,%!&*4.<#,=!,4(*!,4=!$)%+2*!,#!
.1&,2.1,+(*! 2.?.+%1,+(,! ,4(%<#,$.2*! 4,%! -,(.-%2*=! 7! 9),2,! %<.,-(*! ,#! $%1.+*!
&%-%!9),!##,?,!%!$%<*!4)!.1&'%!2,(,-1.+%$.5+=!+*!(,+2-0!+,$,4.2%2!4.+*!2,!(*1%-!
%#!D*1<-,!2,!,4(,!1)+2*!9),!O#!9).,-%!7!&-*1*?,-#*!&%-%!#%!-,%#.E%$.5+!2,!4)!
&-*C-%1%!1%#?%2*8!"#!$-,7,+(,!+*!2,<,!&,-2,-!+.!)+!.+4(%+(,!2,!4)!(.,1&*!,+!#%!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YIS!
!

<;49),2%! 2,! 4)&),4(*4! %+(.$-.4(*4=! $)7*! ,4&'-.()! *&,-%! D*7! ,+! #*4! D.:*4! 2,!
2,4*<,2.,+$.%8! "4,! (.,1&*! &,-2.2*! ,+! )+%! <;49),2%! .+;(.#! &-*2)$(*! 2,! #%!
$)-.*4.2%2! D)1%+%! 2,<,! 2,2.$%-4,! %! $*+*$,-!104! %! @.*4! ,+! ,#! ,4()2.*! 2,! 4)!
Q%#%<-%=!4,-?.-#,!$*+!1%7*-!2,2.$%$.5+!,+!4)!*<-%!7!&-*$#%1%-!,#!,?%+C,#.*!2,!
#%!C-%$.%!&%-%!4%#?%$.5+!%!(*2*!%9),#!9),!$-,%8!
!
`9),7):JT503)17=0=)3L43P)37T:9)
) )
C#8%-#0%%%&89&#%)>'0%"+,)>4"3-=A%
6.!!%#C)+*!!!(.,+,!!*'2*!!!!!!!*.C%8!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
A#! /.+%#! 2,! #%! ?.4.5+! 4,! .+(-*2)$,! )+%! ,3D*-(%$.5+! 4*#,1+,! ,4(%<#,$.2%! 4*<-,! )+%!
$*+2.$.5+! 2,! &-.1,-%! $#%4,! $*+! &#+7% $*+:)+$.5+! $*+2.$.*+%#! 9),! ,9).?%#,! %! )#a! 9),!
&-,$,2,! %! -#0=! $%4*! +*1.+%(.?*!1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! .+2,/.+.2*!&-19.7a!
&89&#7% (,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!&-,4,+(,!2,! .+2.$%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!&89==!
B&(%"' 7' *%.%"=! %9)'! $*1*! *#%.%.a! )>'0=! $%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*!
7807a% "+,)>4"3-==! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! %*-.4(*! &-.1,-*! 2,! .1&,-%(.?*! ,+! ?*E!
%$(.?%!2,#!?,-<*!"+,)>3==!7#1&8!

!
! C#8%-#0%%%&89&#%)>'0%"+,)>4"3-=A%"#!6,M*-! .+(-*2)$,!%9)'!)+%!-,&,(.$.5+!
2,!#%4!,3D*-(%$.*+,4!D,$D%4!%#!/.+%#!2,!#*4!1,+4%:,4!%!#%4!4.,(,!.C#,4.%4!FGJR=!II=!
IR=!GSa!W]=!IW=!GGL8!"#!6,M*-!D%$,!)+%!%&,#%$.5+!%#!$-,7,+(,!9),!#,,!#%4!&%#%<-%4!
2,! #%! &-*/,$'%8! "4! )+%! %2?,-(,+$.%! ,3&-,4%2%! $*1*! ,-%! D%<.()%#! 2,#! 6,M*-!
2)-%+(,!4)!1.+.4(,-.*!F$/8!f(8!IIJI_a!IWJS=!KWa!f-8!KJS=!GWa!>$8!YJYa!IKJW_L8!"#!
6,M*-!$*#*$%!%#!%)2.(*-.*!9),!D%<'%+!*'2*!4)4!&%#%<-%4=!%+(,!#%!2.47)+(.?%!2,!78"=!
,4(*! ,4=! %(,+2,-! 7! %$,&(%-! ,#! 1,+4%:,! -,$.<.2*8! "#! 6,M*-! D%<'%! -,?,#%2*! )+%!
4.()%$.5+!.+4*4(,+.<#,!&%-%!#%!.C#,4.%!7!+*!%$,&(%-!,4*!4)&*+'%!.+2,/,$(.<#,1,+(,!
+*!,4(%-!,+!,#!&-*&54.(*!7!&,+4%1.,+(*!2,!@.*4!&%-%! #%! .C#,4.%=! $*+! #%4!C-%?,4!
$*+4,$),+$.%4!2,!#%4!9),!D%<'%!%2?,-(.2*8!H-.4(*!2,1%+2%<%!+*!45#*!%(,+$.5+!%!
4)4!&%#%<-%4=!4.+*!-,/#,3.5+!4*<-,!,##%48!H*+!,4%!,3&-,4.5+!.+2)$'%!%!#%4!C,+(,4!%!
<)4$%-!,#! %#$%+$,!2,! #%!%1*+,4(%$.5+!2,#!1,+4%:,! -,1.(.2*!%! #%! .C#,4.%8!N*2*4!
%9),##*4!9),!()?.,4,+!$%&%$.2%2!,4&.-.()%#!2,<'%+!1,2.(%-!,+!,##%!7!,+$*+(-%-!#%!
#,$$.5+! 9),! ,#! 6,M*-! &-*$)-%<%! 2%-#,48! @,+(-*! 2,! #%! .C#,4.%! D%7! 4.,1&-,!
$-,7,+(,4!$*+!4,+4.<.#.2%2!&%-%!*'-=!,4(*!,4=!&-,4(%-!%(,+$.5+!%! #%4!%2?,-(,+$.%4!
2,#! 6,M*-8! "4! )+! 4*#,1+,! ##%1%2*! 2,! %2?,-(,+$.%! %! &-,4(%-! %(,+$.5+! 7!
-,/#,3.*+%-!4*<-,!,#!1,+4%:,!9),!@.*4!,4(0!2%+2*!&*-!1,2.*!2,!4)!4.,-?*!`)%+!7!
9),!4.C),!#),C*8%
!
?G9) ,7) :JT503) JJ=I:) =0) 6:517I74:4P) I:) =0) 6:517I74:4O) ;7) :JT503) F:1:) :)
=;E:4:P) :) =;E:4:) 4=<=) ;=2) F5=2139) "K5L) =;1[) J:) E:67=067:) N) J:) Q=) 4=) J3;)
;:013;9)

)
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&#8%-#0%%&#+0@%"#+9?"2=4#3"*7%
6.!%#C)+*!!%!!!!!!!!!!$%)(.?.2%2)
% &#+0%"#+9?"2=4#3"*%>;<"3H&#J%
%%%%!!!!!!!!!!!$%)(.?.2%2!!!!!!!!!!?%8)
&#8%-#0%%%&+*%?"9"#35.F%"+<),-"*1./*"#%
4.!!%#C)+*!$*+!!!!,4&%2%!!!!!!!!!!!!!!!4,-!1%(%2*)
) ">+-)$*%&+*%?"9"#35.F%"+<),-"*1./*"#A%
%%%%%O#!!!!!!$*+!!!!!,4&%2%!!!!!!!!!!!!4,-!1%(%2*8% )

RT(&%&+4-#*%.;%>;<)?)*.$%,"#$%.;%<#34-#0%-=/*%";H#3=*A%
A9)'!!!!,4(0!!!!!#%!!!!&%$.,+$.%!!!!!!7!!!!!#%!!!!!!/,!!!!!!2,!#*4!!4%+(*48!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
H-'(.$%!(,3()%#8!>,$()-%4!%#(,-+%(.?%48!
!
I!&#+0%"#+9?"2=4#3"*%&#+0%"#+9?"2=4#3"*%>;<"3H&#7%6&9*#C#0&0'&'6&9*#C#0&0'C&=!#,$()-%!2,!
1,2.%+%!4,C)-.2%2=!%(,4(.C)%2%!,+!A=!?Coo=!4(8!
!
&#+0%"#+9?"2=4#3"*%"+<"3H&#%&#+0%"#+9?"2=4#3"*%>;<"3H&#7%4,C;+!4,! #,,!GW_I=! .(C.C=!?C$#=!
47-&D=!D=!U-,+,*#%(=!^,%(*8!
!
&#+0%"#+9?"2=4#3"*%"+<"3H&#7%#,$()-%!,+!EKR=!!=!H=!Q=!ZK]=!Z_I?=! -=!GZ_=!GZS=!IZZ]=!I]II=!
IYKI=!GZ_W=!GWGS=!$*&<*=!U-,+,*%-1=!A+2-O48!
!
&#+0%"#+9?"2=4#3"*7%>;<"3H&#7%$*1*!%&%-,$,!,+!Z_I(3(=!M#<+'
!
&E9&#%"#+9?"2=4#3"*7%>;<"3H&#7%#,$()-%!,+!IZK!7!&*4.<#,!,+!$*&4%!7!Q-.1%4.*8!
!
>%!,3D*-(%$.5+!4,!,3&-,4%!,+!)+!#,+C)%:,!&*O(.$*!)+!(%+(*!2./'$.#=!,+!)+%!$*+2.$.*+%#!2,!
&-.1,-%!$#%4,!$*+!&#+7%$*+:)+$.5+!$*+2.$.*+%#!9),!,9).?%#,!%!)#a!9),!&-,$,2,!%!-#0=!$%4*!
+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! .+2,/.+.2*!&-19.7a! &#+0=! &-,&*4.$.5+! 2,!
%$)4%(.?*!&a!"#+9?"2=4#3"*=!$%4*!%$)4%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!%<4(-%$(*!
6&9*#C#0&0F! ,+! $*+(-%&*4.$.5+! $*+! ,#! $*+$-,(*' 6&9*#C7)a! &),2,! (-%2)$.-4,! $*1*! :)#'
&-19.7' 6&9*#C7Sa! &#+0=! &-,&*4.$.5+! 2,! %$)4%(.?*! &a% "#+9?"2=4#3"*=! $%4*! %$)4%(.?*!
/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!%<4(-%$(*!6&9*#C#0&0a!>;<"3H&#=!(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!
2,#!&-,4,+(,!2,! .+2.$%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!>;<"3H=7% #"F'$&"6B&")%F'&.0&"=!%9)'!
$*1*! C&8! h+%! +),?%! $*+2.$.*+%#! 4,! .+(-*2)$,! $*1*! #%! %+(,-.*-! $*+! &#+7% $*+:)+$.5+!
$*+2.$.*+%#!9),! ,9).?%#,! %!)#a! 9),!&-,$,2,!%!-#0=! $%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*! 4.+C)#%-!
2,#!&-*+*1<-,!.+2,/.+.2*!&-19.7a%&+*=!&-,&*4.$.5+!2,!2%(.?*!67.a!?"9"#35.F=!$%4*!2%(.?*!
/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!%)!&0&=!C,+,-%#1,+(,!)+%!,4&%2%!&,9),M%!%!2./,-,+$.%!
2,!5;)?:"#3"=!#%!,4&%2%!C-%+2,!2,!$*1<%(,a!"+<),-"*1./*"#=!%*-.4(*!2,!.+/.+.(.?*!,+!?*E!
&%4.?%! 2,#! ?,-<*!"+<),-&#3*=7%$&*&"F' >9#*&"' -&' C#0&F' 0&"'$9%"*%=! %9)'! $*1*!$&*&"&a)
">+-)$*7%$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!@-a!&+*=!&-,&*4.$.5+!
2,! 2%(.?*! 67.a% ?"9"#35.F=! $%4*! 2%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! %)!&0&a!
"+<),-"*1./*"#=! %*-.4(*! 2,! .+/.+.(.?*! ,+! ?*E! &%4.?%! 2,#! ?,-<*! "+<),-&#3*=7% $&*&"F'
>9#*&"' -&' C#0&F' 0&"'$9%"*%=! %9)'! $*1*! ' )%"'$&*&078! P.+%#.E%! #%! ,3D*-(%$.5+! $*+!=R(&=!
%2?,-<.*!2,!#)C%-=!&6?=!&>98a!&+4-#*=!(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!&-,4,+(,!2,!.+2.$%(.?*!
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!

,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!&#+?#3=!)%"'7'%)*&"=!%9)'!$*1*!%)*?a%.;=!$%4*!+*1.+%(.?*!/,1,+.+*!
4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-&a!>;<)?)*.$=!$%4*!+*1.+%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!
4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! !&6#%.6#&=! ,+! #%! $*+2.$.5+! 2,! )%"' 6&!&6%)' 0%' )7!7"*&"' &-17=!
!%"$&.%6%"' (&R7' 9.&' 6&"1&a! ,"#7% $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% .;7% $%4*! +*1.+%(.?*!
/,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a% <#34-#0=! $%4*! +*1.+%(.?*! /,1,+.+*!
4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!=%a%-=/*7%$%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!%-('$)#*!
2,(,-1.+%2*!0%'-7)a!%";H#3=*=!$%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!4)4(%+(.?*!)&.*7)+'
!
! C#8% -#0% &#+0% "#+9?"2=4#3"*% &#+0% "#+9?"2=4#3"*% >;<"3H&#A! "#! ?,-4'$)#*!
-,?.4(,! $.,-(%! 2./.$)#(%2! .+(,-&-,(%(.?%! &*-! #%! $*+4(-)$$.5+! 2,! 4)4! /-%4,48! 6*+!
,3&-,4.*+,4!$*-(%2%4!7=!,+!$.,-(%!1,2.2%=!)+!(%+(*!*4$)-%48!\*!4,!(-%(%!%9)'!2,!
)+%!%2?,-(,+$.%!,+!-,#%$.5+!$*+!#%!4.,C%!7!#%!4.,1<-%=!+.!(%1&*$*!(.,+,!+%2%!9),!
?,-!$*+!#%! ##%1%2%! -%G'0%-' *&-#2.=!,4(%<#,$.2%!&%-%! #*4! :),$,4!2,!U4-%,#!%!/.+!2,!
&-,4,-?%-! #%! ,9).2%2!,+! #%4! 4,+(,+$.%4! #,C%#,48!"#!?,-4'$)#*!,4!)+%!%2?,-(,+$.%!
4*#,1+,! %! /.+! 2,! 9),! #*4! $-,7,+(,4! &-,4(,+! %(,+$.5+! %! %#C*! $*+$-,(*8! >%4!
&%#%<-%4!.+(-*2)$(*-.%4!%4'!#*!,4(%<#,$,+!7%!9),!4*+!&-0$(.$%1,+(,!.2O+(.$%4!%!#%4!
9),!&-,$,2,+!%!$%2%!)+%!2,! #%4!%2?,-(,+$.%4!4*#,1+,4!,+! #%4!$%-(%4!%! #%4!4.,(,!
.C#,4.%48!6,!(-%(%=!&),4=!2,!%2?,-(.-!%! #*4!$-,7,+(,4!4*<-,!#%!4.()%$.5+!,+!9),!4,!
,+$*+(-%-0+! ,+! ,#! (.,1&*! /.+%#! 2,#! C*<.,-+*! 2,#! A+(.$-.4(*8! A#C)+*4! .-0+! ,+!
$%)(.?,-.*=! &*-! (%+(*=! +*! 2,<,+! -,4.4(.-4,! %! #*4! &,-4,C).2*-,4! 9),! #*4! %&-,4,+=!
&*-9),! ,4*! 4,-0! #*! 9),! @.*4! &,-1.(%! 9),! *$)--%! ,+! %9),##*4! 2'%48! \*! (*2*4!
4)/-.-0+!,4(%!4.()%$.5+=!$*1*!$#%-%1,+(,!,4(%<#,$,!#%!$#0)4)#%=!)+%!,3&-,4.5+!2,!
$*+2.$.5+!2,!&-.1,-%!$#%4,!,+!,#!(,3(*!C-.,C*8!!
!
% C#+0%"#+9?"2=4#3"*%>;<"3H&#!">+-)$*%&+*%?"9"#35.F%"+<),-"*1./*"#A!T(-*4!
(,4(./.$%-0+!2,!4)!/,!$*+!4)!&-*&.%!?.2%=!2,!%D'!9),!4,!%2?.,-(%!9),=!$*1*!4,!#,,!
,+!,#! (,3(*!C-.,C*=!:)#'&-19.7'67.'%)!&0&')%"'$&*&07F'0%(%'@-'67.'%)!&0&')%"'
$&*&07S8! >%! ,4&%2%=! /.C)-%! 2,! .+4(-)1,+(*! &%-%! 9).(%-! #%! ?.2%=! 4,-0! )4%2%! ,+!
%9),##*4!2'%4!2,!C-%+!&,-4,$)$.5+!$*+(-%!#*4!$-,7,+(,48!@,!#%!1.41%!1%+,-%!9),!
#*4! 9),! 4,%+! D,$D*4! &-.4.*+,-*4! 2,<,+! %$,&(%-#*! $*1*! &,-1.4.5+! 2.?.+%=! %4'!
(%1<.O+! 9).,+,4! 4,%+! $*+2,+%2*4! %! 1),-(,! 7! ,:,$)(%2*4! 2,<,+! $*+4.2,-%-#*!
$*1*!)+!,#,1,+(*! (,4(.1*+.%#!7!,3&-,4.5+!2,! /.2,#.2%28!\*!4,! (-%(%!9),!9).,+!
1%(,!%!)+!$-,7,+(,!2,<,!1*-.-!O#!2,#!1.41*!1*2*=!$*1*!4,!2.:*!%+(,4=!4.+*!9),!
,#!$-,7,+(,!1*-.-0! .+,?.(%<#,1,+(,!&*-! #%!%$$.5+!2,#!9),! (.,+,!,4&%2%!7! #%!)4%!
&%-%!1%(%-8!"#!?,-4'$)#*!%2?.,-(,!4*<-,!#%!%$$.5+!2,#!A+(.$-.4(*!7!4)4!4,-?.2*-,4!
$*+(-%! 9).,+,4! (,+C%+! ,#! (,4(.1*+.*! 2,! `,4)$-.4(*8!>%4! %$$.*+,4! 2,#!A+(.$-.4(*!
,4(0+!&-*/,(.E%2%4!7!%!O#!#,!=9%'0&07=!D%$,-!C),--%!$*+(-%!#*4!4%+(*4!7!?,+$,-#*4!
F?8!RL8!
!
! "+!1,2.*!2,!(*2*!,4(,!&%+*-%1%!2,!?.*#,+$.%!7!&,-4,$)$.5+!4,!1%+./.,4(%!
C#*-.*4%!#%!!%")%C%"&.6#&'0%'-7)'=#%-%)8!`)%+!%/.-1%!9),!=R(&%&+4-#*%.;%>;<)?)*.$%
,"#$%.;%<#34-#0%-=/*%";H#3=*7%:&>98'%)*?'-&'!&6#%.6#&S8!Q*-!1,2.*!2,!)+%!,+(-,C%!
4.+! -,4.4(,+$.%!%! #%!?*#)+(%2!2,!@.*4=! #*4!$-,7,+(,4!1*4(-%-0+! #%!&,-4,?,-%+$.%!
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!
,+! #%!&%$.,+$.%!7!,+! #%! /,8!"#! (O-1.+*!9),! `)%+!)(.#.E%! %9)'!&%-%! -,/,-.-4,! %! #%!
!&6#%.6#&=',4!,#!9),!2,4(%$%!#%!&,-1%+,+$.%!/.-1,=!$*+4(%+(,!,!.+$#)4*!,+()4.%4(%!
2,! %C)%+(%-! <%:*! ,#! &,4*! %2?,-4*! 2,! #%4! $.-$)+4(%+$.%4! 7! 2,! #%4! &-),<%48! >%!
&%$.,+$.%!,4!)+%!<,+2.$.5+!9),!+%$,!2,!#%!$*+$,4.5+!2.?.+%!2,!#%4!&-),<%4=!2,!
%D'! 9),! 6%+(.%C*! ,4$-.<%J! :D%"$&.7)' $87)F' *%.%0' !7"' )9$7' 17<7' 69&.07' 7)'
B&--@#)' %.' 0#C%")&)' !"9%(&)F' )&(#%.07' >9%' -&' !"9%(&' 0%' C9%)*"&' =%' !"7096%'
!&6#%.6#&S!F6(C8!IJGXWL8!>%4!%/#.$$.*+,4!7!#%4!&-),<%4!4*+!,#!$-.4*#!,+!9),!@.*4!
&*+,! %! &-),<%! 7! ,+-.9),$,! #%! /,! 2,#! $-,7,+(,! FI! Q8! IJ]XRL8! @,! 1%+,-%! 9),!
$*1&%-(.-! #%! &%$.,+$.%! $*+! #*4! *(-*4! D,-1%+*4=! 4.C+./.$%! 2*4! $*4%4J! ,+! &-.1,-!
#)C%-! 9),! #%! %/#.$$.5+! ,4! %#C*! $*1;+! 7! C,+,-%#.E%2*! ,+! #%! ,3&,-.,+$.%! 2,! #*4!
$-,7,+(,4=!&*-!,4*=!Q,2-*!2.$,!9),!+*!2,<,!4,-!$*+4.2,-%2*!4*-&-,+2,+(,!$)%+2*!
%&%-,E$%!,#!/),C*!2,!#%!&-),<%=!$*1*!4.!4,!(-%(%4,!2,!%#C*!,3(-%M*=!4.+*!9),!2,<,!
,+(,+2,-4,! $*1*! #%! <,+2.$.5+! 2,! $*1&%-(.-! #*4! 1.41*4! &%2,$.1.,+(*4! $*+!
+),4(-*4!D,-1%+*4!,+!(*2*!,#!1)+2*!FI!Q8!_JIGXIWL8!>%4!%/#.$$.*+,4!$*1&%-(.2%4!
$*+!#*4!$-,7,+(,4!4*+!(%1<.O+!)+%!$*+$,4.5+!2,!#%!C-%$.%=!9),!2%!#%!<,+2.$.5+!
2,!#%!4%#?%$.5+!7!$*+$,2,!,#!4)/-.1.,+(*!&*-!H-.4(*!FP.#8!IJGSL8!>%!&%$.,+$.%!$*+!
9),! 4,! 4*&*-(%+! #%4! %/#.$$.*+,4! ,4! :-&' !&6#%.6#&' 0%' [%)96"#)*7S=! ,4! 2,$.-=! #%!
$%&%$.2%2!&%-%!4*&*-(%-!&-*?.,+,!2,!#%!$*1)+.5+!?.(%#!$*+!`,4)$-.4(*=!9),!(.,+,=!
%2,104!,#!,:,1&#*!4)&-,1*!,+!`,4;4!F`+8!IWJI_a!B,8!IGJGa!I!Q8!GJGIL8!Q,-*=! #%!
&%$.,+$.%! 2,#! $-,7,+(,! (.,+,! (%1<.O+! $*1*! ,#,1,+(*! 4)4(,+(%+(,! ,#! &*2,-! 2,!
`,4;4!F`+8!I_J_a!P.#8!KJIWL8!"#!$-,7,+(,!&),2,!4*&*-(%-#*!(*2*!$)%+2*!H-.4(*!9),!
#,!$*1)+.$%!4)!&*2,-8!%
!
! h+!4,C)+2*!%4&,$(*!2,!#%!&,-4,?,-%+$.%!2,!#*4!/.,#,4!,4!#%!=%=!##%1%2%!%9)'%
.;%<#34-#0%-=/*%";H#3=*7%:-&'=%'0%'-7)')&.*7)S8!"+!,4(,!$%4*!,4!104!<.,+!/.2,#.2%2=!
,4!2,$.-=!#%!1%+./,4(%$.5+!2,!#%!/,!,+!#%!,4/,-%!2,!#%!&,-1%+,+$.%!$*+4(%+(,!2,!#%!
/.-1,E%!,+!,#!(,4(.1*+.*!7!$*1&-*1.4*!$*+!H-.4(*=!%!&,4%-!2,!#%4!2./.$)#(%2,4!7!
&,-4,$)$.*+,48!h+%!2,!#%4!$%-%$(,-'4(.$%4!2,!@.*4!,4!4)!/.2,#.2%2!F>18!WJGGXGWa!
6%#8!W]J_a!YSJI=!G=!_=!GK=!WWa!SGJIXGL8!@.*4!2,<,!4,-!-,$*+*$.2*!&*-!4)!/.2,#.2%2!
F@(8!RJSL8!>%!/.2,#.2%2!2,!@.*4!,4!.+%#(,-%<#,=!%!&,4%-!2,!$)%#9).,-!$.-$)+4(%+$.%!
FG! N.8! GJIWL8! "#! $-,7,+(,! 2,4$%+4%! $*+! 4,C)-.2%2! ,+! #%4! &-*1,4%4! 2,! @.*4=!
&*-9),!e#!D%$,!D*+*-!4.,1&-,!%!6)!&%#%<-%! FB,8!IZJGWL8!"4%!$%-%$(,-'4(.$%!,-%!
&-*&.%! 2,! #%! $*+2)$(%! 2,#! 6,M*-! `,4;48! >%! /.2,#.2%2! ,4! ,#! &-.+$.&.*! 2,! ?.2%!
&-*&.*! 2,#! $-,7,+(,=! 9),! 4,! 1%+./.,4(%! +*! 45#*! ,+! -,#%$.5+! $*+! @.*4=! 4.+*!
(%1<.O+!,+!-,#%$.5+!$*+!4)4!4,1,:%+(,4!,+!(*2*4!4)4!%$(*4!FH*#8!WJSL8!N*2*4!#*4!
%4&,$(*4!2,! #%!?.2%!2,#!$-,7,+(,!D%+!2,!$*--,4&*+2,-4,!$*+!#%!/.2,#.2%2!&-*&.%!
2,!9).,+!-,$*+*$.,+2*!%!@.*4!&*-!Q%2-,=!4.C),!4)!$*+2)$(%8!"#!$-,7,+(,!,4!/.,#!
&*-!4,-!$-,7,+(,8!>%!/,=!:)+(*!$*+!#%!&%$.,+$.%=!4,!1%+./.,4(%!$*1*!)+%!-,%#.2%2!
,+! #%!&,-4,?,-%+$.%=!2,&,+2.,+2*!7!*<,2,$.,+2*!%!@.*4=!%)+!,+! #*4!1*1,+(*4!
2,!1%7*-!&,-4,$)$.5+!7!2./.$)#(%28!"#!6,M*-!,3D*-(%!%!#*4!/.,#,4!2,#!(.,1&*!2,!#%!
(-.<)#%$.5+!%!-,4.4(.-!&%$.,+(,1,+(,!#%!&,-4,$)$.5+!7!1%+(,+,-!#%!/.2,#.2%28!
!
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!

) h+%!2,1%+2%!2.?.+%!,4(%<#,$.2%!&%-%! 4,-! %&#.$%2%! ,+! (*2*4! #*4! (.,1&*48!
B%<-0! 1*1,+(*4! 2,! 1%7*-! 2./.$)#(%2! 7! *(-*4! 2,! %&%-,+(,! <*+%+E%=! &,-*! #%!
&%$.,+$.%!7! #%! /.2,#.2%2!4*+!,#,1,+(*4!&-*&.*4!2,! #%!?.2%!$-.4(.%+%!9),!D%+!2,!
,3&-,4%-4,!?.4.<#,1,+(,!,+!#%!/*-1%!2,!?.2%!2,!$%2%!$-.4(.%+*8!A#!&-.+$.&.*!2,#!
#.<-*!,#!6,M*-!D%$,!)+!##%1%1.,+(*!%!#%!/.2,#.2%2!9),!4,-0!<),+*!-,$*-2%-!%9)'!
(%1<.O+8! 6%(%+04! 9),! %$()%-0! 2,! )+%! /*-1%! .+(,+4%! 7! 2,4(-)$(.?%! $*+(-%! #*4!
4%+(*4! ,+! #*4! (.,1&*4! /.+%#,4!2,! #%! D.4(*-.%! %$()%#=! #*!D%$,=! (%#! ?,E! $*+!1,+*-!
.+(,+4.2%2! &,-*! $*+! #%! 1.41%! /.-1,E%=! ,+! ,#! (.,1&*! %$()%#8! H*1*! 4,! 2.:*!
%+(,-.*-1,+(,=! ,#!&-*&54.(*!2,!6%(%+04! ,4! %?.,4*=!&%-%!9),!,#! $-,7,+(,!$%.C%!7!
/#%9),,! ,+! 4)! /.2,#.2%28! "4*! #*! .+(,+(5! 4.,1&-,=! $*1*! *$)--.5! $*+! `*<! ,+! #%!
%+(.Cp,2%28! "+! (.,1&*4! %&*4(5#.$*4=! #*4! :)2'*4=! $*1*! D.E*! 6%)#*! 2,! N%-4*=!
&-*$)-%<%+! %$*4%-! %! #*4! $-.4(.%+*4! .+(,+(%+2*! 9),! 1%#2.:,4,+! ,#! +*1<-,! 2,#!
6,M*-!`,4)$-.4(*! FB$D8!G]JIIL8!>%! /,!$-.4(.%+%!4%#,! /*-(%#,$.2%!,+!1,2.*!2,! #%4!
&-),<%48! "4! ,#! $-.4*#! ,4&.-.()%#! 9),! -*<)4(,$,! 7!1,:*-%! #%! $%#.2%2! 2,! #%! /,8! "#!
%&54(*#! Q,2-*! ,+4,M%! ,4(%! ?,-2%2! $)%+2*! ,4$-.<,J! :/.' -7' 69&-' C7)7*"7)' 7)'
&-%1"?#)F'&9.>9%'&B7"&'!7"'9.'!767'0%'*#%$!7F')#'%)'.%6%)&"#7F'*%.1?#)'>9%')%"'
&=-#1#07)' %.'0#C%")&)'!"9%(&)F' !&"&'>9%' )7$%*#0&'&'!"9%(&' C9%)*"&' =%F'$96B7'
$?)'!"%6#7)&'>9%'%-'7"7F'%-'69&-'&9.>9%'!%"%6%0%"7')%'!"9%(&'67.' =9%17F')%&'
B&--&0&'%.'&-&(&.<&F'1-7"#&'G'B7."&'69&.07')%&'$&.#=%)*&07'[%)96"#)*7S!FI!Q8!
IJ]XRL8! >%4! &-),<%4! 7! %/#.$$.*+,4! ?.,+,+! %! #%! ,3&,-.,+$.%! 2,#! $-,7,+(,! &*-!
&,-1.4.5+! 2.?.+%8! >%4! &-),<%4! (.,+,+! ,#! &-*&54.(*! 2,! %9).#%(%-! #%! /,=! 4.,+2*!
&.,2-%4!2,!(*9),!9),!1%+./.,4(%+!#%!$%#.2%2!2,!/,!2,#!$-,7,+(,8!>%!?.2%!2,!/,!,4!
$*1&%-%2%!$*+!)+!1,(%#!&-,$.*4*!7!4,!2,1),4(-%!9),!,4!104!?%#.*4%!9),!,#!*-*!
9),!!%"%6%=!,4!2,$.-=!4,!2,4C%4(%8!"#!4,C)+2*!*<:,(.?*!2,!#%!&-),<%!,4!!9"#=#6&"'
-&' =%=! 9),! 4.,+2*!:$96B7'$?)' !"%6#7)&' >9%' %-' 7"7S! D%! 2,! 4,-! &)-./.$%2%! &*-!
1,2.*!2,#!/),C*!2,!#%4!&-),<%48!"#!-,4)#(%2*!/.+%#!2,!#%!&-),<%!2,!#%!/,!,4!9),!
:)%&' B&--&0&' %.' &-&(&.<&F' 1-7"#&' G' B7."&S8! >%! 1.41%! ?,-2%2! /),! ,+4,M%2%!
(%1<.O+! &*-! ,#! 6,M*-! Ff(8! _JIIXIGL8! >%! %#%<%+E%! C#*-.%! 7! D*+-%! 4,-0=!
&-.1,-%1,+(,! &%-%! @.*4! 1.41*=! &,-*! (%1<.O+! &%-%! ,#! $-,7,+(,! 9),! -,$.<.-0!
$*-*+%48!"#!6,M*-!#,4!$*+1.+%!%!4,-!:=#%-%)'B&)*&'-&'$9%"*%S8!\*!4,!(-%(%!2,!)+!
-),C*=! 4.+*! 2,! )+%! 2,1%+2%=! +*! ,4! )+%! 4;&#.$%! %! #%! /.2,#.2%2=! 4.+*! )+!
1%+2%1.,+(*!%!4,-!/.,#,48!"#!?,-<*!,+!&-,4,+(,!2,!.1&,-%(.?*!.1&#.$%!)+!4,+(.2*!
2,!$*+(.+).2%2!2)-%+(,!#%!(-.<)#%$.5+=!$*1*!4.!,#!6,M*-!#,4!2.:,4,J!:!%")#)*#0'%.'
C%.#"' &' )%"' =#%-%)S8! >%! /.2,#.2%2! ,4! )+%! ,+(-,C%! .+$*+2.$.*+%#! 7! %<4*#)(%=!
&)+()%#.E%2%! ,+! #%! ,3&-,4.5+! :B&)*&' -&' $9%"*%S=! ,+! 4,+(.2*! 2,! 2.4&*4.$.5+! %!
,+(-,C%-4,!%!#%!/.2,#.2%2!%)+9),!,##*!4)&*+C%!(,+,-!9),!2%-!#%!?.2%8!"+!(*2*!,##*!
(,+,1*4!,#!,:,1&#*!4)&-,1*!2,!`,4;4!9),!4,!1%+()?*!/.-1,!<%:*!#%!%&#%4(%+(,!
$%-C%!2,!+),4(-*!&,$%2*!7!2.*!4)!?.2%!?*#)+(%-.%1,+(,!,+!#%!H-)E!FP.#8!GJ]XYL8!
!
':);=T504:)<=;17:)>?@A??B?CD9)
)
??9) -=;E5Z;) I7) 312:) <=;17:) K5=) ;5<L:) 4=) J:) 17=22:O) N) 1=0L:) 43;) 65=203;)
;=F=S:01=;):)J3;)4=)50)6324=23P)E=23)V:<J:<:)63F3)42:T809)
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!
!"#$%&#'()*%"822)%1.5#3)*%"+*"6"#/*)*%&+,%-./0%H./07%,"#$%&#'9&*%,&35"-"%(>3)%%
!![!!!!!!!!?.!!!!!!!!*(-%!!!!!!!<,4(.%!!!!!!!!9),!4)<'%!!!!!!!!2,!!!!!#%!!!(.,--%=!!!!!7!!!!!(,+'%!!!!!$),-+*4!!!!!!2*4!
)E?)#"%%%%"+5*#3=F%,"#$%&+2"32&#%=;0%(5"3,=*A%
4,1,:%+(,4!!%!$*-2,-*!!!!7!!!!D%<#%<%!!$*1*!!2-%C5+8!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
h+%! +),?%! ?.4.5+! 4,! .+(-*2)$,! $*+! #%! D%<.()%#! /*-1%! 2,#! )4*! 2,! ,"#$7% $*+:)+$.5+!
$*&)#%(.?%!Ga!&#BB()*=!&-.1,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!%*-.4(*!&-.1,-*!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!
%$(.?%! 2,#! ?,-<*!);5"3=7% C%"=! %9)'! $*1*! C#a!"822)=! $%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#!
%2:,(.?*!.+2,/.+.2*=!7*"7F!,+!$%4(,##%+*!/,1,+.+*=!7*"&a%1.5#3)*=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!(%)*#&=!&.#$&-')&-C&R%F'=#%"&a!"+*"6"#/*)*=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-! $*+! ,#! &%-(.$.&.*! 2,! &-,4,+(,! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*! "+*"6"#3*=7% )9(#"F'
&)6%.0%"F')&-#"F'%9)'!$*1*!>9%')&-8&'7'>9%')9(8&a%&+,=!&-,&*4.$.5+!2,!C,+.(.?*=!0%a!-./0=!
$%4*! C,+.(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a! H./07! $%4*! C,+.(.?*!
/,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! *#%""&a!,"#$7% $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% &#'9&*=! (,-$,-%!
&,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! .1&,-/,$(*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!&89==! B&(%"' 7'
*%.%"=!%9)'!$*1*!*%.8&a!,&35"-"=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!&#)-%#!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!
69%".7)a!(>3)=! $%4*! %$)4%(.?*!+,)(-*! &#)-%#! 2,#! %2:,(.?*!+)1,-%#! $%-2.+%#!07)a!)E?)#"=!
$%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! &#)-%#! 2,#! %2:,(.?*! )%$%R&.*%)a% "+5*#3==! $%4*! 2%(.?*! +,)(-*!
4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! 67"0%"7a! ,"#$7% $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga% &+2"32&#=!
(,-$,-%!&,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! .1&,-/,$(*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+!?*E! %$(.?%!2,#! ?,-<*!2"2&3==!
B&(-&"=!%9)'!$*1*!B&(-&(&a!=;0=!$*+:)+$.5+!)4%2%!$*1*!%2?,-<.*!2,!1*2*!,+!4,+(.2*!
$*1&%-%(.?*=! 67$7a% (5"3,=*=! $%4*! +*1.+%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*!
0"&12.+'
!
! !"#$%&#'()*%"822)%1.5#3)*%"+*"6"#/*)*%&+,%-./0%H./0A%"+!#%!?.4.5+!`)%+!?,!
%&%-,$,-!4)<.,+2*!*!4%#.,+2*!2,! #%! (.,--%!)+%!4,C)+2%!<,4(.%8!d).,-,!2,$.-!9),!
2,4&)O4! 2,#! A+(.$-.4(*=! %&%-,$,-0! )+%! 4,C)+2%! &,-4*+%! ?.+$)#%2%! $*+! O#! 7! 4)!
1.+.4(,-.*!.1&'*8!>%!&-.1,-%!<,4(.%!4%#'%!2,#!1%-=!9),!$*1*!4,!D%!$*+4.2,-%2*!
,9).?%#,!%! #%4!+%$.*+,4!2,! #%! (.,--%=!1%+./,4(%+2*!4)!$*+2.$.5+!2,!C,+(.#8!"4(%!
4,C)+2%!<,4(.%!4)-C,!2,!-&'*#%""&=!1*4(-%+2*!)+%!2./,-,+$.%!$*+!#%!&-.1,-%!+*!,+!
$)%+(*! %! $#%4,=! 7%! 9),! #%4! 2*4! 4,! #%4! 2,+*1.+%! (%)*#&)=! 4.+*! ,+! $)%+(*! %!
&-*$,2,+$.%8!6.!,#!1%-!4.1<*#.E%!%!#%4!+%$.*+,4=!-&'*#%""&=!,+!&-*/,$'%!(.,+,!9),!
?,-! $*+! U4-%,#8! "4! #%! (.,--%! 2,! #%! &-*1,4%=! #%! (.,--%! &*-! ,3$,#,+$.%! ,+(-,! #*4!
#)C%-,4!2,!#%4!2,104!+%$.*+,4=!&*-9),!,4!#%!D,-,+$.%!9),!@.*4!2.*!%#!&),<#*!2,!
#%!/,8!"+!,4,!4,+(.2*!#%!4,C)+2%!<,4(.%!4,-0!)+!:)2'*=!*!&-*$,2,+(,!2,!#%!(.,--%!2,!
U4-%,#8! Q*-! *(-*! #%2*=! 4.! #%! &-.1,-%! <,4(.%! ,4! )+! .+2.?.2)*=! ,4(%! 4,C)+2%!D%! 2,!
4,-#*!(%1<.O+8!"4=!$*1*!4,!2.:*!7%=!%#C).,+!#.C%2*!7!%4*$.%2*!$*+!,#!A+(.$-.4(*8!
!
! !"#$%&#'9&*%,&35"-"%(>3)%)E?)#"%"+5*#3=FA%"+!#%!?.4.5+!4,!%&-,$.%!9),!(,+'%!
07)'69%".7)!9),=!$*1*!7%!4,!D%!2.$D*!-,.(,-%2%1,+(,=!4*+!4'1<*#*!2,!&*2,-8!6,!
2./,-,+$.%! 2,! #%! &-.1,-%! <,4(.%=! ,#! A+(.$-.4(*=! ,+! 9),! O4(,! (,+'%! 2.,E! $),-+*4=!
1.,+(-%4!9),! #%!4,C)+2%!<,4(.%!45#*! (.,+,!2*48!6)&*+,!,4(*!9),!,#!&*2,-!&#,+*!
,4(0!,+!#%!&-.1,-%!7!)+!&*2,-!2,#,C%2*!,+!1,+*-!C-%2*!*!.+(,+4.2%2!,4!&%-%!,4(%!
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4,C)+2%!<,4(.%8!"#!%4&,$(*!$*+!9),!4,!&-,4,+(%!,4!1)7!2./,-,+(,!%#!2,!#%!&-.1,-%=!
7%!9),!+*!%&%-,$,!-,?,4(.2%!2,!#%!/,-*$.2%2!2,4$-.(%!&%-%!#%!&-.1,-%=!4.+*!$*+!)+!
%4&,$(*!<*+%+$.<#,=!1%+4*=!D)1.#2,!7!&)-*=! $*1&%-%2*!$*+!,#!2,!)+!$*-2,-*8!
d).,-,! 2,$.-! 9),! ,4(%! 4,C)+2%! <,4(.%! %4)1.-0! /)+$.*+,4! 9),! -,9).,-,+! )+%!
%&%-.,+$.%! 2,! 1%+4,2)1<-,=! %/,$(*! 7! &.,2%28! 6*+! #%4! /)+$.*+,4! 7! %4&,$(*4!
&-*&.*4!2,!)+!4%$,-2*(,!*!2,!)+!&-*/,(%8!
!
! 6.+!,1<%-C*=!<%:*!#%!%&%-.,+$.%!&.%2*4%=!2,!1%+4,2)1<-,!7!D)1.#2%2=!4,!
,4$*+2,! )+%! -,%#.2%2! ,4&.-.()%#! &-*&.%! 2,! #*4! 2,1*+.*4=! 7%! 9),% &+2"32&#% =;0%
(5"3,=*7!:B&(-&(&'67$7'0"&12.S8!T$)#(*! (-%4! #%!&.,#!2,!)+!$*-2,-*!,4(%-0! #%!
/,-*$.2%2!7!&,#.C-*!&-*&.*4!2,!#*!9),!-,&-,4,+(%!)+!2-%C5+8!6.!#%!&-.1,-%!<,4(.%!
-,$.<.5! 4)! &*2,-! 2,#! 2-%C5+=! ,4(%! 9),! &+2"32&#% =;0% (5"3,=*7' :B&(-&' 67$7'
0"&12.S=! (.,+,! (%1<.O+!)+!1.+.4(,-.*!$*+(-*#%2*!&*-!6%(%+048!>%!/.C)-%! .#)4(-%!
)+!&,#.C-*!1%7*-!9),!,#!2,!#*4!#*<*4!$)<.,-(*4!$*+!&.,#!2,!$*-2,-*!Ff(8!RJI_L8!
>%!%$(.?.2%2!2,!,4(,!4,C)+2*!D*1<-,!,4(0!-,#%$.*+%2%!$*+!-,#.C.5+=!&*-!#*!9),!4,!
#,! .2,+(./.$%!104!%2,#%+(,!&*-!,#! ('()#*!2,!:=&-)7'!"7=%*&S! FISJGZL8!>%!<*$%!2,!
#*4! &-*/,(%4! 2,! @.*4=! ,+(-,C%2%! %! @.*4=! D%<#%<%! $*+! 4)4! &-*&.%4! &%#%<-%4! #%4!
&%#%<-%4!2,!@.*48!"+!,4(,!$%4*=!#%!4,C)+2%!<,4(.%=!,#!=&-)7'!"7=%*&=!D%<#%-0!&*-!4)!
<*$%!,#!1,+4%:,!2,!6%(%+04=!$*+4(.()7O+2*4,!,+!4)!&-,C*+,-*!,+!#%!(.,--%8!
!
?R9)H)=S=26=)134:)J:):513274:4)4=)J:)E27F=2:)<=;17:)=0)E2=;=067:)4=)=JJ:P)N)
V:6=)K5=)J:)17=22:)N)J3;)F32:432=;)4=)=JJ:):432=0):)J:)E27F=2:)<=;17:P)65N:)
V=274:)F321:J)Q5=);:0:4:9)
)
,"#$%-.$*%&+G)>4#3"*%-)>/%<5=3-)>%1.5#3)>%<"/4"*%<)#&#/%&+*=3<#)*%">+-)>/7%%
!![!!!!!!#%!!!!!!!%)(*-.2%2!!!!!2,!#%!!!!&-.1,-%!!!!!!!<,4(.%!!!!!!!(*2%!!!!!!!!!D%$,!!!!!2,#%+(,!!!!!!!!2,!,##%=!!!!!!
,"#$%<)#&#/%-.$*%H./*%,"#$%-)>$0%&+*%">+-./F%,"-)#,)>/*-"0%#E*"!
!!!7!!!!!!D%$,!!!!!!#%!!!!(.,--%!!!!7!!!!!!!!#*4!!!!,+!!!!!,##%!!!!!!!!!!!!!!1*-%+!!!!!!!!!!!!!!9),!
<5)4,>*.34)>4#*%-)$%1.5#3)*%-)$%<5=/-)*7%)>R%%&+1&5"<&>31.%.;%<2.H.$%-)>/%
!!!!!!!!!!%2*-,+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%!#%!!!!<,4(.%!!!!!#%!!!!!&-.1,-%!!!!#%!9),!!!!!/),!4%+%2%!!!!!!!#%!!!!D,-.2%!!!!!#%!!!
1"*"3-)>%">+-)>/A%
!!2,!1),-(,!!!!!!2,!,##%8!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
`)%+! &-*4.C),! ,#! -,#%(*! 20+2*#,! $*D,4.5+! 1,2.%+(,! ,"#$=! $*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga!
4,C).2%! 2,! ! -.$*=! $%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a!
&+G)>4#3"*7!$%4*!%$)4%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!&9*7"#0&0a!-)>//=!
$%4*!!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!0%-=!/,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*=!0%'
-&=! ! %#! -,#%$.*+%-4,! $*+! (%)*#&a! <5=3-)>=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %2:,(.?*!
+)1,-%#! *-2.+%#! !"#$%"7a! 1.5#3)>=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),!
2,+*(%! (%)*#&a! <"/4"*=! $%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %2:,(.?*! .+2,/.+.2*! 9),!
,3&-,4%!-%2.$%#1,+(,!*707a!<)#&#/=!(,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!&-,4,+(,!2,!.+2.$%(.?*!,+!
?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!<)#&3=7%"%&-#<&"F'!"7096#"F'--%C&"'&'6&(7F'B&6%"=!%9)'!$*1*!B&6%a!
&+*=3<#)*=!&-,&*4.$.5+!2,!C,+.(.?*=!9),!4,!)4%!(%1<.O+!$*1*!%2?,-<.*!7!2,+*(%!0%-&.*%'
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!
0%=! %.' -&' !"%)%.6#&' 0%=! %.' ="%.*%' 0%a% ">+-)>/7! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#!
&-*+*1<-,!&,-4*+%#!0%'@-=!/,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*=!0%'%--&a!,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!
Ga% <)#&#/=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! &-,4,+(,! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!
<)#&3=7%"%&-#<&"F'!"7096#"F'--%C&"'&'6&(7F'B&6%"=!%9)'!$*1*!B&6%a%-.$*7%$%4*!%$)4%(.?*!
/,1,+.+*!&#)-%#!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-&a!H./*7%$%4*!%$)4%(.?*!/,1,+.+*!4.+C)#%-!2,#!
4)4(%+(.?*!*#%""&a%,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!Ga%-)>$0=!$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!
2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7)a!&+*=!&-,&*4.$.5+!2,!2%(.?*!%.a!">+-./F=!$%4*!2%(.?*!/,1,+.+*!
4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!%--&a!,"-)#,)>/*-"0=!$%4*!%$)4%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!
$*+!,#!&%-(.$.&.*!2,!&-,4,+(,!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!,"-)#,&3==!$7"&"F'B&(#*&"F'"%)#0#"F'
%9)'!$*1*!$7"&.a!!#E*"=!$*+:)+$.5+=!>9%F'!&"&'>9%a%<5)4,>*.34)>4#*=!(,-$,-%!&,-4*+%!
&#)-%#!2,#! /)()-*!2,! .+2.$%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!<5)4,>*&3=7%&07"&"a!-)$=! $%4*!
%$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7F' /,1,+.+*! ,+! $%4(,##%+*=! &' -&a!
1.5#3)*=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!(%)*#&a%-)$!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!-7F'/,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*=!-&a!<5=3-)>=!$%4*!C,+.(.?*!
+,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %2:,(.?*! +)1,-%#! *-2.+%#!!"#$%"7=! /,1,+.+*! ,+! ,4&%M*#=!!"#$%"&a!
)>R=!$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!-,#%(.?*!-7'>9%=!/,1,+.+*!,+!,4&%M*#=!-&'
>9%a! &+1&5"<&>31.7% (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! %*-.4(*! &-.1,-*! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E!
&%4.?%!2,#!?,-<*!1&5"<&>3=7%)&.&"F'69"&"F'%9)'!$*1*!=9%')&.&07a%.;=!$%4*!+*1.+%(.?*!
/,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a! <2.H.=! $%4*! +*1.+%(.?*! /,1,+.+*!
4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%!B%"#0&a! -)>/=! $%4*! C,+.(.?*!1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#!
%-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! %-a! % 1"*"3-)>7% $%4*! C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*!
2,$#.+%2*! 0%' $9%"*%a! ">+-)>//7% $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! &-*+*1<-,! &,-4*+%#!
2,$#.+%2*!0%'@-F!/,1,+.+*!,+!,4&%M*#!0%'%--&8!

!
! !"#$% -.$*% &+G)>4#3"*% -)>/% <5=3-)>% 1.5#3)>% <"/4"*% <)#&#/% &+*=3<#)*%
">+-)>A!>%!&-.1,-%!<,4(.%=!,#!A+(.$-.4(*=!,:,-$,!(*2%!#%!%)(*-.2%2!9),!6%(%+04!#,!
2,#,C5!&%-%!C*<,-+%-!,+!4)!+*1<-,!4*<-,!#%!(.,--%!F?8!GL8!>%!4,C)+2%!<,4(.%=!%-'
=&-)7'!"7=%*&=!%$()%-0!$*+!#%!%)(*-.2%2!$*+!9),!#,!.+?.4(,!,#!A+(.$-.4(*8!j6,!(-%(%!
2,!#%!&#,+.()2!2,!%)(*-.2%2!,+!(*2%4!#%4!0-,%4!2,#!C*<.,-+*!2,#!A+(.$-.4(*k!\*=!4,!
(-%(%!2,!)+!,:,-$.$.*!2,!%)(*-.2%2!&#,+%!7!(*(%#!4*<-,!#%4!0-,%4!2,!-,4&*+4%<.#.2%2!
,+! 9),! 4,-0! &),4(*8! "4%! %)(*-.2%2! #,! &,-1.(.-0! %$()%-=! $)1&#.-! 7! ,:,-$,-! 4)4!
/)+$.*+,4! ,+! ,#! 4,+*! 2,! #%! .1&'%! (-.+.2%2! 2,!1%#2%2! 9),=! ,+! .1.(%$.5+! 2,! #%!
6%+('4.1%!N-.+.2%2=!6%(%+04!,4(%<#,$,-0!,+!#%!(.,--%8!6%(%+04!2,#,C%-0!,+!,#!=&-)7'
!"7=%*&!#*!9),!(,+C%!9),!?,-!$*+!%#C)+*4!2,!#*4!*<:,(.?*4!&%-%!%9),#!(.,1&*8!"#!
,:,-$.$.*! 2,! %)(*-.2%2! #*! ,:,-$,-0! %.' !"%)%.6#&' 0%' -&' !"#$%"&' (%)*#&=! ,4! 2,$.-!
2,#%+(,!2,#!A+(.$-.4(*=!#*!9),!4)&*+,!#%!&#,+%!.2,+(.2%2!2,!%1<*4!.1&'*4!,+!#%4!
/)+$.*+,4!2,!,+C%M*!2.%<5#.$*!9),!,:,-$,-0+!4*<-,!#%!(.,--%8!
!
! !"#$% <)#&#/% -.$*% H./*% ,"#$% -)>$0% &+*% ">+-./F% ,"-)#,)>/*-"0% #E*"%
<5)4,>*.34)>4#*%-)$%1.5#3)*%-)$%<5=/-)*%)>R%%&+1&5"<&>31.%.;%<2.H.$%-)>/%
)>R%%&+1&5"<&>31.%.;%<2.H.$%-)>/A!>%!%)(*-.2%2!9),!-,$.<.-0!4,-0!)(.#.E%2%!&%-%!
.+2)$.-! %! #*4! 1*-%2*-,4! 2,! #%! (.,--%! %! )+%! %2*-%$.5+! .2*#0(-.$%! 2.-.C.2%! %#!
A+(.$-.4(*8!"4!.+(,-,4%+(,!-,$*-2%-!9),!#*4!,1&,-%2*-,4!-*1%+*4!,+!(.,1&*4!2,!
`)%+=! ,3.C'%+! &%-%! ,##*4! 1.41*4! $%-0$(,-! 2.?.+*! 7=! &*-! (%+(*=! 2,<'%+! 4,-!
D*+-%2*4! $*1*! 2.*4,48! "4(,! C*<,-+%+(,! /.+%#! 4)-C,! ,+! ,#! -,4(%<#,$.1.,+(*! 2,#!



!!!!!!!!! >A6!@T6!^"6NUA6! YGR!
!

U1&,-.*! b*1%+*! -,4(%)-%2*=! &*-! (%+(*=! #%! .2,+(.2%2! $*+! #*4! %+(,$,4*-,4! 9),!
C*<,-+%-*+! 4*<-,! O#=! 4,! 1%+./,4(%-0! .+$#)4*! ,+! ,4(,! %$(*! 2,! .+.9).2%28!
b,%#1,+(,!#%!%2*-%$.5+!%#!A+(.$-.4(*=!.+2)$.2%!7!$*+2)$.2%!&*-!,#!=&-)7'!"7=%*&=!
4,-0=!,+!;#(.1%!.+4(%+$.%=!)+%!%2*-%$.5+!%!6%(%+04!1.41*!9),!-,4&%#2%=!*-C%+.E%!
7!&-*1),?,!,#!4.4(,1%!2,!.+.9).2%2!9),!,4(%<#,$,-0!,+!,#!1)+2*!/)()-*!F?8!KL8%
!!
! H*1*!7%!4,!D%!$*+4.2,-%2*=!,#!A+(.$-.4(*!,4(%-0!*$)&%+2*!,+!#%! (.,--%=!7!
,4&,$.%#1,+(,!,+!,#!(,--.(*-.*!2,!U4-%,#=!,#!#)C%-!2,!%2*-%$.5+!9),!$*--,4&*+2,!%!
@.*4! FG!N48!GJKL8!>%!&-.1,-%!<,4(.%=! ,#!A+(.$-.4(*=! ,:,-$,-0!,#!&*2,-!$.?.#! ,+!,#!
C*<.,-+*!2.$(%(*-.%#!2,#!;#(.1*!.1&,-.*a!#%!4,C)+2%=!%-'=&-)7'!"7=%*&=!,:,-$,-0!,#!
&*2,-!-,#.C.*4*!4*<-,!#%!(.,--%8!>%!1.4.5+!2,!#%!4,C)+2%!<,4(.%!(.,+,!9),!?,-!$*+!
*-.,+(%-!,!.1&)#4%-!#%!%2*-%$.5+!%#!A+(.$-.4(*=!&*-!#*4!1*-%2*-,4!2,!#%!(.,--%8!"#!
1.#%C-*! 2,! #%! 4%+.2%2! 2,! #%! D,-.2%! 1*-(%#=! #,! 4,-?.-0! &%-%! ##,?%-! %! $%<*! 4)!
2.%<5#.$*!&-*&54.(*8!"#!2,4%/'*!%!@.*4=!%+(,4!C,+,-%#.E%2*!7!1%+./,4(%2*!,+(-,!
#*4!D*1<-,4=!4,-0!.+4(.()$.*+%#.E%2*!$*1*!*<:,(.?*!2,#!C*<.,-+*!,4(%<#,$.2*!,+!
#%!(.,--%=!&),4(*!&*-!6%(%+04!,+!1%+*4!2,#!A+(.$-.4(*8!@.*4!D%<'%!,4(%<#,$.2*!,+!
4)!>,7!9),J!:5'[%B7C?'*9'A#7)'*%$%"?)F'G'&'@-')7-7')%"C#"?)F'G'!7"')9'.7$("%'
R9"&"?)S! F@(8!]JWL=!,+!,#! -,.+%2*!2,#!A+(.$-.4(*=! #%4! #,7,4!&*#'(.$%4!7! -,#.C.*4%4!
,4(%<#,$,-0+! ,#! (,1*-=! 4,-?.$.*! 7! %2*-%$.5+! 9),! $*--,4&*+2,+! %! @.*4=! &%-%! ,#!
A+(.$-.4(*8! 6%(%+04! &-*$)-%-0! -,4%-$.-4,! ,+(*+$,4! 2,! #%! 2,--*(%! ,+! #%! (,+(%$.5+!
2,#!6,M*-J!:/.*7.6%)'[%),)'-%'0#R7H'V%*%F'Q&*&.?)F'!7">9%'%)6"#*7'%)*?H'5-'Q%P7"'
*9'0#7)'&07"&"?)F'G'&'W-')7-7')%"C#"?)S! Ff(8!KJIZL8!>%!(,-$,-%!(,+(%$.5+!,4()?*!
-*2,%2%!2,!)+%!2.1,+4.5+!2,!*/,+4%!%!@.*4!9),!,3.C,!#%!-,&-,+4.5+!2,#!(,+(%2*-8!
"#!-,$D%E*!,4!(*(%#!7!$*+()+2,+(,8!H-.4(*!*-2,+%!%#!2.%<#*!9),!4,!-,(.-,=!1,2.%+(,!
)+%! $#0)4)#%! 2,! 1%+2%(*! $*+! ,#! ?,-<*! ,+! &-,4,+(,! 2,! .1&,-%(.?*J! :C%*%F'
Q&*&.?)S8! `,4;4! %&,#5! %! #%!"4$-.()-%! /)+2%1,+(%+2*!,#!1%+2%(*!9),! ,4(%<#,$,!
&%-%! ,#! (,+(%2*-8! >%! .+4.+)%$.5+! 2.%<5#.$%! +*! &*2'%! 4,-! %$,&(%2%! <%:*! +.+C;+!
$*+$,&(*!&*-9),!45#*!@.*4!1,-,$,!7!2,<,!4,-!*<,2,$.2*8!d).,+!(.,+,!2,-,$D*!%!
4,-!*<,2,$.2*!(.,+,!2,-,$D*!%!4,-!%2*-%2*8!"#!6,M*-!?*#?.5!%!%&,#%-!%!#%!Q%#%<-%!
&%-%!*-2,+%-!%!6%(%+04!9),!%<%+2*+%4,!,#!$%1&*!2,!#%! (,+(%$.5+8!6)4!&%#%<-%4!
&),2,+! 4,-! *(-%! ?,E! #%4! 9),!f*.4O4! 2,:5! ,+!@,)(,-*+*1.*! F@(8! ]JIWa! IZJGZL8!
6,-?.-! ,4! )+! %$(*! 2,! %2*-%$.5+=! &*-! (%+(*! 45#*! &),2,! 4,-?.-4,! %$%(%+2*! 4.+!
-,4,-?%4! #%! ?*#)+(%2! 2,! @.*4=! 4.! ?,-2%2,-%1,+(,! 9).,-,! &-,4(%-#,! %2*-%$.5+8!
`,4;4!%/.-15!2,#%+(,!2,#! (,+(%2*-!9),!,4! .+;(.#!9),!&,-4.4(%!,+!,#!$%1.+*!2,! #%!
(,+(%$.5+!&*-9),!O#! $*1*!D*1<-,! ,4(0!2.4&),4(*!%!D%$,-! 45#*! #*!9),! 4)!Q%2-,!
9),-'%! 9),! D.$.,4,! F`+8! _JWZJ! ]JWYL8! \*! D%<-'%! */,-(%! %#C)+%! 9),! #,! D.$.,4,!
$%1<.%-!2,!&,+4%1.,+(*8!\%2%!&*2-'%!D%<,-!2,! .1&*-(%+$.%!9),!4)4(.()7,4,!4)!
#,%#(%2! 7! *<,2.,+$.%! %#! Q%2-,8! H)%#9).,-! .+(,+(*! 2.%<5#.$*! ,+! ,4(%! 2.-,$$.5+!
,4(%<%!2,4(.+%2*!%#! /-%$%4*8!H*+!?*E!2,!%)(*-.2%2!`,4;4!%#,:5!2,!4'!%#! (,+(%2*-!
##%10+2*#,! &*-! 4)! &-*&.*! +*1<-,=! 6%(%+04=! 2,4$)<-.,+2*! (%1<.O+! 4)!
&,-?,-4.2%2! %#! &-,(,+2,-! 4,-! *<,2,$.2*! 7! %2*-%2*! $*1*! @.*48! 65#*! ,#! 6,M*-!
@.*4=!H-,%2*-! 7! D%$,2*-! 2,! (*2%4! #%4! $*4%4! 2,<,! 4,-! %2*-%2*!7! 4,-?.2*! $*1*!
,3&-,4%1,+(,!e#!1.41*! ,4(%<#,$.5! ,+! 4)! Q%#%<-%8! ! 6%(%+04! $*+4.2,-%-0! ,+! #*4!
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!
2'%4! 2,#! A+(.$-.4(*! ##,C%2*! ,#! 1*1,+(*! 2,! -,$.<.-! #*! 9),! %+(,4! #,! D%<'%! 4.2*!
+,C%2*=!9),!#%4!&,-4*+%4!2,!#%! (.,--%!2,:%4,+!2,!%2*-%-!%#!?,-2%2,-*!@.*4!&%-%!
%2*-%-!%#!A+(.$-.4(*!7!$*+!,##*!%#!1.41*!@.%<#*8!
!
?@9)%:F<7Z0)V:6=)T2:04=;);=a:J=;P)4=)1:J)F:0=2:)K5=):50)V:6=)4=;6=04=2)
Q5=T3)4=J)67=J3):)J:)17=22:)4=J:01=)4=)J3;)V3F<2=;9)
)
,"#$%<)#&#/%4.?&#/"%?&H"32"7%%#E*"%%%,"#$%%%<>/5%%<)#./%&+,%-)>/%)>+5"*)>/%%
!![!!!!!!D%$,!!!!!4,M%#,4!!!!!!!C-%+2,4=!!&*-!9),!!(%1<.O+!!/),C*!!!!!D%$,!!!!!!!2,#!!!!!!!!!!!!$.,#*%
,"-"6"#3*&#*%&#+0%-.$*%H./*%&+*=3<#)*%-=/*%"+*15=3<=*7%
!!!!!!2,4$,+2,-!!!!!!!!!!%!!!!!!#%!!!!(.,--%!!!2,#%+(,!!!!!!!2,!#*4!!!!!D*1<-,48!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
H*+(.+;%!,#!-,#%(*!2,!#%4!%$$.*+,4!2,!#%!4,C)+2%!<,4(.%!$*+!,"#$=!$*+:)+$.5+!$*&)#%(.?%!
Ga! <)#&#/=! (,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! &-,4,+(,! 2,! .+2.$%(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*!
<)#&3=7%B&6%"F'"%&-#<&"F'--%C&"'&'6&(7=!%9)'!$*1*!B&6%a!4.?&#/"=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!
4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!)%P&-%)=!)#1.7F'$#-&1"7='&66#2.')7("%.&*9"&-'67.'9.'
=#.' *%)*#$7.#&-a! ?&H"32"7% $%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! &#)-%#! 2,#! %2:,(.?*! 1"&.0%a! ! #E*"=!
$*+:)+$.5+=! >9%F' !&"&' >9%=! !7"' >9%F' &' =#.' 0%' >9%F' 0%' $707' >9%a! ,"#$=! ,+! ,4(,! $%4*!
%2?,-<.*=! *&$(#@.a! <>/5=! $%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! =9%17a! <)#./F=!
(,-$,-%! &,-4*+%! 4.+C)#%-! 2,#! &-,4,+(,! 2,! 4)<:)+(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*! <)#&3=7%
B&6%"F' "%&-#<&"F' --%C&"' &' 6&(7=! %9)'! $*1*!B&6%a% &+,=! &-,&*4.$.5+! 2,! C,+.(.?*!0%a! -)>/=!
$%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!%-a!%1<%4!&%#%<-%4!/*-1%+!,+!
,4&%M*#! #%!$*+(-%$$.5+!0%-a!)>+5"*)>//=! $%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#! 4)4(%+(.?*!
6#%-7a! ,"-"6"#3*&#*=! &-,4,+(,! 2,! .+/.+.(.?*! ,+! ?*E! %$(.?%! 2,#! ?,-<*! ,"-"6"#3*=7!
0%)6%.0%"F'(&R&"F'6&%"=!%9)'!$*1*!0%)6%.0%"a!&#+0=!&-,&*4.$.5+!2,!! %$)4%(.?*!&a!-.$*=!
$%4*! %$)4%(.?*! /,1,+.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -&a! H./*=! $%4*! %$)4%(.?*!
/,1,+.+*! 4.+C)#%-!2,#! 4)4(%+(.?*!*#%""&a!&+*=3<#)*=!&-,&*4.$.5+!2,!C,+.(.?*=!9),!4,!)4%!
(%1<.O+!$*1*!%2?,-<.*!7!2,+*(%!0%-&.*%'0%=!%.'-&'!"%)%.6#&'0%=!%.'="%.*%'0%a%-=/*=!$%4*!
C,+.(.?*! 1%4$)#.+*! &#)-%#! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! -7)a! "+*15=3<=*=! $%4*! C,+.(.?*!
1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!C,+O-.$*!9),!2,+*(%!B7$("%)F',+!4,+(.2*!2,!!%")7.&)+'
!
! !"#$%<)#&#/%4.?&#/"%?&H"32"A!"#!=&-)7'!"7=%*&!(,+2-0!$%&%$.2%2!&%-%!D%$,-!
:1"&.0%)')%P&-%)S8!"4%4!4,M%#,4!4,-?.-0+!&%-%!&*+,-!2,!1%+./.,4(*!)+!%&%-,+(,!
&*2,-!9),!$%&(%-0!#%!%(,+$.5+!7!%21.-%$.5+!2,!#%!C,+(,8!6%(%+04!*&,-%!1.#%C-*4!
1,+(.-*4*4!$*+!,#!&-*&54.(*!2,!,+C%M%-!%!1)#(.()2,4=!&*-!1,2.*!2,#!A+(.$-.4(*=!7!
,+! ,4(,! $%4*! 2,#! =&-)7' !"7=%*&8! "#! %&54(*#! Q%<#*! ,+4,M%! 9),J! :/.*7.6%)' )%'
$&.#=%)*&"?'&>9%-'#.#697F'&'>9#%.'%-'Q%P7"'$&*&"?'67.'%-'%)!8"#*9'0%')9'(76&F'G'
0%)*"9#"?'67.'%-'"%)!-&.07"'0%')9'C%.#0&N'#.#697'69G7'&0C%.#$#%.*7'%)'!7"'7("&'
0%' Q&*&.?)F' 67.' 1"&.' !70%"' G' )%P&-%)' G' !"70#1#7)'$%.*#"7)7)S! FG! N48! GJYXSL8!
Q%<#*! )(.#.E%! (-,4! $%#./.$%(.?*4! &%-%! #%! *&,-%$.5+! 2,! ,+C%M*! 2.%<5#.$*! ,+! ,#!
1)+2*J!!70%"F' )%P&-%)F' !"70#1#7)8! >*4! (-,4!1.41*4! $%#./.$%(.?*4! 4,! )4%+! &%-%!
-,/,-.-4,!%!#*4!1.#%C-*4!2,#!6,M*-!`,4;4!FB,8!GJKL8!"#!&*2,-!$*1*!&-*$,2,+(,!2,!
@.*4! 1.41*! %$()%+2*! ,+! #*4! 1.#%C-*4! 2,#! 6,M*-a! #%4! 4,M%#,4! $*1*!
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!

1%+./,4(%$.*+,4!*!,?.2,+$.%4!2,!9),!e#!,-%!,#!f,4'%4!&-*1,(.2*a!#*4!&-*2.C.*4!
$*1*! ##%1%2%! 2,! %(,+$.5+! %! #%4! C,+(,4! D%$.%! 4)! Q,-4*+%! 7! 1.+.4(,-.*8! A! )+!
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D*1<-,4!&%-%!9),!D%C%+!.1%C,+!2,!#%!&-.1,-%!<,4(.%8!>%!,4(-)$()-%!.2.*10(.$%!
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,+(*+$,4=! 4.+*! 9),! $*+##,?%! )+! 1%-$%2*! %$,+(*! 2,! %2*-%$.5+! .2*#0(-.$%=!
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<)#.34.F% )E4)#7% B&1&' 69&.*7)=! $*1*! 4,! #,,! ,+! GZ_=! GZS=! I]II=! GWRR=!M#<! lZK]m=! ?C4(=!
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1%.*#-%)'0%'`"%6#&'G'X7$&'*%.8&.'1"&.'=%'%.'-&)'%)*&*9&)'!&"-&.*%)+'5-"%0%07"'
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6-?)#67F' )&.*9&"#7)' 69G7)' %0869-7)d' !"#.6#!&-%)' *%.8&.' 9.&' 0#)!7)#6#2.' 0%'
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4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! .7$("%a! -)>/=! $%4*! %$)4%(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*!
2,(,-1.+%2*!0%-=!/,1,+.+*!,+!,4&%M*#=!0%'-&a!1.5#3)>=!$%4*!%$)4%(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!
4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! (%)*#&a! 4,C).2*! 2,! .X=! $*+:)+$.5+! 2.47)+(.?%! 7a! -)$*=! $%4*!
%$)4%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! %-a! "+5#1?)$*=! $%4*! %$)4%(.?*!
1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! 4)4(%+(.?*! 9),! 2,+*(%! .,$%"7a! -)>/=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*!
4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*! 2,(,-1.+%2*! 0%-a! )+*)3?"-)0=! $%4*! C,+.(.?*! +,)(-*! 4.+C)#%-! 2,#!
4)4(%+(.?*!.7$("%a%">+-)>/7%$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!0%'@-=!
/,1,+.+*!,+!$%4(,##%+*'0%'%--&+!!
!
! !"#$%#E*"%?.3%-#0%(>3*.-"#%"+H)5"34"#%.X%<=2./4"#%&#+%?.$%%);%%&89=*%-)$%
9"35"H?"%-)$%)8*)?"%-)>/%1.5#3)>A%>%!1%-$%!2%2%!%!#%4!&,-4*+%4!#,4!&,-1.(.-0!
*&,-%-! $*1,-$.%#1,+(,8! \%2.,! 9),! +*! #%! (,+C%! &*2-0! 67$!"&"8! "4%! %$(.?.2%2!
%#$%+E%!%!(*2*!#*!9),!(,+C%!9),!?,-!$*+!#%!%$$.5+!2,!$*1&-%-!%#C*=!+*!4*#*!&%-%!
#%4!C-%+2,4!(-%+4%$$.*+,4!$*1,-$.%#,4=!4.+*!&%-%!%#C*!(%+!4,+$.##*!$*1*!$*1&-%-!
,+! ,#! 1,-$%2*=! 9),! ,4! ,#! 4,+(.2*! C,+,-%#! 2,#! ?,-<*! 9),! )(.#.E%! `)%+! ,+! ,4(%!
*$%4.5+8!"4(%4!*&,-%$.*+,4!2,!$*1&-%X?,+(%! 4*+! (%+(*!&%-%! #*4!1"&.0%)=! $*1*!
&%-%! #*4!)#%"C7)8!"+!,#! (,3(*!C-.,C*!4,!,+/%(.E%!$*+4.2,-%<#,1,+(,! #%!%$$.5+!%#!
)4%-! 2*4! ?,-<*4! ,+! %*-.4(*! 9),! ,3&-,4%+! )+%! %$$.5+! (*(%#1,+(,! $*+$#).2%=!
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2.$(%(*-.%#!2,#!A+(.$-.4(*!7! 4)! 4.4(,1%! -,C.2*!&*-!,#! /%#4*!&-*/,(%=! #%!,$*+*1'%!
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$)%#!+*!D%<-0!*&$.5+!&%-%!%$$.*+,4!$*1,-$.%#,48!)
!
! Q)$% )8*)?"% -)>/% 1.5#3)>% .X% -)$*% "+5#1?)$*% -)>/% )+*)3?"-)0% ">+-)>A! 6,!
-,.(,-%!9),!#%!1%-$%!(.,+,!9),!?,-!$*+!,#!+*1<-,!2,!#%!<,4(.%!*!,#!+;1,-*!2,!4)!
+*1<-,8! N*2%4! #%4! (-%+4%$$.*+,4! $*1,-$.%#,4! 2,<,+! ,4(%-! %)(*-.E%2%4! &*-! ,#!
4.4(,1%!2,!C*<.,-+*!2,#!A+(.$-.4(*!1,2.%+(,!)+%!1%-$%!&-*&.%8!"4!1)7!&*4.<#,!
9),!,4(,!4.4(,1%!2.$(%(*-.%#!/O--,*!&-*2)E$%!D%1<-,!,+!#%!(.,--%!$*1*!%+)+$.5!,#!
6,M*-!Ff(8!GKJRL8!H*+!(*2*=!,4(*!+*!&),2,!%/.-1%-4,!$*+!%<4*#)(%!4,C)-.2%28!>*!
9),! 4'! ,4! ,?.2,+(,! ,4! #%! 4.()%$.5+! 2,! $*+(-*#! %<4*#)(*! 9),! ,#! A+(.$-.4(*! 7! 4)!
4.4(,1%!,:,-$,-0!4*<-,!#%!&*<#%$.5+!2,!4)!-,.+*8!"#!-,.+*!2,!#*4!$.,#*4=!$*+/*-1,!
%! #%! &-*1,4%! 2,#! 6,M*-! ,4! 2,! #.<,-(%28! e#! 2.:*! 9),! 4)4! *?,:%4! :%.*"&"?.' G'
)&-0"?.'G'B&--&"?.'!&)*7)S! F`+8!IZJSL8!"+!$*+(-%4(,!$*+! #%!%$$.5+!*&-,4*-%!2,#!
A+(.$-.4(*!7!4)!4.4(,1%=!,#!b,7!2,!-,7,4!2.$,!9),!D%<'%!?,+.2*!&%-%!,4(%<#,$,-!
)+!-,.+*!2,!#.<,-(%2J!:G7'B%'C%.#07'!&"&'>9%'*%.1&.'C#0&F'G'!&"&'>9%'-&'*%.1&.'
%.'&(9.0&.6#&S!F`+8!IZJIZL8!>%!#.<,-(%2!?,-2%2,-%!,4(0!)+.2%!%!H-.4(*!7!4)!*<-%=!
$*1*!,#!6,M*-!,+4,M5!,+!#%!4.+%C*C%!2,!\%E%-,(=!%#!D%$,-!%#)4.5+!%!#%!&-*/,$'%!
1,4.0+.$%!9),!#%!%+)+$.%<%J!:/-'/)!8"#*9'0%-'Q%P7"'%)*?')7("%'$8'!7"'69&.*7'$%'
B&'9.1#07'!&"&'0&"'(9%.&)'.9%C&)'&'-7)'!7("%)N'$%'B&'%.C#&07'&')&.&"'&'-7)'
>9%("&.*&07)' 0%' 67"&<2.N' &' !"%17.&"' -#(%"*&0' &' -7)' 6&9*#C7)S! F>$8! KJIYL8!
f.,+(-%4!9),!,#!B.:*!2,!@.*4!#.<,-(%=!,#!A+(.$-.4(*!,4$#%?.E%8!
!
?C9)"K5L)V:N);:<7452L:9)/J)K5=)17=0=)=01=047F7=013P)65=01=)=J)0bF=23)4=)J:)
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)
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!A9)'!!!#%!!4%<.2)-'%!!,4(08!!!!!!"#!9),!(.,+,!,+(,+2.1.,+(*!!!!!!!$%#$)#,!!!!!!!!!,#!!!!!!!!+;1,-*!!!!2,!#%!
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!!!<,4(.%!!!!!!!&*-9),!+;1,-*!!!!!!!2,!D*1<-,!!!!!!!!,4=!!!!!!!!!!7!!!!,#!!!+;1,-*!!!!!!!!2,!,##%!!!!!!
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!!!4,.4$.,+(*4!!!!!!!4,4,+(%!!!!!!!!4,.48!

!
\*(%4!4*<-,!,#!(,3(*!C-.,C*8!
!
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!
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$*&4%=! <*=! %-1=! ,(D=! U-,+,*=!B.&5#.(*=!A+2-O4=! c.$(*-.+*! 2,! Q,((%)=! g-,C*-.*! 2,! "#?.-%=!
Q-.1%4.*=!^,%(*8!
!
&;G.3,)*-"%<&3*-&=!)%)%.*&'G'6#.67=!#,$()-%!,+!GWKK8!
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-&44"5"3,)*-"%&EG7%69&*"76#%.*7)')%#)=!,+!.(%-8!
!
(&3,"%&EG7%0#%6#)@#)F'9),!%&%-,$,!,+!EII_=!H=!?C14=!1444,C;+!U-,+,*=!H,4%-.*8!
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Y.:#4"3-==! (,-$,-%!&,-4*+%!4.+C)#%-!2,#!%*-.4(*!2,!.1&,-%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!
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.,$%"7a!-)>/=! $%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!%-('$)#*!2,(,-1.+%2*!0%-=! /,1,+.+*!,+!
,4&%M*#=!0%'-&a!1.5#3)>=!$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!(%)*#&a!
4.C),%"+5#1?)$07%$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!9),!2,+*(%!.,$%"7=!
7! 9),! &-,$,2,! %! ! #%! $*+:)+$.5+! $%)4%#! H"$5=!!7">9%a! ,+! $%4(,##%+*! 4,! .+?.,-(,+! %1<%4!
&%#%<-%4!,+!#%!(-%2)$$.5+!!7">9%'.,$%"7a!"+*15=3<)>=!$%4*!C,+.(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!
2,#!4)4(%+(.?*!B7$("%=!(O-1.+*!C,+O-.$*!,9).?%#,+(,!%!!%")7.&a%&+4-#3*=!(,-$,-%!&,-4*+%!
4.+C)#%-!2,#!&-,4,+(,!2,!.+2.$%(.?*!,+!?*E!%$(.?%!2,#!?,-<*!&#+?#3=!)%"=!%9)'!$*1*!%)a!,"#$7%
$*+:)+$.5+! $*&)#%(.?%! Ga! );7% $%4*! +*1.+%(.?*! 1%4$)#.+*! 4.+C)#%-! 2,#! %-('$)#*!
2,(,-1.+%2*!%-a!"+5#1?)$07%$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!4.+C)#%-!2,#!4)4(%+(.?*!.,$%"7a!
">+-)>/7%$%4*!C,+.(.?*!+,)(-*!4.+C)#%-!2,#!&-*+*1<-,!&,-4*+%#!0%-F!/,1,+.+*!,+!,4&%M*#=!
0%'%--&a%%&;G",)34#)#=!$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!%2:,(.?*!+)1,-%#!$%-2.+%#=!
)%#)6#%.*7)a!&;G.3,)*-"=!$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!%2:,(.?*!+)1,-%#!$%-2.+%#!
)%)%.*&a%&EG7%$%4*!+*1.+%(.?*!1%4$)#.+*!&#)-%#!2,#!%2:,(.?*!+)1,-%#!$%-2.+%#!)%#)8!
!
) RT(&% .;% 4):#3"% &+4-#3*A! );% &89=*% *)>/*% Y.:#4"3-=% -)$*% "+5#1?)$*% -)>!
1.5#3)>A!"+!#%!$*+$#)4.5+!2,!#%!?.4.5+!`)%+!?%!%!-,/,-.-4,!%#!+;1,-*!2,!#%!<,4(.%=!
.+(-*2)$.O+2*#*!1,2.%+(,!)+%!%2?,-(,+$.%J!:5>98'B&G')&(#09"8&S8!d).,-,!2,$.-!
9),!,#!+;1,-*!,3&-,4%!)+!,+.C1%!9),!-,9).,-,!4%<.2)-'%!&%-%!2,4$./-%-#*8!6.!4,!
-,9).,-,!4%<.2)-'%!&%-%!,+(,+2,-!,#!4.C+./.$%2*!2,!,4,!+;1,-*=!9).,-,!2,$.-!9),!
9).,+! (,+C%! ,4%! 4%<.2)-'%! &),2,! 2,4$./-%-#*8!\*! 4,! (-%(%! 2,! )+%! %2.?.+%+E%! %#!
,4(.#*! (-%2.$.*+%#! 2,! #*4! D*1<-,4=! &),4(*! 9),! #%! 4%<.2)-'%! 2,<,! .+(,-&-,(%-! 7!
,+(,+2,-! %#C*! 9),! ,4(0! ,+! #%! -,?,#%$.5+! 2,! @.*48! >%! "4$-.()-%! +*! $*+(.,+,!
%4)+(*4!1.4(,-.*4*4!9),!45#*!#*4!.+.$.%2*4!&),2,+!,+(,+2,-#*4=!$*1*!*$)--'%!$*+!
%#C)+%4!-,#.C.*+,4!&%C%+%4!,+!#*4!(.,1&*4!2,!`)%+8!@.*4!D%!2%2*!4)!Q%#%<-%!&%-%!
-,?,#%-#*!%!e#=!2,!1*2*!9),!2,<,!4,-!.+(,#.C.<#,!&%-%!,#!D*1<-,8!\*!$%<,!2)2%!
9),!D%7!$*4%4!2./'$.#,4!,+!,##%=!&,-*!(*2*!$)%+(*!,4(0!-,?,#%2*!,4!&%-%!:.7)7*"7)'
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,+!,#!45#*!$*+*$.1.,+(*!2,!e#!F@(8!GSJGSL8!>*4!$-,7,+(,4!+*!45#*!(.,+,+!104!*!
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G' 0%' "%C%-&6#2.S! F"/8! IJIRL=! $*+! #*! 9),! &),2,+! %#$%+E%-! %#! $*+*$.1.,+(*! 7!
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!
! @,4$./-%-! ,#! ,+.C1%! D%! ##,?%2*! %! C%4(%-! $,+(,+%-,4! 2,! D*-%4! 7! D%!
&-*2)$.2*! )+! 4.+! +;1,-*! 2,! ,4&,$)#%$.*+,4! %! #*! #%-C*! 2,! #%! D.4(*-.%8! "+! ,4,!
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!
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' I(J' /.*"&$7)F' !9%)' &' %L&$#.&"' %-' 7*"7' $@*707F' %-' 0%' 1%$&*"8&F' >9%'
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0&"' %-' .,$%"7' "%)9-*&.*%+' /)*%' $@*707' &!&"%6%F' 67.' &-19.&' ="%69%.6#&' %.'
#.)6"#!6#7.%)'&">9%7-21#6&)+'47"'%R%$!-7'%.'9.&'0%'-&)'#.)6"#!6#7.%)'B&--&0&)'
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E19&-$%.*%' %.67.*"&$7)' %)*%' $@*707' %.' -&' 6?(&-&' B%("%&F' &)8' 67$7' %.' -7)'
7"?69-7)')#(#-#.7)F'B&)*&'%-'!9.*7'0%'>9%'%.'%-'C7-+'EF'!?1+'dkj'G'))+')%'B&6%'9.&'
$#.96#7)&' #.C%)*#1&6#2.' )7("%' %-' .7$("%' 0%' [%),)F' )&6&.07' -&' 67.6-9)#2.' 0%'
>9%F'%.'1"#%17'IE%)7,)JF')9$&'bbb+''
' 5)#$#)$7F' -&)' -%*"&)'>9%F'%.'B%("%7'7'&"&$%7F' =7"$&.' -&)'07)'!&-&("&)'
T"l.'K)"'IT%"2.'m&#)&"F'!%"7')#.'C76&-%)JF')9$&.'fff+'4%"7F'Y0%'>9@')%"C#"8&'
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!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

-&' "%=%"%.6#&' &' 9.' %$!%"&07"' G&' 0%)&!&"%6#07' %.' %-' $7$%.*7' %.' >9%' [9&.'
%)6"#(8&'%-'5!76&-#!)#)Z'Yn.&'%)!%6#%'0%'*#!7'0%-'=9*9"7'&.*#6"#)*7ZSf+'
!
! jH)0#!2,!#%4!2*4!%#(,-+%(.?%4!,4!#%!$*--,$(%k!6.+!2)2%=!9).,+!4,!.+$#.+%!&*-!
#%!C,1%(-'%=!,+$*+(-%-0!1)$D*4!+*1<-,4!9),!&),2,+!2%-=!4)1%+2*!4)4!#,(-%4=!,#!
+;1,-*! ]]]8! \*! 45#*! 2,! D*1<-,! 4.+*! (%1<.O+! 2,! .1&,-.*8! N%#! ,4! ,#! $%4*! 2,!
O&*%#.7)F! .1&,-.*! #%(.+*=! &-*&),4(%! $*1*! 4*#)$.5+! &*-! U-+,*! 9),! 2%! (%1<.O+!
]]]8!!
!
! T(-%!%#(,-+%(.?%!,4!9),!4,!(-%(,!2,!-,&-,4,+(%-!.1&,-/,$$.5+!(*(%#=!2,!1*2*!
9),!4.!H-.4(*=!f,4'%4! UZ[S\[=!,9).?%#,!%!YYY=!9),!,4!R!q!I!,+!$%2%!+;1,-*=!
9),! 4,-'%! $?)' >9%' !%"=%6*7=! ,#! ]]]! ,4! R! 1,+*4! I! ,+! $%2%! +;1,-*=! #*! 9),!
,3&-,4%-'%!#%!.1&,-/,$$.5+!%<4*#)(%8!!
! !
! 6%#.,+2*! 2,! #%4! &-*&),4(%4! 2,! C,1%(-'%! 4,! ,+(-%! 7%! ,+! ,#! $%1&*! 2,! #%!
$.,+$.%X/.$$.5+=!2,!1*2*!9),!%#C)+*4!?,+!,#!]]]!.+$#)4*!2,+(-*!2,!#*4!$52.C*4!
2,!<%--%4!2,!%-('$)#*4!$*1,-$.%#,4!,+!#%!h+.5+!")-*&,%=!*(-*4!4,!-,/.,-,+!.+$#)4*!
%!1%(-'$)#%4!2,!%)(*15?.#,4!2,!U4-%,#=!%#C)+*4!%&)+(%+!%!(%-:,(%4!2,!$-O2.(*=!7!)+!
4.+!+;1,-*!2,!%4)+(*4!1,-%1,+(,!,4&,$)#%(.?*48!
!
! +]5#1?)$0% H"$5%"+*15=3<)>% &+4-#3*A% ,"#$% );% "+5#1?)$0% ">+-)>% &;G",)34#)#%
&;G.3,)*-"% &EGA! "#! (,3(*! <'<#.$*! 2.$,! 9),! ,4,! ,4! :.,$%"7' 0%' B7$("%S8! \*! ,#!
+;1,-*! 2,! 9.! D*1<-,=! 4.+*! ,#! +;1,-*! 0%! D*1<-,8! \*! $%<,! 2)2%! 9),! ,#!
&-*&54.(*! 7! &-*7,$(*! 2,! 6%(%+04! ,+! -,#%$.5+! $*+! ,#! A+(.$-.4(*! ,4! ,#,?%-! ,#!
D*1<-,!%!#%!$%(,C*-'%!2,!@.*4=!D%$.,+2*!9),!4,!#,!%2*-,!$*1*!@.*4!FG!N48!GJKa!
A&8!IWJI_L8!Q-*<%<#,1,+(,!`)%+!,4$-.<.5!,#!4,.4$.,+(*4!4,4,+(%!7!4,.4!,+!+;1,-*!
7! +*! ,+! #,(-%4=! ,4! 2,$.-=! ,4$-.<.5! ]]]! 7! +*! 4,.4$.,+(*4! 4,4,+(%! 7! 4,.48! A#C;+!
$*&.4(%! &*4(,-.*-1,+(,! (-%4#%25! #*4! +;1,-*4! %! (,3(*! ,4$-.(*8!>%! -,&,(.$.5+! (-,4!
?,$,4!2,!)+%!1.41%!&%#%<-%!,4!)+!1*2*!2,!,3&-,4%-!,#!4)&,-#%(.?*!%<4*#)(*!&%-%!
)+! D,<-,*=! 2,! %D'! 9),! 4,! 2.C%! 9),! @.*4! ,4! *"%)' C%6%)' )&.*7=! &*-9),! #*4!
9),-)<.+,4!&-*$#%1%+!#%!.+/.+.(%!4%+(.2%2!2,!@.*4!-,&.(.,+2*!)&.*7F')&.*7F')&.*7!
FU48!]JWL8!"+!,4(,!$%4*!4,!-,&,(.-'%!(-,4!?,$,4!,#!+;1,-*!]=!9),!,4!,#!+;1,-*!2,#!
D*1<-,=! &*-! (%+(*=! 4,-'%! $*1*! 2,$.-! B7$("%F' B7$("%F' B7$("%=! #*! ,3&-,4%!
B9$&.#)$7' &-' $?)' &-*7' %' #.*%.)7' .#C%-=! 4.+! 2)2%! #%! -,%#.2%2! 2,#! (.,1&*! 2,#!
A+(.$-.4(*!2*+2,!,#!D*1<-,!&-,(,+2,-0!2,4&#%E%-!%!@.*4=!*$)&%+2*!,#!#)C%-!9),!
$*--,4&*+2,!45#*!%!e#!7!D%$.O+2*4,!%2*-%-!$*1*!4.!/),4,!@.*48!"4!#%!,3&-,4.5+!
4)&-,1%!2,!#%!.1&.,2%2!2,#!D*1<-,!,+!*&*4.$.5+!%<.,-(%!%#!2,-,$D*!2,!@.*48!>%!
<,4(.%=! ,#!A+(.$-.4(*=! ##,?%! &-*/O(.$%1,+(,! ,#! +*1<-,! 2,! D*1<-,=! 7%! 9),! 4,! #,!
##%1%!:%-' B7$("%' 0%' !%6&07S! FG! N48! GJWL8! "4(,! ,+.C1%! 2,#! +;1,-*! ]]]! <.,+!
&),2,!4.1<*#.E%-!)+!D)1%+.41*!,#,?%2*!%! #%!103.1%!,3&-,4.5+=! -,&-,4,+(%2*!

!
]!P8!>%$),?%8!*8$8=!&0C!KYZ8!
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!

,+!,#!A+(.$-.4(*=!9).,+!(,+2-0!)+!+*1<-,!D)1%+*!9),!&*2-0!$*.+$.2.-!*!+*!$*+!
#%!4)1%!2,!4)4!#,(-%48!
!
! >#,C%2*!%!,4(,!&)+(*! 4,-0!<),+*!D%$,-!)+! -,4)1,+!C,+,-%#!,+!$)%+(*!%#!
/%#4*!&-*/,(%!$*1*!,#!9),!4,!D.E*!,+!-,#%$.5+!$*+!,#!A+(.$-.4(*8!>%4!&-.+$.&%#,4!
$%-%$(,-'4(.$%4!&,-4*+%#,4!4*+J!!
!
I8! 6,-0!)+!:)2'*=!&),4(*!9),!4%#,!2,!#%!(.,--%!F?8IIL8!!
G8! ":,-$,!#%!2.-,$$.5+!2,!#*4!%4)+(*4!-,#.C.*4*4!,+!,#!.1&,-.*!2,#!A+(.$-.4(*8!!
W8! 6,-0!&-*1*?.2*!7!1*(.?%2*!&*-!6%(%+04=!$*1*!(%1<.O+!#*!4,-0!#%!&-.1,-%!

<,4(.%!F?8!IIL8!!
K8! 6)!%)(*-.2%2!&-*?,+2-0!2,!#%!9),!#,!4,%!2,#,C%2%!&*-!,#!A+(.$-.4(*!F?8!IGL8!
_8! Q-*1*?,-0! ,#! $)#(*! %! #%! &-.1,-%! <,4(.%! 7! *<#.C%-0! %! #*4! D*1<-,4! %! 9),! #%!

%2*-,+!F?8!IGL8!
]8! 6)!%$(.?.2%2!.1&'%!4,-0!%)(,+(./.$%2%!&*-!1.#%C-*4!7!4,M%#,4!9),!D%-0=!9),!

#,!&,-1.(.-0!&-*$#%1%-4,!$*1*!,#!&-*/,(%!"#'%4=!9),!D%<'%!2,!?,+.-!%+(,4!2,!
#%!?,+.2%!2,!H-.4(*!F??8!IWXIKL8!

R8! >*C-%-0!,+C%M%-=!$*+!4)4!%$$.*+,4=!%#!1)+2*!.+$-O2)#*!!F?8!IKL8!
Y8! Q-*1*?,-0!)+!$)#(*! .2*#0(-.$*!$*+2)$,+(,!%! #%!%2*-%$.5+!%#!A+(.$-.4(*8!"+!

%#C)+%! 1,2.2%! 4,! ,4(%-0! -,&.(.,+2*! #%! 1.41%! .2*#%(-'%! 9),! D)<*! ,+! ,#!
%+(.C)*! U1&,-.*! b*1%+*=! $)%+2*! 4,! -,+2'%! $)#(*! %#! ,1&,-%2*-=!
$*+4.2,-0+2*#*!$*1*!2.?.+*!F??8!IKXI_L8!

S8! B%-0!1%(%-!%!9).,+,4!+*!%2*-,+!%!#%!&-.1,-%!<,4(.%!F?8!I_L8!
IZ8! N,+2-0!&*2,-!&%-%!$*+(-*#%-!,#!$*1,-$.*!F??8!I]XIRL8!
II8! N,+2-0! &*2,-! &%-%! ,4(%<#,$,-! )+%! .2,+(./.$%$.5+! %! (*2*4! #*4! 9),! ?.?%+!

,+(*+$,4!F?8!IYL8!
!
! 6%(%+04!$*1*!.1.(%2*-!2,!@.*4!,4(%<#,$,-0!)+%!*&*4.$.5+!%#!A#('4.1*!$*+!
4)!4.4(,1%!.1&'*=!,+!,#!$)%#!,#!@-%C5+!4,!$*+4(.().-0!$*1*!*&*4.(*-!%#!Q%2-,=!,#!
A+(.$-.4(*=!#%!&-.1,-%!<,4(.%=!$*1*!*&*4.(*-!%#!B.:*!7!,#!/%#4*!&-*/,(%=!#%!4,C)+2%!
<,4(.%=!$*1*!*&*4.(*-!%#!"4&'-.()!6%+(*=!9),!%$()%-0!2,#%+(,!2,!#%!&-.1,-%!<,4(.%!
7! $*+2)$.-0! %! #*4! D*1<-,4! &%-%! 9),! #%! %2*-,+=! D%$.,+2*! 1.#%C-*4! 7! 4,M%#,4!
1,+(.-*4%4! $*+! ,#! &*2,-! &-*$,2,+(,! 2,! 6%(%+048! "+! ,#!1)+2*! 4,!1%+./,4(%-0=!
&),4=!)+%!(-.+.2%2!4%(0+.$%=!2,#!.+/.,-+*J!,#!@-%C5+=!#%!<,4(.%!7!,#!/%#4*!&-*/,(%8!
!
! 6,-0!)+!(.,1&*!2,!,+*-1,4!2./.$)#(%2,48!>*4!4%+(*4!4,-0+!&,-4,C).2*4=!7!
#%4! 1%9).+%$.*+,4! 2,! .1&.,2%2! 4,! 1*4(-%-0+! ,+! /*-1%! ,3&#'$.(%! ,+(-,! #%4!
+%$.*+,4!2,!#%!(.,--%=!)4%+2*!&%-%!,##*!&%#%<-%4!$*+!%&%-.,+$.%!2,!&.,2%2=!$*1*!
4.!/),4,+!2,!$*-2,-*=!&,-*!9),!,+!-,%#.2%2!4,-0+!2,!2-%C5+8!6.+!,1<%-C*=!+%2%!
,4$%&%!%#!$*+(-*#!2,#!6*<,-%+*!9),!$*+2)$,!(*2*!&%-%!,#!$)1&#.1.,+(*!2,!4)4!
2,4.C+.*48!"#!$-,7,+(,=!$*+*$,2*-!2,!#%!4.()%$.5+!/.+%#!2,#!&-,4,+(,!4.4(,1%!&*-!
#%! -,?,#%$.5+! &-*/O(.$%=! 2,<,! (,+,-! ,+! $),+(%! 9),! ,#! ,4&'-.()! %+(.$-.4(*! ,4(0! 7%!
*&,-%(.?*!,+!,#!1)+2*!FI!`+8!GJIYXGWL8!6.!<.,+!6%(%+04!+*!&),2,!,4(%<#,$,-!4)!



YKK!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!AQTHA>UQ6U6!VUUU!
!
4.4(,1%!7!$*#*$%-!%#!A+(.$-.4(*!,+!,#!(-*+*!2,#!1)+2*=!+*!2,:%!2,!&-*$)-%-!9),!
4)!4.4(,1%!$*+(-%-.*!%!@.*4!4,!1),4(-,!*&,-%(.?*=!,+!#%!1,2.2%!9),!#,!,4!&*4.<#,=!
,+!,#!1)+2*!2,!D*78!"#!4,$-,(*!?.$(*-.*4*!(.,+,!9),!?,-!$*+!#%!&,-1%+,+$.%!,+!#%!
/,J!:/-'>9%'19&"0&')9)'$&.0&$#%.*7)F'!%"$&.%6%'%.'A#7)F'G'A#7)'%.'@-S!FI!`+8!
WJGKL8!h+%! ?.+$)#%$.5+! $*+! ,#! 6,M*-=! $*1*! ,+4,M5! &*-!1,2.*! 2,! #%! ?.2! 7! #*4!
&01&%+*4!F`+8!I_JI44L=!,4!)+%!?.+$)#%$.5+!$*+!,#!@.*4!N-.+*8!>*4!$-,7,+(,4!4*+!
)+*!,+!@.*4!F`+8!IRJGIL=!&*-!(%+(*!#%4!(-,4!Q,-4*+%4!@.?.+%4!,4(0+!,+!)+.5+!$*+!
,#! $-,7,+(,! F`+8! IKJGWL=! ,+! (%#!1%+,-%! 9),!@.*4=! 9),! ,4! (-%4$,+2,+(,=! 4,! D%$,!
(%1<.O+! .+1%+,+(,! ,+! $%2%! $-,7,+(,8! "4%! -,%#.2%2! $*+2)$,! %! :19&"0&"' )9)'
$&.0&$#%.*7)S=! 2,! #*! $*+(-%-.*! #%! ,3&,-.,+$.%!2,! $*1)+.5+!+*! ,4!&*4.<#,8!"#!
(O-1.+*! $&.0&$#%.*7)=! ,+! &#)-%#=! $*1&-,+2,! (*2*4! #*4! %4&,$(*4! 2,! #%! ?.2%!
$-.4(.%+%!-,C)#%2*4!,+!#%!Q%#%<-%8!`)%+!%M%2,!(%1<.O+J!:^'%.'%)*7')&(%$7)'>9%'
W-'!%"$&.%6%'%.'.7)7*"7)F'!7"'%-'/)!8"#*9'>9%'.7)'B&'0&07S!FI!`+8!WJGK<L8!>%!
&-,4,+$.%!2,#!"4&'-.()!,4!&-),<%!2,!(,+,-!7!,4(%-!,+!H-.4(*!Fb*8!YJSL=!$,-(./.$%+2*!
(%1<.O+! #%! &-,4,+$.%! 2,! @.*4! ,+! 4)! (,1&#*! ,4&.-.()%#! 9),! ,4! ,#! $-,7,+(,! F"/8!
GJGGL8! "#! "4&'-.()! -,&-*2)$,! ,#! $%-0$(,-! 2,! H-.4(*! 7! ,#! /-)(*! 2,! @.*4! ,+! ,#!
$-.4(.%+*!Fg08!_JGGXGWL=!1%+(,+.,+2*!,! .1&)#4%+2*!#%!&-*/,4.5+!2,!/,!$-.4(.%+%!
2,!9),!,#!B.:*!2,!@.*4!D%!?,+.2*!,+!$%-+,!FI!`+8!KJGL8!"+!,4,!4,+(.2*=!,#!,4&'-.()!
%+(.$-.4(*! 9),! *-.,+(%! %! #%4! &,-4*+%4! D%$.%! 9).,+! +*! ,4! ,#! H-.4(*! 2,! @.*4!
1%+./,4(%2*! ,+! $%-+,=! 9),2%! .1&,2.2*! ,+! (*2*! %9),#! 9),! &*-! #%! /,! ,4(0!
?.+$)#%2*!%!H-.4(*!7!$*+2)$.2*!&*-!,#!"4&'-.()!6%+(*8!!
!
! "4! &*4.<#,! 9),! %#C)+*! ,+(.,+2%! 9),! #%4! $*4%4! 9),! 4,! ,+4,M%+! ,+! ,4(,!
$%&'()#*!+*!#,!%/,$(%-0!+.!%!O#!+.!%!#%!.C#,4.%=!&*-9),!$*+4.2,-,!9),!7%!D%<-0!4.2*!
(-%4#%2%2%! %! #%! &-,4,+$.%! 2,! @.*48! 6.+! ,1<%-C*=! #%! &-*/,$'%! ,4(0! ,4$-.(%! &%-%!
D%$,-+*4! -,/#,3.*+%-! 4*<-,! #%! -,%#.2%2! 2,! #%! ?.2%! ,+! #%! /,8!B%<-0! %#C)+*4! 9),!
,4(O+!?.?.,+2*!,+!)+%!%&%-.,+$.%!2,!&.,2%2=!,+!)+%!1,-%!&-*/,4.5+!2,!/,=!9),!+*!
D%! &*4.<.#.(%2*! #%! 4%#?%$.5+8!"#! &%4%:,! 2,<.,-%! ,+/-,+(%-+*4! %! $%2%!)+*! $*+! #%!
+,$,4.2%2!2,!%4,C)-%-+*4!,+!#%!-,%#.2%2!2,!#%!4%#?%$.5+!&,-4*+%#8!h+!.+(,-,4%+(,!
&0--%/*!2,#!@-8!>%$),?%=!!1,-,$,=!&*-!4)!.1&*-(%+$.%=!4,-!.+$#).2*!%9)'J!
!
! :Q%19"&$%.*%F' B&("?' %.*"%' $#)' -%6*7"%)' 0%' 7!#.#2.' =9%"*%$%.*%'
!"%$#-%.#&-#)*&'G'!"%*#(9-&6#7.#)*&'$96B7)'>9%'0#"?.H'op/)7'.7'69%.*&'!&"&'$#'
.#' !&"&' -7)' $87)qr+' 5' %)*%' "%)!%6*7F' >9#%"7' B&6%"' 07)' #$!7"*&.*%)'
7()%"C&6#7.%)H'
' &J' T7' )%' 7-C#0%' >9%' %)*&$7)' B&(-&.07' 0%' o7!#.#7.%)rF' !7"' $9G'
"%)!%*&(-%)'>9%')%&.'G'!7"'$9G'"%)!&-0&0&)'>9%'-&)'6"%&$7)'!7"'-&'4&-&("&'0%'
A#7)+'K9%'B&("?'9.'"%#.7'$%)#?.#67'$#-%.&"#7'%)F'%.'$#'7!#.#2.'67)&')%19"&F'
!9%)'%)*?'"%)!&-0&0&F'.7')2-7'!7"'-7'>9%'C%$7)'%.'%-'5!76&-#!)#)F')#.7'*&$(#@.'
!7"'-7'>9%'C%$7)'%.'*707)'-7)'%)6"#*7)'!"7=@*#67)'0%-'5+'\+'K9%'-&'E1-%)#&'B&("?'
)#07'&""%(&*&0&'&.*%)'0%-'U#-%.#7F'!&"%6%' *&$(#@.'67)&')%19"&F'&9.>9%'.7')%'
!9%0%'&=#"$&"'67.'-&'$#)$&')%19"#0&0'>9%'%-'B%6B7'0%-'=9*9"7'"%#.7'$#-%.&"#7+'
K9%' -&' E1-%)#&')%"?'&""%(&*&0&'&.*%)'0%' -&'`"&.'\"#(9-&6#2.'GF'!7"' *&.*7F' )#.'
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!
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!&)&"'!7"'%--&F'%)'&-17'>9%')7)*%.17'67$7'-7'$?)'!"7(&(-%F'!%"7'.7'-7'!9%07'
&=#"$&"' 67.' -&' $#)$&' )%19"#0&0' >9%' -&)' 07)' !"7!7)#6#7.%)' &.*%"#7"%)+' Q#' -7'
B#6#%"%F' $%' *%.0"8&' &' $8' $#)$7' !7"' o=&.?*#67rF' &-17' >9%' .7' 69&0"&' 67.' $#'
6&"?6*%"'!%")7.&-+'
' (J' Q%19.0&' 7()%"C&6#2.F' G' *70&C8&'$?)' #$!7"*&.*%' >9%' -&' !"#$%"&H' /)'
)9$&$%.*%'.%6%)&"#7'>9%'6&0&'-%6*7"')%'%L&$#.%')%"#&$%.*%'&')8'$#)$7'Io!7"'
)9)'="9*7)'-7)'67.76%"@#)r's0#R7'%-'U&%)*"7'%.'U*+'iHafF'kcJ'!&"&'C%"')#'%)'7'.7'
9.' C%"0&0%"7' 6"%G%.*%F' .&6#07'0%'.9%C7+'/)' 6#%"*7'>9%' *707' 6"#)*#&.7' )#.6%"7'
!9%0%'0#)="9*&"'0%'!&<F'&-%1"8&'G'67.)9%-7'&-' -%%"'9'78"'&>9%--&)'!&-&("&)'0%-'
Q%P7"'[%),)'%.'O6+'kaHkbH' o;9&.07'%$!#%6%.'&'769""#"'%)*&)'67)&)F'%"1987)'G'
-%C&.*&0' -&'6&(%<&F'!7">9%')%'&6%"6&'C9%)*"&'"%0%.6#2.r' ITVE+'67$!+'67.'X7+'
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.,0%&%-,$,#,/#,"# %4-,# @\0?#AYCYE?#F4/#.).%# "%#74.%#&-,0,/(,#.,"# 0,-#3)2%/*#,0#
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0%"7%.*#"%#74.%#8),#.)-%#)/#2*2,/(*1#3%/#-,/)/$4%.*#%"#0,G)424,/(*#.,#b,0`0#
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747,/#,/#,"#,0&'-4()#.,#b,0)$-40(*#2402*#@M#H*?#QCRE#
#
# +E?)*2"<%9#:"76"<%2)50%A&)50B%K*0#7,/$,.*-,0#(,/'%/#%.,2=0#@*$:*(3/#3
?%&(A?# K%# $*/0(-)$$4:/# .,# "%# ,6&-,04:/# ,0(=# ,/# ;*-2%# .,# G,/4(47*# *>9,(47*1#



RMZ# P[\HPKW[FWF#]^#
#
8),-4,/.*# .%-# %# ,/(,/.,-# 8),# "%0# %-&%0# 0*/# &%-%# )0%-# ,/# ,"# $)"(*# %#<4*0?# K%0#
%-&%0# *# $'(%-%0# %&%-,$,/# ,/#P&*$%"4&040# 74/$)"%.%0# %# "%# %.*-%$4:/# @JCQS# AZCME?#
i)4,/,0#0,#/,G%-*/#%#-,/.4-#$)"(*#%"#P/(4$-40(*1#%#0)#42%G,/#+#/*#0,#0*2,(4,-*/#
%"#/`2,-*#.,#0)#/*2>-,1#,0(=/#,/#"%#&-,0,/$4%#.,#<4*0#.40&),0(*0#%#-,/.4-#$)"(*#
%"#7,-.%.,-*#+#0*>,-%/*#<4*0?#K%0#%-&%0#0*/#(%2>45/#)/%#,6&-,04:/#.,#74$(*-4%#
+%# 8),# ,""*0# 7,/$4,-*/1# /*#&*-# 0)0# ;),-I%01# 04/*#&*-# "%0# .,#<4*0# ,/# ,""*01# &*-#
(%/(*1#,0(=/#.40&),0(*0#%#%"%>%-#+#%.*-%-#%"#F,U*-#8),#",0#3%#.%.*#"%#74$(*-4%?%
#
-<)7O12874)5?)Y48=S=)L)5?<)!435?34)ABCDZE[G:)
)
Z:)\)7;12;1)?<)7O12874)5?)Y48=S=) =8?3H4)5?).84=W)L)?<) 7O12874)5?<)!435?34W)
5878?154D)]3;15?=)L)M;3;H8<<4=;=)=41)26=)4N3;=W)^?J43).84=)%454@45?34=4R)
>6=24=)L)H?35;5?34=)=41)26=)7;M814=W),?L)5?)<4=)=;124=:)
)
9"#$%"+4()5-#*%2.$*%314(.$*%F35G-&73<%2)50%()57,)5%2)50%A&)50%9"#$%2.$*%314(.$*%%
##_######$%/(%/#########,"#####$=/(4$*####.,#X*4050#######,"#######04,-7*########T######.,#<4*0####+######,"#####$=/(4$*#
2)50%"16*#7)5%,&78)*2&<H%
.,"######H*-.,-*#####.4$4,/.*C)

% /&8"7,"%9"#$%:"5/"-2"$%2"$%&+68"%-)5;%
####j-%/.,0######+#######%.24-%>",0#####"%0##*>-%0###.,#(41)
% % !576#&%)=%A&)$<%)=%I"*2)96"7236H%
###################F,U*-###,"###<4*0####,"####N*.*&*.,-*0*#
% (#79"#"#%9"#$%"1,.:#*"#$%"#=%%)=()#7%%-)5;)
#######9)0(*0########+#######7,-.%.,-*0##"*0##$%24/*0##.,#(41#
% % )=%J"-#,&5$<%230*%&1:*30*KH%%
# ################,"########c,+#########.,#"%0##/%$4*/,0?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?#
#
H-'(4$%#(,6()%"?#K,$()-%0#%"(,-/%(47%0?#
#
A#&1:*3001#/%$4*/,01#%(,0(4G)%.%#,/#!%1#P1#[1#BZL1#BLA1#A1#AQMQ1#AQJZ1#AQJR1#MBMB1#MBZM1#
MBJY1#MBDY(6(1#MBQA1#MAYQ1#4(G4G1#$*&>*1#H4&-4%/*1#P2>-*04*1#P/.-501#k,%()01#P-,(%0?##
#
>"7*23*%2300*%&1:*300*1#/#3'&/*(3+*(3,*-%&,#(1#%(,0(4G)%.%#,/#4(31#%-21#,(31#[-42%04)0?##
#
"#13*3*1#/#3 +&(3 (%.+&(23 /#3 +*(3 #/*/#(2# 0,G`/# ;4G)-%# ,/#&ZD1#!,1#H1# RZ1# ZLR1# RAA1# ABBL1#
ALAA1#AQZA1#MBLJ1#MBDY2G1# MBDL1#MMJZ1#MMJQ1#MYZZ74.1# MZYM1# 4(%-1# ,1# .,21# .471# 3%;1# 7G1# 0+-&31#
31$*&0%1#k,.,1#[0TP2>-*04*1#V%+2*?##
#
"=8#73*1# (*,'&(1# 8),# %&%-,$,# ,/# MRL1# MBZR1# ^4$(*-4/)0T[,((%)1# N4$*/4)01# P&-4G4)01#
H%04*.*-*?##
#
F,#.,$%/(%#"%#",$()-%#&*-#2300*%&1:*300*;%&*-#2,9*-#4.,/(4;4$%$4:/#$*/(,6()%"?#
#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RMJ#
#
K%# &-42,-%# $"=)0)"%# $*/(4/)%(47%# .,"# -,"%(*# G,/,-%"1# $*24,/I%# $*/# 9"#$1# $*/9)/$4:/#
$*&)"%(47%#!S#0,G)4.*#.,%"+4()5-#*1#(,-$,-%#&,-0*/%#&")-%"#.,"#&-,0,/(,#.,#4/.4$%(47*#,/#
7*I# %$(47%# .,"# 7,->*#"+4(31# -*,'*$1# %8)'# $*2*# -*,'*,S# 2.$*1# $%0*# %$)0%(47*# ;,2,/4/*#
04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S# 314(.$*1# $%0*# %$)0%(47*# ;,2,/4/*# 04/G)"%-# .,"#
0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#-*,-%F,23-5,'%-&236%0,&23-*,-%F,3/#3*+*1*,;*S#F35G-&73<1#$%0*#
G,/4(47*#2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# /*2>-,# &-*&4*#E&%(B(S#2)501# $%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#
04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S# ()57,)51# $%0*# G,/4(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#(%#$"&23-$%*/&23*-4G4/%"2,/(,#,"#(5-24/*#2=0#>%9*#,/#"%#,0$%"%#.,#
"%# 0,-74.)2>-,1# 0,# )0%# ,/# *$%04*/,0# &%-%# .,04G/%-# %# )/# #(-+*"&1# &,-*1# ,"# (5-24/*# /*#
,64G,# /,$,0%-4%2,/(,# ,0,# 0,/(4.*S# 2)501# $%0*# G,/4(47*#2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*##+1#8),#/*#0,#)0%#,/#,0&%U*"#%"#&-,$,.,-#%#)/#/*2>-,#&-*&4*S#A&)5001#$%0*#
G,/4(47*#2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# /*2>-,#/#3 ?%&(S#9"#$1# $*/9)/$4:/# $*&)"%(47%#!S# 2.$*1#
$%0*# %$)0%(47*# ;,2,/4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S#314(.$*1# $%0*# %$)0%(47*#
;,2,/4/*# 04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*# 8),# .,/*(%# -*,-%F,23 -5,'%-&23 6%0,&23 -*,-%F,3 /#3
*+*1*,;*S% 2)501# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*1#/#+S#"16*#7)51#
$%0*#G,/4(47*#/,)(-*# 04/G)"%-#.,"#/*2>-,#&-*&4*#K&$/#$&S#,&78)*2&<1# $%0*#/*24/%(47*#
2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#&%-(4$4&4*#.,#&-,0,/(,#,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#,&7831#6*1+*$23/#-%$1#
%8)'#$*2*#/%-%#,/&?#K%#0,G)/.%#$"=)0)"%#0,#,0$-4>,#,/#;*-2%#.,#&*,2%1#8),#$*24,/I%#
$*/% /&8"7,"# $%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# .$*,/#(S# 9"#$1# $*/9)/$4:/#
$*&)"%(47%# !S# :"5/"-2"$1# $%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# */0%$*1+#(23
0*$*"%++&(*(S#2"$1#$%0*#/*24/%(47*#/,)(-*#&")-%"#.,"#%-('$)"*#.,(,-24/%.*1##+23+&S#&+68"1#
$%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*# &1$*23 *--%F,23 '$*1*>&23 &-8:*-%F,23
*-'%"%/*/S% -)51# $%0*# G,/4(47*# 04/G)"%-# .,"# &-*/*2>-,# &,-0*/%"# /#3 '%S# !576#&;% $%0*#
7*$%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#(#)&$238),#,/#,0(,#$%0*1#$*2*#$*/#"*0#('()"*0#
04G)4,/(,01#%.8)4,-,#"%#$*/.4$4:/#.,#/*2>-,#&-*&4*#%"#0,-#)/#/*2>-,#.,#<4*0S%)=;#$%0*#
/*24/%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S# A&)$<1# $%0*# /*24/%(47*#
2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#/*2>-,#?%&(S#)=;#$%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#%-('$)"*#
.,(,-24/%.*# #+S% I"*2)96"72361# $%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# /*2>-,#
L*,'&-$5'&$23 &0,%:&'#,'#23 /&0%,*/&$3 8,%"#$(*+23 M&/&:&/#$&(&S# (#79"#"#1# $%0*#
/*24/%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# >8('*(S# 9"#$1# $*/9)/$4:/# $*&)"%(47%# !S#
"1,.:#*"#$1# $%0*# /*24/%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"# %.9,(47*1# $#*+23 .#,8%,&23 *8'B,'%-&23
"#$/*/#$&23=%#+S#"#=1#$%0*#/*24/%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#%-('$)"*#.,(,-24/%.*#+*(S%)=()#7;%
$%0*# /*24/%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*# 8),# .,/*(%# (#,/*(23 -*0%,&(2#
;4G)-%.%2,/(,#-&,/8-'*S#-)51#$%0*#G,/4(47*#04/G)"%-#.,"#&-*/*2>-,#&,-0*/%"#/#3'%S%)=;#
$%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S% J"-#,&5$<1# $%0*#
/*24/%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#$#!S#230*1#$%0*#G,/4(47*#/,)(-*#&")-%"#.,"#
%-('$)"*# .,(,-24/%.*# +&(S# &1:*30*1# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#:8#1+&(23
,*-%&,#(?#
)
# 9"#$%"+4()5-#*%2.$*%314(.$*%F35G-&73<%2)50%()57,)5%2)50%A&)50%9"#$%2.$*%
314(.$*%2)50%"16*#7)5%,&78)*2&<B%K*0#0%/(*0#,/#"%#&-,0,/$4%#.,#<4*0#0*>-,#,"#2%-#
.,# 74.-4*1# $%/(%>%/# %"%>%/.*# %# <4*0?# !"# $=/(4$*# .,# %"%>%/I%# ,0# $*2`/# ,/# ,"#
$*/(,6(*# G,/,-%"# .,"# P&*$%"4&040# @JCRS# AZCAYE?# b)%/# .4$,# 8),# "+4()5-#*% 2.$*%
314(.$*% F35G-&73<% 2)50% ()57,)5% 2)50% A&)50% 9"#$% 2.$*% 314(.$*% 2)50% "16*#7)5;%
-*,'*,3 #+3 -*,'&3 /#3 E&%(B(23 #+3 (%#$"&3 /#3 ?%&(23 !3 #+3 -*,'&3 /#+3 K&$/#$&C# !"#
7,-0'$)"*#&"%/(,%#)/%#.4;4$)"(%.C#.,(,-24/%-#04#0,#(-%(%#.,#)/#$=/(4$*#*#.,#.*0?#K%#



RML# P[\HPKW[FWF#]^#
#
$*/0(-)$$4:/# G-%2%(4$%"# $*/# .*0# G,/4(47*0# &-,$,.4.*0# %2>*0# .,# )/# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*1# 0)G4,-,#8),# 0,# (-%(,#.,#.*0# $=/(4$*0#2,9*-#8),#)/*# 0*"*?#!/# ,0,#
0,/(4.*# 0,-'%# )/*# ,"# .,#X*4050# +# *(-*# ,"# .,"# H*-.,-*?# P"G)/*01# 04/# ,2>%-G*1#
$*/04.,-%/# 8),# ,0# )/# 0*"*# $=/(4$*# +# *(-*01# 4/$")0*# 8),# 0*/# (-,0C# )/*# ,"# .,#
X*40501# *(-*# ,"# .,"#H*-.,-*1# +# *(-*# ,"# .,# "*0#2402*0# 7,/$,.*-,0# ,6&-,0%.*# %#
&%-(4-#.,#/%-%#,/&?#%
#
# P0'#"*#,/(4,/.,#,"#&-*;,0*-#k%-(4/%#$)%/.*#,0$-4>,C#
#
# @N#3'$*'*23:8#(23/#3'$#(3-*,'*$#(3#,3*:*$%#,-%*3/%('%,'&(C3
3 OP3K5,'%-&3/#3E&%(B(C3N#3++*0*3*3E&%(B(3(%#$"&3/#3?%&(2378#3#(3#+3*:8#('&3
78#3 +#3*:+%-*3#+3QM3R#1/3D6S63I4C3OT2UOVC3E&%(B(3 =8#3#+3:$%0#$3 +%1#$'*/&$3/#+3
:8#1+&C3N83-5,'%-&3#(3#+378#3#,'&,F3-&,3'&/&(3+&(3%($*#+%'*(3-8*,/&3#+30*$3W&>&3
#,.8++F3*3+&(3#.%:-%&(23!36*378#/*/&3=8,/*0#,'*+0#,'#3#,'#$&3#,3#+3X4&/&3RI4C3
OTYOZO[VC3 \,*+%;5,/&+&3 -8%/*/&(*0#,'#23 (#3 "#3 78#3 -&,'%#,#3 -8*'$&3 %/#*(3
=8,/*0#,'*+#(Y3 O]3 D*6"B3 6*3 *-'8*/&3 %$$#(%('%1+#3 !3 (&1$#-&.#/&$*0#,'#C3 ^]3
D*6"B3 6*3 78#1$*,'*/&3 /#3 0&/&3 /#=%,%'%"&3 +*3 =8#$;*3 /#3 I.%:'&3 *3 =*"&$3 /#3 (83
:8#1+&C3U]3 +*(3,*-%&,#(3.#,'%+#(3R_%+%('#*23I/&023E&*123K*,*5,V36*,378#/*/&3
08/*(3/#3#(:*,'&3*,'#3+*(3&1$*(3/#3D*6"B3!23(%.8%#,/&3#,3(830*+/*/23'#0#,3*+3
:8#1+&3/#3?%&(C3T]3D*6"B3:+*,'F3*3(83:8#1+&3:&$3(%#0:$#3>*05(3#,3+*3'%#$$*3/#3
:$&0%(%F,3!3$#%,*$53#,3B+3/#=%,%'%"*0#,'#C3
3 ^P3K5,'%-&3/#+3K&$/#$&C3`&378%#$#3/#-%$(#23 -&0&3#,3 #+3 *,'#$%&$23 78#3 (#3
'$*'*3/#38,3-5,'%-&378#3-&0:8(&3#+3K&$/#$&23(%,&378#3(#3'$*'*3/#+378#3(#3-*,'F3
#,3 6&,&$3 /#+3 K&$/#$&C3 N#.<,3 +*3 +#!3 /#3 +*(3 -*'#.&$9*(3 6%('F$%-*(23 G#(<(3 #(3 #+3
(#.8,/&3+%1#$'*/&$3/#+3L8#1+&3/#3?%&(238,3N8:#$0&%(B(23!3-&0&3+*3(*,.$#3/#+3
-&$/#$&3:*(-8*+3:8#('*3#,3+&(3/%,'#+#(3/#3+*(3:8#$'*(3#,3+*368%/*3/#3I.%:'&3=8#3
-*8(*3 /#3 +*3 +%1#$*-%F,3 /#+3 :8#1+&3 /#3?%&(23 /#30&/&3 (8:#$*,'#3 +*3 (*,.$#3 /#+3
K&$/#$&3G#(<(3+%1#$'F3'$*(-#,/#,'*+0#,'#3*+3,8#"&3:8#1+&3/#3?%&(C3I+3-5,'%-&3
#,36&,&$3/#+3K&$/#$&3,&3:8#/#3(#$3&'$&23 =8,/*0#,'*+0#,'#2378#3#+378#3 '&/&(3
+&(3(#$#(3/#3+*3-$#*-%F,3-*,'*$&,3#,3+*3(&+#0,#3#,'$&,%;*-%F,3/#3G#(8-$%('&3#,3
#+3-%#+&3RaY[ZOUVC3b8%'*,/&3+&(3#+#0#,'&(3-%$-8,('*,-%*+#(23(#3#,'$#(*-*,3/#3B+3
/&(3%/#*(315(%-*(Y3O]3I+3K&$/#$&3$#/%0%F3-&,3(83(*,.$#3*3+&(36&01$#(3!3=&$0F3
8,3 :8#1+&3 #(:+B,/%/&23 78#3 #(3 +*3 c.+#(%*3 RaY[VC3 ^]3 N#3 /*,3 6&,&$#(3 /%"%,&(3 *+3
K&$/#$&3#,3+*30%(0*3.+&$%*3/#3?%&(3#+3L*/$#3RaYO^ZOUVC3d*>&3#+3:$%0#$3*(:#-'&3
-&0:+#'*3+*(3-%$-8,('*,-%*(3/#+3-5,'%-&3/#3E&%(B(H31*>&3#+3(#.8,/&23*)*/#38,3
#+#0#,'&3,8#"&C3
3 UP3K5,'%-&3/#3+&(3'$%8,=*/&$#(3/#3+*31#('%*C3\,'#3'&/&3(#3*/"%#$'#3*+3+##$+&3
78#3 #(3 8,3 -5,'%-&3 -8*>*/&3 /#3 $#0%,%(-#,-%*(3 191+%-*(C3 \,*+%;*/&3 #,3 (83
#('$8-'8$*23 '%#,#3 /&(3 :*$'#(3 '&'*+0#,'#3 /%('%,'*(C3 N8:&,%#,/&3 !3 *-#:'*,/&3 +*(3
*=%$0*-%&,#(3 /#3 +&(3 &'$&(3 /&(3 -5,'%-&(3 :$#-#/#,'#(23 %0:&('*3 (83 (#,'%/&3 !3
-&0:+#'*3 (83 -&,'#,%/&C3 e*3 :$%0#$*3 :*$'#3 #(3 8,3 6%0,&3 +*'$B8'%-&3 *3 ?%&(3
&0,%:&'#,'#23 78#3 &1$*3 0*$*"%++*(3 *3 =*"&$3 /#3 (83 c.+#(%*C3 N8(3 &1$*(3 (&,3
*/0%$*1+#(3 -&0&3 -8*,/&3 *-'8F3 -&,'$*3 I.%:'&C3 Q*3 /%$%.%/&3 *+3 L*/$#3 #,3 8,*3



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RMD#
#

################################################

(#$%#3 /#3 "&-*'%"&(3 *$*0#&(C3 e&(3 -*0%,&(3 /#3 ?%&(3 (&,3 +*(3 0*,#$*(3 -&,3 78#3
:$&-#/#3#,3+*36%('&$%*2378#3(&,3>8('9(%0*(23/*,/&3*3-*/*38,&3+&378#3(#30#$#-#23
!3#,30*+3,8,-*305(3/#3+&378#3(#30#$#-#23!3*/#05(3"#$/*/#$*(23#(3/#-%$23=%#+#(23
#,3-8*,'&3&1(#$"*3%,78#1$*,'*1+#0#,'#3(8(3:$&0#(*(3#,3#+3'%#0:&23:*(#3+&378#3
:*(#23(*+%#,/&3#,3*!8/*3/#3 +&(3(8!&(378#3#,3<+'%0&3'B$0%,&3"#,-#$5,C3L&$78#3
D*6"B3 #(3 $#!3 *1(&+8'&3 /#3 '&/&(3 +&(3 $#%,&(23 /#3 '&/*3 +*3 6%('&$%*23 /#3 '&/&(3 +&(3
(%.+&(C3 K&,(#-8#,-%*3 /#3 #(#3 (#$3 !3 *-'8*$3 /#3 ?%&(23 #(3 +*3 $#(&+8-%F,3 /#3 '&/&3
6&01$#3(#,(*'&Y36*3/#3'#0#$3*3?%&(23#(3/#-%$23#,3(#,'%/&3191+%-&36*3/#3&1(#$"*$3
-8%/*/&(*0#,'#3 (8(3 0*,/*0%#,'&(f3 !3 */#05(3 6*3 /#3 .+&$%=%-*$3 (83 ,&01$#23
-+*$%=%-*$3 +*3 #(#,-%*3 /%"%,*23 0*,%=#('*/*3 1$%++*,'#0#,'#3 #,3 (83 *-'8*-%F,3
:&'#,'#23 !3 #(&3 ,&3 (F+&3 :&$3 0#/%&3 /#3 :*+*1$*(3 /#3 *+*1*,;*23 (%,&3 -&,3 &1$*(23
'#0%#,/&3*3D*6"BC3L&$78#3X+3 (&+&3 #(3 #+3 78#3/*3 +*3 +#!3 $#+%.%&(*3 >8('*23 (*,'*3 !3
*-&0&/*/*3 *3 +*3 ,*'8$*+#;*3 680*,*23 #,3 &:&(%-%F,3 *3 +&(3 /#(#78%+%1$%&(3 /#3
$#+%.%&(%/*/3#(#,-%*+3/#+3/$*.F,3!3+*(31#('%*(C3e*3(#.8,/*3:*$'#3/#3#('#3-5,'%-&3
:&,#38,3-&+&=F,3 %,B/%'&3*3 +&(3/&(3*,'#$%&$#(315(%-&(C3N%.8%#,/&3+*(3-&$$%#,'#(3
/#38,%"#$(*+%(0&3"%#>&'#('*0#,'*$%*(3RN*+C3gaYU23g23[H3h^YOO23O[H3I;C^Y^H3OOYOiH3
^aYgH3?*,C3hYOTV3!38'%+%;*,/&3-*(%3+*(30%(0*(3:*+*1$*(3/#+3N*+0&3jg23-#+#1$*23
,&3!*3#+3:*(0&3$#+%.%&(&3/#3+&(3:8#1+&(3:*.*,&(3-&0&3E&*13!3K*,*5,23(%,&3(83
-&,"#$(%F,3*3+*3c.+#(%*3:&$3+*3*-'8*-%F,3>8('9(%0&3/#3?%&(3#,3+&(3-*('%.&(3-&,'$*3
#+308,/&3!3#,3+*3/#('$8--%F,3/#3+*31#('%*C3I,3(83680%++*-%F,3'#$$#,*3*:*$#,'#23
+&(3 "#,-#/&$#(3 /#3 +*3 1#('%*3 -*,'*,3 #+3 '$%8,=&3 =%,*+3 !3 (8(3 (*+8/*1+#(3
-&,(#-8#,-%*(A#MC3
3
3 !"# ",$(*-# .,>,# (,/,-# ,/# $),/(%# 8),# "%# &*04$4:/# (,*":G4$%# .,"# &-*;,0*-#
k%-(4/%1# ",# "",7%#%#$*/04.,-%-#$)%"8)4,-#%0&,$(*#.,#&),>"*#.,#<4*0#,/#,"#;)()-*#
$*2*# &,-(,/,$4,/(,# %# "%# WG",04%1# ,/# 0,/(4.*# .,# 8),# "%# WG",04%# 3%# 0)0(4()4.*#
.,;4/4(47%2,/(,#%#W0-%,"#$*2*#&),>"*#.,#<4*01#8),#/*#$*/$),-.%#$*/#"%#&*04$4:/#
4/(,-&-,(%(47%#.40(4/(47%#8),#0,#04G),#,/#,0(,#$*2,/(%-4*?#
3
# F4G)4,/.*#2=0#.4-,$(%2,/(,#"%#$*/0(-)$$4:/#G-%2%(4$%"1#,"#&-42,-*#.,#"*0#
.*0# $=/(4$*0# 0,# (4()"%# $*2*% 2.$*%314(.$*%F35G-&73<% 2)50% ()57,)5% 2)50%A&)50;%#
@#+3-5,'%-&3/#3E&%(B(23(%#$"&3/#3?%&(A?#F4G/4;4$%#,0(*#8),#;),#)/#$=/(4$*#,0$-4(*#
&*-#X*40501# 4/(-*.)$4,/.*#,/#*(-*#&-*>",2%#$*/040(,/(,#,/#.,(,-24/%-#$)%"#.,#
"*0# $=/(4$*0# .,# X*4050# ,0# ,0(,?# V%+# .*0# &*,2%0# 3'2/4$*0# 8),# &),.,/#
$*/04.,-%-0,C#,"#&-42,-*#,"#$=/(4$*#.,#"%#"4>,-%$4:/#@!6?#AJCATAQES#,"#0,G)/.*#,"#
$=/(4$*# .,# %"%>%/I%# @<(?# YMCYTZE?# !"#P&*$%"4&040# (4,/,# )/# &%-%","402*# /*(%>",#
$*/# "*0# %$*/(,$424,/(*0# 8),# ()74,-*/# ")G%-# ,/# !G4&(*# %/(,0# .,# "%# 0%"4.%# .,#
W0-%,"1# "4>,-%.*# &*-# <4*0?# F,# 3%# 3,$3*# %")04:/# %# ,0(*# ,/# 7%-4*0# ")G%-,0# .,"#
$*2,/(%-4*?#<4*0#,0#%"%>%.*#,/#,0(,#$*/(,6(*#&*-#"%#%$$4:/#0)+%#,/#9)4$4*#0*>-,#
"%0# /%$4*/,01# "*0# 0%/(*0# $%/(%/# )/# 342/*# .,# (-4)/;*# 8),# &-*$"%2%# "%# *>-%#
"4>,-%.*-%# .,#<4*0# +# "%# 74$(*-4%# 0*>-,# ,"#P/(4$-40(*?#<,# %3'# 8),# ,"# $=/(4$*# .,#

#
M#F,>%0(4=/#k%-(4/%?#*?$?1#&=G?DLA#0?#



RMQ# P[\HPKW[FWF#]^#
#
X*4050# -,$*G4.*# ,/# ,"# O6*.*1# 0,%# ,"# 2=0# $*/$*-.%/(,# $*/# ,0(,# $*/(,6(*?# !"#
342/*#.,#X*4050#,0#)/#&*,2%#5&4$*#8),#.,0$-4>,#"%#%$$4:/#.,#<4*0#"4>,-%/.*#%"#
&),>"*#.,#0)0#,/,24G*01#%>-4,/.*#"%0#%G)%0#.,"#X%-#c*9*#&%-%#8),#&%0%-%/#,/#
0,$*# +# ,6(,-24/%/.*# %# "*0# ,/,24G*0# 8),# 4/(,/(%-*/# 0,G)4-# %"# &),>"*# &*-# ,"#
2402*#$%24/*#8),#3%>'%#%>4,-(*#<4*0#&%-%#,""*01#$,--%/.*#"%0#%G)%0#.,"#2%-#%"#
&%0*# .,# "*0# ,95-$4(*0# .,# l%-%:/# +# .,9=/.*"*0# 0,&)"(%.*0# >%9*# "%0# %G)%0?# !"#
$=/(4$*#.,#X*4050#$*/$")+,#)/%#-,;,-,/$4%#%#<4*0#$*2*#c,+C#@G#6&"53$#%,*$53
#'#$,*0#,'#3 !3 :*$*3 (%#0:$#A# @!6?# AJCAQE1# $*/# "*# 8),# "%# $*/$*-.%/$4%# .,"#
&%-%","402*# ,0# 2)+# G-%/.,?# P# X*4050# 0,# ",# .%# %8)'# ,"# ('()"*# .,# @(%#$"&3 /#3
?%&(A1# /*# $*2*# )/# $%"4;4$%(47*# /),7*1# 04/*# $*2*# -,;,-,/$4%# %"# 8),# ,"# F,U*-#
2402*#",#3%>'%#*(*-G%.*#@a2?#AMCDS#b*0?#ACAE?#
#
# !"#0,G)/.*#$=/(4$*#0,# ",# ""%2%%9"#$%2.$*%314(.$*%2)50%"16*#7)5%,&78)*2&<;#
@-5,'%-&3 /#+3 K&$/#$&A?# a*# 8)4,-,# .,$4-# 8),# 0,%# )/# 342/*# $*2&),0(*# &*-# ,"#
H*-.,-*1#04/*#,/#3*/*-#0)+*?#N%2&*$*#0,#.4$,#8),#0,%#)/#-5,'%-&3,8#"&1#&*-#"*#
8),#0,G)-%2,/(,#3%>-=1#$*2*#,/#,"#$%0*#.,"#.,#X*40501#)/%#-,;,-,/$4%#,/#%"G`/#
")G%-?#!/#,0(,#2402*# "4>-*#%&%-,$,#)/#$=/(4$*#,/(*/%.*#,/#3*/*-#.,"#H*-.,-*#
@JCRTAZE1#8),#.,>,#0,-#,"#8),#0,#$4(%#%8)'#$*2*#,"#0,G)/.*#$=/(4$*#,/(*/%.*#&*-#
"*0#7,/$,.*-,0?#!/#,"#$=/(4$*#%/(,-4*-#%"#H*-.,-*#0,#",#%$"%2%#$*2*#c,.,/(*-1#
&*-#2,.4*#.,#0)#0%/G-,#@JCRE1#-,$4>4,/.*#(%2>45/#,/#,"#342/*#3*/*-,0#.474/*0#
@JCAMTAYE?#H*/#(*.*1#/*#0,-'%#.4;'$4"#,/(,/.,-#8),#0,# (-%(%#.,#)/#$=/(4$*#/),7*#
8),# ,0(,# G-)&*# .,# 0%/(*0# ,",7%# ,/# 3*/*-# .,"# H*-.,-*1# .4;,-,/(,1# 0*>-,# (*.*#
(,/4,/.*#,/#$),/(%#8),#8)4,/,0#$%/(%/#,0(,#$=/(4$*#/*#&,-(,/,$,/#.4-,$(%2,/(,#
%"#G-)&*#.,"#$%&'()"*#J?#
#
# P2>*0# $=/(4$*01# ,"# .,#X*4050# +# ,"# .,"# H*-.,-*1# $*--,0&*/.,# 8),# 0,%/#
,/(*/%.*0# 9)/(*0# ,/# )/# $*/(,6(*# 0,2,9%/(,?# !"# &-42,-*# &-*$"%2%# %# %$$4:/#
"4>,-%.*-%# .,# <4*0# 0*>-,# l%-%:/1# 8),# 0,# /,G%>%# %# .,9%-# "4>-,# %"# &),>"*# ,/#
,0$"%74().?#!/#,0(,#$%0*#0,#&-*$"%2%#(%2>45/#"%#%$$4:/#"4>,-%.*-%#.,#<4*0#8),#
%$()%-=#0*>-,#,"#040(,2%#*&-,047*#.,"#P/(4$-40(*#&%-%#"4>,-%-#%#8)4,/,0#&-*$)-%-=#
.,0(-)4-#&*-#0,-#;4,",0#%#<4*0?#K%#%$$4:/#"4>,-%.*-%#$*--,0&*/.,-=#%#)/%#*>-%#.,"#
V49*1#,"#F,U*-#b,0)$-40(*1#8),#.,>,#0,-#%.*-%.*#$*2*#$*--,0&*/.,#%#<4*0?#
#
# !"#$=/(4$*#%").,#%#%"G)/%0#&,-;,$$4*/,0#.474/%0?#!0#&*04>",#.40(4/G)4-#,/#
,"#$=/(4$*#.*0#&%-(,01# "%#&-42,-%#&-*$"%2%#&,-;,$$4*/,0#%&"4$%.%0#%"#[%.-,#+#"%#
0,G)/.%#&,-;,$$4*/,0# %&"4$%.%0# %"#F,U*-# b,0)$-40(*?#F4/# ,2>%-G*1# 04,/.*#<4*0#
(%/(*# ,"# [%.-,# $*2*# ,"# V49*1# $*--,0&*/.,/# 4/.40(4/(%2,/(,# %# $%.%# )/%# .,# "%0#
[,-0*/%0# <474/%0?#X=0# >4,/# $*--,0&*/.,# ,/(,/.,-# 8),# "%0# &,-;,$$4*/,0# .,# "%#
&-42,-%#&%-(,#0*/#)/%#.,$"%-%$4:/#.,#"%#*2/4&*(,/$4%#.,#<4*01#24,/(-%0#8),#"%0#
.,#"%#0,G)/.%#,6&-,0%/#"%#-,$(4().#9).4$4%"#.,#<4*0?##
#
# <4*0# ,0# %$"%2%.*# &*-# 0)0# *>-%0# 8),# 0*/% /&8"7,"% 9"#$% :"5/"-2"$% 2"$%
&+68"%-)5;#.$*,/#(3!3*/0%$*1+#(?#K%#;-%0,#$*/$),-.%#$*/#&%0%9,0#.,"#P/(4G)*#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RMR#
#
N,0(%2,/(*#2)+# 0,2,9%/(,0# @$;?# F%"?# QBCQTABS# AYRCAZS#P2?#ZCAYE?#!"# 0%"240(%#
-,$),-.%# "%#G-%/.,I%#.,# "%0#*>-%0#.,#<4*0#,/#*(-*#F%"2*C#@kK8*,3*/0%$*1+#(3
(&,3 '8(3 &1$*(23 &63 G#6&"5l3E8!3 :$&=8,/&(3 (&,3 '8(3 :#,(*0%#,'&(A# @F%"?# RMCJE?#
!0(%# &,-;,$$4:/# .474/%# ,0# -%I:/# 0);4$4,/(,# &%-%# %"%>%-",C# @K*,'*/3 *3 G#6&"53
-5,'%-&3,8#"&23:&$78#36*36#-6&30*$*"%++*(A3@F%"?#RQCAE?#a*#$%>,#.).%#8),#,/#
,0(%#,6&-,04:/#.,"#$=/(4$*#,/(*/%.*#,/#"%#&-,0,/$4%#.,#<4*0#&*-#"*0#0%/(*01#3%+#
)/#/*(*-4*#,$*#.,"# 0%"(,-4*1#.*/.,#,"# 0%"240(%# %"%>%# %#<4*0#&*-#@(8(3:&/#$&(&3
6#-6&(A1# &*-# 0)0#@6#-6&(3 */0%$*1+#(A1# &*-# 0)0#@6#-6&(3 #('8:#,/&(A1# &*-# 0)#
@%,0#,(*31&,/*/3!3>8('%-%*A#@F%"?#AZJCZ1#J1#L1#DE?##
#
# !0(%#%.24-%$4:/#8),#.,0&4,-(%#,/#"*0#0%/(*0#"%0#&,-;,$$4*/,0#+#%$$4*/,0#.,#
<4*01# "",7%/# %# "*0# 0%/(*0# %# ""%2%-",C% !576#&;% N#)&$2% )=% A&)$<;% ?%&(2% )=%
I"*2)96"7236# M&/&:&/#$&(&1# "4(,-%"2,/(,# L*,'&-$5'&$1# ('()"*# ,6$")047*# .,#
<4*0#,/# "%#!0$-4()-%?#N%"#$%"4;4$%(47*#%&%-,$,#/),7,#7,$,0#,/#P&*$%"4&040#@ACQS#
ZCQS#AACADS#AJCYS#ALCD1#AZS#ARCL1#AJS#MACMME?#F*>-,#,"#0,/(4.*#.,#,0(,#('()"*#+%#0,#
3%# $*/04.,-%.*# %/(,01# &*-# "*# 8),# ,0# 0);4$4,/(,# -,$*-.%-# 8),# ,"# ('()"*# .,#
M&/&:&/#$&(&1# ,0# G%-%/('%# .,"# $)2&"424,/(*# ,/# ,"# (4,2&*# 340(:-4$*# .,# "*0#
3*2>-,01# .,# "*# 8),# O"# 3%# .,(,-24/%.*# "",7%-# %# $%>*# ,/# "%# 340(*-4%# 3)2%/%# +#
$*2)/4$%.*# &*-# 2,.4*# .,# 0)0# 04,-7*0# "*0# &-*;,(%0?# a%.%# &),.,# 3%>,-# ,/# "%0#
7*")/(%.,0# 3)2%/%0# *# %/G5"4$%01# 8),# &),.%/# %"(,-%-# *# 7%-4%-# )/# =&4$,# ,"#
$*/(,/4.*#.,#"%#-,7,"%$4:/#0*>-,#,"#.,$)-0*#.,#"%#340(*-4%#8),#<4*0#2%/4;4,0(%#,/#
,"#P&*$%"4&040?#!"# `"(42*# +# %>0*")(*# 0,U*-'*# 74/$)"%.*# %# "%# *2/4&*(,/$4%# 8),#
3%$,#.,#<4*0#,"#N*.*&*.,-*0*1#,0(=#4/7*")$-%.*#$*/#"%#-,7,"%$4:/#$*/(,/4.%#,/#
,"#(,6(*#>'>"4$*?#!"#%&:0(*"#&),.,#,0(%-#$*/;4%.*#+#"*0#",$(*-,0#0,G)-*0#.,#8),#,"#
&*-7,/4-# 0,-=# $*/;*-2,# %# "*# 8),# <4*0# ,0(%>",$,# +# -,7,"%?# <4*0# .,(,-24/%# +#
$*/.)$,#$*/#0)#&*.,-#"%#340(*-4%#.,"#2)/.*#$*2*#,"#N*.*&*.,-*0*#8),#,9,$)(%#
"*# ,0(%>",$4.*# &*-# O"# .,0.,# "%#P# %# "%# m1# .,# "%# P";%# %# "%#\2,G%?#a%.%# 3%>-=#
,0$-4(*#&*-#0)#7*")/(%.#+#.,#$*/;*-24.%.#$*/#0)#2%/.%(*#8),#/*#(,/G%#,6%$(*1#
&-,$40*#+# (*(%"#$)2&"424,/(*?#K%# 4.,%#.,#N*.*&*.,-*0*1#%)/8),#$*2&-,/.,# "%#
*2/4&*(,/$4%#&*-#"%#8),#<4*0#,9,$)(%#0)#7*")/(%.#04/#-,040(,/$4%#,;4$%I#%"G)/%1#
(4,/,# 8),# 7,-# ,0&,$4%"2,/(,# /*# (%/(*# $*/# ,"# ,9,-$4$4*# .,"# &*.,-1# 04/*# $*/# "%#
%>0*")(%#0*>,-%/'%#8),#<4*0#,9,-$,?3M&/&:&/#$&(&#,0#P8),"#8),#(4,/,#0*>,-%/'%#
,# 42&,-4*#%>0*")(*0?#O"#,0#8)4,/# 4/(,-7,/.-=#,/# 9)4$4*#0*>-,#,"#2)/.*#%#$%)0%#
.,"#&,$%.*1#$*2*#0,#.,0%--*""%#,/#"%#&%/*-=24$%#&-*;5(4$%#.,#,0(,#"4>-*#+#$*2*#
0,#,/$),/(-%#+%#,/#*(-*0#&%0%9,0#.,"#P/(4G)*#N,0(%2,/(*#@W0?#AYCLS#b"?#ACAJE?#!/#
$%.%# *$%04:/# ,/# 8),# %&%-,$,# ,"# ('()"*# .,# M&/&:&/#$&(&1# 0,# (-%(%# .,# )/%#
2%/4;,0(%$4:/#$*/$-,(%#.,0$-4&(47%#.,#"%#G-%/.,I%#.,#<4*0#0*>-,#"%0#$*0%0#+#"%0#
$-4%()-%0?# a%.%# 3%+# 8),# ,0$%&,# %# 0)# $*/(-*"# +# 7*")/(%.?# K*0# &*.,-,0# .,"#
P/(4$-40(*#0*/#"424(%.*0#24,/(-%0#8),#"*0#.,#<4*0#0*/#4/;4/4(*0?#
#
# <4*0# ,0# (%2>45/# @>8('&3 !3 "#$/*/#$&AC# K%# ;-%0,# ,0# 2)+# 4/(,-,0%/(,# &*-#
$)%/(*# 0,# (-%(%# .,# )/%# ,6&-,04:/# /*24/%"1# ,0# .,$4-1# /*# 3%+# 7,->*# ,6&"'$4(*1#
",+5/.*0,#"4(,-%"2,/(,C%(#79"#"#% 9"#$% "1,.:#*"#$% "#=% % )=()#7% % -)5;# @>8('&(3 !3



RYB# P[\HPKW[FWF#]^#
#
"#$/*/#$&(3'8(3-*0%,&(A?#P)/#,/#2,.4*#.,#"%0#.4;4$)"(%.,0#8),#&,-24(,#&%-%#0)0#
0%/(*01#$*/$,.4,/.*#%"#P/(4$-40(*#8),#&),.%#2%(%-"*01#/*#0*"*#%8)'#04/*#(%2>45/#
%/(,-4*-2,/(,#@AYCDE1#0)0#*>-%0#0*/#04,2&-,#9)0(%0#+#,0(=/#-*.,%.%0#.,#;4.,"4.%.?#
F,#3%$,#%8)'#)/%#-,;,-,/$4%#2=0#8),#%#*>-%0#&)/()%",0#%"#$*2&*-(%24,/(*#5(4$*#
.,#<4*0?#K%0#%$$4*/,0#.,#<4*01# 4/.474.)%",0#+# (*(%",0#0*/#"*0#-*0%,&(#.,#<4*0#
,/#8),#0,#2%/4;4,0(%#+#,6&-,0%#"%#9)0(4$4%#.,#0)#&,-;,$$4:/#.474/%#+#"%#;4.,"4.%.#
.,# 0)#2*.*#.,# *>-%-?#<4*0# ,0#"#$/*/#$&1# &*-# (%/(*1# 0)0#-*0%,&(# 0*/# (%2>45/#
"#$/*/#$&(?# !0(%# &%"%>-%# .,(,-24/%# "%# &,-;,$$4:/# .,# F)# ;4.,"4.%.# +# ,"#
$*2&-*240*# .,"# $)2&"424,/(*# %>0*")(*# .,# (*.%0# 0)0# &-*2,0%0# +#
.,(,-24/%$4*/,0?# !"# 0%"240(%# .4$,C# @e&(3 >8%-%&(3 /#3 G#6&"53 (&,3 "#$/*/23 '&/&(3
>8('&(A#@F%"?#ARCR>E?#!"#%2*-#/*#,/(-%#,/#$*/;"4$(*#$*/#"%0#*(-%0#&,-;,$$4*/,0#.,#
"%#<,4.%.?#<4*0#%2%#4/(,/0%2,/(,#%"#2)/.*#.,#"*0#3*2>-,0#8),#0,#&4,-.,/#@b/?#
YCALE1# &,-*# ,0(*# /*# ,74(%# 8),# "%# 9)0(4$4%# .,# <4*0# 0,#2%/4;4,0(,# &*-# /,$,04.%.#
,640(,/$4%"#.,#<4*01#8),#9)IG%-=#%"#2)/.*#$*/#9)0(4$4%#@V$3?#ADCYB1#YAS#c*?#MCY1#
LE?#!"#N*.*&*.,-*0*#%.74-(4:#%"#3*2>-,#.,#"%0#$*/0,$),/$4%0#.,#0)#&,$%.*#@j/?#
MCADS# c*?# ACYMS# JCAMS# LCAL1# MA1# MYS# QCL1# AYE1# &*-# (%/(*1# "%# %$$4:/# .,# <4*0# ,/#
G-%$4%# &-*7,,# .,# F%"7%.*-1# &,-*# "%# ;4.,"4.%.# .,# <4*0# ,64G,# 8),# 9)IG),# $*/#
9)0(4$4%# %"#&,$%.*#8),# -,>,".,#/*# 0,# %$*9%# %# "%#G-%$4%# 0%"7%.*-%#&-*740(%# ,/# "%#
[,-0*/%#+#*>-%#.,"#c,.,/(*-?)
)
) <4*0# 8),# ,0#N*.*&*.,-0*1# 9)0(*# +# 7,-.%.,-*1# ,0# (%2>45/# ,"# #W#!3 /#3 +&(3
(*,'&(?#X%+*-4(%-4%2,/(,#"%#",$()-%#.,#"*0#200?#2=0#0,G)-*0#.4$,C#)=%J"-#,&5$<%
230*%&1:*30*H%@W#!3/#3+*(3,*-%&,#(A1#*(-*#G-)&*#(4,/,#"%#%"(,-/%(47%#.,#"%#",$()-%C#
@W#!3 /#3 +&(3 (%.+&(A?# !"# %&%-%(*# $-'(4$*# (,6()%"# *-4,/(%# $*2*# 2=0# 0,G)-%# "%#
",$()-%C#@W#!3/#3+*(3,*-%&,#(A1#8),#$*/$),-.%#%.,2=0#2,9*-#8),#/4/G)/%#*(-%#
$*/# ,"# $*/(,6(*# &-:642*# .,# )/%# %$$4:/# .474/%# &-,&%-%(*-4%# &%-%# ,"#
,0(%>",$424,/(*#.,"#c,4/*#.,#"*0#$4,"*0#,/#"%#(4,--%1#,/#"%#8),#,"#F,U*-#G*>,-/%-=#
%# "%0# /%$4*/,01# -4G45/.*"%0# $*/# %)(*-4.%.# @F%"?# MCDTRS#P&?# AACAJE?# !"# $*/(,6(*#
4/2,.4%(*#(%2>45/#;%7*-,$,#"%#",$()-%#@W#!3/#3+*(3,*-%&,#(A#,/#"%#-,;,-,/$4%#%#
b,-,2'%0#8),#%&%-,$,#,/#,"#04G)4,/(,#7,-0'$)"*#@b,-?#ABCDE1#.*/.,#,"#&-*;,(%#)0%#
(%2>45/#%""'#,"#('()"*#@W#!3/#3+*(3,*-%&,#(A?)
#
[:) _`68S1)14) 2?) 2?M?3OW) 4V)^?J43W) L) K<438U87;3O) 26)14MN3?a)@6?=) =9<4)%X)
?3?=)=;124R)@43)<4)76;<)245;=)<;=)1;7841?=)H?153O1)L)2?);543;3O1W)@43P6?)26=)
>68784=)=?)V;1)M;18U?=2;54:)
)

% 2#7<%%%%)51%/.$%L)M.:.04;%!576#&;%
%%gi)45/#####T#####/*#######(,24,-%#####F,U*-)
% % 9"#$%()N"7-&#%2)$%)+*)/"%-)5O%
%%%%%%%%%%%#+#####G"*-4;4$%-=###,"####/*2>-,###.,#(4h)
% )@2#%/)7*)<%)@-#)<;%
)))&),0###0:"*#######0%/(*?#
% % )@2#%>"7*2"%2"$%%&+:*.%.@N)5-#*%
%%%%%%%%%%[),0###(*.%0#####"%0##/%$4*/,0###7,/.-=/)



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RYA#
#

% 9"#$%>6)-95*.7-)5-#*%&1*37>#)*%-)5;%
)))##+################%.*-%-=/###############.,"%/(,######.,#(41#
% % )@2#%2"$%(#9"#37/"2"%-)5%&1L"*&637:.-"*B%
) ))))))))))))))))&),0##"*0####%$(*0#9)0(*0#######.,#(4####;),-*/#2%/4;,0(%.*0?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?#
#
K%#&-42,-%#$"=)0)"%#4/(,--*G%(47%#-,(:-4$%#$*24,/I%#$*/#2#7<1#$%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#
04/G)"%-# .,"# &-*/*2>-,# 4/(,--*G%(47*# 78%B,S# )511# %.7,->4*# .,# /,G%$4:/# %>0*")(%# ,&S#
0,G)4.*# .,# /.$1# &%-('$)"%# /,G%(47%# 8),# 3%$,# "%0# 7,$,0# .,# %.7,->4*# .,# /,G%$4:/#
$*/.4$4*/%"# ,&1# )(4"4I%.%# &%-%# /,G%-# 3,$3*0# 34&*(5(4$*01# ,/# ,0(,# $%0*# ,0# )/# -,;),-I*#
%>0*")(*#8),#,6&-,0%#42&*04>4"4.%.#.,#8),#3%+%#%"G)/*#,/#)/%#04()%$4:/#$*/(-%-4%#%#"%#
&-*&),0(%# 4/(,--*G%(47%S# L)M.:.04;% (,-$,-%# &,-0*/%# 04/G)"%-# .,"# &-42,-# %*-40(*# .,#
0)>9)/(47*# ,/# 7*I# &%047%# .,"# 7,->*#L)M&731# '#,#$3 0%#/&23 '#0#$23 #4:$#(*$3 8,3 %,'#,(&3
$#(:#'&23$#"#$#,-%*$1#%8)'#$*2*# '#0%#$*S#!576#&;#$%0*#7*$%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#
('()"*#N#)&$S#9"#$1#$*/9)/$4:/#$*&)"%(47%#!S#()N"7-&#1#(,-$,-%#&,-0*/%#04/G)"%-#.,"#;)()-*#
.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#.+&$%=%-*$23/*$3.+&$%*1#%8)'#$*2*#.+&$%=%-*$5S#2)$;%
$%0*# %$)0%(47*#/,)(-*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*##+23 +&S#)+*)/"1# $%0*# %$)0%(47*#
/,)(-*# 04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*# ,&01$#S# -)51# $%0*# G,/4(47*# 04/G)"%-# .,"# &-*/*2>-,#
&,-0*/%"# /#3 '%?# K%# 04G)4,/(,# $"=)0)"%# ,0# %$"%-%(47%1# .%/.*# "%0# -%I*/,0# %# "%# &-,G)/(%#
-,(:-4$%# %/(,-4*-1# $*/#)@2#1# $*/9)/$4:/#$%)0%"1#:8#(23:&$78#23/#30&/&378#23:8#('&378#S%
>"7*2"$%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# 4/.,;4/4.*1# '&/&(1# ;,2,/4/*# ,/#
$%0(,""%/*# %"# -,;,-4-0,# %# /%$4*/,0S# 2"$1# $%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*1# +&(2# ;,2,/4/*# ,/# $%0(,""%/*S# &+:*.1# $%0*# /*24/%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"#
0)0(%/(47*#:8#1+&(23,*-%&,#(S#.@N)5-#*1# (,-$,-%#&,-0*/%#&")-%"#.,"# ;)()-*#.,# 4/.4$%(47*#
,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#.@931#"#,%$1#.,0(%$%/.*#,0(,#7,->*#"%#4.,%#.,#"%#++#.*/*30%(0*1#
,/# $*/(-%0(,# $*/# &+6?)/"#;# 8),# 0,# -,;4,-,# %"# %$(*# 2402*# .,# %$3 &3 "#,%$1# %8)'# $*2*#
"#,/$5,S#9"#$1# $*/9)/$4:/# $*&)"%(47%#!S#>6)-95*.7-)5-#*1# (,-$,-%# &,-0*/%#&")-%"# .,"#
;)()-*#.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#>6)-95*&731#*/&$*$1#%8)'#$*2*#*/&$*$5,S#
&1*37>#)*1#&-,&*04$4:/#.,#G,/4(47*1#8),#0,#)0%#(%2>45/#$*2*#%.7,->4*#+#.,/*(%#/#+*,'#3
/#1##,3+*3:$#(#,-%*3/#1##,3=$#,'#3/#S%-)51#$%0*#G,/4(47*#04/G)"%-#.,"#&-*/*2>-,#&,-0*/%"#
/#3 '%S# )@2#1# $*/9)/$4:/# $%)0%"1# :8#(23 :&$78#23 /#3 0&/&3 78#23 :8#('&3 78#S% 2"$1# $%0*#
/*24/%(47*#/,)(-*# &")-%"# .,"# %-('$)"*#.,(,-24/%.*# +&(S#(#9"#37/"2"1# $%0*#/*24/%(47*#
/,)(-*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*# 8),# .,/*(%# *-'&(3 >8('&(1# #4:$#(%F,3 -&,-$#'*3 /#3 >8('%-%*S#
-)51# $%0*#G,/4(47*# 04/G)"%-#.,"#&-*/*2>-,#&,-0*/%"#/#3 '%S# #%&1L"*&637:.-"*;% (,-$,-%#
&,-0*/%# &")-%"# .,"# %*-40(*# &-42,-*# .,# 4/.4$%(47*# ,/# 7*I# &%047%# .,"# 7,->*#L"*&6)731#
0&('$*$(#230*,%=#('*$(#1#%8)'#$*2*#=8#$&,30*,%=#('*/&(C#
#
# P#7<%)51%/.$%L)M.:.04;%!576#&%9"#$%()N"7-&#%2)$%)+*)/"%-)5B%K%#&-,G)/(%#
-,(:-4$%#$*/#8),#0,#4/4$4%#,"#7,-0'$)"*#-,8)4,-,#)/%#-,0&),0(%#&*-#&%-(,#.,"#",$(*-?#
K%#$*/0(-)$$4:/#.,# "%# ;-%0,# 4/(,--*G%(47%#,0#0)2%2,/(,#,/;=(4$%#$*/#,"#)0*#.,#
.*0# &-*/*2>-,0# /,G%(47*01# *# )/# &-*/*2>-,# .,# /,G%$4:/# %>0*")(%# +# )/%#
&%-('$)"%#.,#/,G%$4:/#$*/.4$4*/%"?#[*-# (%/(*1# "%# -,0&),0(%#%# "%#&-,G)/(%#,0#8),#
/*# 3%>-=# /%.4,# 8),# /*# '#0*3 %# <4*0?# gF,# (-%(%# .,# )/%# 0%"7%$4:/# )/47,-0%"# ,/#
.*/.,# (*.*01# &*-# ;4/1# (,2,/# %# <4*0h# !/#2*.*# %"G)/*?# d/%# G-%/# $%/(4.%.# .,#
&,-0*/%0# 0);-4-=/# ,"# 9)4$4*# .,;4/4(47*# .,# <4*0# 0*>-,# ,""*0# ,/# ,"# -,(*-/*# .,#



RYM# P[\HPKW[FWF#]^#
#
b,0)$-40(*1#04,/.*# '$%'8$*/&(#,/#,"# "%G%-#.,# "%# 4-%#.,#<4*01#&*-#0)#$*/.4$4:/#.,#
-,>,".'%#2%/4;4,0(%#$*/(-%#O"#@AZCMBE?#gF,#(-%(%#,0(%#%;4-2%$4:/#.,#%"G*#-,"%(47*#
%"# ;)()-*# ;4/%"# ,/# .*/.,# (*.*01# 0%/(*0# *# &,-.4.*0# -,$*/*$,-=/# .,# G-%.*# *#
;*-I*0%2,/(,#8),#b,0`0#,0#,"#F,U*-h#gN4,/,#8),#7,-#,0(*#$*/#"%#,/0,U%/I%#.,"#
%&:0(*"# [%>"*# $)%/.*# .4$,C# @L*$*3 78#3 #,3 #+3 ,&01$#3 /#3 G#(<(3 (#3 /&1+#3 '&/*3
$&/%++*3/#3+&(378#3#('5,3#,3+&(3-%#+&(23!3#,3+*3'%#$$*23!3/#1*>&3/#3+*3'%#$$*H3!3'&/*3
+#,.8*3-&,=%#(#378#3G#(<(3#(3#+3N#)&$3:*$*3.+&$%*3/#3?%&(3L*/$#m3@l4"?#MCAAE?##
!"# $*/(,6(*# .,(,-24/%# 8),# ,0(,# -,$*/*$424,/(*# 0,-=# $*2*# $*/0,$),/$4%# .,# "%#
2%/4;,0(%$4:/# .,# "*0# 9)4$4*0# .,#<4*01# 8),# $*/.)$4-=# %# 8),# 0,%# -,$*/*$4.*# ,/#
24,.*#&*-#"%0#G,/(,0#.,#"%#(4,--%#@P&?#AACAYE1#&,-*1#%#"%#&*0(-,1#0,-=#,"#(-%(*#8),#
-,$4>4-=# .,# (*.*0# "*0# 0%"7*0# 8),# ,/(-,/# %"# .40;-)(,# .,"# -,4/*# 8),# ,"# F,U*-#
,0(%>",$,-=#,/#"%# (4,--%?#K%#4/(,--*G%(47%#.,"#7,-0'$)"*#,74.,/$4%#8),#.)-%/(,#,"#
(4,2&*#.,#"%#(-4>)"%$4:/#3%+#2)$3*0#8),#/*#-,$*/*$,/#%#<4*01#/4#",#-,7,-,/$4%/1#
&,-*1#4/.).%>",2,/(,#"",G%-=#,"#(4,2&*#,/#8),#0,-=#-,7,-,/$4%.*#&*-#"*#8),#O"#
,0#+#&*-#"*#8),#3%$,?##
#
# K%#&-,G)/(%#.,"#$=/(4$*#.,#"*0#0%/(*0#,0#"%#2402%#8),#;*-2)":#b,-,2'%0C#
@nb8%B,3,&3'#3'#0#$523&63W#!3/#3+*(3,*-%&,#(mA#@b,-?#ABCJE1#.%/.*#%#,/(,/.,-#
8),#,"#F,U*-#0,-=#-,7,-,/$4%.*?#!"#X,0'%0#0,-=#-,$*/*$4.*#&*-#"%0#/%$4*/,0#8),#
0,%/# G*>,-/%.%0# &*-# O"# ,/# ,"# -,4/*# 24",/4%"# @F%"?# MCQE?# P.,2=0# <4*0# 0,-=#
.+&$%=%-*/&1#,/#0,/(4.*#.,##4*+'*/&230*.,%=%-*/&1#&*-#(*.*0#.)-%/(,#,"#(4,2&*#.,#
0)#-,4/*#,/#"%#(4,--%1#$*2*#+%#;),#%/)/$4%.*#&*-#,"#0%"240(%#@F%"?#MZCATABE?#<,#"%#
2402%#2%/,-%# ,/# *(-*# .,# "*0# F%"2*0# 0,# %/)/$4%# 8),# (*.%# "%# (4,--%# %.*-%-=# +#
$%/(%-=#%"#/*2>-,#.,#<4*0#@F%"?#LLCATZE?#!0*#*$)--4-=#,/#,"#(4,2&*#,/#8),#<4*0#
@/&0%,*$53/#30*$3*30*$A#,/#.*/.,#(*.*0#0)0#,/,24G*0#3%>-=/#04.*#.,--4>%.*0#
%"#&*"7*#@F%"?#DMCQTAAE1#,/#,0,#(4,2&*#@'&/*(3+*(3,*-%&,#(378#36%-%('#3"#,/$5,3!3
*/&$*$5,3/#+*,'#3/#3'%23N#)&$23!3.+&$%=%-*$5,3'83,&01$#A#@F%"?#QLCRE?#K%#G"*-4%#
.,"#-,4/*#;)()-*#(,/.-=#,0(%#$*/0,$),/$4%#,/(-,#"*0#3*2>-,0#8),#%$$,.%/#%#5"#,/#
"%#(4,--%1#$*/;*-2,#%#"*#&-*;,(4I%.*C#@\-&,'#-#$53#,3+&3:&('$#$&3/#3+&(3'%#0:&(23
78#3(#$53-&,=%$0*/&3#+30&,'#3/#3+*3-*(*3/#3G#6&"53-&0&3-*1#;*3/#3+&(30&,'#(23
!3 (#$53 #4*+'*/&3 (&1$#3 +&(3 -&++*/&(23 !3 -&$$#$5,3 *3 B+3 '&/*(3 +*(3 ,*-%&,#(C3 D3
"#,/$5,308-6&(3:8#1+&(3!3/%$5,Y3Q#,%/23 !3 (81*0&(3*+30&,'#3/#3G#6&"523*3 +*3
-*(*3/#+3?%&(3/#3G*-&1H3!3,&(3#,(#)*$53 (8(3-*0%,&(23 !3 -*0%,*$#0&(3:&$3 (8(3
(#,/*(C3L&$78#3/#3N%&,3(*+/$53+*3+#!23!3/#3G#$8(*+B,3+*3:*+*1$*3/#3G#6&"5A#@W0?#
MCMTYE?#!0,#-,4/*#0,-=#$*/;4-2%.*#,/#9)0(4$4%#+#9)4$4*#@W0?#RCDE?#!/#%8),"#(4,2&*#
(*.%0#"%0#/%$4*/,0#7,-=/#"%#G"*-4%#.,#<4*0#@W0?#LLCAQE?#K%0#/%$4*/,0#0,-74-=/#%"#
F,U*-#8),#,9,-$,-=#0)#.*24/4*#0*>-,#,""%0#@</?#DCAZE?#H)%/.*#"%#%$$4:/#.474/%#
%$(`,#$*/(-%#"*0#2%"7%.*0#,#42&'*0#+#.,0(-)+%#0)#040(,2%1#(*.%0#"%0#/%$4*/,0#0,#
4/$"4/%-=/# %#O"# @F*;?# MCAAE?# !/# ,0,# (4,2&*# ,"# F,U*-# 0,-=# ,"#c,+# 0*>-,# (*.%# "%#
(4,--%#@m%$?#AZCRE?#!/(*/$,01#.,0.,#.*/.,#/%$,#,"#0*"#3%0(%#.*/.,#0,#&*/,1#0,-=#
G-%/.,#,"#/*2>-,#.,#<4*0#,/(-,#"%0#/%$4*/,0#@X%"?#ACAAE?#
#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RYY#
#
# )@2#%/)7*)<%)@-#)<B%d/%#-%I:/#.,;4/4(47%#&%-%#8),#<4*0#0,%#G"*-4;4$%.*#,0#
8),# O"# ,0# @(&+&3 (*,'&A?# K%# ,6&-,04:/# ;*-2%.%# &*-# .*0# %.9,(47*01# %2>*0#
&-,.4$%.*01# .,;4/,/# "*# 8),# ,0# ,6$")047%2,/(,# &-*&4*# .,# <4*01# %# 8)4,/# "*0#
0,-%;4/,0# &-*$"%2%/# &*-# 0)# 0%/(4.%.# @W0?# LCYE?# F*"*# O"# ,0# 0%/(*# &*-8),# ,0#
4/$*/(%24/%>",?#!/#-%I:/#.,"#$%-=$(,-#0%G-%.*#.,#<4*0#+#0)#0%/(4.%.#,0,/$4%"#,0#
.4G/*#.,# 0,-#%"%>%.*?#!0,#$%"4;4$%(47*#.,# (*,'&# 0,#.%#%#H-40(*#&%-%#,6&"4$%-# "%#
-%I:/# .,# 0)# -,0)--,$$4:/# @V$3?# MCMDS# AYCYJE?# !"# $=/(4$*# .,# "*0# 0%/(*0# /*# ,0(=#
.,.4$%.*# %# &-*$"%2%-# 0)# ;,1# /4# 048)4,-%# 0)# 74$(*-4%# ,/# -%I:/# .,# ,""%1# 0*>-,# ,"#
P/(4$-40(*1#04/*#%#G"*-4;4$%-#%#<4*01#,"#`/4$*#.4G/*#.,#0,-#%"%>%.*?#
#
# )@2#%>"7*2"%2"$%%&+:*.%.@N)5-#*#9"#$%>6)-95*.7-)5-#*%&1*37>#)*%-)5B#
!"#$=/(4$*#,/#,"#$4,"*#%;4-2%#8),#<4*0#0,-=#%"%>%.*#&*-#(*.%0#"%0#/%$4*/,01#8),#
7,/.-=/#$*/#,"#&-*&:04(*#.,#-,/.4-",#%.*-%$4:/?#!0,#0,-=#,"#$)2&"424,/(*#.,#"*#
%/)/$4%.*#&*-#,"#0%"240(%C#@M&/*(3+*(3,*-%&,#(378#36%-%('#3"#,/$5,3!3*/&$*$5,3
/#+*,'#3/#3'%23N#)&$23!3.+&$%=%-*$5,3'83,&01$#C3L&$78#3'<3#$#(3.$*,/#23!36*-#/&$3
/#3 0*$*"%++*(23 (F+&3 '<3 #$#(3 ?%&(A# @F%"?# QLCRTABE?# K%# %.*-%$4:/# 0,-=# &",/%1#
"4(,-%"2,/(,#(4,/,#8),#7,-#$*/#:&('$*$(#3!3*$$&/%++*$(##.,"%/(,#.,#<4*0?##
#
# @Q2#%2"$%(#9"#37/"2"%-)5%&1L"*&637:.-"*B%K%#$%)0%#.,#,0%#%.*-%$4:/#
,0#"%#9)0(4$4%#.,#0)0#%$$4*/,0#8),#,/#0)0#9)4$4*0#@(#36*,30*,%=#('*/&A?#d/%#7,I#
2=0# 0,# %&-,$4%# ,"# ;)()-*# &-*;5(4$*# $*/0(-)4.*# ,/# ,"# G-4,G*# $*/# )/# %*-40(*# 8),#
,6&-,0%# )/%# %$$4:/# &%0%.%# +# $*/$")4.%# &",/%2,/(,?# <4*0# 3%# 2%/4;,0(%.*# 0)#
9)0(4$4%# ,/# "*0# 9)4$4*0# 0*>-,# "*0# (-%/0G-,0*-,0?# N%"# %$()%$4:/# $*/.)$,# %#
,/G-%/.,$,-# F)# /*2>-,# ,/(-,# "%0# /%$4*/,0# @X%"?# ACAAE?# K%0# %$$4*/,0# .474/%01#
(%/(*# ,/# 9)4$4*# $*2*# ,/#240,-4$*-.4%1# 0,-=/# /*(*-4%0# ,/(-,# (*.%0# "%0# /%$4*/,01#
&*-8),#,/(*/$,01#,/#,"#(4,2&*#.,"#-,4/*#.,"#X,0'%0#3%>-=#)/#&",/*#$*/*$424,/(*#
.,#<4*0#,/#"%#(4,--%#@W0?#AACRS#V%>?#MCAZE?#K%0#/%$4*/,0#%.*-%-=/#%#<4*0#,/#%8),"#
(4,2&*# @W0?# MCMTZS# m%$?# AZCR1# AL1# ADE?# K%# 9)0(4$4%# .474/%# ,6&-,0%.%# ,/# %$(*0#
$*/$-,(*0#0,-=#/*(*-4%2,/(,#2%/4;4,0(%#,/#"%#.,--*(%#;4/%"#.,#"*0#,/,24G*01#8),#
.%-=#&%0*#%"# (4,2&*#.,#&%I#&",/%#,/#,"#c,4/*#.,#<4*0#8),#0,#,0(%>",$,-=#,/#"%#
(4,--%?#
#
';)@3?@;3;7891)@;3;)<;)741=6M;7891)5?)<;)83;)5?).84=)ABCDCEFG:)
#
C:).?=@6S=)5?)?=2;=)74=;=)M83SW)L)V?);P6Q)U6?);N8?324)?1)?<)78?<4)?<)2?M@<4)5?<)
2;N?31O76<4)5?<)2?=28M4184:)
)
!"#$%%/&2"$%%2"502"%&#'()*;%9"#$%.1*)#78.%%)=%*")$<%%2.0<%%-9.*.0<%2)50%%
###_###.,0&)50#.,####,0(*########741##########+####;),#%>4,-(*##,"#0%/()%-4*#.,"#####(%>,-/=$)"*##.,"#
/"6256#7)5%&1*%2304%)516"*304;%
###(,0(42*/4*#####,/####,"#######$4,"*?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?##
#



RYZ# P[\HPKW[FWF#]^#
#
b)%/# 4/4$4%# "%# .,0$-4&$4:/# .,# ,0(%# /),7%# 7404:/# 74/$)"=/.*"%# $*/# "*# 8),# %/(,$,.,#
2,.4%/(,# ,"# )0*# .,# 9"#$1# $*/9)/$4:/# $*&)"%(47%# !S# 0,G)4.%# .,# /&2"$1# &-,&*04$4:/# .,#
%$)0%(47*#8),#,8)47%",#%#/#(:8B(3/#23/#'$5(3/#S#2"5002"1#$%0*#%$)0%(47*#/,)(-*#&")-%"#.,"#
&-*/*2>-,#.,2*0(-%(47*##('&(S#&#CC()*1#&-42,-%#&,-0*/%#04/G)"%-#.,"#%*-40(*#&-42,-*#.,#
4/.4$%(47*# ,/# 7*I# %$(47%# .,"# 7,->*#)=6"73;% "#$1# %8)'# $*2*# "%1# (%2>45/# ,/# 0,/(4.*# .,#
&1(#$"*$23:#$-%1%$230%$*$S#0,G)4.*#.,#9"#$1#$*/9)/$4:/#$*&)"%(47%#!S#0,G)4.%#.,#.1*)#78.1#
(,-$,-%# &,-0*/%# 04/G)"%-# .,"# %*-40(*# 0,G)/.*# .,# 4/.4$%(47*# ,/# 7*I# %$(47%# .,"# 7,->*#
"1*)#7831# *1$%$2# %8)'# $*2*# =8#3 *1%#$'&S# )=1# $%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
%-('$)"*#.,(,-24/%.*##+S#*")$<1# $%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"# 0)0(%/(47*#8),#
.,/*(%#(*,'8*$%&S%2.0<1#$%0*#G,/4(47*#;,2,/4/*#04/G)"%-#.,"#%-('$)"*#.,(,-24/%.*#/#3+*1#
2%0$)"4/*#,/#$%0(,""%/*#/#+S#-9.*.0<;%$%0*#G,/4(47*# ;,2,/4/*#04/G)"%-#.,"# 0)0(%/(47*23
'%#,/*3 /#3 -*0:*)*23 #,$*0*/*23 '*1#$,5-8+&S# 2)501# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# 04/G)"%-# .,"#
%-('$)"*# .,(,-24/%.*# /#+S# /"6256#7)51# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# 04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*#
'#('%0&,%&S# &1*1# &-,&*04$4:/# .,# .%(47*1# #,S# 23041# $%0*# .%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
%-('$)"*#.,(,-24/%.*##+S#)516"*3041#$%0*#.%(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#-%#+&C#

)
# !"#$% %/&2"$% % 2"502"% &#'()*;%9"#$%.1*)#78.% %)=% *")$<B%b)%/# .,0$-4>,# )/%#
/),7%# 7404:/1# 8),# 04G)4:# %# "%# .,# "*0# 04,(,# =/G,",0# +# %# "%# .,"# $=/(4$*# .,# "*0#
-,.424.*0?# N*.%0# "%0# 7404*/,0# 0*/# $,",0(4%",01# ,0# .,$4-1# 0,# &-,0,/(%/# .,0.,# "%#
:&(4$%#.474/%#+#*$)--,/#,/#"*0#")G%-,0#$,",0(4%",0S#,0(*#/*#,0#:>4$,#&%-%#8),#"*0#
%$*/(,$424,/(*0# /*# (,/G%/# -,&,-$)04:/# ,/# "%# (4,--%?# !/# "%# 7404:/# %&%-,$,#
/),7%2,/(,#,"#(,2&"*#.,#<4*01#$*2*#*$)--4:#%/(,0#@AACARE?#K%#.,0$-4&$4:/#.,#"%#
7404:/#$,",0(4%"#$*/$")+,#$*/#"%#2%/4;,0(%$4:/#7404>",#.,"#(,2&"*#.,#<4*0#,/#,"#
$4,"*#+#,"#%-$%#.,"#&%$(*1#8),#0,#7,'%#,/#,"#0%/()%-4*1#8),#,-%#,"#")G%-#.*/.,#<4*0#
2%/4;,0(%>%# 0)# &-,0,/$4%# ,/# 2,.4*# .,# 0)# &),>"*?# !-%# ,"# ")G%-# .,# ,0&,-%/I%1#
.*/.,#,"#F,U*-#$)2&"'%#0)0#&-*2,0%0#+#.%>%#>,/.4$4:/#%#0)#&),>"*?#!0#$4,-(*#
8),#"%#&-,0,/$4%#.,#<4*0#/*#0,#&),.,#74/$)"%-#%#)/#.,(,-24/%.*#")G%-1#&,-*#,-%#
,/#,"#0%/()%-4*1#,0&,$4%"2,/(,#,/#,"#K)G%-#F%/(*1#.*/.,#0,#3%$'%#-,%"4.%.#7404>",#
&%-%# "*0# 3*2>-,0# +1# ,0&,$4%"2,/(,1# &%-%# 0)# &),>"*?#!/# $4,-(%#2,.4.%#<4*0# 0,#
34I*# 04,2&-,# 0%/()%-4*1# ")G%-# .,# -,;)G4*# +# .,# G-%$4%1# &%-%# 0)# &),>"*# ,/#
$4-$)/0(%/$4%0# %.7,-0%0?# !0,# ,0# ,"# 0,/(4.*# 8),# %.8)4,-,# $)%/.*# ,"# &-*;,(%#
(-%/024(,# ,"#2,/0%9,# .,#<4*0C#@L&$3 '*,'&23 /%Y3 \(93 6*3 /%-6&3 G#6&"53 #+3 N#)&$C3
\8,78#3 +#(36#3*$$&>*/&3 +#>&(3#,'$#3 +*(3,*-%&,#(23-&,3 '&/&3#(&3 +#(3(#$B3:&$38,3
:#78#)&3(*,'8*$%&3#,3+*(3'%#$$*(3*/&,/#3++#.8#,A#@!I?#AACALE?#K%#&%"%>-%#&%-%#
(*,'8*$%&1# 0,# )0%# 04,2&-,# &%-%# -,;,-4-0,# %"# 0%/()%-4*# $*2*# ")G%-# 0%/(*# .*/.,#
<4*0#0,#2%/4;4,0(%#+#,0#*>9,(*#.,#$)"(*Y?#X)$3%0#7,$,0#0,#)0%>%#&*-#"*0#9).'*0#
$*2*#-,;,-,/$4%#&-4/$4&%"#%"#K)G%-#F%/('042*1#.*/.,#,0(%>%#,"#%-$%#.,"#&%$(*1#+#
,/#.*/.,#0,#2%/4;,0(%>%#"%#&-,0,/$4%#G"*-4*0%#.,#<4*0?#
#
# P"#0%/()%-4*#.,#"%#7404:/#0,#",#""%2%#2.0<%%-9.*.0<%2)50%/"6256#7)5;3@/#+3
'*1#$,5-8+&3 /#+3 '#('%0&,%&A1# ,/# %")04:/# .4-,$(%# %"# &-42,-# 0%/()%-4*# 2%/.%.*#

#################################################
Y#K%#*(-%#&%"%>-%#(-%.)$4.%#$*2*#'#0:+&#*#(*,'8*$%&1#,0##=&6)7*1#8),#(4,/,#8),#7,-#$*/#"*0#
,.4;4$4*0#,/#0'#2402*0?#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RYJ#
#
",7%/(%-#%#X*40501#.*/.,1#,/#0)#K)G%-#F%/('042*#0,#G)%-.%>%#,"#%-$%1#,/#"%#$)%"#
,0(%>%#"%0#.*0#(%>"%0#.,#"%#K,+1#8),#-,$4>'%/#(%2>45/#,"#/*2>-,#.,#@'*1+*(3/#+3
'#('%0&,%&A# @!6?#YMCAJE?#P"# (%>,-/=$)"*#.,"#.,04,-(*# 0,# ",# ""%2:#@'*1#$,5-8+&3
/#+3 '#('%0&,%&A# @!6?# YQCMAS# a2?# ABCAAS# ADCDS# V$3?# DCZZE?# !"# $%"4;4$%(47*#
*>,.,$'%# /*# 0:"*# %# "%# &-,0,/$4%# ,/# 5"# .,# "%0# @'*1+*(3 /#+3 '#('%0&,%&A1# 04/*#
(%2>45/#%#8),#0)#0*"%#&-,0,/$4%#,-%#(,0(42*/4*#7404>",#.,"#%2*-#+#"%#$*2)/4:/#
.,# <4*0# $*/# ,"# &),>"*1# 2%/4;,0(%/.*# 0)# &-,0,/$4%# ,/(-,# ,""*01# %# &,0%-# .,# "%#
$*/.4$4:/#.,#%8),""*01#,/#)/%#,6&-,04:/#.,# (,0(42*/4*#.,#0)#G-%$4%?#b,0)$-40(*#
3%-'%# -,%"4.%.# ,/# (*.%# "%# .42,/04:/# ,0,# (4&*# .,"#P/(4G)*#N,0(%2,/(*1# $)%/.*#
*-*0:F# ,/(-,# "*0# 3*2>-,0# 2,.4%/(,# 0)# 3)2%/4.%.1# # 3%$4,/.*# 7404>",# ,/# 5"#
2402*#"%#.$*-%*3+#"%#=%/#+%/*/#.,#<4*0#@b/?#ACAZE?#K%#7404:/#%/(,-4*-#.,"#(,2&"*#
.,# <4*0# @P&?# AACARE# ,0(%>%# 74/$)"%.%# %"# *$-*3 /#+3 :*-'&@P&?# AACARE# 8),# 0,#
(-%(%>%1#,/# "%#%/(4G)%#.40&,/0%$4:/#+#,/#,"#0%/()%-4*# (,--,/%"1#.,#)/#2),>",#.,#
2%.,-%# ;*--%.*# .,# *-*1# 0*>-,# $)+%# (%&%# ,0(%>%# )/%# "=24/%# .,# *-*# ""%2%.%# ,"#
&-*&4$4%(*-4*1#8),#-,$4>'%#&%-(,#.,#"%#0%/G-,#.,"#0%$-4;4$4*#.,#,6&4%$4:/1#0*>-,#"%#
8),#,6(,/.'%/#0)0#%"%0#.*0#8),-)>4/,0#.,#*-*?#!/#,"#4/(,-4*-#.,"#%-$%#0,#3%>'%/#
$*"*$%.*# "%0# .*0# (%>"%0# .,# "%# K,+?# F42>:"4$%2,/(,1# <4*0# &*.'%# 2*0(-%-0,#
&-*&4$4*# %"# &),>"*# &,$%.*-# %# $%)0%# .,"# 0%$-4;4$4*# .,# ,6&4%$4:/1# ,/# $)+*#
042>*"402*1# ,"# %/42%"# 4/*$,/(,# 2*-'%# &*-# ,"# &,$%.*# .,"# &),>"*?# a4/G`/#
0%$-4;4$4*#.,#%/42%"#&*.'%#8)4(%-# "*0#&,$%.*01#&,-*#,-%# "%# ;4G)-%#+#0'2>*"*#.,"#
G-%/# 0%$-4;4$4*# .,# ,6&4%$4:/# 8),# ,"# H*-.,-*# .,# <4*0# ,;,$()%-'%# ,/# ,"# (4,2&*#
340(:-4$*# .,(,-24/%.*# &*-# <4*01# %"# 2*-4-# &*-# (*.*0# ,/# "%# H-)I?# !"# %-$%# ,-%#
(%2>45/# 0'2>*"*# .,# "%# %"4%/I%1# .,"# &%$(*1# 8),# ,"# F,U*-# 3%>'%# 3,$3*# &%-%# 0)#
&),>"*1# ,/# -%I:/#.,# $)+*#$*2&-*240*1# 0,# ,0(%>",$'%# "%# &-*(,$$4:/#.,#<4*0# ,/#
-,"%$4:/# $*/# "*0# ,/,24G*0# .,# 0)# &),>"*?# <,# ,0(,# 2*.*1# ,"# %-$%# 2%-$%>%# ,"#
$%24/*# &*-# .*/.,# .,>'%/# 4-# @b*0?# YCYTZE1# +# .,# ,0%#2402%#2%/,-%# .,--4>:# "*0#
2)-*0#.,#"%#$4).%.#.,#b,-4$:#@b*0?#LCYTZE?#P8)'#"%#74/$)"%$4:/#/*#,0#(%/(*#%"#%-$%#
.,"#&%$(*1#04/*#%#"%#",+#.,#<4*0#+#%#0)#&-,0,/$4%#9)0(%#+#0%/(%#8),#%/)/$4%#9)4$4*#
0*>-,#"*0#42&'*0#,/#"%#(4,--%?#
#
b:) \) 5?<) 2?M@<4) =;<8?341) <4=) =8?2?) O1K?<?=W) P6?) 2?1Q;1) <;=) =8?2?) @<;K;=W)
H?=2854=)5?)<814)<8M@84)L)3?=@<;15?78?12?W)L)7?J854=);<3?5?543)5?<)@?7V4)741)
78124=)5?)434:)
)
9"#$%&1N.0,:)*%)#=%&=>2"$%"+88&,)#%)#=R%&+?)*2&<%2"$<%&=>2"$%>,.8"$<%&19%2)50%%
##_######0%"4,-*/#####"*0####04,(,#####=/G,",0#####"*0###8),#(,/'%/###"%0####04,(,######&"%G%0########.,"########
*")50%%&1*(&(5/&7*)#%,#7*)*%%9":"6)$*%,"/>6)$*%%9"#$%>&6#&S3-/&7*)#%>&6#$$%
0%/()%-4*#######7,0(4.*0#########.,#"4/*#########"42&4*######-,0&"%/.,$4,/(,##+######$,U4.*0#%"-,.,.*-######$*/#
2"$%-2.7:.%%S37*"<%?65-"0<B%
#,"####&,$3*#########$4/(*0######.,#*-*?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?#
#



RYL# P[\HPKW[FWF#]^#
#
F4G),#,"#-,"%(*#.,#"%#7404:/#)0%/.*#)/%#7,I#2=0#9"#$1#$*/9)/$4:/#$*&)"%(47%#!S#0,G)4.%#
.,#&1N.0,:)*;%(,-$,-%#&,-0*/%#&")-%"#.,"#%*-40(*#0,G)/.*#.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#%$(47%#.,"#
7,->*#&1N&76?)/"#1#(*+%$1#%8)'#$*2*#(*+%#$&,S%)#=1#$%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#
%-('$)"*#.,(,-24/%.*#+&(S#&=>2"$#$%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#%.9,(47*#/)2,-%"#
$%-.4/%"# (%#'#S#"+88&,)#1# $%0*# /*24/%(47*#2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#5,.#+#(S#)#=1#
$%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# +&(S# &+?)*2&<1# $%0*#
/*24/%(47*#2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# &%-(4$4&4*# .,# &-,0,/(,# ,/# 7*I# %$(47%# .,"# 7,->*#&+?313
6*1#$3 &3 '#,#$1# %8)'# $*2*#78#3 '%#,#,1# 04# >4,/# &%-%# %9)0(%-"*# %"# (4,2&*# .,# "%# 7404:/# 0,#
0),",# (-%.)$4-# ,/# &%0%.*# $*2*# 78#3 '#,9*,S# 2"$<1# $%0*# %$)0%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"#
%-('$)"*# .,(,-24/%.*# +*(S# &=>2"$1# $%0*# %$)0%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# /)2,-%"#
$%-.4/%"#(%#'#S#>,.8"$<1#$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#0)0(%/(47*#8),#.,/*(%1#:+*.*23
6#$%/*23 .&+:#23 *;&'#1# %8)'# ,/# 0,/(4.*# .,#:+*.*(S# &191# &-,&*04$4:/# .,# G,/4(47*#/#S# 2)501#
$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#%-('$)"*#.,(,-24/%.*##+1#8),#,/#$%0(,""%/*#;*-2%/#
"%# $*/(-%$$4:/#/#+S#*")501# $%0*# G,/4(47*#2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#
(*,'8*$%&23 +8.*$3 (*,'&S#&1*(&(5/&7*)#1# $%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#&%-(4$4&4*#
.,#&-,0,/(,#,/#7*I#2,.4%#.,"#7,->*#&1*(573;%"4(,-%"2,/(,#,/#7*I#2,.4%#:&,#$3(&1$#1#.,#
%3'#"#('%$2#%8)'#$*2*#"#('%/&(S#,#7*)*1#$%0*#%$)0%(47*#/,)(-*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#+%,&S#
9":"6)$*;% $%0*# %$)0%(47*# /,)(-*# 04/G)"%-# .,"# %.9,(47*# 8),# ,6&-,0%# "%# $*/.4$4:/# .,#
+%0:%&1# +%1$#3/#30#;-+*(3 %0:8$*(23 (%,3 '*-6*S#,"/>6)$*1# $%0*#%$)0%(47*#/,)(-*#04/G)"%-#
.,"# %.9,(47*# 8),# ,6&-,0%# "%# $*/.4$4:/# .,# $#(:+*,/#-%#,'#23 +80%,&(&23 1$%++*,'#23
#(:+B,/%/&S#9"#$1#$*/9)/$4:/#$*&)"%(47%#!S#>&6#&S3-/&7*)#;%$%0*#/*24/%(47*#2%0$)"4/*#
&")-%"# .,"# &%-(4$4&4*# .,# &-,0,/(,# ,/# 7*I# 2,.4%# .,"# 7,->*# >&6#S37**5/#23 "4(,-%"2,/(,#
-#)%$(#3*+$#/#/&$S#>&6#$$;%&-,&*04$4:/#.,#%$)0%(47*1#-&,S#2"$1#$%0*#%$)0%(47*#/,)(-*#&")-%"#
.,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+23 +&S# -2.7:.1# $%0*# %$)0%(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#
:#-6&1# -,"%$4*/%.*# $*/# #@-2.7/#;% #('*$3 #,3 :%#1# ,/# 0,/(4.*# .,# %8),""*# 8),# 0*>-,0%",S#
S37*"<;%$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#-%,'8$F,23=*>*23-%,'*S#
?65-"0<#$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#%.9,(47*#8),#,6&-,0%#"%#$*/.4$4:/#.,#"*#8),#
,0#/#3&$&1#/&$*/&?#

#
# !"#$% &1N.0,:)*% )#=% &=>2"$% "+88&,)#% )#=R&+?)*2&<% 2"$<% &=>2"$% >,.8"$<B% !"#
(%>,-/=$)"*#.,#<4*0#,/#,"#$4,"*#;),#%>4,-(*#&%-%#7,-#"%#0%"4.%#.,#"*0#04,(,#=/G,",0?#
!0(*0#&-*$,.,/#.,"#0%/()%-4*#.,#<4*01#,"#")G%-#.,#F)#&-,0,/$4%?#N,/'%/#"%0#04,(,#
&"%G%01# ,/# ,"# 0,/(4.*# .,# 8),# 0)0# %$$4*/,0# "",7%-=/# %&%-,9%.%0# "*0# 9)4$4*0#
&-,740(*0#&*-#<4*0#&%-%#,"#2)/.*?#!0(*0#=/G,",0#0*/#4/0(-)2,/(*0#%"#0,-74$4*#.,"#
F*>,-%/*# ,/# "%# ,9,$)$4:/# .,# F)0# &-*&:04(*01# 8),# ,/# ,"# $*/(,6(*# ,0(=/#
-,"%$4*/%.*0# $*/# "%# ,6&-,04:/# ;4/%"# .,"# 9)4$4*# .,# <4*0# 0*>-,# ,"# 2)/.*1# ,/#
&-,&%-%$4:/#&%-%#,"#,0(%>",$424,/(*#.,"#-,4/*#2,04=/4$*?#!0(*0#=/G,",0#0%"4,-*/#
&19%2)50%*")50;%/#+3(*,'8*$%&C3
#
# 1E*(&(5/&7*)#%,#7*)*%9":"6)$*%,"/>6)$*B%%K*0#=/G,",0#,0(%>%/#7,0(4.*0#
.,# "4/*#>"%/$*1# $*2*#,6&-,04:/#.,# -,$(4().#+# 0%/(4.%.?#!0# 4/(,-,0%/(,# %&-,$4%-#
8),#"*0#=/G,",0#0%",/#.,"#0%/()%-4*#.,#<4*01#,0#.,$4-1#.,"#")G%-#.,#0)#&-,0,/$4%1#
"*#8),#0)&*/,#/,$,0%-4%2,/(,#"%#0%/(4.%.#.,#,""*0#2402*01#&),0(*#8),#/%.%#8),#
/*#0,%#0%/(*#(4,/,#%$$,0*#%"#0%/()%-4*#.,#<4*01#.*/.,#/%.%#4/2)/.*#&),.,#,0(%-#
.,"%/(,#.,#O"#@F%"?#MZCYTZE?#K*0#7,0(4.*0#.,#"*0#=/G,",01#%.,2=0#.,#"42&4*01#,-%/#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RYD#
#
(%2>45/# $#(:+*,/#-%#,'#(1# )0%/.*# b)%/# )/# %.9,(47*# 8),# ,0(=# 74/$)"%.*# $*/# "%#
-%'I# .,# +50:*$*?# F*/# 7,0(4.*0# 8),# -,;",9%/# "%# G"*-4%# .,# <4*01# *# ,"# 24/40(,-4*#
G"*-4*0*#8),# ,0(*0# =/G,",0# (4,/,/# ,/$*2,/.%.*#&*-# ,"# F,U*-?#K*0# 7,0(4.*0# .,#
"4/*#,/#,0(,#$%0*#,6&-,0%/#;4G)-%(47%2,/(,#"%#-,$(4().#.,#$*/.)$(%#&-*&4%#.,#"*0#
=/G,",0#0%/(*0?#a*#0*/#7,0(4.*0#>"%/8),%.*0#,/#"%#0%/G-,#.,"#H*-.,-*1#$*2*#"*0#
&-*&4*0#.,#"*0#0%"7*01#+%#8),#"*0#=/G,",0#0%/(*0#/*#(4,/,/#/,$,04.%.#%"G)/%#.,#
-,.,/$4:/# +# (%2&*$*# "%# 3%+# &%-%# "*0# $%'.*0# @V,?# MCALE1# 042&",2,/(,# ,0# )/%#
;4G)-%#.,#"%#0%/(4.%.#.,#"*0#0,-74.*-,0#.,#<4*0#,/#"*0#$4,"*0?#!"#3,$3*#.,#,0(%-#
24/40(-%/.*# ,/# "%# &-,0,/$4%# .,# <4*0# 3%$,# 8),# 0)0# 7,0(4.*0# 0,%/# 1$%++*,'#(23
$#(:+*,/#-%#,'#(23 +80%,&(&(1# .,# "%# 2402%# ;*-2%# 8),# ,"# -*0(-*# .,# X*4050#
-,0&"%/.,$'%# $%.%# 7,I# 8),# ,0(%>%# ,/# "%# &-,0,/$4%# .,# <4*0# @!6?# YZCMRE?# K%#
7,0(4.)-%#.,#"*0#=/G,",0#0,#.,0$-4>,#,/#*(-*0#")G%-,0#$*2*#$#(:+*,/#-%#,'##@$;?#
K$?#MZCZE?##
#
# !"#$%>&6#&S3-/&7*)#%>&6#$$#2"$%-2.7:.%%S37*"<%?65-"0<B%b)/(*# $*/# "%0#
-*&%0# 0,# .,0$-4>,# (%2>45/# "*0# =*>%,#(3 .,# *-*# 8),1# %# 2*.*# .,# >%/.%0# *#
$4/()-*/,01# 0)9,(%>%/# 0)0# 7,0(4.*0# %# "%# %"()-%# .,"# &,$3*1# ,6&-,0%/.*# %8)'# )/%#
;4G)-%#.,#/*>",I%1#+#.,#&)-,I%#,/#)/#24/40(,-4*#*-.,/%.*#&*-#<4*0#2402*1#$*2*#
*;4$4%",0#%"#0,-74$4*#.,"#c,+#.,#-,+,0#+#F,U*-#+#.,#0,U*-,0?#b)%/#.4$,#%/(,0#8),#
74*# 8),# "*0# 04,(,# =/G,",0# (*+%#$&,# .,"# 0%/()%-4*1# "*# 8),# 4/.4$%# 8),# 0)# (%-,%1#
,/$*2,/.%.%#+#&-*$,.,/(,#.,#<4*01##0,#7%#%#,9,$)(%-#4/2,.4%(%2,/(,?#!"#(4,2&*#
.,"#9)4$4*#8),#$)"24/%-=#,"#&,-'*.*#.,#"%#(-4>)"%$4:/#,0(=#%#&)/(*#.,#&-*.)$4-0,?%
#
c:)\)614)5?)<4=)76;234)=?3?=)H8H8?12?=)584);)<4=)=8?2?)O1K?<?=)=8?2?)74@;=)5?)
434W)<<?1;=)5?)<;)83;)5?).84=W)P6?)H8H?)@43)<4=)=8K<4=)5?)<4=)=8K<4=:)
)
9"#$%&T*%&19%230*%2&--"763*%%S3743*%%%%&+(39&*%2)#0<%&=>2"$%"188&7,)#<%&=>2"$%%
##_####)/*##.,####"*0#######$)%(-*#######0,-,0#7474,/(,0#####.4*#########%#"*0####04,(,#######=/G,",0#####04,(,#
L#"7,"<%?65-"0<%8&/)57-"<%2)50%:5/)50%2)50%A&)50%2)50%S30*2)<%&#1<%2)5$<%
##&=(,-%0######.,#*-*############"",/%0#########.,"#######;)-*-#######T######.,#<4*0##,"######8),#747,###&*-####"*0#
"#130*"<%230*%"#137*3*B%
###04G"*0#####.,#"*0####04G"*0?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?#
#
!/# "%# &-*0,$)$4:/# .,"# -,"%(*# 7),"7,# %# )0%-0,# $*2*# 74/$)"%/(,# 9"#$1# $*/9)/$4:/#
$*&)"%(47%#!S#&T*1#$%0*#/,)(-*#04/G)"%-#.,"#%.9,(47*#/)2,-%"#$%-.4/%"#8,&S#&191#&-,&*04$4:/#
.,# G,/4(47*1# /#S# 230*1# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# +&(S#
2&--"763*1# $%0*# G,/4(47*# /,)(-*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# /)2,-%"# $%-.4/%"#-8*'$&S# S3743*1#
$%0*#G,/4(47*#/,)(-*#&")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#(#$#(3 "%"%#,'#(S#&+(39&*1# (,-$,-%#
&,-0*/%#04/G)"%-#.,"#%*-40(*#&-42,-*#.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#(#7(3/#;%/*$23
#,'$#.*$23 -&,-#/#$1# %8)'# $*2*# /%&S% 2)#0<1# $%0*# .%(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*#*3 +&(S# &=>2"$1# $%0*# .%(47*#2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %.9,(47*# /)2,-%"# $%-.4/%"#
(%#'#S# "188&7,)#<1# $%0*# .%(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*# 5,.#+#(S# &=>2"$1# %.9,(47*#
/)2,-%"#$%-.4/%"#(%#'#S#L#"7,"<1#$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#0)0(%/(47*#:5'#$*(23



RYQ# P[\HPKW[FWF#]^#
#
-&:*(S#?65-"0<1#$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#%.9,(47*#8),#,6&-,0%# "*#8),#,0#/#3
&$&S%8&/)57-"<1#$%0*#%$)0%(47*#;,2,/4/*#&")-%"#.,"#&%-(4$4&4*#.,#&-,0,/(,#,/#7*I#%$(47%#
.,"#7,->*#8&7/3;##('*$3++#,&1#%8)'#$*2*#++#,*(S#2)501#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#
%-('$)"*#.,(,-24/%.*#/#+S#:5/)5001#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#=8$&$S#
2)501# $%0*# G,/4(47*#2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*##+23 8),# /*# 0,# )0%# ,/#
$%0(,""%/*#%"#&-,$,.,-#%#/*2>-,S#A&)501#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#/*2>-,#/#3
?%&(S#2)501#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#%-('$)"*#.,(,-24/%.*##+S#S30*2)<;#$%0*#
G,/4(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# &%-(4$4&4*# .,# &-,0,/(,# ,/# 7*I# %$(47%# .,"# 7,->*#S"731#
"%"%$1# %8)'# $*2*#78#3 "%"#1# ,/# 0,/(4.*#.,#"%"%#,'#S% &#1<1# # &-,&*04$4:/#.,# %$)0%(47*#:&$S#
2)5$<1# $%0*# %$)0%(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# +&(S# "#130*"<;% $%0*#
%$)0%(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,#0)0(%/(47*#(%.+&(S#230*1#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#
%-('$)"*# .,(,-24/%.*3 /#3 +&(S# "#137*3*1# $%0*# G,/4(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#
(%.+&(C#

#
# !"#$%&T*%&19%230*%2&--"763*%S3743*%%&+(39&*%2)#0<%&=>2"$%"188&7,)#<%&=>2"$%
L#"7,"<% ?65-"0<B% K*0# 04,(,# =/G,",0# -,$4>,/# 04,(,# $*&%0# 8),# ",0# ;),-*/#
,/(-,G%.%0# &*-# )/*# .,# "*0# $)%(-*# 0,-,0# 7474,/(,01# 8),# $*2*# 0,# 3%# 740(*# %/(,0#
,0(=/# 9)/(*#%"# (-*/*1#-*.,=/.*"*?#F,-=#>),/*#-,$*-.%-#%8)'#8),#0,#3%#.40$)(4.*#
2)$3*#0*>-,#,"#04G/4;4$%.*#.,#"*0#$)%(-*#0,-,0#7474,/(,01#$*/#(*.%#&-*>%>4"4.%.1#
%"#"%.*#.,#"%0#7404*/,0#0,2,9%/(,0#,/#,"#P/(4G)*#N,0(%2,/(*#@W0?#LCMS#!I?#ACZTLE1#
0,# (-%(,#.,#=/G,",0#,0&,$4%",01#>4,/#0,%/#.,"#*-.,/#.,# "*0#0,-%;4/,0#$*2*#,/#"%#
7404:/#.,#W0%'%01##*#>4,/#.,#"*0#8),-)>4/,0#$*2*#,/#,"#$%0*#.,#!I,8)4,"#@ABCMBT
MME?#N%/(*#"*0#&-42,-*0#$*2*#"*0#0,G)/.*0#(4,/,/#,/#0)#%$(474.%.#"%#.,;,/0%#.,#
"%#%.*-%$4:/#+#.,#"%#0%/(4.%.#.,#<4*01#.,#2*.*#8),#/%.%#42&)-*#&),.,#%$$,.,-#
%#0)#(-*/*#+#/%.%#42&,-;,$(*#&),.,#0,-#%$,&(%.*?#F4/#,2>%-G*#3%+#.4;,-,/$4%0#
/*(%>",0# ,/(-,# "%0# 7404*/,0# .,"# P/(4G)*# +# .,"# a),7*# N,0(%2,/(*1# +%# 8),# "*0#
8),-)>4/,0#740(*0#&*-#!I,8)4,"#(,/'%/#$)%(-*#%"%0#$%.%#)/*#+#"*0#0,-,0#7474,/(,0#
8),#74*#b)%/1#0,40#@ZCQE?#K*0#8),-)>4/,0#.,#"%#7404:/#.,#!I,8)4,"#(-%/0&*-(%>%/#
,"#(-*/*#.,#<4*01#,0(%/.*#@/#1*>&3/#+3?%&(3/#3c($*#+A#@!I?#ACMBE1#24,/(-%0#8),#
"*0#8),#b)%/#74*#,0(%>%/#%"-,.,.*-#.,"#(-*/*?#K*0#.,#"%#7404:/#.,#!I,8)4,"#(,/'%/#
0,40#-*0(-*01#50(*0#0*"%2,/(,#)/*?#F4/#"",G%-#%#)/%#.,;4/4$4:/#$*/$-,(%#0*>-,# "%#
4.,/(4.%.#.,#,0(*0#(#$#(3"%"%#,'#(1#/*#$%>,#.).%#8),#&*-#0)#&-*6424.%.#%"#(-*/*#
0*/#0,-,0#$-,%.*0#&%-%#)/#24/40(,-4*#.,#0,-74$4*#%#<4*0#.4-,$(%2,/(,#,/#-,"%$4:/#
$*/#,"#(-*/*#+#"*0#2=0#,",7%.*0#.,#"*0#0,-,0#$-,%.*0#&*-#O"?#K%#2404:/#.,#,0(*0#
0,-,0#(4,/,#,0(-,$3%#-,"%$4:/#$*/#"%#%"%>%/I%#$*/0(%/(,#%#<4*0#@ZCQS#JCQ1#AZS#DCAAS#
ARCZE?#P"#2402*# (4,2&*#,0(=/# -,"%$4*/%.*0#$*/#,"#.,--%2%24,/(*#.,# "%# 4-%#.,#
<4*0# @LCATDS# AJCDE?# K%# G-%/.4*04.%.# .,# ,0(*0# 0,-,0# 7474,/(,0# 0,# .,0$-4>,# $*/#
&%"%>-%0#8),#0)&,-%/#"%#$*2&-,/04:/#/%()-%"#.,"#3*2>-,1#$*2*#@++#,&(3/#3&>&(3
/#+*,'#3!3/#'$5(A3@ZCLE?#a*#.,>,#&,-.,-0,#.,#740(%#8),#0,#,0(=#.,0$-4>4,/.*#)/%#
7404:/# $,",0(4%"# $*/# &%"%>-%0# 3)2%/%0# +1# &*-# (%/(*1# /*# 3%+# 8),# >)0$%-# )/#
04G/4;4$%.*#,0&,$';4$*#+#`/4$*#,/#$%.%#$*0%#.,0$-4(%?#[*04>",2,/(,#,"#3,$3*#.,#
,0(%-#"",/*0#.,#*9*0#&*-#.,"%/(,#+#&*-#.,(-=0#8)4,-%#.,0$-4>4-#"%#%"(%#$%&%$4.%.#.,#
.40$,-/424,/(*# +# $*2&-,/04:/# .,# 8),# ,0(=/# .*(%.*0?# !0# 4/(,-,0%/(,# /*(%-# 8),#
0*/#-8*'$&#"*0#0,-,0#7474,/(,0S#,"#$)%(-*#,0#,"#/`2,-*#.,#"%#(4,--%?#!0(*#$*2&",(%#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RYR#
#
,"# $)%.-*# $,",0(4%"# 8),# b)%/# ,0(%>%# 74,/.*?# <4*0# 0*>-,# 0)# (-*/*# .40&),0(*# %#
9)IG%-# +# ,"# 9)4$4*# (4,/,# )/%# .4-,$$4:/1# "%# (4,--%# +# 0)0# 2*-%.*-,0# @YCABE?# K*0#
$)%(-*#0,-,0#7474,/(,0#,0(=/#4/$")4.*0#,/#,0(%#7404:/#.,#9)4$4*#8),#7%#%#$%,-#0*>-,#
"*0#-,>,".,0#&,$%.*-,0#,/#,"#2)/.*?#!"#24/40(,-4*#.,#"*0#$)%(-*#0,-,0#7474,/(,0#
",0# &,-24(,# ,0(%-# ,/# "%# &-*6424.%.# .,# 8)4,/# ,0# ,"#<4*0# 747*# +# 7,-.%.,-*1# +# %#
8)4,/#04-7,/#,/#2404*/,0#,0&,$4%",0#>%9*#0)#%)(*-4.%.#+#$*/(-*"?#K%#2)"(4().#.,#
*9*0# 8),# b)%/# 74*1# -,"%$4*/%.*0# $*/# ,"# 2)/.*# +# $*/# ,"# 9)4$4*# 8),# <4*0#
.,(,-24/:#0*>-,#5"1#,6&-,0%/#,"#0,/(4.*#.,#)/%#74G4"%/$4%#&,-2%/,/(,#0*>-,#(*.*#
$)%/(*#*$)--,#,/#"%#(4,--%?#a*#$%>,#.).%#8),#,"#$*/*$424,/(*#0)&-,2*#.,#<4*0#
,0#%>0*")(*#+#8),#/*#,#-#(%'*#/4/G`/#0,-#$-,%.*1#&*-#,",7%.*#8),#0,%1#&%-%#"",7%-#
%# $%>*# "*# 8),# ,0# 0)+*# /%()-%"# %# $%)0%# .,"# %(-4>)(*# .,# "%# *2/40$4,/$4%# +# "%#
*2/4&-,0,/$4%?# H*/# (*.*1# ,/# -%I:/# .,# 0)# 0*>,-%/'%# %>0*")(%1# O"# .,(,-24/%# +#
3%$,#$*2*#2,9*-#",#&%-,$,#(%/(*#,/#"%#(4,--%#$*2*#,/#,"#$4,"*?#K*0#$)%(-*#0,-,0#
7474,/(,01# ,/# 0,-74$4*#%"#H-,%.*-1# ,0(=/#%(,/(*0#%# "*#8),# 0,# ",0# ,/$*24,/.%#,/#
-,"%$4:/# $*/# "%# (4,--%# +# 74G4"%/(,0# &%-%# "",7%-"*# %# $%>*# $*/;*-2,# %# "*#
,/$*2,/.%.*#&*-#<4*0?#%
#
# U&/)57-"<%2)50%:5/)50%2)50%A&)50B%!0(*0#2402*0#$)%(-*#0,-,0#7474,/(,0#
%&%-,$4,-*/# ,/# -,"%$4:/# $*/# "%0# 7*$,0# .,# %)(*-4.%.# 8),# 3%$,/# %&%-,$,-# ,/# ,"#
,0$,/%-4*#.,#"%#340(*-4%1#%#"*0#94/,(,0#8),#$%>%"G%>%/#"*0#$%>%""*0#,/#,"#$*24,/I*#
.,"#(4,2&*#.,#(-4>)"%$4:/#0*>-,#"%#(4,--%#@LCATQE?#a),7%2,/(,#%8)'#3%$,/#%$(*#.,#
&-,0,/$4%# &%-%# ,/(-,G%-# "%0# $*&%0# "",/%0# .,# 4-%# .,#<4*0# 8),# 0,-=/# .,--%2%.%0#
0*>-,#"%#(4,--%?#K%#&%"%>-%#8),#0,#(-%.)$,#&*-#-&:*1#,0#2=0#&-,$40%2,/(,#:5'#$*1#
,0&,$4,#.,#(%I*/,0#.,#>*$%#%/$3%#&%-%#$*/(,/,-#&*-$4*/,0#.,#%"G`/#"'8)4.*?#K%0#
$*&%0#*#&=(,-%0#,0(=/#"",/%0#,/#0,/(4.*#.,#$*"2%.%0#3%0(%#0)#(*(%"#$%&%$4.%.1#$*/#
,"#=8$&$#.,#"%#4-%#.,#<4*0?#K%#,/(-,G%#.,#"%0#$*&%0#042>*"4I%#"%#%)(*-4I%$4:/#8),#
0,#*(*-G%#%#"*0#04,(,#=/G,",0#&%-%#8),#"%0#)0,/#$*/;*-2,#%"#(4,2&*#+#&-*&:04(*#
.,#<4*01#8),#,/#,0(,#$%0*#$*/$-,(*#,0#.,#9)4$4*1#&*-#$)%/(*#,0(=/#"",/%0#.,"#;)-*-#
.,# F)# 4-%?# !"# 3,$3*# .,# ,0(%-# -&+0*/*(3 *# ++#,*(1# ,6&-,0%# "%# .42,/04:/# .,# "%0#
%$$4*/,0#9).4$4%",0#8),#<4*0#,0(=#%#&)/(*#.,#,/74%-#0*>-,#,"#2)/.*?#H*2*#+%#0,#
3%#.4$3*#7%-4%0#7,$,01#,"#)0*#.,#"%#&%"%>-%#=8$&$#4/.4$%#"%#,6&"*04:/#*&,-%(47%#.,#
"%# 4-%# .474/%1#2=0# 8),# "%#2402%# 4-%1# ,0# .,$4-1# "%#2%/4;,0(%$4:/# $*/# (*.%0# 0)0#
$*/0,$),/$4%0#.,#"%#4-%#.474/%1#+%#8),#,"#;)-*-#,0#%#"%#4-%#"*#8),#"%#&%04:/#,0#%"#
0,/(424,/(*C%
#
# K%#7404:/#%U%.,#,"#.-%2%(402*#.,#%.7,-(4-#8),#"%#4-%#8),#0,#7%#%#.,--%2%-#
0*>-,#"%#(4,--%#,0#*#&-*$,.,#.,#<4*01#,"#!(,-/*1%2)50%S30*2)<%&#1<%2)5$<%"#130*"<%
230*%"#137*3*;%@#+378##"%"#3:&$3+&(3(%.+&(3/#3+&(3(%.+&(A?#!"#5/;%040#2%-$%.*#,/#
"%# ,(,-/4.%.# .,#<4*0# ,0# )/%# $"%-%# %")04:/# &*-# $*/(-%0(,# $*/# ,"# -,0)"(%.*# ;4/%"#
0*>-,# "%# 3)2%/4.%.1# ,/# .*/.,1# %)/8),# &%-,I$%# 8),# ,"# 2%"# ,0# .,;4/4(47*# +#
.*24/%/(,# 0*>-,# "%# 340(*-4%# 3)2%/%1# "*0# &-*&:04(*0# .,#<4*0# 0*/# ,(,-/*0# +# /*#
&),.,/# 0,-# ;-)0(-%.*0?# !"# %"$%/$,# .,# "%# 4-%# &%-%# 8)4,/,0# 0*/# *>9,(*# .,# ,""%1#
&-*.)$,#(%2>45/#)/%#$*/0,$),/$4%#&,-&,()%1#+%#8),#%"$%/I%-=#+#,0(=#.,0(4/%.%#%#



RZB# P[\HPKW[FWF#]^#
#
8)4,/,0# 0,-=/# $*/.,/%.*0# %# 2),-(,# &,-&,()%1# ,0# .,$4-1# &-*.)$4-=# )/%#
$*/0,$),/$4%#&*-#@+&(3(%.+&(3/#3+&(3(%.+&(A#0*>-,#"*0#8),#&,-,I$%/?%
#
F:)\) ?<) 2?M@<4) =?) <<?19)5?<) V6M4)@43) <;) K<438;)5?).84=) L)@43) =6)@45?3R) L)
1;58?)@45Q;) ?123;3) ?1) ?<) 2?M@<4)V;=2;)P6?) =?)V6N8?=?1) 76M@<854) <;=) =8?2?)
@<;K;=)5?)<4=)=8?2?)O1K?<?=:)
)
9"#$%&18&/#7-:.%)=%%*")$<%%9">*)50%&19%2.0<%()7N.<%2)50%A&)50%9"#$%&19%2.0<%)
##_#####;),#"",/%.*##,"##0%/()%-4*####.,#3)2*####.,####"%######G"*-4%#######T#####.,#<4*0####+#######.,"#
(5*"7/&3<%"512)50;%9"#$%)51(&#$<%&1(57*"2)%&#1-&,:&#0*%&#1<%2)$*%*")$*%%%%"+?6#%%
####&*.,-#############.,#O"########+########/%.4,########&*.'%############,/(-%-#########,/#####,"###0%/()%-4*###3%0(%#8),#
2&,&-:30-#*%%%%"#=%&=>2"$%>,.8"#$%230*%&=>2"$%"188&7,3*B%
;),0,/#$*/0)2%.%0##"%0###04,(,######&=(,-%0###.,#"*0##04,(,#######=/G,",0?#
#

a*(%0#+#%/="4040#.,"#(,6(*#G-4,G*?#
#
K%# $*/$")04:/# .,# "%# 7404:/# 0,# 74/$)"%# $*/# "*# 8),# %/(,$,.,#2,.4%/(,#9"#$1# $*/9)/$4:/#
$*&)"%(47%#!S#&18&/#7-:.1#(,-$,-%#&,-0*/%#04/G)"%-#.,"#%*-40(*#.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#&%047%#
.,"# 7,->*# 8&/#7S31# ++#,*$1# %8)'# $*2*# =8#3 ++#,*/&1# *# (#3 ++#,FS# )=1# $%0*# /*24/%(47*#
2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S# *")$<1# $%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*#
04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*# (*,'8*$%&S% 9">*)5001# $%0*# G,/4(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
0)0(%/(47*# 8),# .,/*(%# 680&S# &191# &-,&*04$4:/# .,# # G,/4(47*1# /#S# 2.0<1# $%0*# G,/4(47*#
;,2,/4/*# 04/G)"%-# .,"# 0)0(%/(47*# .+&$%*S# 2)501# $%0*# G,/4(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
%-('$)"*#.,(,-24/%.*##+1#8),#/*#0,#)0%#,/#$%0(,""%/*#%"#&-,$,.,-#%#/*2>-,S#A&)501#$%0*#
G,/4(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# /*2>-,# /#3 ?%&(S# 9"#$1# $*/9)/$4:/# $*&)"%(47%# !S# &191#
&-,&*04$4:/# .,# G,/4(47*# /#S# 2.0<1# $%0*# G,/4(47*# ;,2,/4/*# 04/G)"%-# .,"# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*#+*1#2%0$)"4/*#,/#$%0(,""%/*#%"#-,;,-4-0,#%#:&/#$S#(5*"7/&3<1#$%0*#G,/4(47*#
;,2,/4/*#04/G)"%-#.,"#0)0(%/(47*#8),#.,/*(%#-*:*-%/*/3&:#$*'%"*23:&/#$S#"512)5001#$%0*#
G,/4(47*#2%0$)"4/*#04/G)"%-#.,"#&-*/*2>-,#&,-0*/%"#/#3X+S#9"#$1#$*/9)/$4:/#$*&)"%(47%#
!S% &*-# (%/(*1% )51(&#7<1# $%0*# /*24/%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"# &-*/*2>-,# 4/.,;4/4.*#
,*/%#S%&1(57*"2)1#(,-$,-%#&,-0*/%#04/G)"%-#.,"#42&,-;,$(*#.,#4/.4$%(47*#,/#7*I#2,.4%#.,"#
7,->*#(57*"/"#;%:&/#$23 '#,#$3:&/#$1#%8)'#$*2*#:&/9*S#&#1-&,:&#0*1#%*-40(*#0,G)/.*#.,#
4/;4/4(47*#,/#7*I#%$(47%#.,"#7,->*#&#1-&76?)/"#;%#,'$*$23:*(*$23:#,#'$*$23 %$1#%8)'#$*2*#
#,'$*$S# &*-# (%/(*% &#1<;% &-,&*04$4:/# .,# %$)0%(47*# #,S# 2)$*1# $%0*# %$)0%(47*# 2%0$)"4/*#
04/G)"%-# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# #+S# *")$*1# $%0*# %$)0%(47*# 2%0$)"4/*# 04/G)"%-# .,"#
0)0(%/(47*# (*,'8*$%&S# "%# "424(%$4:/# ,-%# "+?6#1# &-,&*04$4:/# .,# G,/4(47*# 6*('*S%
2&,&-:30-#*;% (,-$,-%#&,-0*/%#&")-%"#.,"#%*-40(*#.,#0)>9)/(47*#,/#7*I#&%047%#.,"#7,->*#
2&,&731#'#$0%,*$23-80:+%$23$#*+%;*$23-&,(80*$1#%8)'#$*2*#=8#(#,3-&,(80*/*(S#"#=1#$%0*#
/*24/%(47*# ;,2,/4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*# .,(,-24/%.*# +*(S# &=>2"$# $%0*# /*24/%(47*#
;,2,/4/*#&")-%"#.,"#%.9,(47*#/)2,-%"#$%-.4/%"#(%#'#S#>,.8"#$1#$%0*#/*24/%(47*#;,2,/4/*#
&")-%"# .,"# 0)0(%/(47*#:5'#$*(23 -&:*(S# 230*1# $%0*# G,/4(47*#2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*#
.,(,-24/%.*# +&(S# &=>2"$1# $%0*# G,/4(47*# 2%0$)"4/*# &")-%"# .,"# %-('$)"*# /)2,-%"# $%-.4/%"#
(%#'#S#"188&7,3*1#$%0*#G,/4(47*#2%0$)"4/*#&")-%"#.,"#0)0(%/(47*#5,.#+#(?#

)
# !"#$% &18&/#7-:.% )=% *")$<% 9">*)50% &19% 2.0<% ()7N.<% 2)50% A&)50B% K%#
&-,0,/$4%#.,#<4*0#,/#,"# (,2&"*#$,",0(4%"# 0,#2%/4;4,0(%#&*-# ,"#3)2*#8),# 0%()-%#



# [c!Kd<W\#<!#bdWHW\# RZA#
#
(*(%"2,/(,# ,"# 0%/()%-4*# $,",0(4%"?# X)$3%0# 7,$,0# ,/# ,"# P/(4G)*# N,0(%2,/(*# "%#
G"*-4%#.,#<4*0#"",/:#,"#0%/()%-4*#.,#2%/,-%#8),#"*0#3*2>-,0#/*#&*.'%/#,/(-%-#,/#
5"1# /4# (%/# 048)4,-%# X*4050# %# 8)4,/# <4*0# 3%>'%# ""%2%.*# &%-%# ,"# "4.,-%IG*# .,"#
&),>"*# &).*#3%$,-"*# ,/# ,0%0# *$%04*/,0# @!6?# ZBCYJE?#K*0# 0%$,-.*(,0# /*#&*.'%/#
%$$,.,-# %"# 0%/()%-4*# ,/# ,"# .'%# .,# "%# .,.4$%$4:/1# "),G*# .,# "%# *-%$4:/# .,"# -,+#
F%"*2:/1# &*-8),# "%# &-,0,/$4%# .,"# F,U*-# "*# 42&,.'%# @A# c?# QCABE?# W0%'%0#
$*/(,2&":# )/%# 7404:/# .,# "%# G"*-4%# .,# <4*01# -*.,%.*# .,# 0,-%;4/,0# 8),#
&-*$"%2%>%/#0)#0%/(4.%.1#%&-,$4%/.*#8),#,"#0%/()%-4*#0,#"",/:#.,#3)2*#@W0?#LCZE?#
K*#2402*#*$)--4:#$*/#"%#7404:/#.,#!I,8)4,"#%#8)4,/#0,#",#2*0(-:#,"#(,2&"*#"",/*#
.,# "%# G"*-4%# .,# <4*0# @!I?# ZZCZE?# K%# &-,0,/$4%# .,"# F,U*-# 4>%# %$*2&%U%.%# .,#
G"*-4%1# "*# 8),# "*0# 3,>-,*0# ""%2%>%/# "%# (6#o%,*61# ,0# .,$4-1# "%# G"*-4%# .,# "%#
&-,0,/$4%#.,#<4*0?#!/# "%#7404:/#.,# b)%/1#/%.4,#&*.'%#,/(-%-#,/#,"# 0%/()%-4*#.,#
<4*0?# b)%/# 7,# (%2>45/# ,/# "%# 7404:/# 8),# 9)/(*# $*/# "%# G"*-4%# .,# <4*0# 0,#
2%/4;,0(%>%# (%2>45/# 9"#$% &19% 2.0<% (5*"7/&3<% "512)50;% (83 :&/#$1# 8),# ;*-2%#
&%-(,#.,#"%#,6&-,04:/#.,#F)#G"*-4%?#!"#N*.*&*.,-*0*#7%#%#%$()%-#,/#9)4$4*1#+#0,#
2%/4;4,0(%#-,7,0(4.*#.,#G"*-4%#+#&*.,-?#
#
# !"#$%)51(&#$<%&1(57*"2)%&#1-&,:&#0*%&#1<%2)$*%*")$*B%!/#,0,#0,/(4.*#(*.*#0,#
.,(4,/,#&%-%#8),#(,/G%#")G%-#"%#4-%#.,#<4*0#0*>-,#,"#2)/.*?#a%.4,#&*.'%#%$$,.,-#
%# F)# &-,0,/$4%# .)-%/(,# ,"# (4,2&*# ;4/%"# .,# 0)# 4-%?# !"# 3)2*# 8),# "",/%>%# ,"#
0%/()%-4*# &*/'%# .,# 2%/4;4,0(*1# /*# 0:"*# "%# &-,0,/$4%# .,# <4*01# 04/*# "%# %$$4:/#
.474/%#*>-%/.*#,/#,"#;)-*-#.,#0)#4-%?#g!0#%"G*#0,2,9%/(,#%#"*#8),#b,-,2'%0#.4$,#
,/#K%2,/(%$4*/,0C#@'#3-81$%('#3/#3,81#3:*$*378#3,&3:*(*(#3+*3&$*-%F,3,8#('$*A3
@K2?#YCZZEh#P"G)/*0#$*/04.,-%/#8),#,0(*#(4,/,#8),#7,-#$*/#8),#"%0#*-%$4*/,0#.,#
4/(,-$,04:/# 8),# &).4,-%/# ,",7%-0,# %#<4*0# ,/# -,"%$4:/# $*/# "*0#2*-%.*-,0# .,# "%#
(4,--%1# ,0(%-=/# 42&,.4.%0# .)-%/(,# ,0,# (4,2&*1# %# $%)0%# .,# 8),# "%# G-%$4%# 3%>'%#
$,0%.*#&%-%#.%-#&%0*#%"#9)4$4*?##
#
# N%"# 04()%$4:/# 0,-'%# (,2&*-%"C#"+?6#% 2&,&-:30-#*%"#=% &=>2"$%>,.8"#$% 230*%
&=>2"$%"188&7,3*3@J*('*378#3(#3681%#(#,3-80:+%/&3 +*(3(%#'#3:+*.*(3/#3 +&(3(%#'#3
5,.#+#(A?#K%0#$*&%0#,6&-,0%/#"%#$)"24/%$4:/#.,"#9)4$4*#.474/*#0*>-,#,"#2)/.*1#
%/(,0#.,#"%#0,G)/.%#7,/4.%#.,#b,0)$-40(*1#<4*0#"%0#3%>'%#&),0(*#,/#2%/*0#.,#"*0#
04,(,#=/G,",01#,"#9)4$4*#.474/*#.,>,-=#"",7%-0,#%#$%>*#3%0(%#"%#$*/0)2%$4:/#.,#F)#
4-%1#&*-#(%/(*1#3%0(%#8),#"%#05&(42%#$*&%#0,#.,--%2,1#/*#3%>-=#*(-%#$*0%#8),#/*#
0,%#"%#2%/4;,0(%$4:/#.,"#;)-*-#.,#<4*0#0*>-,#"*0#(-%/0G-,0*-,01#8),#3%>'%/#(,/4.*#
(4,2&*# 0);4$4,/(,#&%-%# %--,&,/(4-0,#+#/*# "*#34$4,-*/?#!/# ,0,# 0,/(4.*# ,0$-4>,# ,"#
<-?#H%->%""*0%C%
#
# @e&(3*-&,'#-%0%#,'&(3$#+*-%&,*/&(3-&,3+*3-&,(80*-%F,3/#3+*3%$*3/#3?%&(3
!23 :&$3 +&3 '*,'&23 -&,3 #+3 -80:+%0%#,'&3 /#3 +*(3 (%#'#3 :+*.*(3 /#3 +&(3 (%#'#3 5,.#+#(3
*1*$-*,3 +&(3 (8-#(&(3 0#,-%&,*/&(3 #,3 +&(3 -*:9'8+&(3 Og3 *3 ^iC3 I(3 %0:&$'*,'#3
/#('*-*$378#3+&(3>8%-%&(3/#3+*3-&,(80*-%F,3/#3+*3%$*3/#3?%&(3(&,3$#%"%,/%-*'%"&(3
!3,&3"%,/%-*'%"&(C3?%&(3,&36*3/#3*-'8*$3#,3"#,.*,;*23(%,&378#36*3/#3$#-+*0*$3+&3



RZM# P[\HPKW[FWF#]^#
#

################################################

78#3>8('*0#,'#3+#3:#$'#,#-#23#(3/#-%$23#+3/#$#-6&3/#3.&1#$,*$3!3$#%,*$3(&1$#3(83
-$#*-%F,ATC#
#
# d/%#0,/$4""%#%&"4$%$4:/#0*>-,#,"#$*/(,/4.*#.,"#$%&'()"*#&*/,#.,#2%/4;4,0(*#
8),# "%# 9)0(4$4%#.,#<4*0# ,64G,# 0)# %$$4:/# 0*>-,# ,"# &,$%.*?#<)-%/(,# (4,2&*#<4*0#
0*&*-(:#&%$4,/(,2,/(,#%#"*0#7%0*0#8),#0,#&-,&%-%>%/#&%-%#4-%?#F4/#,2>%-G*1#,0(*#
/*#$4,--%#.,;4/4(47%2,/(,#"%#&),-(%#%#"%#G-%$4%?#!"#F,U*-#0,G)4-=#2%/4;,0(=/.*"%#
,/# ,"# ;)()-*?# K%# G-%$4%# .,# <4*0# (4,/,# $*2*# *>9,(47*# "%# 0%"7%$4:/# .,# "*0#
&,$%.*-,0#@M#[?#YCRE?#[,-*1#"%#G-%$4%#/*#42&,.4-=#,"#,9,-$4$4*#.,#0)#9)0(4$4%1#&*-#
(%/(*1# <4*0# %.74,-(,# %# "*0# 3*2>-,0# &*-# 0)# [%"%>-%# .,# "%0# $*/0,$),/$4%0# 8),#
%$%--,%-=#0)#&,-040(,/$4%#,/#,"#&,$%.*1#0)#-,>,".'%#%"#/,G%-0,#%#-,G-,0%-#%#<4*01#+#
0)#*>0(4/%$4:/#8),#-,$3%I%#"%#`/4$%#7'%#.,#0%"7%$4:/#,/#b,0)$-40(*#@!;?#MCQTRE?#!"#
9)4$4*# .474/*# $%,-=# 4/,6*-%>",2,/(,# 0*>-,# )/%# 3)2%/4.%.# -,>,".,?# !0%#
,6&-,04:/# (-,2,/.%# .,# "%# 4-%# .474/%# ,0# "%# /,$,0%-4%# &-,&%-%$4:/# &%-%# ,"#
,0(%>",$424,/(*# .,# )/# "%-G*# (4,2&*# .,# &%I# +# G*I*1# 2,.4%/(,# ,"# -,4/%.*# .,"#
F,U*-# b,0`0?#K*0#$-40(4%/*0#.,>,2*0#7,-# "*0# %$*/(,$424,/(*0# ;)()-*0#$*2*#)/#
""%2%24,/(*#,/#,"#&-,0,/(,#%#)/%#74.%#0%/(%#@M#[?#ACAZE1#04/#*"74.%-#8),#<4*0#/*#
(-%/04G,#$*/#,"#&,$%.*1#4/$")0*#.,#8)4,/,0#0*2*0#0)0#349*0#,/#H-40(*#b,0`0?#
#
#
#
#

#
Z#!740#K?#H%->%""*0%?#*?$?1#&=G?#YBA?#



!"#$%&'()*+,)
)

'"-)-,.%.)!(#"-)
)
,/012345567/8)
)
! "#!$%&!'%&!()*+,-$%&!)#,./0%/.&!&.!102%!-#)!0#,/%'-((03#!*/.*)/),%/0)!*)/)!
(%#'-(0/! .$! *.#&)40.#,%! '.$! $.(,%/! 1)(0)! $%&! 5$,04%&! 6-0(0%&7! %! 6-0(0%&! 80#)$.&7!
'.$!*./+%'%!'.!$)!,/09-$)(03#:!;0%&!'.,./40#)!$)!(%#&-4)(03#!'.!&-!0/)!&%9/.!.$!
4-#'%!/.9.$'.!<!,/)#&=/.&%/7!'0&*-.&,)!)!'.&,/-0/!,%')!$)!%*%&0(03#!(%#,/)!>$!<!
)&-40/!.$!/.0#%!?-.!$.!(%//.&*%#'.!(%4%!@/.)'%/!<!&-&,.#,)'%/!'.!&-!(/.)(03#:!
"#!.$!()*+,-$%!)#,./0%/7!A-)#!*/.&.#,3!$)&!B0&0%#.&!?-.!*/.*)/)#!.$!,.//.#%!*)/)!$)!
5$,04)! )((03#! '.$! 6-0(0%! '0B0#%:! "#! .$! */.&.#,.! *)&)6.! &.! /.B.$)! )$! )*3&,%$! $)!
(%#&-4)(03#!'.$!*/%*3&0,%!'.,./40#)'%!(%#!.$!'.//)4)40.#,%!'.!$)&!&0.,.!(%*)&!
?-.!(%#,0.#.#! $)&! &0.,.!5$,04)&!*$)=)&! &%9/.!.$!4-#'%:!C)&!(%*)&!'.! $)! 0/)!'.!
;0%&!8-./%#!.#,/.=)')&!)!$%&!D#=.$.&7!?-.!)(,-)/D#!(%4%!0#&,/-4.#,%&!'.$!6-0(0%!
'.! ;0%&! EFGHF7! IJ:! "#! .$! */.&.#,.! ()*+,-$%! &.! '.&(/09.! (%4%! B)#! &0.#'%!
'.//)4)')&!&%9/.!.$!4-#'%!<!$)&!(%#&.(-.#(0)&!?-.!()')!-#)!'.!.$$)&!*/%'-(.:!
"$! /.$),%7! '.#,/%! '.! .&,.! ()*+,-$%7! .&,D! (%4*-.&,%! *%/! $)! '.&(/0*(03#! '.! $)!
)(,-)(03#!&-(.&0B)!'.!$%&!&0.,.!D#=.$.&:!C%&!6-0(0%&!'.!$)&!(%*)&!&%#!()$080()'%&!
(%4%! !"#$% $&'('% )"#*#$% )+$(,',#$-:! "&,.! ()$080(),0B%! <! $%&! /.&-$,)'%&! 4-<!
&.4.6)#,.&7!*./40,.#!(%4*)/)/! $)!5$,04)!4)#08.&,)(03#!'.$! 6-0(0%!'.!;0%&!(%#!
$)&!*$)=)&!'.!"=0*,%:!K)!&.!'06%!)#,.&!?-.!-#!9-.#!.&,-'0%!(%4*)/),0B%!.#,/.!.$!
>L%'%!<!.$!M*%()$0*&0&!.&!.#/0?-.(.'%/7!'.!)1+!?-.!)$=-#%&!$$)4.#!)!.&,.!$09/%!
."%$'*/01+%23+1+:!C)!.&,/-(,-/)!'.$!()*+,-$%!.&!&.#(0$$):!M!()')!B%2!'.!4)#'%!
?-.! */%(.'.! '.!;0%&7! &.! */%'-(.! $)! )((03#! '.! -#%! '.! $%&! D#=.$.&:! C)&! (-),/%!
*/04./)&! (%*)&!'.//)4)')&! &%9/.! .$!4-#'%7! */%'-(.#!-#)! &-(.&03#!'.! 6-0(0%&!
?-.!)8.(,)#!)!,%')!$)! ,0.//)7! ,)#,%!)!$%&!(%#,0#.#,.&!(%4%!)$!4)/!<!)!$)&!)=-)&7!
'-$(.&! <!4)/0#)&:! C)! ?-0#,)! (%*)! 10./.! $)! ()*0,)$! '%#'.! &.! )&0.#,)! .$! &0&,.4)!
=-9./#)4.#,)$! '.! $)! */04./)! 9.&,0)7! .$!M#,0(/0&,%:!C)! &.L,)! */.*)/)! .$! ()40#%!
*)/)! $)! -#03#! '.! $%&! .6N/(0,%&! '.! $)&! #)(0%#.&! '.! $)! ,0.//)7! '0&*-.&,%&! )! $-(1)/!
(%#,/)!@/0&,%:!"#!.&.!4%4.#,%!.$!40&4%!O.P%/!)#-#(0)7!*%/!4.'0%!'.!&-!&0./B%!
A-)#7!$)!B0(,%/0)!80#)$7!-#0')!)!&-!&.=-#')!B.#0'):!@%#!$)!&N*,04)!(%*)!B0.#.!$)!
'.&,/-((03#! '.! Q)90$%#0)! *%/! '.,./40#)(03#! &%9./)#)! '.! ;0%&:! "$! 80#)$! '.$!
*)&)6.!'.&(/09.!$)&!(%#B-$&0%#.&!(3&40()&!?-.!*/.*)/)#!.$!,.//.#%!*)/)!$%&!'%&!
&0=-0.#,.&! *)&)6.&! <! ?-.! '.&(/09.#! */%8N,0()4.#,.! .$! 80#)$! '.$! /.0#%! '.$!
M#,0(/0&,%:!@%#!.&,)! &N*,04)! (%*)!B./,0')! (%#($-<.! $)!B0&03#!'.! $%&! 6-0(0%&!'.!
;0%&! &%9/.! .$! 4-#'%:! C%&! &0=-0.#,.&! ()*+,-$%&! #)//)/D#! (%#! ,%'%! '.,)$$.! $%&!
*%/4.#%/.&!'.!$)!5$,04)!)(,-)(03#!'.!;0%&!*)/)!0#&,)-/)/!&-!/.0#%!.#!.$!4-#'%:!
R)<! -#! #%,)9$.! *)/)$.$0&4%! ?-.! )-4.#,)! $)! 0#,.#&0')'7! .#,/.! .$! */04./!
&.*,.#)/0%!'.!$%&!&.$$%&7!.$!&.=-#'%!'.!$)&!,/%4*.,)&!<!.&,.!,./(./%!'.!$)&!(%*)&:!
"#! .&,.! 5$,04%! =/-*%! '.! 6-0(0%&7! $)! 0#,.#&0')'! '.! .$$%&! .&! #%,)9$.! <! &-*./)!
,%,)$4.#,.! $)&! '04.#&0%#.&! '.! $%&! */.(.'.#,.&:! "#! ,%'%! .$$%! &.! '0&,0#=-.!



STT! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
,)490N#!$)!)((03#!'.!$)!=/)(0)!?-.!9-&()7!(%#!.&)&!)((0%#.&7!.$!)//.*.#,040.#,%!
'.$!1%49/.!<7!)$!40&4%!,0.4*%7!&.!0#&0&,.!*%/!,/.&!B.(.&!.#!.$!/.(1)2%!04*+%!'.!
$)!1-4)#0')'!?-.!!9$)&8.4)!'.!&-&!'.(0&0%#.&!<!'.!&-!.&.#(0)!EBB:!S7!FF7!ZFJ:!
!
! "$!9%&?-.6%!*)/)!.$!.&,-'0%!'.$!*)&)6.!&.!.&,)9$.(.!'.!$)!&0=-0.#,.!4)#./)H!
!
F:! C%&!6-0(0%&!'.!$)&!(%*)&!EF[HF\ZFJ:!

F:F:! C)!*/04./)!(%*)H!5$(./)&!EF[HF\ZJ:!
F:Z:! C)!&.=-#')!(%*)H!6-0(0%!&%9/.!.$!4)/!EF[H]J:!
F:]:! C)!,./(./)!(%*)H!6-0(0%!&%9/.!$%&!/+%&!EF[HTJ:!

F:]:F:! ;%L%$%=+)!(.$.&,0)$!EF[HG\IJ:!
F:T:! C)!(-)/,)!(%*)H!()$%/!)9/)&)'%/!EF[H^\SJ:!
F:G:! C)!?-0#,)!(%*)H!,0#0.9$)&!EF[HF_\FFJ:!
F:[:! C)!&.L,)!(%*)H!)((03#!&%9/.!.$!>-8/),.&!EF[HFZ\F[J:!
F:I:! C)!&N*,04)!(%*)H!(%#&-4)(03#!'.!$%&!6-0(0%&!EF[HFI\ZFJ:!

!
'29):465629)3;)<=9)52>=9)?@AB@CD@E8)
)
'=)>16F;1=)52>=B)G<5;1=9)?@AB@CDE8)
)
@8) (H) 4/=) I1=/) J2K) L4;) 3;5H=) 3;93;) ;<) 0;F><2) =) <29) 96;0;) M/I;<;9B) ,3) N)
3;11=F=3)92O1;)<=)06;11=)<=9)96;0;)52>=9)3;)<=)61=)3;)P6298)
)
!"#$%&'()*+"%,-."/0&1%234&51%-6(%7)*5%4")*5%0-.)*/+&1%7)#51%-897"$%%
!!!K!!!!!!!!!!!%+!!!!!!!!!!!!!=/)#!!!!!!!!!!!!!B%2!!!!!!!!!!'.$!!!!!!&)#,-)/0%!!!!?-.!'0(.!!!!!)!$%&!!!!&0.,.!
"6..-/0)#1:%*89"/.-7-%("#$%-6(;-/-7-%7"$1%-897"$%2#"/0"1%7)*5%<*,)*5%7)*5%=-)*5!!
D#=.$.&H!!!!!!!!!!W'!!!!!!!!!!!!!<!!!!!'.//)4)'!!!!!$)&!!!!!&0.,.!!!!!!*D,./)&!!!!!'.$!!!!!!!!8-/%/!!!!!!!!\!!!!'.!;0%&!
-#61%7&$4%.&54>%
!.#!!!!!$)!!!!,0.//):%
%

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:%
%
"$!/.$),%!'.!$)&!&0.,.!(%*)&!&.!0#,/%'-(.!#-.B)4.#,.!(%#!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!
4-(1)&! B./&0%#.&! #%! $)! ,/)'-(.#! *%/! #%! &./! #.(.&)/0)a! &'()*+"7! */04./)! *./&%#)!
&0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!"6()*/3?% +5,7! )?-+!
(%4%! +5a% ,-."/0&17! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! ?-.! .L*/.&)! $)!
(%#'0(03#! '.! *,#01'7! *&*#0('$6+a% 234&551?% ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
&-&,)#,0B%!7+89% ,/&1+9% *,&(+9% $+0&1+9% "'0*/#:'7! )?-+! (%4%!/0#% 7+8a% -6(7! */.*%&0(03#!'.!
=.#0,0B%!1'a!7)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!)49%&!&.!
-#.#!.#!.&*)P%$!*)/)!8%/4)/!$)!(%#,/)((03#!1'"a%4")*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! $#0(/#,&+a! 0-.)*/+&17! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
*)/,0(0*0%!'.!*/.&.#,.!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!0-/.37!1'6&,9%;#<"#,7!)?-+!(%4%!=/'%1'65#a!
7)#517! ()&%! '),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! #% "+$a! -897"$! ()&%! '),0B%!
4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!)'6.,0B%!#-4./)$!()/'0#)$!$&'('a%"6..-/0)#17!()&%!'),0B%!4)&(-$0#%!
*$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%!>0*'"'$:! "$!4)#'),%! '0/0=0'%! )! $%&! &0.,.! D#=.$.&! &.! .L*/.&)! (%#!!



! CMO!OW"b"!@VUMO! STG!
!
*89"/.-7-7! &.=-#')! *./&%#)! *$-/)$! '.$! */.&.#,.! '.! 04*./),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
*89"/.3?% #01#,9% ?#,6;#,9% &,7! )?-+! (%4%! &1a! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a% -6(;-/-7-7!
&.=-#'))! *./&%#)! *$-/)$! '.$! */.&.#,.! '.! 04*./),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%! -6;-/3?%
1',,#?#,7! )?-+! (%4%! 1',,#?#1a! 7"$17! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%! "#$a! -897"7! )'6.,0B%! #-4./)$! ()/'0#)$! $&'('a! 2#"/0"17! ()&%! )(-&),0B%!
8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!)>(',#$9%6+)#$a!7)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!1'"a!<*,)*57! ()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%!
@/,+,a%7)*5?%()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!#%!,/)'-(09$.!
*%/!*/.(.'./! )!#%49/.a%=-)*57! ()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/!'.$!#%49/.!1'%A&+$a!
-#617! */.*%&0(03#! '.! )(-&),0B%! '0a! 7&$4?% ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!"#a%.&547!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!(&',,#B%

%
! !"#$% &'()*+"% ,-."/0&1% 234&51% -6(% 7)*5% 4")*5% 0-.)*/+&1% 7)#51% -897"$%
"6..-/0)#1>%"#!.$!()*+,-$%!*/.*)/),%/0%!)#,./0%/! 8-.!4%&,/)')! $)!B0&03#!(.$.&,0)$!
.#! $)!?-.!)*)/.(+)#!&0.,.!D#=.$.&!)!?-0.#.&!&.!'0./%#! $)&!&0.,.!(%*)&!(%$4)')&!
(%#!.$!8-/%/!'.!$)!0/)!'.!;0%&!?-.!'.9+)#!&./!'.//)4)')&!&%9/.!.$!4-#'%!EFGHFJ:!
C)!B0&03#!)(,-)$!(%40.#2)!(%#!.$!4)#'),%!)!.&%&!&0.,.!D#=.$.&!*)/)!?-.!(-4*$)#!
$%! '.,./40#)'%! *%/! ;0%&:! c;.! ?-0N#! .&! $)! B%2! ?-.! A-)#! %<.7! <! '.! '%#'.!
*/%(.'.d!;.9.!*/%(.'./!'.!;0%&!40&4%7!<)!?-.!)#,./0%/4.#,.!&.!'0(.!?-.!#)'0.!
*%'+)!.#,/)/!.#!.$!&)#,-)/0%!(.$.&,0)$!EFGH^J7!*%/!$%!?-.!,%')&!$)&!'.4D&!B%(.&!'.!
D#=.$.&!%!'.!&./.&!B0B0.#,.&7!?-.')#!.L($-0')&!1)&,)!?-.!&.!(%#&-4.#!$%&!6-0(0%&!
'.!;0%&!&%9/.!.$!&0&,.4)!'.$!M#,0(/0&,%!<!&-&!&.=-0'%/.&!.#!$)!,0.//):!M'.4D&!$)!
*/.*%&0(03#!=/0.=)!?-.!)(%4*)P)!.#!$)!8/)&.!.L*/.&)!$)!0'.)!'.!&)$0/!'.$!0#,./0%/7!
$%! ?-.! &-*%#.! ?-.! &)$'/+)! '.$!40&4%! ,/%#%! '.!;0%&:! C)! B%2! '.9.! .#,.#'./&.!
(%4%!*/%(.'.#,.!'.$!U)'/.!&.=5#!.B0'.#(0)!$)!.L*/.&03#!!C'6;+%'$(>-!?-.!&.!
B0./,.!.#!.$!&0=-0.#,.!B./&+(-$%:!"#!.$!,.L,%!=/0.=%7!$0=)'%!)$!&-&,)#,0B%!7+87!.&,D!
.$!)'6.,0B%!()$080(),0B%!*,#01':!C)!0'.)!.&!'.!=/)#'.2)!.#!,%'%!.$!&.#,0'%!*%&09$.!
'.! $)! *)$)9/):! "&! )+1',+$#7! .&! &0('0$#! <! .&! #/(+,&(#(&7#:! ;.9.7! *-.&7!
(%#&0'./)/&.!?-.! $)!B%2!*/%(.'.!'.!;0%&!40&4%:!O0#!'-')! ,%'%&! $%&!4)#'),%&!
)#,./0%/.&!.L*/.&)'%&!.#!B%(.&!'.!D#=.$.&7!&%#!,)490N#!4)#'),%&!'.!;0%&a! $%&!
D#=.$.&!&%#!&04*$.4.#,.!40#0&,/%&!)!O-!&./B0(0%!?-.!,/)#&40,.#!.$!4.#&)6.!'.!
;0%&!<!&-&!4)#')40.#,%&:!"&,.!)'6.,0B%!*,#01'!&-=0./.!$)!)-,%/0')'!&%9./)#)!'.!
;0%&! .#! )((03#:! "$! 4)#'),%! .L*/.&)'%! (%#! B%2! *%'./%&)7! =/)#'.7! *%,.#,.7!
)-,%/0,),0B)7! &.! '0/0=.! )! $%&! &0.,.! D#=.$.&! )! ?-0.#.&! &.! 1)#! .#,/.=)'%! $)&! &0.,.!
(%*)&!'.!$)!0/)!'.!;0%&:%
!
! M! .&,%&! &.! $.&! 4)#')H% *89"/.-7-% ("#$% -6(;-/-7-% 7"$1% -897"$% 2#"/0"1% 7)*5%
<*,)*5%7)*5%=-)*%-#61%7&$4%.&54>!!D1%4%1',,#?#1%$+<,'%"#%(&',,#%"#$%$&'('%6+)#$%
1'%"#%&,#%1'%A&+$-:!C%&!'%&!B./9%&7!&1%4%1',,#?#17!)*)/.(.#!.#!.$!,.L,%!=/0.=%!
.#! */.&.#,.! '.! 04*./),0B%! .#! B%2! )(,0B)7! $%! ?-.! 0#'0()! -#)! )((03#! */.&.#,.7!
(%#,0#-)')! <! '.80#0,0B):! M?-.$$%&! &./.&! (.$.&,0)$.&! '.9+)#! &,7! .#! &.#,0'%! '.!
(%4.#2)/!&-!)(,-)(03#!&0#!'0$)(03#!)$=-#)!<7!)'.4D&7!'.9+)#!1',,#?#,7!.&,%!.&7!
7',(',! ,%,)$4.#,.! &%9/.! $)! ,0.//)! .$! (%#,.#0'%! '.! ()')! -#)! '.! $)&! *D,./)&! ?-.!



ST[! MUV@MCWUOWO!XYW!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

1)9+)#!/.(090'%:!"&,.!&.=-#'%!B./9%F!.L*/.&)!$)!0'.)!'.!-#)!)((03#!'.80#0,0B)!.!
0#4.'0),):! C)! 0'.)! .L*/.&)')! .#! .$! 4)#'),%! .&! $)! '.! B)(0)/! ,%,)$! <!
(%4*$.,)4.#,.!$)!0/)!'.!;0%&!(%#,.#0')!.#!()')!-#)!'.!$)&!(%*)&:!;0%&!.&,)9$.(.!
(%#! .&,.!4)#')40.#,%! -#)! )((03#! 6-'0(0)$! ?-.! )$()#2)! )! ,%')! $)! ,0.//):!`%! &.!
,/),)7! (%4%! $%&! */.,./0&,)&! */.,.#'.#! .&,)9$.(./7! ?-.! &%#! 6-0(0%&! <)! *)&)'%&7!
%(-//0'%&!.#!)$=5#!4%4.#,%!'.! $)!10&,%/0)!1-4)#)7!.&*.(0)$4.#,.!'.$!.#,%/#%!
'.$! *-.9$%! '.! ;0%&! %! '.! $)! W=$.&0):! `)')! 1)<! .#! $)! .L*./0.#(0)! '.$! 1%49/.!
*)/.(0'%!)!$%&!6-0(0%&!?-.!&.!'.&(/09.#!.#!.$!/.&,%!'.$!*)&)6.:!O0#!'-')!1)<!.#!.$!
4-#'%! <! .#! &-! 10&,%/0)7! 1-.$$)&! '.! )((0%#.&! 6-'0(0)$.&! '.! ;0%&! .#! '0&,0#,%&!
$-=)/.&!<!4%4.#,%&7!*./%7!$)!)4*$0,-'!<!)$()#(.!'.!$%&!6-0(0%&!?-.!&0=-.#!#%!&.!
1)!4)#08.&,)'%! .#! #0#=5#! $-=)/! #0! .#! #0#=5#! ,0.4*%! )#,./0%/:! "&,)! )(,-)(03#!
6-'0(0)$!'.!;0%&7!&0#!*/.(.'.#,.!.#! $)!10&,%/0)!1-4)#)7!%(-//0/D!.#! $%&! ,0.4*%&!
80#)$.&! '.$! *./+%'%! '.! $)! ,/09-$)(03#7! ?-.! (%//.&*%#'.! )$! ,0.4*%! '.$!
(-4*$040.#,%! '.! $)! 5$,04)! '.! $)&! &.,.#,)! &.4)#)&! */%8.,02)')&! *%/! ;)#0.$! <7!
4D&! (%#(/.,)4.#,.7! )$! ,0.4*%! 80#)$! '.! .&)! 5$,04)! &.4)#)7! .#! .$! .&*)(0%!
,.4*%/)$!0#4.'0),)4.#,.!)#,./0%/!)!$)!&.=-#')!B.#0')!'.$!O.P%/:%
!
! "#! /.$)(03#! (%#! $)! (%4*)/),0B)! .#,/.! $%&! 6-0(0%&! '.! $)&! ,/%4*.,)&! <! $)&!
*$)=)&! '.! "=0*,%7! 4.#(0%#)')! )#,./0%/4.#,.7! .&! 0#,./.&)#,.! ,/)&$)')/! )?-+! -#!
*D//)8%!'.$!;/:!@)/9)$$%&)H!
!
! !E&%<&'0%'$%6&',(+%=/'%'3&$('%/0#%#@&0&1#1%'0(,'%"#$%$&'('%)"#*#$%)+$(,',#$%
1'% F)+6#"&)$&$% GH% 4% "#$% 1&'8% )"#*#$% 1'% .*&)(+9% 0+% '$% ?'0+$% 6&',(+% =/'% ;#4%
1&@','06&#$% 0+(#<"'$% '0(,'% #?<+$% #6+0('6&?&'0(+$B% I+% ?&$?+% +6/,,'% 6+0% "+$%
:/&6&+$% 1'% "#$% (,+?)'(#$B% E&0% 1/1#9% ;#4% )/0(+$% 1'% 6+&06&1'06&#% '0(,'% #?<#$%
$',&'$% 1'% :/&6&+$9% )',+% #"% ?&$?+% (&'?)+% "+$% :/&6&+$% 1'% "#$% 6+)#$% (&'0'0%
6#,#6(',5$(&6#$%),+)&#$%=/'% "+$%1&@','06&#0%1'% "+$% :/&6&+$%1'% "#$% (,+?)'(#$B%I#%
),&?',#9%$'3(#%4%0+7'0#%)"#*#$%1'%.*&)(+%4%"#%$'*/01#9%(',6',#9%=/&0(#9%$'3(#%4%
$J)(&?#%1'%"#$%)"#*#$%1'%"#$%(,+?)'(#$%#)#,'6'0%#%"#%7&$(#%6+0%?#4+,%+%?'0+,%
1&@','06&#6&K0B% L',+% "#$% )"#*#$% )+$(,',#$% (&'0'0% 6#,#6(',5$(&6#$% )'6/"&#,'$%
),+)&#$M% "#%6/#,(#%'$%6+?)"'(#?'0('%0/'7#9% "#$%,'$(#0('$%$+0%?>$%+%?'0+$%1'%
6+06')6&K0% 0/'7#B% L+,% +(,+% "#1+9% "#$% 1&@','06&#$% $+0% ?>$% ),+@/01#$% 4%
'3),'$&7#$B%N&'0(,#$%=/'%0&%"#$%),&?',#$%6&06+%)"#*#$%1'%.*&)(+%0&%"#$%),&?',#$%
6/#(,+%7&$&(#6&+0'$%1'%"#$%(,+?)'(#$%6#/$#0%1#O+$%)',$+0#"'$9%"+$%:/&6&+$%1'%"#$%
6+)#$% $5% "+% ),+1/6'0% 1'$1'% $/% ?&$?+% 6+?&'08+B% F1'?>$9% ?&'0(,#$% =/'% "#$%
),&?',#$%6/#(,+%)"#*#$%1'%"#$%(,+?)'(#$%#@'6(#0%$K"+%#%/0#%(',6',#%)#,('%1'%"#%
(&',,#9%'"%?#,9%"#$%@/'0('$%1'%"#$%#*/#$%4%"+$%#$(,+$%1'"%6&'"+9%(#"%"&?&(#6&K0%0+%
#)#,'6'%'0%'"%,'"#(+%1'%"#$%$&'('%)"#*#$%)+$(,',#$%1'"%6#)5(/"+%GHB%.$(#$%0+%$+0%
6#$(&*+$%'3)',&?'0(#"'$9%$&0+%,'(,&</(&7+$%4%@&0#"'$-PB%
%

!
F!e/0.=%H!-6;-/3>!
Z!"B0&!C:!@)/9)$$%&):!%:(:7!*D=:]_G!&:!



! CMO!OW"b"!@VUMO! STI!
!
! "&! */.(0&%! '.&,)()/! ,)490N#! $)! -#0B./&)$0')'! '.! $%&! 6-0(0%&! ?-.! &.!
*/%'-(.#!)!()-&)!'.$!'.//)4)40.#,%!'.!$)&!&0.,.!(%*)&:!"#!-#)!=/)#!0#,.#&0')'7!
)#,./0%/4.#,.!/.$)(0%#)')&!(%#!$)&!,/%4*.,)&7!&.!)'B0./,.!.$!)$()#(.!$040,)'%!'.!
.&,)&!<!.$!/)#=%!-#0B./&)$!?-.!&.!)$()#2)!.#!$)&!&0.,.!(%*)&:!C)!'08./.#(0)!#%!.&,D!
,)#,%!.#!$)!0#,.#&0')'!(%4%!.#!$)!.L,.#&03#7!<)!?-.!$%&!6-0(0%&!'.!$)&!,/%4*.,)&!
)$()#2)#! $)! ,./(./)!*)/,.! '.! $)! ,0.//)!40.#,/)&!?-.! $%&!'.! $)&! (%*)&! )$()#2)#! )!
,%')!$)!,0.//):!C)&!*$)=)&!'.!$)&!(%*)&!&%#!$)&!!)+$(,',#$-7!.&,%!.&7!$)&!5$,04)&!<!
'.80#0,0B)&!'.!.&.!,0.4*%!EFGHFJ:!
!
D8) Q4;) ;<) >16F;12R) N) 3;11=F7) 94) 52>=) 92O1;) <=) 06;11=R) N) J6/2) 4/=) G<5;1=)
F=<6I/=)N)>;906<;/0;)92O1;)<29)S2FO1;9)L4;)0;/H=/)<=)F=15=)3;)<=)O;906=)N)
L4;)=321=O=/)94)6F=I;/8)
)
!"#$%"69&50<-4%)8%9@357)1%("#$%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-#61%7&$4%.&54?%%
!!!K!!!!!!!!!!8-.!!!!!!!!!!.$!!!*/04./%!!!!!!<!!!!!'.//)43!!!!!$)!!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!!'.!N$!!!!!.#!!!!!$)!!!!,0.//)7%
("#$%-6.-/4-7)%-B0()1%("()$4%("#$%9)4&@)$4%-69#$%7)*$1%"64<@3/9)*1%7)*$1%
!!!<!!!!&.!*/%'-6%!!!-$(./)!!!!!4)$)!!!!!!!!<!!!!!!'%$%/%&)!!!!!&%9/.!!!$%&!!!!!!!!!!1%49/.&!!!!!!!!!!$%&!
-';)47"1%7)$%;"/@".,"%7)*5%<&@#/)*%("#$%7)*$1%9@)+(*4)*547"1%7&5C%
?-.!,.#+)#!!!!$)!!!!!!!4)/()!!!!!!'.!$)!!!!!9.&,0)!!!!!!!!<!!!!!!!$%&!!!!!!!!!!?-.!)'%/)9)#!!!!!!!!!!$)!
-#6()/4#%"*67)*5>%%%
!04)=.#!!!!'.!.$$):%
%

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:%
%
;.!#-.B%!A-)#!)(-'.!)$!-&%!'.!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!47!*)/)!0#,/%'-(0/!.$!/.$),%!'.!
$)!)((03#!'.$!*/04./!D#=.$7!?-.!"69&50<-47!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!
'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!"69-/@;),"#?%)#,(&,9%?#,6;#,$'9%$#"&,9!)?-+!(%4%!
@/'a%)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!9@357)17!()&%!
#%40#),0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/!'.$! )'6.,0B%!#-4./)$!%/'0#)$!),&?',+a!("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!-6A-/;--4?%,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!
)(,0B)!'.$!B./9%!-6(;-/3?%B./9%!0#,.#&080()'%!(%#!$)!*/.*%&0(03#!-6(7!?-.!.L*/.&)!$)!0'.)!
'.! 1',,#?#,9% 7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/! '$)#,6&,a% 7&$47! ()&%!
)(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#a! 2#"/0&47! ()&%! )(-&),0B%!
8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!)>(',#9%6+)#a!"*67)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$! */%#%49/.! *./&%#)$! 1'% J"a! -#617! */.*%&0(03#! '.! )(-&),0B%! '0a! 7&$47! ()&%! )(-&),0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/!'.$! )/,+(-$%!'.,./40#)'%! "#a! .&547! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/!
'.$! &-&,)#,0B%! (&',,#a!("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B%!4a! -6.-/4-7)7! ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/!
'.$! )%/0&,%! &.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! 4.'0)! '.$! B./9%! .#/4),"#?% ""'*#,% #% $',9%
+,&*&0#,$'9! )?-+! (%4%!$'%+,&*&0K9% $'%;&8+9% $'%),+1/:+a!-B0()17! ()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!
&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!(/?+,9%Q"6',#9%""#*#a!("()$47!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!
&0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%!?#"+a%("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)!4a!9)4&@)$47! ()&%!#%40#),0B%!
#.-,/%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! ?-.! .L*/.&)! $)! (%#'0(03#! '.! *,#7'9% ?#"&*0+9% ?#"7#1+9%
)'"&*,+$+a!-69#$7! */.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!$+<,'a!7)*$17! ()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!
'.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$a% "64<@3/9)*17! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%!=.#N/0(%!;+?<,'$9%)',$+0#$9%*'0('$a!7)*$1?! ()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!
'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"+$a%-';)47"17!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!*)/,0(0*0%!'.!



ST^! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
*/.&.#,.!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-';37!;#<',%+%('0',7!)?-+!(%4%!=/'%(&'0'07!.L*/.&)'%!
.#! *)&)'%! *%/! (%#(%/')#(0)! (%#! .$! ,0.4*%! '.! $)! B0&03#a! 7)$7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%!
&0#=-$)/!'.$! )/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"9% "+a!;"/@".,"7! ()&%! )(-&),0B%!#.-,/%! &0#=-$)/! '.$!
&-&,)#,0B%!?#,6#9%$'O#"a!7)*57!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!1'"7!
8.4.#0#%!.#!()&,.$$)#%!)$!B0#(-$)/&.!(%#!<'$(&#a!<&@#/)*7!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!
'.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!#0&?#"% $#"7#:'9% <'$(&#a!("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)!4a!7)*$17!
()&%! )(-&),0B%!4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$a!9@)+(*4)*547"17! ()&%!
)(-&),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
9@)+(*4-/37! #1+,#,7! )?-+! (%4%! ?-.! #1+,#07! .L*/.&)'%! .#! *)&)'%! *%/! 4.6%/!
(%#(%/')#(0)! ,.4*%/)$! (%4%! =/'% #1+,#<#0a! 7&5C7! ()&%! '),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%!'.,./40#)'%! "#a!-#6()/4#7! ()&%!'),0B%! 8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$! &-&,)#,0B%!&?#*'0a!
"*67)*557! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! 1'% J"9! 8.4.#0#%! .#!
()&,.$$)#%!1'%'""#B%

%
! !"#$%"69&50<-4%)8% 9@357)1%("#$% -6A-/;--4% 7&$4%2#"/0&4%"*67)*5% -#61% 7&$4%
.&54>% f.(090'%! .$! 4)#'),%! '0B0#%7! .$! */04./%! '.! $%&! &0.,.! D#=.$.&! &)$.! *)/)!
(-4*$0/!$)!40&03#!.#(%4.#')'):!"&,.!D#=.$!!1',,#?K-7!.&!'.(0/!7+"6K!$)!(%*)7!
B./,0.#'%!,%'%!.$!(%#,.#0'%!'.!$)!40&4):!C)!)((03#!&.!.6.(-,)!'.!8%/4)!)9&%$-,)!
<!(%4*$.,)!(%4%!0#'0()!.$!4%'%!'.$!B./9%!?-.!)*)/.(.!.#! $)! $.(,-/)!'.$! ,.L,%!
=/0.=%:!"#!8/)&.!'.$!;/:!@)/9)$$%&)7!!"#%':'6/6&K0%1'%"#%+,1'0%1&7&0#%1'%)#,('%1'%
"+$% >0*'"'$% '$% ,>)&1#% 6+?+% /0% ?#,(&""+% '"J6(,&6+% 4% $/$% '@'6(+$% 1'7#$(#1+,'$%
6+?+% /0% 7&+"'0(+% (+,0#1+-R:! "$! (%#,.#0'%! '.! $)! */04./)! (%*)! 8-.! B./,0'%!
+#,.=/)4.#,.!'0! $)! ,0.//)! %!$+<,'! $)! ,0.//)!%!;#6&#7! .#! &.#,0'%!'.!'0/.((03#7! $)!
,0.//):%
!
! !"#$%-6.-/4-7)%-B0()1%("()$4%("#$%9)4&@)$4%-69#$%7)*$1%"64<@3/9)*1>%C)!
(%#&.(-.#(0)!8-.!0#4.'0),)7!.#!&.#,0'%!'.!""'*#,%$+<,'!$%&!1%49/.&7!.L*/.&)'%!
'.!%,/%!4%'%!$+<,'7&0+! &%9/.! $%&!1%49/.&!-#)!5$(./)!("()$4%("#$%9)4&@)$4?%
!?#"&*0#% 4% 1+"+,+$#-7! 4D&! 90.#7! )6-&,D#'%$%! )$! &.#,0'%! 4D&! $0,./)$! '.$! ,.L,%!
=/0.=%7!?#"#% 4% )'"&*,+$#7! .#! =.#./)$! &.! /.80./.! )! -#)! -$(./)(03#!4)$0=#)! ?-.!
*-.'.!&./!,)490N#!1+"+,+$#7!(%4%!)$=-#)!B./&03#!,/)'-(.7!%!0#($-&%!)'$(&"'0(':!
"&!)$=%!&.4.6)#,.!)$!&)/*-$$0'%!?-.!B0#%!&%9/.!$%&!.=0*(0%&!(%4%!(%#&.(-.#(0)!
'.! $)! &.L,)! *$)=)! E"L:! SHF_7! FFJ:! "$! */04./! )'6.,0B%! -&)'%! *)/)! ()$080()/! $)!
.#8./4.')'7! */%(.'.#,.! '.!?#"+7! ! ,0.#.! .$! &.#,0'%! '.! $%! ?-.! .&! 4)$%! .#! &+!
40&4%7! ?#"&*0+:! "$! &.=-#'%! *-.'.! B0#(-$)/&.! (%#! )'$(&"'0('7! <! ,0.#.!
(%##%,)(03#! '.! $%! ?-.! .&! '%$%/%&%:! g#0'%&! )$! &-&,)#,0B%! Q"6',#7! &.! *%'/+)!
.#,.#'./! (%4%! -#)! 1./0')! ?-.! &-*-/):! C)! '.&(/0*(03#! .&! ),.//)'%/):! C%&!
1%49/.&!$$.#%&!'.!-#!&)/*-$$0'%!&-*-/)#,.7!*%/!,%'%!.$!(-./*%7!4)$0=#%7!*%/?-.!
#%!1)<!/.4.'0%!4N'0(%!*)/)!$)!.#8./4.')'7!40.#,/)&!?-.!*/%'-(.!0#,.#&%!'%$%/!
.#!.$!.#8./4%:!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]!"B0&!C:!@)/9)$$%&):!%:(:7!*D=:!]_[:!



! CMO!OW"b"!@VUMO! STS!
!
% 6D9#$%7)*$1%"64<@3/9)*1%7)*$1%-';)47"1%7)$%;"/@".,"%7)*5%<&@#/)*%("#$%
7)*$1% 9@)+(*4)*547"1% 7&5C% -#6()/4#% "*67)*5>% % C)! *$)=)! )8.(,)! )! ,%'%&! $%&!
1%49/.&! ?-.! &%#! &.=-0'%/.&! <! )'%/)'%/.&! '.$! M#,0(/0&,%:! "&! .B0'.#,.! ?-.! .$!
8)$&%!*/%8.,)!?-.!102%!40$)=/%&!4.#,0/%&%&!<!?-.!(%#!.$$%&!.#=)P3!)!4-(1%&7!.&!
0#()*)2!)?-+!'.!&)#)/!)!&-&!&.=-0'%/.&7!.#8./4%&!(%#!5$(./)&!4)$0=#)&:!b)#!&3$%!
$%&!&.=-0'%/.&!'.$!M#,0(/0&,%!&%#!$%&!?-.!&.!B.#!)8.(,)'%&!'.!.&,)!*/04./)!*$)=):!
`%!()9.!'-')!?-.!$)!1-4)#0')'!.#!.$!,0.4*%!80#)$!.&,D!)9&%$-,)4.#,.!'0B0')!.#!
'%&!=/-*%&7!$%&!?-.!&0=-.#!)$!M#,0(/0&,%!<!$%&!?-.!&0=-.#!)!@/0&,%:!C%&!*/04./%&!
,0.#.#!$)!4)/()!'.!$)!9.&,0)7!*%/!$%!?-.7!(%4%!'0(.!.$!*/%8.&%/!Q)/,0#)H!!C#4%/0%
:/$(+%(#"&K09%(#0(#$%7'6'$%+<$',7#1+9%'0(,'%'"%(#(/#:'%4%"#%Q"6',#%6+,)K,'#-S:!"&!
-#)! /N*$0()! '.! $%! )(%#,.(0'%! (%#! $%&! 4)=%&! '.! "=0*,%7! ?-.! &-8/0./%#! .$$%&!
40&4%&! $)! *$)=)! '.! $)&! 5$(./)&:! M&+! ,)490N#! $%&! &.=-0'%/.&! '.$! M#,0(/0&,%!
&-8/0/D#!$)!)((03#!'0/.(,)!'.!$)!0/)!'.!;0%&:!O3$%!$%!&.=-0'%/.&!'.$!@%/'./%!&./D#!
$09/)'%&! '.! $)! 0/)! ?-.! '.&(0.#'.! '.$! (0.$%! (%#,/)! $)! 04*0.')'! 1-4)#):! "&!
#.(.&)/0%! .#8),02)/! $)! 0#,./*/.,)(03#! $0,./)$! ?-.! #%! )$.=3/0()! '.! $)&! )((0%#.&!
6-'0(0)$.&!'.&(/0,)&!.#!.$!M*%()$0*&0&:!`%!&.!,/),)!'.!-#!&049%$0&4%7!&0#%!'.!-#)!
*$)=)!'.&(/0,)!.#!8%/4)!($)/)4.#,.!.#,.#'09$.:%
!
'=)9;I4/3=)52>=B):46562)92O1;);<)F=1)?@ABTE8)
!
T8).<) 9;I4/32)M/I;<)3;11=F7) 94) 52>=) 92O1;) ;<)F=1R) N) U90;) 9;) 52/J61067) ;/)
9=/I1;)52F2)3;)F4;102V)N)F4167)0232)9;1)J6J2)L4;)S=OH=);/);<)F=18)
)
!"#$%)8%E-*/7-@)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-#61%7&$4%<"/0"++"4?%("#$%%
!!!K!!!!.$!!!!!&.=-#'%!!!!!'.//)43!!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!'.!N$!!!!!!!.#!!!!!.$!!!!!!!!!!!4)/!!!!!!!!!!!!!!!<!
-6.-/4-7)%%"#F,"%381%4-(@)*5?%("#$%9"5+"%G*;&$%H3&51%"69-/<"4-4%7"$%-64%7&5C%%
&.!B%$B03!!!!&)#=/.!(%4%!'.!4-./,%7!!!!<!!!!!!!,%')!!!!!!!)$4)!!!!!!B0B)!!!!!!!!!4-/03!!!!!!!!$%&!!!.#!!!!.$!
<"0"/++&C>%
%%%%4)/:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
C)!/.8./.#(0)!.&!)1%/)!)$!&.=-#')!D#=.$7!.#!-#!/.$),%!&0#!0#,.//-*(03#7!(%4%!.B0'.#(0)!.$!
-&%!'.!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!
'.,./40#)'%! '"a! E-*/7-@)17! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #-4./)$!
%/'0#)$!$'*/01+a!-6A-/;--4?%,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!
B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-6(;-/3?%B./9%!0#,.#&080()'%!(%#!$)!*/.*%&0(03#!-6(7!?-.!.L*/.&)!$)!
0'.)!'.!1',,#?#,9%7',(',%@/',#7!0#($-&%!.#!%()&0%#.&!&.!,/)'-(.!*%/!'$)#,6&,7!)?-+!(%4%!
1',,#?Ka!7&$47!()&%!)(-&),0B%! 8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!
()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! )>(',#9% 6+)#a! "*67)*57! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!-#617!*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!'0a!7&$47!
()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#a% <"/0"++"47! ()&%!
)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?#,a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!-6.-/4-7)7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!O.9)&,0D#!Q)/,0#):!%:(:7!*D=:!I[G:!



SG_! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! &.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! 4.'0)! '.$! B./9%!
.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%$'%),+1/:+7!$'%7+"7&K7!
$'%;&8+a%"#F,"7!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!$#0*,'a!3817!(%#6-#(03#!
-&)')!(%4%!)'B./90%!'.!4%'%!.#! &.#,0'%!(%4*)/),0B%7!6+?+a%4-(@)*557! ()&%!=.#0,0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/!'.$! )'6.,0B%!?-.!.L*/.&)! $)! (%#'0(03#!'.!?/',(+a%("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)! 4a% 9"5+"7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! 0#'.80#0'%! ?-.!
.L*/.&)! /)'0()$4.#,.! (+1#a!G*;&$7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%!
#"?#a! H3&517! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%!7&7#a!"69-/<"4-47! ,./(./)!
*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!"69)<4&/+(3?%
.#8),02)'%!(%#!"69)?%#@/',#7!'.$!B./9%!<4&/+(37!?+,&,a! $0,./)$4.#,.!)?-+! (%4%!?+,&,%
#@/',#7!-&)'%!*)/)!/.8./0/&.!)!$)!&.*)/)(03#!'.80#0,0B)!'.$!)$4)!<!.$!(-./*%!4-./,%a%7"$7!
()&%! #%40#),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$a! -647! */.*%&0(03#! ?-.! /0=.!
'),0B%7!'0a!7&5C?%()&%!'),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/!'.$! )/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!<"0"/++&C7!
()&%!'),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?#,:!

!
! !"#$% )8% E-*/7-@)1% -6A-/;--4% 7&$4% 2#"/0&4%"*67)*5% -#61% 7&$4% <"/0"++"4>%
C)!)((03#!'.$!&.=-#'%!D#=.$!.&!&.4.6)#,.!)!$)!'.$!*/04./%:!C)!(%*)!?-.!$.!1)9+)!
&0'%!.#,/.=)')!(%#,.#0.#'%! $)!*%/(03#!'.! $)! 0/)!'.!;0%&7! 8-.!)//%6)')! &%9/.!.$!
4-#'%!<!(%#(/.,)4.#,.!&%9/.!.$!4)/:!"&!0#,./.&)#,.!)*/.(0)/!?-.!.$!4)#'),%!#%!
.&!0#'0B0'-)$!*)/)!()')!-#%!'.!$%&!D#=.$.&!)!80#!'.!?-.!'.//)4.#!&-!(%*)7!(%4%!
%(-//03!(%#! $)&! ,/%4*.,)&7! .&!-#!4)#'),%! 0#0(0)$4.#,.!')'%!*)/)! ,%'%&! EB:!FJ7!
?-.! B)#! .6.(-,)#'%! &-(.&0B)4.#,.! ()')! -#%! '.! $%&! &0.,.! D#=.$.&:! @%4%! $)!
*/04./)!(%*)!?-.!8-.!'.//)4)')!&%9/.!$)!,0.//)7!$)!&.=-#')!.&!'.//)4)')!&%9/.!
.$!4)/7!?-.')#'%!,%'%!N$!)8.(,)'%:!M!()-&)!'.!$)!)((03#!'.!$)!&.=-#')!,/%4*.,)7!
)$=%! &.4.6)#,.! )! -#)! 4%#,)P)! 8-.! )//%6)')! .#! .$! 4)/! <! (%4%! (%#&.(-.#(0)!
.#,%#(.&!4-/0./%#!$)!,./(./)!*)/,.!'.!$%&!&./.&!B0B%&!E^H^\F_J:!"#!.&,)!%()&03#!$)!
)((03#!6-'0(0)$!'.!;0%&!)8.(,)!)!$)! ,%,)$0')'!'.!.$$%&:!R)<7!&0#!'-')7!-#)!(0./,)!
&.4.6)#2)! (%#! $)! */04./)! *$)=)! '.! "=0*,%7! .#! $)! ?-.! .$!`0$%7! &.! (%#B0/,03! .#!
&)#=/.! E"L:!IHZ_\ZGJ7!*./%7! &0#!'-')7!1)<!#%,)9$.&!'08./.#(0)&7!*%/! $%!?-.!.&,)!
*$)=)!.&!,)#!&%$%!(%4*)/)9$.!.#!(-)#,%!)$!1.(1%!'.!)=-)&!?-.!&.!(%#B0./,.#!.#!
&)#=/.:%
!
! !"#$%-6.-/4-7)%%"#F,"%381%4-(@)*5>%"$!,.L,%!=/0.=%!#%!)80/4)!?-.!.$!4)/!&.!
(%#B0/,03!$0,./)$4.#,.!.#!&)#=/.7!&0#%!.#!)$=%!$'?':#0('7!(%4%!&.!)*/.(0)!*%/!.$!
-&%! '.$! )'B./90%%381?!6K?+:! "$!4)/! &.! ,/)#&8%/43! .#! -#! $0?-0'%! (%#,)40#)'%!
*)/.(0'%! )$! (%$%/! '.! $)! &)#=/.! '.! -#!4-./,%7! .&! '.(0/7! (%4%! $)! &)#=/.! ?-.! )$!
B./,./&.!%()&0%#)!$)!4-./,.:!!
!
% !"#$%9"5+"%G*;&$%H3&51%"69-/<"4-4%7"$%-64%7&5C%<"0"/++&C>%"&!04*)(,)#,.!
$)! $.(,-/)! '.! ?-.! !(+1+% $',% 7&7+-! 4-/03:! A-)#! -,0$02)! -#! 1.9/)+&4%!
()/)(,./+&,0(%H! !(+1#% #"?#% 1'% 7&1#-9% ! %! !(+1#% #"?#% 7&7#-7! %! !(+1#% #"?#%
7&7&'0('-:!bN(#0()4.#,.!.&,%!0#($-<.!,)#,%!)!1%49/.&!(%4%!)!&./.&!B0B%&!.#!.$!
4)/:!c;.9.!.#,.#'./&.!)?-+!$)!,%,)$0')'!'.!(-)#,%!1)<!B0B%!.#!.$!4)/7!,)#,%!'.!
)#04)$.&! (%4%!'.! 1%49/.&d!"$! ,.L,%! *./40,.! &%&,.#./! $)! 0'.)! '.! ,%,)$0')'! '.!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SGF!
!
B0'):!O0#!.49)/=%7!*-'0./)!/.8./0/&.!)!$%&!1%49/.&!?-.!.&,-B0.&.#!&%9/.!.$!4)/!
<! ?-.! $$.B)&.#! $)! 4)/()! '.$! M#,0(/0&,%7! $%! ?-.! (%#(%/')/+)! (%#! .$! )$()#(.!
-#0B./&)$! &%9/.! $%&!1%49/.&7! (%4%!%(-//.! (%#! $)!*/04./)!*$)=)7! (%#&.(-.#(0)!
'.$!(%#,.#0'%!'.!$)!*/04./)!(%*):!@%#!,%'%7!.&!4-<!*%&09$.!?-.!&.!/.80./)!)!$)!
,%,)$0')'! '.! $%&! &./.&! B0B%&:! "#! .&,.! ()&%7! $)! *$)=)! .&! '.! '04.#&0%#.&!
0#04)=0#)9$.&:! ;.9.! .#,.#'./&.! $)&! (%#&.(-.#(0)&! ?-.! */%'-(0/+)! .#! $)! ,0.//)!
-#)! 4%/,)#')'! &.4.6)#,.:! "&! #.(.&)/0%! /.(%/')/! ?-.! $)! B0')! .#! 4)<%/!
'04.#&03#! <! B%$-4.#! .&,D! .#! .$!4)/:! C)! (%#,)40#)(03#! '.!40$$%#.&! '.! &./.&!
B0B%&!4-./,%&7!.$!1.'%/!'.!$)!'.&(%4*%&0(03#!'.!&-&!(-./*%&!<!$)!'0&40#-(03#!
'.! $)&! /.&./B)&! B0,)$.&! '.! )$04.#,%!*)/)! $%&! 1%49/.&7! )$()#2)/+)! -#)! &0,-)(03#!
)*%()$+*,0()!0#'.&(/0*,09$.:!M'.4D&7!.&!#.(.&)/0%!.#,.#'./!,)490N#7!?-.!&.!,/),)!
'.!$)!(-$40#)(03#!'.!$)!0/)!'.!;0%&!&%9/.!$)!04*0.')'!'.!$%&!1%49/.&:!"$!4)/!<!
$)! (/.)(03#! .#! =.#./)$! &./D#! /.=.#./)'%&! .#! $)! &.=-#')! B.#0')! '.$! O.P%/!
A.&-(/0&,%! *)/)! .&,)9$.(./! .$! /.0#%! 4.&0D#0(%! &%9/.! $)! ,0.//):! `%! &.! ,/),)! '.!
(%#&.(-.#(0)&!'.!)((0%#.&!1-4)#)&7!(%4%!*%'/+)!&./! $)!'.!-#)!=/)#!=-.//)7!%!
0#($-&%! '.! $)! (%#,)40#)(03#! */%'-(0')! *%/! $)! 4)$)! =.&,03#! '.! $%&! /.(-/&%&!
#),-/)$.&!'.$!*$)#.,)7!.#!$%!?-.!)$!4)/!&.!/.80./.7!?-.!$$.=)/+)7!&-*-.&,)4.#,.7!-#!
4%4.#,%! .#! ?-.! $)! B0')! .#! .$! 4)/! &./+)! 04*%&09$.7! &.! ,/),)! '.! -#)! )((03#!
0#4.'0),)7! 8-$40#)#,.! <! 6-'0(0)$! */%(.'.#,.! '.! ;0%&:! `%! .&! .$! /.&-$,)'%! '.$!
1%49/.7!&0#%!$)!)((03#!&%9/.#),-/)$!'.!;0%&:%
!
'=)0;15;1=)52>=B):46562)92O1;)<29)1H29)?@ABWE8)
)
W8) .<) 0;15;1) M/I;<) 3;11=F7) 94) 52>=) 92O1;) <29) 1H29R) N) 92O1;) <=9) X4;/0;9) 3;)
=I4=9R)N)9;)52/J6106;12/);/)9=/I1;8)
)
!"#$%)8%7@#/7)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-#61%7)*$1%9)7",)*$1%("#$%7"$1%%
!!!K!!!!.$!!!,./(./%!!!!'.//)43!!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!!'.!N$!!!!!!.#!!!!!$%&!!!!!!!!!!!!/+%&!!!!!!!!!!!!!<!!!!!!$)&!
9&."$1%7354%*8E"/734?%("#$%-6.-/4-7)I%"#F,">%
8-.#,.&!!!'.!$)&!!!!!)=-)&!!!!!!!!!<!!!!!&.!B%$B03!!!!!&)#=/.:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
@/+,0()!,.L,-)$:!C.(,-/)&!)$,./#),0B)&:!
!
F!-6.-/4-7)?%$'%7+"7&K7!$.(,-/)!'.!4.'0)#)!&.=-/0')'7!),.&,0=-)')!.#!!7!@7!_GF7!Z_G7!Z_S7!
T&8!hU7!_T[i7!0,)/7!B=7!)/47!.,17!M#'/N&7!Q.),%:!
!
-6.-/4)47)?%$'%;&6&',+07!(%4%!&.!$..!.#!>TI7!M7!F__[7!F[FF7!F^TF7!F^GT7!Z_G]7!Z]ZS7!0,=0=7!
17!B=4&7!&</*17!17!(%*&)7!9%7!.,14&&7!U/04)&0%:!
!
C)! (%#,0#-)(03#! &.! .&,)9$.(.! -#)! B.2!4D&!4.'0)#,.!("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)!4a!)87!
()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!'"a! &.=-0'%! '.! 7@#/7)17!
)'6.,0B%!#-4./)$!%/'0#)$!(',6',+a!-6A-/;--4?%,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!



SGZ! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-6(;-/3?%B./9%!0#,.#&080()'%!(%#!$)!*/.*%&0(03#!-6(7!
?-.! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.! 1',,#?#,9% 7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/!
'$)#,6&,7! )?-+! (%4%! 1',,#?Ka! 7&$47! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!)>(',#9%6+)#a!
"*67)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!-#617!*/.*%&0(03#!
'.! )(-&),0B%! '0a% 7)*$17! ()&%! )(-&),0B%!4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!"+$a!
9)7",)*$17! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! ,5+$a! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a%7"$17!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!*$-/)$!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#$a!9&."$17!
()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!*$-/)$!'.$!&-&,)#,0B%!@/'0('$9%?#0#0(&#"'$a!73547!()&%!=.#0,0B%!
#.-,/%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! 1'% "+$7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%! )$! /.8./0/&.! )!
#*/#$a% *8E"/7347! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%!#*/#$a! ! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!.$!)=-)!-6.-/4-7)7!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!
.#!B%2!4.'0)!'.$!B./9%!.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%
$'% ),+1/:+7! $'% 7+"7&K7! $'% ;&8+a% "#F,"7! ()&%! #%40#),0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%!
$#0*,'B%

%
! !"#$%)8%7@#/7)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-#61%7)*$1%9)7",)*$1%("#$%
7"$1%!"#$% )8% 7@#/7)1% -6A-/;--4% 7&$4%2#"/0&4%"*67)*5% -#61% 7)*$1%9)7",)*$1%("#$%
7"$1>% "$! 6-0(0%! '0B0#%! )$()#2)! )! ,%')! $)! ,0.//)! .#! .$! 4D&! )4*$03! D490,%! '.!
.L,.#&03#:!"$! */04./! 6-0(0%! )$()#23! )! ,%'%&! $%&! 1%49/.&7! .$! &.=-#'%! )$!4)/! <!
.&,.! ,./(./%! )! $)&! )=-)&! '-$(.&7! ,)#,%! .#! $%&! /+%&! (%4%! .#! $%&!4)#)#,0)$.&a! '.!
%,/%!4%'%7!.$! 6-0(0%!)$()#2)!.$!)=-)!*%,)9$.!*)/)! $)!B0')!.#! $)! ,0.//):!C)!*$)=)!
)-4.#,)! $)! &0,-)(03#! */%'-(0')! *%/! $)! (%#,)40#)(03#! '.$!4)/:! C)! *$)=)! '.! $)!
,./(./)!,/%4*.,)!1)9+)!&0'%!-#)!)'B./,.#(0)!&%$.4#.!'.!$%!?-.!*%'+)!%(-//0/!.#!
()&%!'.!*./&0&,0/!$%&!1%49/.&!.#!&-!/.9.$'+)!(%#,/)!;0%&:!"#!)?-.$$)!%()&03#!$)!
)((03#! 6-'0(0)$! )8.(,3! )! $)! ,./(./)! *)/,.! '.! $%&! /+%&! <! '.! $)&! 8-.#,.&! '.! )=-)&!
E^HF_J7!)?-+!$)!,%,)$0')'!'.!$)&!)=-)&!'-$(.&!'.!,%'%!.$!*$)#.,)!?-.')#!)8.(,)')&!
*%/!.$!6-0(0%!'.!;0%&:!!
!
% !"#$% -6.-/4-7)%"#F,">!C)! (%#&.(-.#(0)! .&! &.4.6)#,.! )! $)! */%'-(0')! .#! .$!
4)/7!(%#B0/,0N#'%&.!.#!&)#=/.7!)-#?-.!#%!'0(.!?-.!8-.!(%4%!'.!-#!4-./,%7!&0#!
.49)/=%7!)-#?-.!#%!8-.&.#!)=-)&!0#&)$-9/.&7!.$!&3$%!1.(1%!'.!&./!(%4%!&)#=/.7!
04*.'0/+)! -&)/$)&! *)/)! .$! (%#&-4%!1)90,-)$:! W4)=0#)/! -#)! &0,-)(03#! &.4.6)#,.!
9)6%! .$! 6-0(0%! '.!;0%&7! &./+)!4D&! ?-.! &-80(0.#,.!4%,0B%! *)/)! ?-.! $%&! 1%49/.&!
B%$B0.&.#!0#(%#'0(0%#)$4.#,.!)!>$7!&0#!.49)/=%7!)(,-)$4.#,.7! $)! $.(,-/)!'.!$%&!
)#-#(0%&! */%8N,0(%&! */%'-(.#! &%#/0&)&! 0#(/N'-$)&! <! (%#&0'./)(0%#.&! 04*+)&! .#!
/.$)(03#! (%#! $)! 0#,./B.#(03#! 6-'0(0)$! '.! ;0%&:! C)&! )'B./,.#(0)&! 9+9$0()&!
)-4.#,)#! $)! 0#(/.'-$0')'! '.! $%&! (%/)2%#.&! .#'-/.(0'%&! *%/! .$! *.()'%! ?-.! #%!
)'B0./,.#!.#!,%'%!.&,%!-#!4.#&)6.!'.!=/)(0)!$$)4D#'%$.&!)$!)//.*.#,040.#,%!<!)!
/.8-=0)/&.! .#! $)! =/)(0)! <! 40&./0(%/'0)! '.! ;0%&:! "&! &%/*/.#'.#,.! $)! '-/.2)! <!
/.9.$'+)!1-4)#)&7!0#&.#&09$.&!)!$)!B%2!'.!;0%&!?-.!&.!1)(.!#%,)/!*),.#,.4.#,.!
.#!$%&!6-0(0%&!?-.!=%$*.)#!.$!4-#'%:!O0#!'-')!,)$.&!.8.(,%&!&./D#!*./(090'%&!*%/!
$%&! 1%49/.&! (%4%! )$=%! &%9/.#),-/)$7! &0#! .49)/=%! *./4)#.(.#! 0#&.#&09$.&! <!
/.9.$'.&!)$!$$)4)'%!'.!;0%&:%



! CMO!OW"b"!@VUMO! SG]!
!
P2Y2<2IH=)5;<;906=<)?@ABZC[E8)
!
Z8)\)2H)=<)M/I;<)3;)<=9)=I4=9R)L4;)3;5H=8)]4902);1;9)0GR)2S)-;^21R);<)L4;);1;9)N)
L4;);1=9R);<)-=/02R)>21L4;)S=9):4KI=32);90=9)529=98)
)
!"#$%&'()*+"%7)*5%"6..-/0)*%7354%*8E"/734%0-/.)47)1:%
!!!K!!!!!!!!!!!%+!!!!!!!!!!!!)$!!!!!!!!!D#=.$!!!!!!'.!$)&!!!)=-)&!!!!!!!!?-.!'.(+)H)

% E#/("#)1%-#J?%)8%3K4%("#$%)8%&J4?%
% !!!A-&,%!!!!!./.&!!.$!!.&!!!!!!!<!!!!.$!!./))
) ) )8%)B+#)1?%
% % .$!!O)#,%7!)
) )B7#%7"*57"%-'(@#4"1?%
% *-.&!!!!.&,%%%%6-2=)&,.:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
"#!4.'0%!'.!$)!'.&(/0*(03#!'.!$%&!6-0(0%&!(%#!.$!B./,0'%!'.!$)&!(%*)&7!&.!0#,/%'-(.!-#)!
.L*/.&03#! '.! )$)9)#2)! (.$.&,0)$! ?-.! &.! B0#(-$)! ,)490N#! 4.'0)#,.! .$! -&%! '.! ("#$7!
(%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a! &'()*+"7! */04./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.!
0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!"6()*/3?% +5,7! )?-+! (%4%! +5a% 7)*57! ()&%! ! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! #"a! "6..-/0)*7! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!>0*'"a!73547!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!*$-/)$!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!
1'"7!8.4.#0#%!.#!()&,.$$)#%!)$!/.8./0/&.!)!#*/#$a!*8E"/7347!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!*$-/)$!'.$!
&-&,)#,0B%!#*/#$a!0-/.)47)17!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*)/,0(0*0%!'.!*/.&.#,.!
.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!0-/.37!;#<"#,9%1'6&,9%'3),'$#,9%)?-+!(%4%!=/'%1'65#:!C)!($D-&-$)!
&0=-0.#,.! 0#0(0)! .$! ,/)&$)'%! '.! $)&! *)$)9/)&! '.! )$)9)#2)! '.$! D#=.$! '.! $)&! )=-)&! (%#!
E#/("#)17! )'6.,0B%!?-.! .L*/.&)! $)! (%#'0(03#!'.! :/$(+a!-#J7! &.=-#')!*./&%#)! &0#=-$)/!'.$!
*/.&.#,.!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-#6,#/7!$',%+%'$(#,9%)?-+!(%4%!','$a!)87!()&%!
#%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a! 3K47! ()&%! #%40#),0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*)/,0(0*0%!'.!*/.&.#,.!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-#6,#?%$',%+%'$(#,9%
)?-+!(%4%!=/'%'$a%("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a%)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a%&J47!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!04*./8.(,%!'.!0#'0(),0B%!.#!
B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!-#6,#/7! $',% +% '$(#,7! )?-+! (%4%!',#a!)87! ()&%! #%40#),0B%!4)&(-$0#%!
&0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a% )B+#)17! ()&%! #%40#),0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
)'6.,0B%!()$080(),0B%!$#0(+a!)B7#7!(%#6-#(03#!()-&)$7!)/'$9%)+,=/'9%1'%?+1+%=/'9%)/'$(+%
=/'a% 7"*57"?% )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! */%#%49/.! '.4%&,/),0B%7! '$(+a% -'(@#4"1?%
&.=-#')! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
(@#/437!!:/8*#,7!6+01'0#,9%1'6&1&,9%""#?#,%#%:/&6&+7!)?-+!(%4%!:/8*#$(':!

!
! !"#$% &'()*+"% 7)*5% "6..-/0)*% 7354% *8E"/734% 0-/.)47)1>% C)! 6-&,0(0)! '.!
;0%&!04*)(,)!.#!$%&!D#=.$.&!)$)9D#'%$.!*%/!&-&!)((0%#.&!&0.4*/.!6-&,)&:!O.=-0')!
)!$)!%*./)(03#!'.$!,./(./!D#=.$7!A-)#!%<.!$)!)$)9)#2)!'.!?-0.#!$$)4)!.$!"6..-/0)*%
7354%*8E"/734?%!>0*'"%1'%"#$%#*/#$-:!cj-N!($)&.!'.!D#=.$!.&!.&,.!%!(-)$!.&!&-!
40#0&,./0%d!;.9.! ,/),)/&.! '.! -#! D#=.$! 9)6%! (-<%! (%#,/%$! .&,D#! $)&! )=-)&! .#! $)!
,0.//)7! (%#8%/4.! )! $%! ?-.! .#! $)! $0,./),-/)! 6-'+)! '.! $%&! ,0.4*%&! '.! A-)#! &.!
.#,.#'+)7!*%#0.#'%!$%&!/.(-/&%&!#),-/)$.&!9)6%!$)!&-*./B0&03#!'.!D#=.$.&7!(%4%!



SGT! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
,)490N#! &.! )*/.(0)! .#!.$!M*%()$0*&0&! )$!1)9$)/!'.! $%&! D#=.$.&!?-.!(%#,/%$)9)#!
$%&!(-),/%!B0.#,%&!.#!$)!,0.//)!EIHFJ:!f.(0.#,.4.#,.!&.!102%!)$-&03#!)$!D#=.$!(%#!
*%'./!&%9/.!.$!8-.=%!EFTHF^J:`%!'.9.!*./'./&.!'.!B0&,)!?-.!.#!.$!,0.4*%!)(,-)$7!
.$!4-#'%! .&,D! &-6.,%! )! D#=.$.&! ER.:! ZHGJ:!@%#! ,%'%7! #%! .&! *%&09$.! -#)!4)<%/!
*/.(0&03#! )! $)! $-2!'.$! ,.L,%!9+9$0(%:!"&!*/.(0&%7! &0#! .49)/=%7! .#,.#'./!?-.! $%&!
D#=.$.&! (%4%! &./.&! (/.)'%&! *%/! ;0%&7! .&,D#! )! &-! &./B0(0%7! .6.(-,)#'%! &-!
B%$-#,)'!.#!,%'%!.$!-#0B./&%!(/.)'%!*%/!>$!EO)$:!F_THTJ:%
!
! L#/("#)1% -#J>% C)! )$)9)#2)! .L*/.&)')! '.&()#&)! */04./)4.#,.! .#! $)!
=$%/080()(03#!'.!;0%&!*%/!&-!6-&,0(0):!b%'%&!$%&!6-0(0%&!'0B0#%&7!)-#?-.!(%#!,)#,)!
0#,.#&0')'! (%4%! $%&! '.&(/0,%&7! &%#! .L*/.&03#! '.! &-! *./8.(,)! 6-&,0(0):!`0#=-#)!
)((03#! /.$),0B)! (%#! .$! .#B+%! '.! ,%')&! .&,)&! ,/.4.#')&! *$)=)&! .&,D! 8-./)! '.! $)!
/)23#! 6-&,)! '.! ;0%&7! .#! -#)! .?-0$09/)')! 4)#08.&,)(03#! '.! &-! 0/)! )! ()-&)! '.$!
*.()'%!'.$!1%49/.:!C)!)$)9)#2)!,0.#.!?-.!B./7!*-.&7!.#!*/04./!,N/40#%7!(%#!$)!
6-&,0(0)! '0B0#)! "$! &)$40&,)! '0(.H! !I+$% :/&6&+$% 1'% U';+7>% $+0% 7',1#19% (+1+$%
:/$(+$-!EO)$:!FSHS9J:!"$!)4%/!#%!.#,/)!.#!(%#8$0(,%!(%#!$)&!%,/)&!*./8.((0%#.&!'.!
$)!;.0')':!;0%&!)4)!0#,.#&)4.#,.!)$!4-#'%!'.!$%&!1%49/.&!?-.!&.!*0./'.#!EA#:!
]HF[J7! *./%! .&,%! #%! .B0,)! ?-.! $)! 6-&,0(0)! '.! ;0%&! &.!4)#080.&,.! *%/! #.(.&0')'!
.L0&,.#(0)$!'.!;0%&7!?-.!6-2=)/D!)$!4-#'%!(%#!6-&,0(0)!ER(1:!FIH]_7!]Fa!f%:!ZH]7!
[J:!"$!b%'%*%'./%&%!)'B0/,03!)$!1%49/.!'.!$)&!(%#&.(-.#(0)&!'.!&-!*.()'%!Ee#:!
ZHFIa! f%:! FH]Za! GHFZa! [HF[7! ZF7! Z]a! ^H[7! F]J7! <! .#! 40&./0(%/'0)! */%B..! '.!
O)$B)'%/7!*./%!$)!80'.$0')'!'.!;0%&!.L0=.!?-.!6-2=-.!(%#!6-&,0(0)!)$!*.()'%/!?-.!
/.9.$'.! #%! &.! )(%6)! )! $)! =/)(0)! &)$B)'%/)! */%B0&,)! .#! $)! U./&%#)! <! %9/)! '.!
A.&-(/0&,%:%
!
! "$!&.=-#'%!4%,0B%!'.!)$)9)#2)!,0.#.!?-.!B./!(%#!$)!.,./#0')'!'0B0#):!"$!
D#=.$!'.!$)&!)=-)&!)$)9)!)!;0%&!*%/?-.!.&!.,./#%:!"&!#%,)9$.!.$!=0/%!0'0%4D,0(%!
*)/)!(%#&,/-0/!$)!.L*/.&03#%)8%3K4%("#$%)8%&J4?%!'"%=/'%'$%4%'"%=/'%',#-:!M*)/.(.!
.#! .$! ,.L,%! =/0.=%! -#)! (%#&,/-((03#! (%#! -#! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! <! -#!
04*./8.(,%! '.$! 40&4%! B./9%7! -#0'%&7! (%#! (-<)! (%#&,/-((03#! &.! .L*/.&)! -#)!
8%/4-$)!'.!(%#,0#-0')'!)9&%$-,)!.#!.$!,0.4*%:!U/.(.'0'%&!$%&!,0.4*%&!B./9)$.&!
'.!)/,+(-$%!')#!.L*/.&03#!#%40#)$7!(%4%!-#!#%49/.!%!,+,-$%!'.!.,./#0')'!?-.!#%!
*-.'.! (%//.&*%#'./!4D&! ?-.! )! ;0%&:! O3$%! >$! ,0.#.! -#)! .,./#)! .L0&,.#(0)7! &0#!
)8.(,)(03#!'.!,0.4*%:!"&7!*%/!,)#,%7!-#)!($)/)!/.8./.#(0)!)!$)!.&.#(0)!'0B0#):!
!
! g#!,./(./!4%,0B%!'.!)$)9)#2)!$%!(%#&,0,-<.!$)!&)#,0')'!'.!;0%&H!)8%)B+#)17!
'"%E#0(+B!;.!#-.B%!&.!-&)!.#!.$!,.L,%!=/0.=%!.$!)'6.,0B%!?-.!&.!/.80./.!)!&)#,0')'!
.&.#(0)7! .#! /.$)(03#! (%#! ;0%&:! `)'0.! (%4%! >$! <! #)'0.! 4D&! ?-.! >$! .#! .&)!
&)#,0')'!*./&%#)$:!C)!)9&%$-,)!&.*)/)(03#!'.!;0%&!'.!(-)$?-0./!)((03#!0#6-&,)!%!
&0,-)(03#! *.()40#%&)! 1)(.! ?-.! ,%')&! &-&! %9/)&7! 0#($-0')&! $)&!4)#08.&,)(0%#.&!
6-'0(0)$.&7! /.B0&,)#! )9&%$-,)! 6-&,0(0):! M$=-0.#! *-'0./)! (%#&0'./)/7!
&-96.,0B)4.#,.7!?-.! $)&!*$)=)&! &%#!.L(.&0B)&!*)/)!-#!;0%&!40&./0(%/'0%&%7! &0#!
.49)/=%! '.9.! .#,.#'./! ?-.! */%(.'0.#'%! '.! -#! ;0%&! &)#,%! #%! *-.'.#! &./!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SGG!
!
.L*/.&0%#.&!'.!#0#=5#! ,0*%!'.! 04*./8.((03#!(%4%! &./+)! $)! 0#6-&,0(0):!"$!O)#,%!
.&,D!0#,./B0#0.#'%!.#!&)#,0')'7!*%/!,)#,%7!.#!)9&%$-,)!6-&,0(0):!
!
! C)! /)23#! 80#)$! '.! $)! )$)9)#2)! .&! ?-.! ;0%&% )B7#% 7"*57"% -'(@#4"1?! !;#%
:/8*#1+%'$(+-:!e.#./)$4.#,.!&.! ,/)'-(.!.$!*/%#%49/.!'.4%&,/),0B%!'$(+!(%4%!
'$(#$% 6+$#$7! .&! '.(0/7! (+1+% '$(+:! C%&! 6-0(0%&! '.!;0%&! &%#!4)#08.&,)(03#! '.! &-!
)((03#! &%9/.! '$(+9! .&! '.(0/! $)&! 45$,0*$.&! .L*/.&0%#.&! '.! 04*0.')'! ?-.! $%&!
1%49/.&!.6.(-,)#!.#!4.'0%!'.$!&0&,.4)!*.()40#%&%!.&,)9$.(0'%!.#!$)!,0.//)!*%/!
.$!M#,0(/0&,%:!k0.#,/)&!?-.!$)!80$%&%8+)!1-4)#)!/.(1)2)!$)!0'.)!'.!-#)!)(,-)(03#!
&.4.6)#,.!.#!-#!;0%&!'.!=/)(0)7!$)!.#&.P)#2)!9+9$0()!*%#.!.#!-#!40&4%!#0B.$7!
(%4%!(%//.&*%#'.!)!$)!*./8.((03#!'0B0#)!0#80#0,)!<!)9&%$-,)4.#,.!.?-0$09/)')!.#!
,%')&!&-&!*./8.((0%#.&7!$)!)((03#!6-'0(0)$!'.!;0%&!?-.!&0.4*/.!6-2=)!(%#!6-&,0(0)!
ER(1:!FIH]FJ:!C%&!1%49/.&!?-.!/.(09.#!$)&!*$)=)&!&%#!'0=#%&!'.!.$$%:!
!
A8)#21)54=/02)3;11=F=12/)<=)9=/I1;)3;)<29)9=/029)N)3;)<29)>12X;0=9R)0=FO6U/)
0G)<;9)S=9)3=32)=)O;O;1)9=/I1;V)>4;9)<2)F;1;5;/8)

)
)B7#%"#F,"%%"8.#/34%("#$%9@)2&7354%-6A-/;-"4%
U-.&!&)#=/.!!'.!&)#,%&!!!<!!!!!!!!*/%8.,)&!!!!!!!'.//)4)/%#)
) ) ("#$%%%%"#F,"%"*67)#51%E-/E3("1%9#-#54?%
% % ,)490N#!!!&)#=/.!!!!!!$.&!!!!!!!!!!1)&!')'%!!!)!9.9./)
%%% % "'A#)#%-#6+#4>%
%%%% % '0=#%&!!!!&%#:!

!
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
g#)!($D-&-$)!'.!(%#'0(03#!&.!.&,)9$.(.!4.'0)#,.!.$!-&%!'.!)B7#7!(%#6-#(03#!()-&)$7!)/'$9%
)+,=/'9%1'%?+1+%=/'9%)/'$(+%=/'a%"#F,"7!()&%!)(-&),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!
$#0*,'a!"8.#/347!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!)'6.,0B%!?-.!.L*/.&)!$)!(%#'0(03#!1'%
$#0(+$a!("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)!4a!9@)2&73547! ()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%!),+@'(#$a! -6A-/;-"4?% ,./(./)! *./&%#)! *$-/)$! '.$! )%/0&,%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2!
)(,0B)!'.$!B./9%!-6(;-/37!1',,#?#,7!)?-+!(%4%!1',,#?#,+0a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!
4a! "#F,"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! $#0*,'a% "*67)#517! ()&%! '),0B%!
4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! "'$a% E-/E3("17! &.=-#')! *./&%#)! *$-/)$! '.$!
*./8.(,%!'.! 0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)!'.$! B./9%! !E#/E3,#?%6+06'1',9% )',?&(&,9% '0(,'*#,9%
6+0@&#,9%),+1/6&,9%1#,7!)?-+!(%4%!;#$%1#1+a!9#-#54?%)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#80#0,0B%!.#!B%2!
)(,0B)! '.$! B./9%! 9#/437! <'<',7! )?-+! (%4%! <'<',a% "'A#)#7! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%!
*$-/)$!'.$!)'6.,0B%!?-.!.L*/.&)!$)!(%#'0(03#!'.!1&*0+a%-#6+#47!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!
*/.&.#,.!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B%!'.$!B./9%!-#6,#/7!$',%+%'$(#,7!)?-+!(%4%!$+0B!

%
% BM7#% "#F,"% % "8.#/34% ("#$% 9@)2&7354% -6A-/;-"4>%;0%&! .&! )$)9)'%! *%/! &-!
%9/)/! 6-&,%:!C)! 6-&,0(0)! /.,/09-,0B)! &.! *%#.!'.!4)#080.&,%! -#)!B.2!4D&! .#! .&,.!
(#"&K07! '%#'.!;0%&! $.! ')! -#)! 6-&,)! /.4-#./)(03#! )! ,%'%! (-)#,%! 1)9+)#! 1.(1%:!
"&,%&!?-.! /.(09.#! $)&!*$)=)&!'.!;0%&7!.#! $)!'04.#&03#!'.! $)!(%#,)40#)(03#!'.!
$)&!)=-)&!(%#B./,0')&!.#!&)#=/.7!1)9+)#!)#,.&!1',,#?#1+!$)!&)#=/.!'.!$%&!$#0(+$%



SG[! MUV@MCWUOWO!XYW!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

4%1'% "+$%),+@'(#$:!"$$%&!'.//)4)/%#! $)! &)#=/.!'.! $%&!B./')'./%&!)'%/)'%/.&!'.!
;0%&7! 4-(1%&! '.! $%&! (-)$.&! 8-./%#! 4-./,%&! *%/! .$! ,.&,04%#0%! '.! &-! 8.! <!
80'.$0')':!"&,.! *.()'%! &.! 1)!4)#08.&,)'%! )#,.&7! .&! $)! /.)((03#!*./B./&)! '.! $)&!
#)(0%#.&!-#0')&!(%#,/)!;0%&!?-.!&.!(%#(/.,)!.#!.$!)(%&%7!*./&.(-(03#!.!0#($-&%!
4-./,.!'.!$%&!&)#,%&!EFFHF^J:!!
!
! l/.#,.!)!$)!)((03#!'.!$)&!#)(0%#.&!?-.!&.!#&,#,+07!.&,D!$)!)((03#!'.!;0%&!
.L*/.&)')!(%#!,%')!80/4.2)H%)B7#%"#F,"%%"8.#/34%("#$%9@)2&7354%-6A-/;-"4?%!(Q%
(#?<&J0% "'$% ;#$% 1#1+% #% <'<',% $#0*,'-:!`-.B)4.#,.! .$! B./9%! ')! 0'.)! '.! -#)!
)((03#!(%#&-4)'):!"&!-#!.6.4*$%!4D&!'.!8-,-/%!*/%8N,0(%!.&,)9$.(0'%!4.'0)#,.!
-#!*)&)'%!(-4*$0'%:!C%&!1%49/.&!1)#!#.=)'%!*./4)#.#,.4.#,.! $)! ()*)(0')'!
'.! ;0%&! *)/)! 0#,./B.#0/! .#! &-! 0/):! M$=-#%&! $%! 1)#! 1.(1%! '.&)80)#,.! <!
9-/$%#)4.#,.7!/.80/0N#'%&.!)$!$)/=%!,0.4*%!'.&'.!?-.!8-.!*/%8.,02)')!$)!)((03#!
'.!;0%&!&0#!!?-.!)*)/.#,.4.#,.!&.!$$.B.!)!()9%7!0=#%/)#'%!$)!9.#0=#0')'!'.!;0%&!
?-.!&.!)-,%(%#,/%$)!*)/)!.6./(./!&-!*)(0.#(0)!.#!B0&,)&!)!$)!&)$B)(03#!EZ!U:!]H]\
TJ:!;0%&!#%!0#,./B0#%!)#,.&!*%/?-.!.&,)9)!')#'%!,0.4*%!)!&-!40&./0(%/'0)!EZ!U:!
]H^\SJ:!C)!0#,./B.#(03#!'.!$)!0/)!'.!;0%&!*%#'/D!80#!)!$)!/.9.$03#!'.!$%&!1%49/.&!
(%#,/)!>$:!C)!)((03#!'.!/.&*-.&,)!'0B0#)!)$!'.&)8+%!1-4)#%!&.!4)#080.&,)!.#!.$!
.6./(0(0%! '.! &-! 6-&,0(0)! /.,/09-,0B):! M-#?-.! .&(),%$3=0()4.#,.! 1)<! -#)!
*/%=/.&03#!'.!6-0(0%&7!$)!*/%8.(+)!$%&!')!*%/!1.(1%&!<)!?-.!(%//.&*%#'.!)$!*$)#!
'.!;0%&:%
!
! 'NA#)#%-#6+#4>!C%&!1%49/.&!)0/)'%&!(%#,/)!;0%&!1',,#?#,+0! $)!&)#=/.!'.!
$%&! &)#,%&! <! '.! $%&! */%8.,)&7! .L*/.&03#! .?-0B)$.#,.! )! 6+01'0#,"+$% #% ?/',(':!
@%4%!(%//.&*%#'.!)!-#!)(,%!0#6-&,%7!;0%&!$.&!')!)!9.9./!)!.$$%&!&)#=/.7!'0(1%!'.!
%,/%! 4%'%7! (%4%! /.(%4*.#&)! )! $)! &)#=/.! B./,0')7! ,0.#.#! .$$%&! -#! 9)P%! '.!
&)#=/.:!C%&!?-.!B./,0./%#!$)!&)#=/.!'.!$%&!&)#,%&7!#%!9.9./D#!)=-)7!&0#%!&)#=/.!
(%4%! '.! 4-./,%:! C)! .L*/.&03#% "'A#)#% -#6+#4?% !)/'$% "+% ?','6'0-! *%#.! '.!
4)#080.&,%!?-.!$)&!)((0%#.&!04*+)&!'.!$%&!1%49/.&!&./D#!.$!9)/.4%!'0B0#%!*)/)!
/.(%4*.#&)/$.&!(%#8%/4.!)!&-&!04*0.')'.&:!"&!#.(.&)/0%!/.(%#%(./!?-.!;0%&!#%!
*-.'.!&./!9-/$)'%!<!$%!?-.!.$!1%49/.!&0.49/)7!.&%!40&4%!&0.=)!EeD:![HIJ:!U%/!
.&)!6-&,0(0)!*./8.(,)7!.$!D#=.$!'.!$)&!)=-)&!)$)9)!)!;0%&7!(%4%!.&(/09.!.$!*/%8.&%/!
Q)/,0#)H!
%
! !A&,&*'%'"%>0*'"%'$+$%?','6&15$&?+$%')5('(+$%#%"#%A&7&0&1#19%'0%#"#<#08#%
6/?)"&1#9%)+,%6#/$#%1'"%?+1+%6+?+%;#%#6(/#1+%'0%'"%6#$(&*+%1'%"#%$'*/01#%4%
(',6',#%@&#"#VW)"#*#B%.$%/0%:/$(+%(#"&K0B%I+$%1'"%,'&0+%1'%"#%<'$(&#%7',(&',+0%"#%
$#0*,'%?#,(&,&#"%1'%"+$%$#0(+$9%'$%1'6&,9%1'%"+$%6,&$(&#0+$%@&'"'$%#%$/%@'%;#$(#%"#%
?/',('9% 4%1'% "+$%),+@'(#$9% '$%1'6&,9%1'% "+$%),'1&6#1+,'$%1'"%.7#0*'"&+%=/'% "'$%
#0/06&#<#0% '"% 6#?&0+% 1'% 7',1#1% 4% $#"7#6&K0% 4% '"% Q0&6+%?+1+% 1'% '7&(#,% '$+$%

!
G!X&#"#7!.&!$)!,/)'-((03#!%!,/)#&$0,./)(03#!'.!$)!*)$)9/)!=/0.=)!)>(',#7!%!6+)#B%



! CMO!OW"b"!@VUMO! SGI!
!
6#$(&*+$%1&7&0+$9%49%#"%0+%=/',',%6#?<&#,%1'%6+01/6(#9%#;+,#%"'$%;#%""'*#1+%'"%
?+?'0(+%'0%=/'%A&+$%"'$%;#*#%<'<',%$#0*,'%1'%)/0&6&K0B%E+0%1&*0+$%1'%'""+-HB!
!
[8) %=FO6U/) 2H) =) 2012R) L4;) 3;93;) ;<) =<0=1) 3;5H=B) !6;10=F;/0;R) -;^21) P629)
%232>23;1292R)049):465629)92/)J;13=3;129)N):490298)

)
!"#$%&'()*+"%7)*5%<*+#"+7&@#/)*%0-/.)47)1:%
%%K!!!!!!!!!!%+!!!!!!!!!!!!!)$!!!!!!!!!!!!!)$,)/!!!!!!!!!!!!!!!!!?-.!'.(+)H)
) ) 4"#$%!*/@#-%)8%=-)$1%)8%O"47)(@"/73@?%
% % !!O07!!!!!O.P%/7!!.$!!!!;0%&!!!.$!!!!!!b%'%*%'./%&%)
"60&<#4"#$%("#$%E#/("#"#%"#8%(@#/+-#1%+)*>%
!B./')'./%&!!!!!!<!!!!!!!!6-&,%&!!!!!$%&!!!!6-0(0%&!!!!!'.!,0:!

!
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0=-.! $)! '%L%$%=+)! (%#! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a! &'()*+"7! */04./)! *./&%#)!
&0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!"6()*/3?% +5,7! )?-+!
(%4%! +5a% 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! #"a!
<*+#"+7&@#/)*7! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! #"(#,a!
0-/.)47)17! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! )(,0B)! '.$!
B./9%!0-/.37!;#<"#,9%1'6&,7! )?-+! (%4%!=/'%1&6'7! ,/)'-(0'%! .#! ,0.4*%!*)&)'%!*)/)!-#)!
4.6%/!B0#(-$)(03#!(%#! $)!#)//)(03#:!C)!&0=-0.#,.!($D-&-$)!/.=0&,/)! $%!?-.!A-)#!%<3!'.$!
)$,)/7! (%4.#2)#'%! (%#! 4"#//?% *)/,+(-$)7! ?-.! .?-0B)$.! )! $&a% !*/@#-7! ()&%! B%(),0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! #%49/.! E'O+,a! )87! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"9%?-.!#%!&.!-&)!.#!.&*)P%$!*%/!'.,./40#)/!)!#%49/.a!=-)$1?%()&%!
#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!#%49/.!A&+$a!)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"9% ?-.! #%! &.! -&)! .#! .&*)P%$! *%/! '.,./40#)/! )! #%49/.a%
O"47)(@"/73@7! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! #%49/.! L#0(+6,>(+,9%
+?0&)+('0('9% 1+?&0#1+,% /0&7',$#"9% Y+1+)+1',+$+a% "60&<#4"#$7! ()&%! #%40#),0B%!
8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! )'6.,0B%! 7',1#1',+$7! 4)&(-$0#%! .#! .&*)P%$a! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!E#/("#"#7!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!*$-/)$!'.$!)'6.,0B%!:/$(+$7!4)&(-$0#%!
.#! ()&,.$$)#%a! ("#$?% ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#a!
(@#/+-#17! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! :/&6&+$a%+)*?% ()&%! =.#0,0B%!
&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%(&:!
%
% !"#$%&'()*+"%7)*5%<*+#"+7&@#/)*%0-/.)47)1>%g#)!#-.B)!B%2!?-.!A-)#!
.&(-(1)7!*/%(.'.!'.$!)$,)/:!"&!$)!5#0()!B.2!.#!M*%()$0*&0&!?-.!.$!)$,)/!;#<"#:!C)!
.L*/.&03#!?-.!)*)/.(.!.#!fY[_!!+5%#%+(,+-!#%!&.!),.&,0=-)!.#!#0#=-#%!'.!$%&!
4&&:!<!&.!0#(%/*%/3!*)/)!-#)!4.6%/!(%4*/.#&03#:!"&!-#)!B%2!?-.!1)(.!.(%!)!$)!
'%L%$%=+)!'.$!D#=.$!'.!$)&!)=-)&:!"$!.&(/0,%/!-&)!-#)!*/%&%*%*.<)7!?-.!),/09-<.!
)!(%&)&!0#)#04)')&7! 0#(%/*3/.)&!%!)9&,/)(,)&7!)((0%#.&!<!(-)$0')'.&!*/%*0)&!'.!
-#! &./! )#04)'%7! .#! .&,.! ()&%! &.! /.80./.! '.! .&,.! 4%'%! )! $)! B%2! (%4%! 7)*5%
<*+#"+7&@#/)*?% #"% #"(#,9! .&! '.(0/7! % !1'"% #"(#,-:! c;.! ?-0.#! .&! $)! B%2! ?-.! &.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[!O.9)&,0D#!Q)/,0#):!%:(:7!*D=:!I[I:!



SG^! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
),/09-<.! )$! )$,)/d!M$=-#%&! $)! ),/09-<.#! )! A.&-(/0&,%7! (%4%! *-'0./)! .#,.#'./&.!
*%/! )$=-#)&! B0#(-$)(0%#.&! '.$! )$,)/! (%#! $)! %9/)! /.'.#,%/)! ER.:! F]HF_J:! O0#!
.49)/=%! .&,)&! *)$)9/)&! #%! &%#! */%*0)&! '.$! R06%! '.!;0%&:! U-'0./)#! &./! '.! -#!
D#=.$7!(%4%!%(-//.!/.*.,0')4.#,.!.#!.$! $09/%:!b)$!B.2!4.6%/! $)!B%2!40&4)!'.$!
)$,)/!*./&%#080()'%!*-'0./)!0'.#,080()/&.!(%#!$)&!&5*$0()&!'.!$%&!&)#,%&!E[HSJ:!@%#!
,%'%7!#%!'.9.!%$B0')/&.!?-.!.$!)$,)/!.&,D!B0#(-$)'%!4)<%/0,)/0)4.#,.!)!$%!$)/=%!
'.$! M*%()$0*&0&! (%#! 6-0(0%! E[HSa! ^H]\Ga! SHF]a! FTHF^a! F[HIJ:! C)! B%2! '.$! )$,)/!
(%#(-./')!,)490N#!(%#!.$!6-0(0%!'.!;0%&H!!(/$%:/&6&+$%$+0%7',1#1',+$%4%:/$(+$-:%%
%
% P"#$% !*/@#-% )8% =-)$1% )8% O"47)(@"/73@>! C)! B%2! 1'"! %! 1'$1'! .$! )$,)/!
(%#80/4)!.$!,.&,04%#0%!'.$!D#=.$:!Z&',(#?'0('7!.?-0B)$.!)!-#)!)80/4)(03#7!(%4%!
&0!'06.&.H!!E&9%'$%6&',(+%"+%=/'%1&6'%'"%>0*'"-:!C%&!.*+,.,%&!?-.!.#&)$2)#!)!;0%&!
%(-//.#! .#! %,/)&! '%L%$%=+)&:! ;0%&! .&! .$! O.P%/7! ?-.! .&! ,)490N#! -#%! '.! &-&!
#%49/.&! %! ,+,-$%&! *./&%#)$.&:! "&! -#)! ($)/)! )$-&03#! )! $)! &%9./)#+)7! '%40#0%! <!
&.P%/+%!?-.! $.! (%//.&*%#'.#:!M'.4D&! &.! $.! */%($)4)!(%4%!;0%&7! (%#! )/,+(-$%!
'.80#0'%! .#! .$! ,.L,%! =/0.=%7! $%! ?-.! .#8),02)! $)! /.)$0')'! '.$! 5#0(%! <! B./')'./%!
;0%&:!M'.4D&!.&!,)490N#!.$!b%'%*%'./%&%7!.$!?-.!,0.#.!'%40#0%!)!()-&)!'.!&-!
%4#0*%,.#(0):! C%&! 6-0(0%&! '.!;0%&7! .&! '.(0/7! $)! )((03#! '.!;0%&! *)/)! .6./(./! <!
.6.(-,)/!6-&,0(0)7!&%#!80.$.&!.!04*)/(0)$.&7!*%/!$%!?-.!&%#!:/$(+$:!"&!.$!5#0(%!A-.2!
6-&,%7!*%/?-.!(%#%(.!#%!&3$%!$%&!1.(1%&7!&0#%!$)&!0#,.#(0%#.&!?-.!$%&!4%,0B)#:!%
!
! 6N0&<#4"#$%("#$%E#/("#"#%"#8%(@#/+-#1%+)*>%C)!B%2!'.$!)$,)/!*/%($)4)!?-.!
$%&! 6-0(0%&! '0B0#%&! #%! &%#! )/90,/)/0%&! <! ()*/0(1%&%&7! &0#%! B./')'./%&! <! 6-&,%&:!
b%'%&! $%&! 1.(1%&! ?-.! ;0%&! */%'-2()! .#! $)! .6.(-(03#! '.! &-&! 6-0(0%&! 6-&,%&7!
,.#'/D#! *$.#)! B0#'0()(03#! (%4%! ,)$.&:! M'.4D&7! A-)#! %<.! ?-.! &.! $.! $$)4)!
,)490N#!)!;0%&7!)8%O"47)(@"/73@?%Y+1+)+1',+$+7!*%/!,)#,%7!#%!&%$%!1)/D!1%#%/!
)!&-!*)$)9/)!.#!,%'%!(-)#,%!)#-#(0)!(%4%!B.#0'./%7!&0#%!?-.!$%!$$.B)/D!)!()9%!
*%/!(-)#,%!,0.#.!*%'./!*)/)!1)(./$%:!"&!.$!A+?&0#1+,!'.!,%'%!<!&%9/.!,%'%:!"#!
.$!M#,0=-%!b.&,)4.#,%!&.!$.!$$)4)![#;7J%E'<#+(7!.$!;0%&!'.!$%&!.6N/(0,%&7!O.P%/!
'.! $)! 10&,%/0):! C)! B%2! ?-.! A-)#! %<3! */%($)4)9)! ,)490N#! ?-.! $%&! 6-0(0%&! '.$!
O.P%/!!$+0% 7',1#1',+$% 4% :/$(+$-:! "$! ,N/40#%! :/&6&+7! (%4%! &.! 1)! (%#&0'./)'%!
)#,.&7! .&! $)! 0#,./B.#(03#!'.!;0%&! .#! $)!10&,%/0)!'.! $)! 1-4)#0')'7! .#! .&,.! ()&%!
(%#(/.,%!*)/)!'.//)4)/!.$!8-/%/!'.!&-!0/)!&%9/.!?-0.#.&!B%$-#,)/0)4.#,.!&.!1)#!
)$0)'%! (%#,/)! >$7! &0=-0.#'%! )$! '/)=3#7! )$! M#,0(/0&,%! <! )$! 8)$&%! */%8.,):! b)$.&!
6-0(0%&! &%#! :/$(+$7! ')#'%! /.,/09-(03#! (%#8%/4.! )! $)&! %9/)&! '.! $%&! 4)$%&7! &0#!
.L(.'./&.!-#!D*0(.!'.!$)!4.'0')!6-&,):!U./%7!)'.4D&7!&%#!7',1#1',+$7!?-.!(%4%!
(%//.&*%#'.! )$! *.#&)40.#,%! &.40,)7! $$.B)! )*)/.6)')! $)! 0'.)! '.! 80'.$0')'! ?-.!
)()//.)! -#)! (%#&.(-.#(0):! ;0%&! .&! 0#4-,)9$.! .! 0#)$,./)9$.7! )(,-)#'%!
(%#&.(-.#,.4.#,.! .#! .$! 4%4.#,%! %*%/,-#%! (%#8%/4.! )! &-&! '.&0=#0%&:! R)!
$$.=)'%!$)!1%/)!'.$!6-0(0%!&%9/.!.$!4-#'%7!?-.!<)!)#,.&!1)9+)!&0'%!)#-#(0)')7!<!
$)!)((03#!'.!;0%&!.6.(-,)!6-0(0%!.#!$)!'04.#&03#!'.!&-!6-&,0(0)!*./8.(,):!;0%&!.&!
.$!5#0(%!A-.2!*./8.(,%7!*%/?-.!(%#%(.!#%!&3$%! $%&!1.(1%&7!&0#%! $)&! 0#,.#(0%#.&!
?-.!$%&!4%,0B)#:%



! CMO!OW"b"!@VUMO! SGS!
!
'=)54=10=)52>=B)5=<21)=O1=9=321)?@AB_C`E8)
)
_8).<)54=102)M/I;<)3;11=F7)94)52>=)92O1;);<)92<R)=<)54=<)X4;)3=32)L4;F=1)=)
<29)S2FO1;9)52/)X4;I2)
)
!"#$%)8%7-/7"@7)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-69#$%7)$4%&B0#)4?%("#$%-6E)/<&%)
!!!K!!!!.$!!!!!!!(-)/,%!!!!!!!!'.//)43!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!'.!>$!!!!!&%9/.!!.$!!!!!!!&%$7!!!!!!!!!<!!!!!8-.!')'%!!!
"*6735C%("*,"7#/+"#%7)*$1%"64<@3/9)*1%-64%9*@#/>%
!!!!!$.!!!!!!!!!!!!)9/)&)/!!!!!!!!!!!)!$%&!!!!!!!!!1%49/.&!!!!!!(%#!!8-.=%:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
@%#!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!A-)#!0#,/%'-(.!$)!)((03#!<!(%#&.(-.#(0)&!'.!$)!(-)/,)!
(%*)7! <)! ?-.! )8?% ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a!
7-/7"@7)1! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #-4./)$! %/'0#)$! 6/#,(+a!
-6A-/;--4?% ,./(./)!*./&%#)! &0#=-$)/!'.$! )%/0&,%! &.=-#'%!'.! 0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)!'.$!
B./9%! -6(;-/3?% B./9%! 0#,.#&080()'%! (%#! $)! */.*%&0(03#! -6(7! ?-.! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.!
1',,#?#,9% 7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/! '$)#,6&,7! )?-+! (%4%!
1',,#?Ka%7&$47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!
()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! )>(',#9% 6+)#a! "*67)*57! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!$)!*D,./)!&.!'.//)43!-69#$?%*/.*%&0(03#!
'.!)(-&),0B%!$+<,'a!7)$47!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a%
&B0#)47!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!#%49/.!$+"a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!
&.=-0')! '.! -6E)/<&7! ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2!
*)&0B)! '.$! B./9%! E#/E3,#?% 1#,9% '0(,'*#,9% )?-+! (%4%! @/'% 1#1+a% "*6735C7! ()&%! '),0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! "'a% ("*,"7#/+"#7! )%/0&,%! */04./%! '.!
0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!("*,"7#/H3?%=/'?#,9%#<,#$#,9!)?-+!(%4%!#<,#$#,a!
7)*$17!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!#%"+$a!"64<@3/9)*17!()&%!
)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!&-&,)#,0B%!=.#N/0(%!;+?<,'$9%)',$+0#$a!-647!*/.*%&0(03#!
'.!'),0B%%6+0a!9*@#/?%()&%!'),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!@/'*+:!

!
! !"#$% )8% 7-/7"@7)1% -6A-/;--4% 7&$4% 2#"/0&4% "*67)*5% -69#$% 7)$4% &B0#)4>! "$!
(-)/,%!D#=.$!'.//)43!&-!(%*)!&%9/.!.$!&%$:!"&!0#,./.&)#,.!)*/.(0)/!-#)!B)/0)(03#!
.#! $)!*/.*%&0(03#!?-.! A-)#!-&)!)?-+! .#!(%#,/)&,.! (%#! $)&! ,/.&! )#,./0%/.&a! )#,.&!
-&%!-#)!*/.*%&0(03#I!?-.!*-.'.!,/)'-(0/&.!*%/!'0%%!0#($-&%!;#6&#7!40.#,/)&!?-.!
)1%/)!-&)!-#)^!?-.!.?-0B)$.!$0,./)$4.#,.!)!$+<,':!"&,)!(-)/,)!*$)=)!)8.(,)!)!$)!
*/0#(0*)$!8-.#,.!'.!.#./=+)!*)/)!$)!B0')!.#!$)!,0.//):!!
!
% !"#$% -6E)/<&% "*6735C% ("*,"7#/+"#% 7)*$1% "64<@3/9)*1% -64% 9*@#/>% @%4%!
)#,./0%/4.#,.! (%#!4%,0B%! '.! $)! (-)/,)! ,/%4*.,)7! .$! 6-0(0%! '0B0#%! )8.(,3! )! -#)!
,./(./)! *)/,.! '.$! &%$7! )1%/)! .$! 6-0(0%! &.! 0#,.#&080()! *)/)! )8.(,)/! )$! &%$!
*/%8-#')4.#,.7! 0#(/.4.#,)#'%! .$! ()$%/! */%'-(0'%! *%/! .$! )&,/%:! A-)#! '0(.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
I!e/0.=%H!-#61>%
^!e/0.=%H!-69#$:!!



S[_! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
.#8D,0()4.#,.! ?-.% -6E)/<&%"*6735C?!!"'% @/'% 1#1+-7! .#! &.#,0'%! '.!6+06'1',! )$=%!
?-.! )#,.&! #%! ,.#+)! %7! *%/! $%!4.#%&7! #%! &.! 4)#08.&,)9)! .#! .&)! 0#,.#&0')':! "&!
(%4%!&0!.$!(%#,.#0'%!'.! $)!(%*)!B./,0')!&%9/.!.$!&%$!10(0./)!.$!.8.(,%!'.!),02)/!
)?-.$$%!?-.!*/%'-(.!&-!()$%/7!'.!4%'%!?-.!)$!0#(/.4.#,%!'.!$)!0#,.#&0')'!.$!&%$!
?-.4)!)! $%&!1%49/.&:!"$!@/.)'%/! (%#,/%$)! ,%'%&! $%&!'.,)$$.&!'.! &-!(/.)(03#!<!
,0.#.! ()*)(0')'!*)/)! )$,./)/! %!4%'080()/! $)&! $.<.&! ?-.! .&,)9$.(03! )#,.&! *)/)! .$!
&%$:! "#! $-=)/! '.! /.&-$,)/! 9.#N80(%! *)/)! $%&! 1%49/.&! &.! $.! )',?&('! %! &.! $.!
'06+?&'01#!?-.!)-4.#,.!&-!()$%/!&%9/.!$)!,0.//):!@%4%!.#!,)#,%&!%,/%&!$-=)/.&!
'.!$)!Q09$0)7!,)490N#!)?-+!$%&!)&,/%&!.&,D#!)$!&./B0(0%!'.$!@/.)'%/!.#!$)!.6.(-(03#!
'.!&-!*/%=/)4)!'0B0#)4.#,.!.&,)9$.(0'%:%
!
! C)!)((03#!'.$! &%$!<! $%&! /.&-$,)'%&!?-.!*/%'-(.!&.!.L*/.&)#!4.'0)#,.!-#!
B./9%S!?-.!&0=#080()!=/'?#,7!#<,#$#,:!C)!)((03#!B./9)$!.&!/.8%/2)')!.#!.$!,.L,%!
=/0.=%!)$!$../&.!?-.!$%&!1%49/.&!&%#!("*,"7#/+"#%7)*$1%"64<@3/9)*1%-64%9*@#/?%
!=/'?#1+$%6+0%@/'*+-B%"&!#.(.&)/0%!.#,.#'./!?-.!.&,)!)((03#!#%!.&!$)!0#1./.#,.!
.#!.$!)&,/%!<!&-&!.8.(,%&7!&0#%!?-.!%9.'.(.!)!-#)!)((03#!&%9/.#),-/)$!%/'.#)')!
*%/!;0%&!.#!$)!.6.(-(03#!'.!&-&!6-0(0%&!&%9/.!$%&!1%49/.&:!cj-N!1%49/.&!&./D#!
.&,%&d!cO.!/.80./.!)!$)!,%,)$0')'!'.!$%&!1%49/.&7!.&!'.(0/7!'.!$)&!*./&%#)&!.#!$)!
,0.//)d!`%!1)<!(%#(/.(03#!.#!.&,%7!*./%7!)!()-&)!'.!$)&!%,/)&!)((0%#.&!6-'0(0)$.&!
)#,./0%/.&7! *-.'.! &-*%#./&.! ?-.! $)! )((03#! '.$! &%$! &.! '.,./40#)! *)/)! ,%'%&!
)?-.$$%&!?-.!,0.#.#!$)!4)/()!'.$!M#,0(/0&,%!<!$.!)'%/)#:!C)!&.$.((03#!6-'0(0)$!'.!
;0%&!&.P)$)!)!?-0.#.&!'.9.#!&./!%96.,%&!'.$!6-0(0%!'0B0#%&7!?-.!&%#!$%&!?-.!1)#!
&.=-0'%!)!$)!9.&,0)!<!,0.#.#!&-!&.P)$!EFTHS\FFJ:!
!
`8)\)<29)S2FO1;9)9;)L4;F=12/)52/);<)I1=/)5=<21R))N)O<=9X;F=12/);<)/2FO1;)
3;) P629R) L4;) 06;/;) >23;1) 92O1;) ;90=9) ><=I=9R) N) /2) 9;) =11;>6/06;12/) >=1=)
3=1<;)I<216=8)
)
("#$%-6("*,"7#/+<&+"4%)#8%"'4<@39)#%("*5,"%,-/."%("#$%-6Q0"+2&/,&+"4%7)$%%
!!K!!!!!!!!!!8-./%#!)9/)&)'%&!!!!!!!$%&!!!!!1%49/.&!!!!!(%#!()$%/!!=/)#'.!!!!<!!!!!!!!!9$)&8.4)/%#!!!!!!!!!!.$!
)'4),"%7)*5%=-)*5%7)*5%-';)47)1%7&$4%-6A)*+#/"4%-69#$%7"$1%90&."$1%7"*/7"1%%
#%49/.!!!!!!\!!!!!'.!;0%&!!!!.$!!!!!?-.!,.#+)!!!!!!$)!!!!!!!)-,%/0')'!!!!&%9/.!!$)&!!!!!*$)=)&!!!!!!!!!.&,)&!!!!!!!!!!!!
("#$%)*6%,-7-4)/&+"4%E)*54"#%"*6735C%E)/A"4>%
!!!<!!!!!#%!!!!&.!)//.*0#,0./%#!!!*)/)!')/!!!!!!!$.!!!!!!!!=$%/0):!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0=-.!.$!/.$),%!-&)#'%!(%4%!#.L%!'.!B0#(-$)(03#!(%#!$%!?-.!)#,.(.'.!("#$7!(%#6-#(03#!
(%*-$),0B)! 4a! )#87! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$a%
"'4<@39)#?% ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! =.#N/0(%! ;+?<,'$9%
)',$+0#$a! ("*5,"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! 6#"+,a! ,-/."7! ()&%!
)(-&),0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! *,#01'a! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a%

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S!e/0.=%H!("*,"7#/H3>!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S[F!
!
-6Q0"+2&/,&+"47!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!
'.$!B./9%!Q0"+2&,-/37!;#<"#,%?#"9%?#"1'6&,9%<"#$@'?#,7!)?-+!(%4%!<"#$@'?#,+0a!7)$7!
()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a! )'4),"7! ()&%! )(-&),0B%!
#.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! 0+?<,'a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!?-.!#%!&.!-&)!.#!()&,.$$)#%!.#!.&,)!(%#&,/-((03#!)$!*/.(.'./!)!
#%49/.a! =-)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! #%49/.! 1'% A&+$a! 7)*57! ()&%!
=.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a! -';)47)17! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!-';37! ;#<',% +%
('0',7!.#!.&,.!()&%!(%4%!=/'%(&'0'a!&0!90.#!.$!B./9%!.&,D!.#!*/.&.#,.7!(%#!,%'%7!)!()-&)!
'.! -#! 1.9/)+&4%7! *%/!\#/! 0#B./&%! %! *%/! &-(.&03#! '.! ,0.4*%! 80#0,%! .#! -#! *)/,0(0*0%7!
*-.'.!,/)'-(0/&.!*%/!*)&)'%7!(%4%!=/'%('05#a!7&$47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!
)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!-6A)*+#/"47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!
'.#%,)!#/(+,&1#19%6#)#6&1#1%+)',#(&7#a!-69#$7!*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!$+<,'a!7"$17!()&%!
)(-&),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#$a! 90&."$17! ()&%! )(-&),0B%!
8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! )"#*#$a! 7"*/7"17! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$!
*/%#%49/.!'.4%&,/),0B%!'$(#$a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!)*67!)'B./90%!'.!#.=)(03#!
*$.#)!0+a!,-7-4)/&+"4! ,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!
)(,0B)!'.$!B./9%!,-7"4)-/37!#,,')'0(&,$'7!)?-+!(%4%!$'%#,,')&0(&',+0a%E)*54"#7!)%/0&,%!
&.=-#'%!'.!0#80#0,0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!E#/E3,#?%1#,9%6+06'1',9%)',?&(&,9%'0(,'*#,9%
6+0@&#,9%1'7+"7',9%),+1/6&,9%6+"+6#,9%$'O#"#,9!)?-+!(%4%!)#,#%1#,a%"*6735C7!()&%!'),0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! "'a! E)/A"4?% ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%!
&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!*"+,&#B!

%
% !"#$% -6("*,"7#/+<&+"4% )#8% "'4<@39)#% ("*5,"% ,-/.">%"$! 0#,.#&%! ()$%/!
*/%'-(0'%!*%/!.$!&%$!(%4%!(%#&.(-.#(0)!'.$!'.//)4)40.#,%!&%9/.!N$!'.!$)!(-)/,)!
(%*)7!102%!-#!.8.(,%!0#4.'0),%!<!,/.4.#'%!&%9/.!$%&!1%49/.&7!=/'?>01+"+$7!%!
#<,#$>01+"+$7! (%4%! &.! $..! .#! .$! ,.L,%! =/0.=%! .#! 8%/4)! 0#,.#&080()')H! @/',+0%
#<,#$#1+$% 6+0% 6#"+,% *,#01':! C%&! .8.(,%&! '.! .&,)! *$)=)! &%#! ,.//09$.&7!
*%&09$.4.#,.! )$=%! #-#()! .L*./04.#,)'%! )#,.&:! `%! ()9+)! '-')! )$=-#)! ?-.!
)?-.$$%!./)!-#)!)((03#!&%9/.#),-/)$!*/%(.'.#,.!'.!;0%&:!M?-.$$)! &0,-)(03#!./)!
.B0'.#(0)!'.!$)!0#,./B.#(03#!'.!;0%&:!!
!
% !"#$% -6Q0"+2&/,&+"4% 7)$% )'4),"% 7)*5% =-)*5% 7)*5% -';)47)1% 7&$4%
-6A)*+#/"4%-69#$%7"$1%90&."$1%7"*/7"1>%O0#!.49)/=%7!(0.=%&!)!$)!)((03#!'.!;0%&!
?-.7! *%/! 4.'0%! '.! .&.! 6-0(0%7! $%&! =-0)9)! )$! )//.*.#,040.#,%7! 9$)&8.4)#! '.! $)!
4)#08.&,)(03#! &%9/.#),-/)$! '.! ;0%&7! 9$)&8.4)#'%! '.!;0%&!40&4%:! "$! ,N/40#%!
<"#$@'?#,7! ,0.#.!?-.!B./! .#! &-!)&*.(,%!=.#./)$!(%#!1)9$)/!4)$7! $%!?-.!.#!%,/%!
&0#3#04%! .?-0B)$.! )! 6+01'0#,9% ?#"1'6&,9% ,'0'*#,9! -&)#'%! )?-+! -#! $.#=-)6.!
(%$%?-0)$!&./+)!'6;#,%)'$('$%(%#,/)!;0%&:!"&,%&!04*+%&!*./&0&,.#!.#!&-!4)$')'!<!
#%!?-0./.#!()490)/!'.!(%#'-(,)! .#!-#!B./')'./%!)//.*.#,040.#,%:!"&,.! .&,)'%!
'.!/.9.$'+)!(%#'-(.!)!$%&!1%49/.&!)!-#)!)(,0,-'!'.&)80)#,.!(%#,/)!.$!O%9./)#%7!
9$)&8.4)#'%! '.! >$! (-)#'%! .&! 6-2=)'%:! "&,D#! (-$*)#'%! )! ;0%&! '.!
/.&*%#&)90$0')'! .#! ,%')! $)! =/)B.! &0,-)(03#! .#! ?-.! &.! .#(%#,/)9)#7! (%4%! &0! .$!
)4%/! '.! ;0%&7! ?-.! &.!4)#08.&,3! .#! ,%'%! .$! ,0.4*%! '.! $)! 10&,%/0)! '.$! 1%49/.!
0#($-<.#'%!.$! ,0.4*%!'.! $)! ,/09-$)(03#7!#%!8-.&.!(0./,%:!"&,D#!)(-&)#'%!)!;0%&!



S[Z! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
'.!0#6-&,%!*%/!.#B0)/7!%!.#!(-)$?-0./!()&%7!*%/!*./40,0/!-#)!&0,-)(03#!&.4.6)#,.:!
C)!)(,0,-'!'.$!1%49/.!*./&0&,.!.#!0'N#,0()!4)#./)!.#!(-)$?-0./!,0.4*%:%
!
! !"#$% )*6% ,-7-4)/&+"4% E)*54"#% "*6735C% E)/A"4>% C%&! 1%49/.&! !0+% $'%
#,,')&0(&',+0-7!.#!&.#,0'%!'.!#.=)/&.!B%$-#,)/0)4.#,.!)!.$$%:!C)!%9&,0#)(03#!'.!
.$$%&! .&! '.! ,)$!4)=#0,-'! ?-.7! )! *.&)/! '.! (%#%(./! ?-.!;0%&! .&,D! 0#,./B0#0.#'%7!
&0=-.#! /.9.$'.&! <! )//%=)#,.&! '.$)#,.! '.! >$7! #.=D#'%&.! )!!1#,"'% *"+,&#-:! "&,)!
/.9.$'+)! )9/.! $)! *-./,)! )! $)! 6-&,0(0)! '0B0#)! *)/)! *./&0&,0/! .#! &-&! 6-0(0%&! .!
0#,.#&080()/! &-&! 6-&,)&! )((0%#.&! &%9/.! .$$%&:! "&,%! 40&4%! (%#&0'./3! .$! )*3&,%$!
U)9$%!.#!&-!"*+&,%$)!)!$%&!f%4)#%&!Ef%:!ZHF\[J:!M!*.&)/!'.!$)!/.B.$)(03#!'0B0#)!
*%/!4.'0%!'.!$)&!4-(1)&!B+)&!?-.!;0%&!1)!-,0$02)'%7!.$!*.()'%/!#%!,0.#.!'.8.#&)7!
#0! 6-&,080()(03#! )! &-! /.9.$'+):!"#! &-! /)2%#)40.#,%! #.(0%! 1)! 9-&()'%!'0&(-$*)&!
*./&%#)$.&! '.! &-! )(,-)(03#! ?-.! )$! 40&4%! ,0.4*%! &%#! 0#(/040#),%/0)&! ! (%#,/)!
;0%&7! )(-&D#'%$.! '.! 0#6-&,%:!O0#! .49)/=%7! .$! 1%49/.!'.9.! &)9./! ?-.!;0%&! #%!
1)(.!)(.*(03#!'.!*./&%#)&7!*%/! ,)#,%!#%!1)<!4%'%!'.!.$-'0/! $)! 6-&,0(0)!'0B0#)!
'.&'.!$)!9)&.!'.!$)!6-&,0(0)!1-4)#)7!?-.!.&!-#)!#%,%/0)!0#6-&,0(0):!C)!9%#')'!'.!
;0%&! )$! #%! 0#,./B.#0/! 0#4.'0),)! <! '0/.(,)4.#,.! &%9/.! .$! *.()'%/! .#! 6-0(0%! .#!
()')! 0#&,)#,.7! #%! .&! -#)! 4)#08.&,)(03#! '.! '.&0#,./N&! %! ,%$./)#(0)7! &0#%! -#)!
)'40/)9$.!*/-.9)!'.!&-!)4%/:!;0%&!.&,D!$$.#%!.#!=/)'%!0#80#0,%!'.!<'0&*0&1#17!.!
0=-)$4.#,.! '.! )#6&'06&#% ! <! "+0*#0&?&1#1:! U./%7! $)! #.=),0B)! '.$! 1%49/.! )$!
)//.*.#,040.#,%! &-*%#.! -#! .&,)'%! ?-.! )()//.)! 0/)7! ),.&%/D#'%$)7! .&! '.(0/7!
)$4)(.#)#'%!6-0(0%!&%9/.!&+!)!()-&)!'.$!*.()'%:!b%'%!*.()'%/!?-.!#%!1)!(/.+'%!
.&,D! 9)6%! $)! 0/)! '.!;0%&! EA#:! ]H][J:! C)! ()$4)! '0B0#)! .&! -#! )(,%! '.! =/)(0)! ?-.!
.&*./)!.$!)//.*.#,040.#,%!'.$!*.()'%/:!"&)!0/)!)'?-0./.!-#)!.L*/.&03#!'.80#0,0B)!
.#!.$! ,0.4*%!.#!?-.!;0%&!)(,-)/D!.#! 6-0(0%! &%9/.!.$!4-#'%:!"#!.&.!4%4.#,%7!
(%4%! &.! .&,D! (%#&0'./)#'%!!)#*#,>%#% 6#1#%/0+% 6+0@+,?'%#% $/$%+<,#$-:!"&,%!
'.90./)!&./B0/!'.!)'B./,.#(0)!,)490N#!*)/)!$%&!(/.<.#,.&:!"&!&.=-/%!?-.!#0#=5#!
&)$B%!B.#'/D!)!(%#'.#)(03#!*%/!&-!*.()'%7!*./%7!#%!.&!4.#%&!(0./,%!?-.!&0! $%!
*/)(,0()!#%!.&,D!$09/.!'.$!6-0(0%!'.!;0%&!&%9/.!N$!ER.:!F_H]_\]FJ:%
!
'=)L46/0=)52>=B)06/6;O<=9)?@AB@aC@@E8)
)
@a8).<)L46/02)M/I;<)3;11=F7)94)52>=)92O1;);<)012/2)3;)<=)O;906=R)N)94)1;6/2)
9;)54O167)3;)06/6;O<=9R)N)F21H=/)3;)32<21)949)<;/I4=98)
)
!"#$%)8%9-/,97)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-69#$%7)$4%<@)/4)4%7)*5%<&@#/)*?%%
!!!K!!!!.$!!!!!!?-0#,%!!!!!!!'.//)43!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!!'.!N$!!!!&%9/.!!.$!!!!!!!!!,/%#%!!!!!!'.!$)!!!!9.&,0)!
("#$%-6.-/4-7)%&8%Q"+#0-#/"%"*67)*5%-6+()73,-/4&?%%("#$%-6,"+3547)%7"$1%%
!!<!!!!!!&.!102%!!!!!!.$!!!!!!!!/.0#%!!!!!!!!!!'.!N$!!!!&-40'%!.#!,0#0.9$)&!!!!!<!!!!!&.!4%/'+)#!!!!!!$)&!!!!%
.03/++"1%"*67354%-6(%7)*5%9)/4)*?%
!!!$.#=-)&!!!!!!'.!.$$%&!!!*%/!!!!.$!!!!!!!'%$%/:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S[]!
!
O0#! &%$-(03#! '.! (%#,0#-0')'! .#,/)! .$! /.$),%! '.! $)! ?-0#,)! (%*)! (%#! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)! 4a! )8?% ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a!%
9-/,97)1! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #-4./)$! %/'0#)$! =/&0(+a!
-6A-/;--4?% ,./(./)!*./&%#)! &0#=-$)/!'.$! )%/0&,%! &.=-#'%!'.! 0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)!'.$!
B./9%! -6(;-/3?% B./9%! 0#,.#&080()'%! (%#! $)! */.*%&0(03#! -6(7! ?-.! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.!
1',,#?#,9% 7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/! '$)#,6&,7! )?-+! (%4%!
1',,#?Ka%7&$47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!
()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! )>(',#9% 6+)#a! "*67)*57! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!$)!*D,./)!&.!'.//)43!-69#$?%*/.*%&0(03#!
'.!)(-&),0B%!$+<,'a!7)$47!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a%
<@)/4)47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! (,+0+a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%!
#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!1'"7!8.4.#0#%!.#!()&,.$$)#%!)$!/.8./0/&.!)!<'$(&#a!
<&@#/)*7!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!#0&?#"%$#"7#:'9%<'$(&#a!
("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!-6.-/4-7)7!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!
0#'0(),0B%! .#! B%2! 4.'0)! '.$! B./9%! .#/4),"#?% ""'*#,% #% $',9% +,&*&0#,$'9! )?-+! (%4%! $'%
+,&*&0K9% $'% ;&8+9% $'% ),+1/:+a% &8?% ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!"#9%.#!.&*)P%$!4)&(-$0#%!)$!/.8./0/&.!)!/.0#%a%Q"+#0-#/"7!()&%!#%40#),0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ,'&0+a! "*67)*57! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$!
*/%#%49/.! *./&%#)$! 1'% J"a! -6+()73,-/4&7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
*)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! *)&0B)! '.$! B./9%! +()7)/),"#?% +$6/,'6',$'9%
'0('0'<,'6',$'7!'.!)1+!$)!,/)'-((03#!$/?&1+%'0%(&0&'<"#$a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!
-6,"+3547)7!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!04*./8.(,%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!4.'0)!'.$!B./9%!
,"+")/,"#7!?+,1',9%?+,1',$'9%)?-+!(%4%!$'%?+,15#0a!7"$17! !()&%!)(-&),0B%! 8.4.#0#%!
*$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#$a! .03/++"17! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%! "'0*/#$a!"*673547!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%
'""+$a! -6(7! */.*%&0(03#! '.! =.#0,0B%! )+,a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a! 9)/4)*7! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.!
'.#%,)7!(,#<#:+9%'$@/',8+9%@#(&*#9%'.!)1+!@#(&*#%#0*/$(&+$#9%$/@,&?&'0(+:!

!
! !"#$% )8% 9-/,97)1% -6A-/;--4% 7&$4% 2#"/0&4%"*67)*5% -69#$% 7)$4% <@)/4)4% 7)*5%
<&@#/)*>%"#!-#)!&-(.&03#!(%#,0#-)')!'.!6-0(0%7!.$!?-0#,%!D#=.$!'.//)43!$)!(%*)!
?-.!1)9+)!/.(090'%!$$.#)!'.$!8-/%/!'.!$)!0/)!'.!;0%&:!"$!'.&,0#%!'.!.&,)!(%*)!,.#+)!
(%4%!%96.,0B%!.$!,/%#%!'.!$)!9.&,0)7!.&!'.(0/7!.$!$-=)/!.#!'%#'.!&.!4)#08.&,)9)!$)!
)((03#! '.! =%90./#%! <! )-,%/0')'! '.$! M#,0(/0&,%:! ;.! %,/%! 4%'%7! )$! ,.#./! (%4%!
%96.,0B%!.$!,/%#%7!,.#+)!,)490N#!(%4%!%96.,0B%!$)!*/04./)!9.&,0):!"&!-#!'.//)4)/!
6-0(0%! &%9/.! $)! (0B0$02)(03#! <! %/=)#02)(03#! '0)93$0()! '.$! ,0.4*%! 80#)$! '.! $)!
10&,%/0)!*/.&.#,.:!c"#!?-.!$-=)/!.&,)/D!.$!,/%#%!'.!$)!9.&,0)d!;%&!*%&0(0%#.&!&%#!
*%&09$.&7! -#)! .$! $-=)/! 0#0(0)$! '.&'.! '%#'.! (%4.#23! )! /.=0/! .$! 04*./0%!
/.(%#&,/-0'%!&%9/.!.$!)#,0=-%!W4*./0%!f%4)#%:!b)$!B.2!.$!$-=)/!'.!=%90./#%!&.)!
f%4)7!)-#?-.!&0.4*/.!&0#!'%=4),02)/:!g#)!&.=-#')!*%&0(03#!*./40,.!.#,.#'./!
?-.! <)! ?-.! .$! M#,0(/0&,%! <! &-&! .6N/(0,%&! &.! ,/)&$)')/%#! )! U)$.&,0#)7! (%#! .$!
*/.,.L,%!'.!'.8.#'./!)!&-!)$0)'%!W&/).$7!(%#!?-0.#!1)9+)!80/4)'%!-#!*)(,%!(%#!.$!
?-.!&.!0#0(0)/D!$)!5$,04)!&.4)#)!'.!;)#0.$!E;#:!SHZIJ7!<!?-.!1)9+)!&0'%!0#B)'0'%!
*%/! $%&! .6N/(0,%&! '.$! f.0#%! '.$! `%/,.! <! '.$! f.0#%! '.$! O-/! E"2:! ]^HF! &&a! ;#:!
FFHT_\TFJa! .#! .&.! ()&%! .$! ,/%#%! .&,)/+)! &0,-)'%! .#! A./-&)$N#7! %! .#! )$=5#! $-=)/!



S[T! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
(./()#%!E;#:!FFHTGJ:!O0#!.49)/=%7!$%!0#,./.&)#,.!#%!.&!.$!$-=)/!8+&0(%!.#!?-.!&.!
.#(-.#,/.!-90()'%7! &0#%! $)!*/%(.'.#(0)!'.$!40&4%:!M$!M#,0(/0&,%! $.!1)9/D!&0'%!
')'%!&-!)-,%/0')'7!*%'./!<!,/%#%!*%/!.$!40&4%!O),)#D&!EF]HZJ7!*%/!,)#,%7!.$!,/%#%!
?-.!?-.')!9)6%! 6-0(0%! .&! .$! ,/%#%!'.!O),)#D&7! ?-.!#%!*%'/D! 04*.'0/! $)! )((03#!
'0B0#)!&%9/.!N$:!O),)#D&!.6./(.!)-,%/0')'!&%9/.!$%&!/.0#%&!'.$!4-#'%!?-.!.&,D#!
9)6%!&-!*%,.&,)'!Ek,:!TH^7!Sa!F!A#:!GHFSJ:!C)!?-0#,)!*$)=)!B)!'0/0=0')!(%#,/)!.$!
(.#,/%!'.!)-,%/0')'!'.$!=%90./#%!'.$!M#,0(/0&,%!.#!$)!,0.//):%
!
! !"#$% -6.-/4-7)% &8% Q"+#0-#/"% "*67)*5% -6+()73,-/4&>%C)! (%#&.(-.#(0)! .&!
?-.! !'"% ,'&0+% $'% 6/<,&K% 1'% (&0&'<"#$-:! g#)! %&(-/0')'! &%9/.#),-/)$! (-9/03! .$!
/.0#%!'.$!M#,0(/0&,%:!O0#!'-')!,/).!)!$)!4.#,.!$)!)((03#!'0B0#)!(%#,/)!"=0*,%!E"L:!
F_HZ]J:!@%4%!.#!)?-.$$)!%()&03#!10&,3/0()7!$)&!,0#0.9$)&!)8.(,)/D#!&%$%!)$!,'&0+%
1'"% F0(&6,&$(+7! (%#! $%! ?-.7! */%9)9$.4.#,.7! 1)9/D! $-2! .#! $)&! 4%/)')&! '.! $%&!
&)#,%&:! cj-N! .L,.#&03#! )$()#2)/D#! $)&! ,0#0.9$)&d! M$! /.8./0/&.! )$! /.0#%! '.$!
M#,0(/0&,%7! *./40,.! .#,.#'./! ?-.! $)! %&(-/0')'! (-9/0/D! ,%')! $)! .L,.#&03#! '.! &-!
/.0#%7! ?-.! .&,)! N*%()! .&! */D(,0()4.#,.!4-#'0)$7! &)$B%! .$! (%#6-#,%! '.! *-.9$%&!
?-.!&.!$$)4)#!!"+$%,'4'$%1'%+,&'0('-!E;#:!FFHTTJ:!"&!-#)!4)#08.&,)(03#!B0&09$.!
'.! $)! (%#&.(-.#(0)! '.! -#! 4-#'%! ?-.! /.(1)2)/D! )90./,)4.#,.! )! @/0&,%7! ?-.!
&0.#'%! $)! "/8! B./')'./)! EA#:! ^HFZJ7! ?-.')! &-40'%! .#! ,0#0.9$)&7! (%#8%/4.! )! &-!
*/%*0)!'.(0&03#:!g#)!*/%=/.&03#!'.!6-0(0%!)$()#2)!)?-+!.$!(.#0,!.#!-#!(%#6-#,%!
?-.!*$)=)&!?-.!*/%'-(.!8/-&,/)(03#!<!'%$%/:!U/04./%!$)&!5$(./)&!EB:!ZJ7!$-.=%!$)!
&.'!EB:!TJ!<7!80#)$4.#,.7!$)!%&(-/0')':!!
!
! C)!&0,-)(03#!*/%'-(.!(%#&.(-.#(0)&!.#! $%&!1%49/.&!?-.!-6,"+3547)%7"$1%
.03/++"1% "*67354% -6(% 7)*5% 9)/4)*?% ! !?+,15#0% 1'% 1+"+,% $/$% "'0*/#$-:! C)&!
=.#,.&!)$()#2)/D#!-#)!&0,-)(03#!'.!'.&.&*./%! 0#,.#&)!?-.! $.&! $$.B)!)!4%/'./&.!
$)&!$.#=-)&7!.L*/.&03#!'.$!$.#=-)6.!80=-/)'%!(%#!?-.!&.!.L*/.&)!$)! 0'.)!'.!-#)!
4)#08.&,)(03#!'.!'%$%/!<! )#=-&,0)! 0#,.#&):!@%4%! &.!'0(.! )#,.&7! $)&! -$(./)&7! $)!
&.'! <! 80#)$4.#,.! .$! ()$%/! )9/)&)'%/! '.$! &%$! (%#'-(.#! )! -#)! &0,-)(03#!
'.&.&*./)#,.!*)/)!,%'%&!$%&!?-.!&.!B.)#!0#B%$-(/)'%&!.#!$%&!6-0(0%&!'.!;0%&:!"$!
&-&,)#,0B%! ?-.! -,0$02)! A-)#! <! ?-.! &.! ,/)'-(.! (%4%! 1+"+,7! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.!
#0*/$(&#9%#@"&66&K09%)$=%!0#&%*%/,)9$.:%
!
@@8)\)O<=9X;F=12/)52/01=);<)P629)3;<)56;<2)>21)949)32<21;9)N)>21)949)G<5;1=9R)
N)/2)9;)=11;>6/06;12/)3;)949)2O1=98)
)
("#$%-6Q0"+2&/,&+"4%7)$4%=-)$4%7)*5%)*6@"4)*5%-6(%7354%9)/434%"*67354%("#$%%
!!K!!!!!!!!!!9$)&8.4)/%#!!!!!!!!!!!!'.$!!!!!;0%&!!!!!'.$!!!!!!!!!!(0.$%!!!!!!!*%/!!!$%&!!!!'%$%/.&!!!!'.!.$$%&!!!!<%
-6(%7354%-80(354%"*67354%("#$%)*6%,-7-4)/&+"4%-6(%7354%-'@.34%"*67354>%
*%/!!!$)&!!!!!5$(./)&!!!!'.!.$$%&!!!!!<!!!!!!#%!!!&.!)//.*0#,0./%#!!'.!!!!$)&!!!!!!!%9/)&!!!!!'.!.$$%&:!
%
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S[G!
!
O0=-.! .$! /.$),%! (%#! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a% -6Q0"+2&/,&+"47! ,./(./)! *./&%#)!
*$-/)$! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!Q0"+2&,-/37!;#<"#,%
?#"9% ?#"1'6&,9% <"#$@'?#,7! )?-+! (%4%! <"#$@'?#,+0a! 7)$47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a! =-)*57! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
#%49/.!1'%A&+$a% 7)*57! ()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/!'.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!1'"a!
)*6@"4)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! 6&'"+a! -6(7! */.*%&0(03#! '.!
=.#0,0B%!)+,a!73547!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"+$a!9)/4347!
()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!.#!.&,.!()&%!'.#%,)!1+"+,'$a!"*673547!
()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! 1'% '""+$a! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)! 4a! -6(7! */.*%&0(03#! '.! =.#0,0B%! )+,a% 7354?% ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$!
)/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%7! "#$a! -80(3547! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%!
&0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! (/?+,9% Q"6',#9% ""#*#a% "*673547! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!'.($0#)'%!1'%'""+$a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!
4a!)*67!)'B./90%!'.!#.=)(03#!)9&%$-,)!0+7!?-.!#.=),0B02)!)!,-7-4)/&+"4!,./(./)!*./&%#)!
*$-/)$!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!,-7"4)-/37!#,,')'0(&,$'7!
)?-+!(%4%!$'%#,,')&0(&',+0a%-6(7!*/.*%&0(03#!?-.! /0=.!=.#0,0B%7!1'a!73547!()&%!=.#0,0B%!
#.-,/%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%! "#$a! -'@.347! ()&%!
=.#0,0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! +<,#$9% #6(&7&1#1'$9% +)',#6&+0'$a!
"*67354?%()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!'.($0#)'%!1'%'""+$B!

%
) !"#$% -6Q0"+2&/,&+"4% 7)$4% =-)$4% 7)*5% )*6@"4)*5>% C)! 04*0.')'! &.!
4)#080.&,)!0#&0&,.#,.4.#,.:!C%&!&.=-0'%/.&!'.$!M#,0(/0&,%!/.&*%#&)90$02)#!)!;0%&!
'.!&-&!'%$%/.&7!.#8./4.')'.&!<!(),)($0&4%&!?-.!.L*./04.#,)#:!C)! /.)((03#!'.!
.$$%&! (%#&0&,+)! .#!<"#$@'?#,7! 1)9$)/!4)$7! (-$*)/7! '.#%&,)/! )!;0%&:! C%! 10(0./%#!
(%#,/)! 7)$4% =-)$4% 7)*5% )*6@"4)*5?% '"% A&+$% 1'"% 6&'"+B% "$! ,+,-$%! )*)/.(.! *%/!
&.=-#')!B.2!.#!.$!$09/%!EFFHF]J!<!&0/B.!*)/)!.L*/.&)/!*%/!(%#,/)&,.!)$!5#0(%!;0%&!
B./')'./%!(%#!$%&!'0%&.&!8)$&%&!'.!$%&!1%49/.&:!C)!)-,%/0')'!'.$!;0%&!'.$!(0.$%!
.&! .B0'.#,.7! *%/! (-)#,%! .$! 1&+$% ! '.! .&,.! 4-#'%7! O),)#D&7! &-! =%9./#)#,.! .$!
M#,0(/0&,%!<!.$!8)$&%!*/%8.,)7!#%!*%'+)#!(%#,.#./!$)!)(,-)(03#!'.!$%&!6-0(0%&!?-.!
.$!;0%&!'.$!(0.$%!.#B0)9)!&%9/.!.$!4-#'%:!"&,.!,+,-$%!)*)/.(.!B)/0)&!B.(.&!.#!$)!
*/%8.(+)!'.!;)#0.$!E;#:!ZHF^7!FS7!Z^7!]I7!TTJ:!"$!A&+$%1'"%6&'"+!.&!.$!O%9./)#%!
&%9/.!.$!-#0B./&%!<!$)!,0.//):!
!
% 6D(% 7354% 9)/434% "*67354% ("#$% -6(% 7354% -80(354% "*67354>%k)$'.(+)#! )$!
O.P%/7!#%!&3$%!*%/!$)&!,0#0.9$)&7!&0#%!*%/!$%&!'%$%/.&!?-.!*)'.(+)#:!C%&!'%$%/.&!
'.9.#! B0#(-$)/&.! (%#! $)&! Q"6',#$! ?-.! &.! 1)9+)#! 4)#08.&,)'%! .#! &-&! (-./*%&:!
b%'%!.$$%!.&!.$!/.8$.6%!'.!$)&!*$)=)&!?-.!()<./%#!&%9/.!$%&!.=0*(0%&!)#,.&!'.!$)!
&)$0')! '.! W&/).$:! C%&! 1%49/.&! /.(%#%(+)#! ?-.! $)! 4)#%! '.! ;0%&! .#B0)9)! ,%'%!
)?-.$$%!<!?-.!&.!,/),)9)!'.!-#!6-0(0%!'0B0#%7!*./%!&-&!(%/)2%#.&!.#'-/.(0'%&!$.&!
(%#'-(+)#!)!'.&*/.(0)/7!/.(1)2)/!<!4)$'.(0/!)!;0%&:!"#!$-=)/!'.!)//.*.#,040.#,%!
!<"#$@'?#,+0% 6+0(,#% '"% A&+$% 1'"% 6&'"+-B! "$! (%/)23#! '.! .$$%&! .&,)9)! <)!
6-'0(0)$4.#,.!.#'-/.(0'%!*%/!;0%&7!?-.!(%#80/4)9)!$)!'-/.2)!*./&%#)$!'.!.$$%&!
4)#08.&,)')! 0#&0&,.#,.4.#,.:!"&!)$=%!*)/.(0'%!)! $%!?-.!%(-//03!(%#!l)/)3#7!.#!
$%&!'+)&!'.!$)!&)$0')!'.!W&/).$!'.!"=0*,%:!C)!Q09$0)!/.*0,.!(%#,0#-)4.#,.!$)!8/)&.H!



S[[! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
![%'"%6+,#8K0%1'%X#,#K0%$'%'01/,'6&K-!E(8:!"L:!IHF]7!FT7!ZZa!^HFG7!FS7!]Za!SHIJ7!
1)&,)! ?-.! ;0%&! (%#80/4)! )?-.$$)! '-/.2)! '.! l)/)3#! $.<N#'%&.H! !L',+% U';+7>%
'01/,'6&K% '"% 6+,#8K0% 1'% X#,#K0-! E"L:! SHFZJ7! '.&'.! )1+! .#! )'.$)#,.! #%! 1-9%!
.&*./)#2)!)$=-#)!*)/)!.$!?-.!*/.B0)4.#,.!&.!1)9+)!.#'-/.(0'%!(%#,/)!;0%&:!;.!
$)! 40&4)! 4)#./)! %(-//0/D! .#! $%&! ,0.4*%&! '.! $)! B0&03#! '.! A-)#a! $%&! 1%49/.&!
.#'-/.(0'%&!#%!1)/D#!%,/)!(%&)!?-.!)$.6)/&.!4D&!'.!;0%&:%
!
! C%&! 1%49/.&! &.! (%#80/4)#! .#! .$! *.()'%! '.! /.9.$'+)H% ("#$% )*6%
,-7-4)/&+"4%-6(%7354%-'@.34%"*67354!!%4%0+%$'%#,,')&0(&',+0%1'%$/$%+<,#$-:!"$!
*.()'%!B)!.#! 0#(/.4.#,%7!)#,.&!#%!&.!1)9+)#!)//.*.#,0'%!'.!#%!=$%/080()/$.! EB:!
SJ7!$-.=%!9$)&8.4)#!(%#,/)!>$:!C)!B./')'!9+9$0()!'.!$)!&0,-)(03#!/.9.$'.!'.$!#%!
/.=.#./)'%!&.!(%#80/4)!,)490N#!)?-+:!M$!*.()'%/!#%!&)$B%!#%!$.!)8.(,)!*)/)!-#!
()490%!*./&%#)$!#0!$)!9%#')'7!#0!$)!&.B./0')'!'.!;0%&!Ef%:!FFHZZJ7!)$()#2)#'%!
-#!*-#,%!&0#!/.,%/#%!?-.!$.&!(%#'-(0/D!0#.L%/)9$.4.#,.!)!$)!(%#'.#)(03#!.,./#):!
)
'=)9;Y0=)52>=B)=5567/)92O1;);<)b4X1=0;9)?@AB@DC@AE)
)
@D8).<)9;Y02)M/I;<)3;11=F7)94)52>=)92O1;);<)I1=/)1H2)b4X1=0;9V)N);<)=I4=)3;)
U90;)9;)9;57R)>=1=)L4;);904J6;9;)>1;>=1=32);<)5=F6/2)=)<29)1;N;9)3;<)216;/0;8)
)
!"#$%)8%-B(7)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-69#$%7)$4%9)7",)$4%7)$4%,-/."4%%
K!!!!.$!!!&.L,%!!!!!)//%63!!!!!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!'.!N$!!!!&%9/.!!!.$!!!!!!!!!!!/+%!!!!!!!!!!.$!!!!!=/)#'.!!!!!!
7)$4!D*62@"/7&4?%("#$%-6A&@"/4<&%7)$%*BE3@%"*67)*5?%%#B4"%%%-87)#,"+<&5C%&8%%
!!.$%%%%>-8/),.&!!!!!!!!!!!<!!!!!!!8-.!&.()')!!!!.$!!!!!)=-)!!!!!!'.!N$7!!!!!*)/)!?-.!!8-.&.!*/.*)/)'%!.$!%
)8E)$1%%73554%Q"+#0-/34%7354%"69)$%"64"7)0&51%&80#/)*>%
()40#%!!)!$%&!!!!!!!!!/.<.&!!!!!!!!!)!$%&!!!!!'.!!!!!!!!&)$0')!!!!!!!!!!'.$!&%$:!

!
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:%
%
C)! B0&03#! &%9/.! $)! &.L,)! (%*)! &.! 0#,/%'-(.! 4.'0)#,.! .$! -&%! '.! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!-B(7)17!
()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #-4./)$! %/'0#)$! $'3(+a! -6A-/;--4?%
,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! &.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
-6(;-/3?% B./9%! 0#,.#&080()'%! (%#! $)! */.*%&0(03#!-6(7! ?-.! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.!1',,#?#,9%
7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/!'$)#,6&,7! )?-+! (%4%!1',,#?Ka% 7&$47!
()&%!)(-&),0B%! 8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!()&%!)(-&),0B%!
8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!)>(',#9%6+)#a!"*67)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!
'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!$)!*D,./)!&.!'.//)43!-69#$?%*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!$+<,'a!
7)$47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a% 9)7",)$47! ()&%!
)(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! ,5+a! 7)$47! ()&%! )(-&),0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!'"9% ?-.! */.(.'.! )!,-/."47! ()&%! )(-&),0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.!*,#01'a% 7)$47! ()&%! )(-&),0B%!4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!D*62@"/7&4?%()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!
#%49/.! */%*0%! 2/@,#('$a! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a% -6A&@"/4<&?% ,./(./)! *./&%#)!
&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!*)&0B)!'.$!B./9%!A&@"#/43?%$'6#,7!.#!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S[I!
!
B%2! *)&0B)! @/'% $'6#1#7! .#! &.#,0'%! '.! $'% $'6K! *%/! -#)! )((03#! &%9/.#),-/)$a! 7)$7! ()&%!
#%40#),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!*BE3@7!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!
&0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! "5=/&1+9% #*/#a! "*67)*7! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!'.($0#)'%!1'%J"a! #B4"7! (%#6-#(03#7!=/'9%)#,#%=/'7!)+,%
=/'9% #% @&0% 1'% =/'9% 1'% ?+1+% =/'a% -87)#,"+<&5C7! ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%!
*/04./%!'.!&-96-#,0B%!.#!B%2!*)&0B)!'.$!B./9%!-87)#,"/H3?%),')#,#,7!.$!%96.,0B%!'.!$)&!
)((0%#.&! '.! .&,.! B./9%! ?-.! &.! /.80./.! =.#./)$4.#,.! )! (%&)&! <! #%! )! *./&%#)&7! ,0.#.! .$!
&.#,0'%!'.!;#6',%#"*+7!4D&!90.#!?-.!)!),')#,#,%#"*+7!)?-+!&.!/.80./.!)! $)!),')#,#6&K0%
?'1&#0('%/0#%#66&K0!&%9/.!.$!/+%7!)?-+!(%4%!@/'$'%),')#,#1+9%%!0#($-&%!@/'$'%;'6;+a!&8%
()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#7!4)&(-$0#%!.#!()&,.$$)#%!
&0! &.! /.80./.! )! ()40#%a! )8E)$17! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.!
'.#%,)! $'01#9% 6#?&0+a! 735547! ()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%7!
'.($0#)'%!#% "+$a!Q"+#0-/347! ()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!
,'4'$9% *+<',0#1+,'$a! 735547! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%7!
'.($0#)'%!#%"+$a%"69)$7!*/.*%&0(03#!'.!=.#0,0B%7!1'a!"64"7)0&517!()&%!=.#0,0B%!8.4.#0#%!
&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!$0,./)$4.#,.!&0=#080()!$#"&1#7!.#!&.#,0'%!(%#!$%&!)&,/%&!$-=)/!
'.&'.!'%#'.!$#"'7!.#!/.$)(03#!(%#!.$!&%$7!0#6&'0('9%+,&'0('7!)?-+!.#!.&.!&.#,0'%a%&80#/)*?%
()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!'.($0#)'%%1'"%$+"B%

%
! !"#$% )8% -B(7)1% -6A-/;--4% 7&$4% 2#"/0&4% "*67)*5% -69#$% 7)$4% 9)7",)$4% 7)$4%
,-/."4% 7)$4! D*62@"/7&4>% "$! &.L,%! D#=.$7! *%/,)'%/! '.! $)! &.L,)! (%*)! %! *D,./)7!
*/%(.'.7! (%#8%/4.! )$!4)#'),%! 0#0(0)$! EB:! FJ7! )! './/)4)/! $)! (%*)! '.! 0/)! ?-.! $.!
1)9+)! &0'%! .#,/.=)'):! "$! 6-0(0%! '0B0#%! ,0.#.! (%4%! '.&,0#%! -#)! )((03#!
&%9/.#),-/)$!?-.!)8.(,)/D!)$!=/)#!/+%!>-8/),.&:!"#!.$! ,.L,%!=/0.=%!)*)/.(.!.#!$)!
($D-&-$)! -#)! (%#&,/-((03#! (%#! .$! &-&,)#,0B%7! ,5+7! */.(.'0'%! '.! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%7!(%#(/.,)4.#,.!'"%,5+7!&.=-0'%!'.!-#!)'6.,0B%!*/.(.'0'%!,)490N#!'.!
)/,+(-$%! '.,./40#)'%7! '"% *,#01'7! <! 80#)$4.#,.! .$! #%49/.! */%*0%! '.$! /+%7!
2/@,#('$7! */.(.'0'%! ,)490N#! '.! )/,+(-$%! '.,./40#)'%7! $.<N#'%&.H! '"% ,5+9% '"%
*,#01'9%'"%2/@,#('$B%>&,.!.&!.$!/+%!4)&!=/)#'.!'.!M&0)!%((0'.#,)$7!'.90'%!)!&./!.$!
/+%!8-./)!'.$!,.//0,%/0%!'.!W&/).$7!.!0#($-&%!'.$!4-#'%!*),/0)/()$!4D&!(%#%(0'%7!&.!
$.!$$)4)7!.#!4-(1%&!$-=)/.&!'.$!M#,0=-%!b.&,)4.#,%7!&04*$.4.#,.!'"%,5+!E1.9:!
C#00];],J!E*:!.6:!;,:!FFHZTJ:!"#!$)&!%()&0%#.&!?-.!&.!$%!4.#(0%#)!*%/!#%49/.!
.#! .$! M#,0=-%! b.&,)4.#,%7! )'%*,)! $)! 8%/4)! 1.9/.)! '$)',](! E*:! .6:! e#:! ZHFTa!
FGHF^J7! <! ?-.! )'%*,)! $)! 8%/4)% D*62@"/7&1?% <! '.! )1+! $)! .&*)P%$)! 2/@,#('$9% %!
./@,#('$:%C)&!8-.#,.&!'.$!/+%!&%#!'%&7!-#)!(./()!'.$!4%#,.!M/)/),!<!$)!%,/)!(./()!
'.!"/2./-4:!"#!&-!$)/=%!/.(%//0'%7!.$!/+%!*)&)!)!,/)BN&!'.!M/4.#0)7!O0/0)!.!W/)m:!
O-!$%#=0,-'!,%,)$!.&!'.!-#%&!ZI__!n4:!"&!-#)!B./')'./)!8/%#,./)!?-.!04*0'.!.$!
*)&%!8D(0$!'.&'.!U)$.&,0#)!1)(0)!.$!%/0.#,.:! !"$!>-8/),.&!&.!&.P)$)!(%4%!-#%!'.!
$%&!/+%&!?-.!'.$040,)9)!.$!R-./,%!'.!"'N#!Ee#:!ZHF_7!FTJ:!!@-)#'%!;0%&!0#'0(3!)!
k%0&N&! $%&! $+40,.&! '.! $)! ,0.//)! */%4.,0')7! .$! >-8/),.&! 8-.! -#%! '.! .$$%&! E"L:!
Z]H]FJ:! "$! /+%! ,0.#.! '0&,0#,%&! #0B.$.&! '.! )=-)! &.=5#! $)! .&,)(03#! '.$! )P%7! '.!
4)#./)! ?-.! .#! O.*,0.49/.7! *-#,%! 4)<%/! '.! .&,0)6.7! .$! /+%! ,0.#.! *%(%! )=-)7!
&-90.#'%!&-!()-')$!1)&,)!)$()#2)/!$)!4DL04)!'04.#&03#!'.!4)<%:!A-#,%!(%#!$)&!
4-(1)&!(0-')'.&!04*%/,)#,.&!?-.!&.!.#(%#,/)9)#!.#!$%&!4D/=.#.&!'.$!>-8/),.&7!



S[^! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
-#)!4./.(.!.&*.(0)$!4.#(03#!<!.&!Q)90$%#0):!M$!>-8/),.&!&.!$.!-#.!.$!b0=/0&7!<)!
.#!&-!,/)4%!80#)$!*)/)!'.&.49%()/!(%4%!-#!&%$%!/+%!.#!.$!e%$8%!UN/&0(%7!(%#!.$!
#%49/.!'.!O1),,\.$\M/)9:!O%9/.!.&,.! /+%! &.!(.#,/)! $)!)((03#!'0B0#)!.#! $)! &.L,)!
*$)=):!%
!
! C)! (%#&.(-.#(0)! ?-.! */%'-(.! $)! )((03#! '0B0#)! .&! '.&(/0,)! (%#! .&,)&!
*)$)9/)&H!("#$%-6A&@"/4<&%7)$%*BE3@%"*67)*5?%%!4%'"%#*/#%1'%'$('%$'%$'6K-:!"$!/+%!
&.! &.()/D! ,%,)$4.#,.:! "$! B./9%! .&,D! .#! 4%'%! )%/0&,%! ?-.! 0#'0()! -#)! )((03#!
,%,)$4.#,.!(%#($-0')!<!?-.!*./&0&,.:!;0%&!)(,-3!'.!.&,.!4%'%!.#!%,/)&!%()&0%#.&:!
M&+!$%!102%!&.()#'%!.$!k)/!f%6%!*)/)!?-.!*-'0.&.!*)&)/!&-!*-.9$%!.#!$)!&)$0')!
'.!"=0*,%!E"L:!FTHZSJ:!C-.=%7!4D&!)'.$)#,.7!&.()#'%!.$!A%/'D#!*)/)!?-.!W&/).$!
*-'0./)!*)&)/!)!,%4)/!*%&.&03#!'.!$)!,0.//)!*/%4.,0')7!.#!$)!(%#?-0&,)!'.!@)#)D#!
EA%&:! ]HFT\FIJ:! C%! ?-.! &.! (%#&0=-.! (%#! .&,)! )((03#! .&! &-*/040/! $)! 8/%#,./)!
#),-/)$!?-.!1)(.!'08+(0$!.$!*)&%!.#,/.!%/0.#,.!<!%((0'.#,.7!'.90'%!)$!(-/&%!'.$!/+%:!
"$! >-8/),.&! ,0.#.! -#)! #%,)9$.! 04*%/,)#(0)! .#! $)! '.&(/0*(03#! */%8N,0()!
.&(),%$3=0()! '.$! ,0.4*%! )#,./0%/! )! $)! &.=-#')! B.#0')! '.! A.&-(/0&,%:! "/)! .#! .$!
D/.)! '.! .&,.! /+%! '%#'.! .&,)9)#! ),)'%&! (-),/%! D#=.$.&! ()+'%&! ?-.! $0'./)/%#! $)!
)((03#! '.! $)&! 0##-4./)9$.&! 1-.&,.&! '0)93$0()! ?-.! &)$0./%#! '.$! )90&4%! <! ?-.!
4),)/%#!)!$)!,./(./)!*)/,.!'.!$)!1-4)#0')'!ESHFTJ:!"#!.$!,0.4*%!0#4.'0),)4.#,.!
)#,./0%/!)$!/.=/.&%!'.!A.&5&!.$!/+%!&.!&.()/D:!
!
! ;0%&! )(,5)! '.! .&,.! 4%'%! (%#! -#! */%*3&0,%H% ("#$% -6A&@"/4<&% 7)$% *BE3@%
"*67)*5?% % )8E)$1% % 73554% Q"+#0-/34% 7354% "69)$% "64"7)0&51% &80#/)*?! !L#,#% =/'%
'$(/7&'$'%),')#,#1+%'"%6#?&0+%#%"+$%,'4'$%1'"%+,&'0('-B!"$!,.L,%!=/0.=%!.&(/09.!
)?-+! -#)! ($D-&-$)! (%#'0(0%#)$! (%#! $)! (%#6-#(03#! #B4"7! .?-0B)$.#,.! )!=/'9% )#,#%
=/'7!)+,%=/'9%#%@&0%1'%=/'9%1'%?+1+%=/'7!?-.!.L*/.&)!$)!()-&)!*)/)!$)!?-.!.$!/+%!
>-8/),.&!&.!&.()/D7!<)!?-.!*%/!.&,)!)((03#!?-.')9)!*/.*)/)'%!.$!()40#%!*)/)!?-.!
$%&! /.<.&! '.$! %/0.#,.7! $0,./)$4.#,.! !"+$% ,'4'$% 1'% "#% $#"&1#% 1'"% $+"-7! *-'0./)#!
*)&)/!'.!&-!$-=)/!1)(0)!%((0'.#,.:!@-)#'%!&.!1)9$)!'.!,'4'$7!&.!.&,D!1)9$)#'%!'.!
$%&! .6N/(0,%&! '.! .&%&! /.<.&:! cj-0N#.&! &%#! $%&! ,'4'$% 1'% +,&'0('d! O.! 1)(.!
/.8./.#(0)!)$!(-)/,%!=/-*%!*%$+,0(%!40$0,)/!?-.!1)9/D!.#!$%&!,0.4*%&!80#)$.&!'.!$)!
5$,04)! &.4)#)! '.!;)#0.$7! .$! ,0.4*%! '.! $)! ,/09-$)(03#:!K)! &.! 1)! (%#&0'./)#'%!
)#,./0%/4.#,.!$%&!%,/%&!=/-*%&!?-.!1)9/D!.#!.$!4-#'%!'-/)#,.!)?-.$!,0.4*%H!.$!
/.0#%!'.!#%/,.7!.$!'.$!&-/7!.$!/.0#%!'.$!M#,0(/0&,%7!.!W&/).$:!!C%&!,'4'$%1'%+,&'0('7!
&%#!$%&!*-.9$%&!&0,-)'%&!4D&!)$$D!'.$! /+%!>-8/),.&7!?-.!#%!.&,N#!(%4*/.#'0'%&!
.#!#0#=-#%!'.!$%&!%,/%&!,/.&!=/-*%&:%
!
! C)!&0,-)(03#!*%$+,0(%\40$0,)/!'.$!,0.4*%!'.!$)!&.L,)!(%*)!')!$-=)/!)!$%!?-.!
&.!*-.'.! $$)4)/! "#%*/',,#%1'"%F,?#*'1K07!?-.!(%4%!&.!'06%!)#,.&7!&.! ,/),)!'.!
B)/0)&! )((0%#.&! 40$0,)/.&! %! 9),)$$)&! ?-.! (-$40#)/D! .#! $)! 80#)$! '.! $%&! *-.9$%&!
-#0'%&!(%#,/)!;0%&:!C)!40&4)!*-.'.!&0#,.,02)/&.!'.!.&,.!4%'%H!FJ!W&/).$!1)9/D!
.&,)9$.(0'%!-#!*)(,%!(%#!.$!M#,0(/0&,%!E;#:!SHZ[\ZIJ:!"&,.!*)(,%!&./D!-#)!)$0)#2)!
'.!*)2!?-.!=)/)#,02)/D!$)!*/%,.((03#!*%/!*)/,.!'.$!/.0#%!8.'./)'%!'.$!M#,0(/0&,%7!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S[S!
!
(%#!$)!0#B0%$)90$0')'!'.!&-&!8/%#,./)&!<!$)!*/D(,0()!'.!&-!/.$0=03#:!b)$!&0,-)(03#!
80(,0(0)! &./D! -#)! 040,)(03#! &),D#0()! )$! (-4*$040.#,%! '.$! *)(,%! '.! ;0%&! (%#!
M9/)1)47! ?-.! =)/)#,02)! $)! %(-*)(03#! '.! $)! ,0.//)! */%4.,0')! *%/! W&/).$! Ee#:!
FGHF^J:!ZJ!"$!*/04./!4%B040.#,%!40$0,)/!&.!*/%'-(0/D!*%/! $)! 0#B)&03#!'.!W&/).$!
*%/!.$!/.0#%!'.$!#%/,.!<!.$!/.0#%!'.$!&-/!E;#:!FFHT_J:!"#!/)23#!'.$!*)(,%!(%#!.$!
M#,0(/0&,%7! (-)$?-0./! ),)?-.! (%#,/)! W&/).$! &./D! -#! ),)?-.! (%#,/)! .$! /.0#%! '.$!
M#,0(/0&,%7!.$!W4*./0%!f%4)#%!/.(%#&,/-0'%:!C)!0#B)&03#!%9.'.(.!)!/)2%#.&!?-.!
$)! "&(/0,-/)! )#-#(0)! */%8N,0()4.#,.! .#! $%&! ()*+,-$%&! ]^! <! ]S! '.! "2.?-0.$7!
.&*.(0)$4.#,.!.#!$)!&0,-)(03#!'.!W&/).$!?-.!.&!-#!9%,+#!(%'0(0)'%!E"2:!]^HF]J:!"$!
(%490#)'%!40$0,)/!0#,.=/)!-#!(%#6-#,%!'.!#)(0%#.&!)$0)')&!?-.!&.!$$)4)#!^'&0+%
1'"%_+,('! E"2:! ]^HZ7! G7! [J:! W&/).$! *)/.(.!-#)! */.&)! 8D(0$! E"2:! ]^HFFa! W&:! F_HFZa!
]_H]F\]]H! ]FH^\Sa! A$:! ZHF\ZFJ7! )'.4D&! .#/0?-.(0')! E"2:! ]^HFZJ:!"$! ,.//0,%/0%! '.!
W&/).$! &.! 1)9/D! (%#B./,0'%! .#! -#)! ,0.//)! /0()7! *%9$)')! '.! D/9%$.&! E"2:! ]SHF_J:!
O./D7! (%4%! $%! 1)! &0'%! &0.4*/.! .#! $)! 10&,%/0)! 1-4)#)7! -#! ,.//0,%/0%!
.&,/),N=0()4.#,.! '.&.)9$.! E"2:! Z^HFZJ:!M#,.&! '.! $)! 0#B)&03#! '.! .&,.! =/-*%! '.!
#)(0%#.&!&%9/.!W&/).$!%!)! $%!&-4%!)$!(%40.#2%!'.! $)!40&4)7!&.!*/.&.#,)/D!-#)!
#17',('06&#7! ?-.! *%'/+)! (%#&0'./)/&.! (%4%! -#)! ),+('$(#% 1&)"+?>(&6#7! ?-.! &.!
*/%'-(.! *%/! $)! (%#(.#,/)(03#! '.! ,/%*)&! <! $%&! */.*)/),0B%&! 9N$0(%&:! C)! )((03#!
'0*$%4D,0()! .&,)/D! .#(%4.#')')7! .&*.(0)$4.#,.7! )! $%&!?',6#1','$% 1'% Y#,$&$7!
?-.!'./0B)!&-!#%49/.!'.!$)!,0.//)!'.!$%&!Y#,('$$+$7!&0,-)')!.#!.$!&-/!'.!"&*)P)7!
?-.!$%&!10&,%/0)'%/.&!)#,0=-%&!&0,-)9)#!.#!.$!B)$$.!'.$!e-)')$?-0B0/:!]J!"$!/.0#%!
'.$!&-/7!&.!-#.!)!$)!0#B)&03#!E;#:!FFHT_J:!"$!,0.4*%!'.!.&,.!*/04./!4%B040.#,%!
40$0,)/! %(-//0/D! '.&*-N&! '.! $)! /.&,)-/)(03#! '.! W&/).$! E"2:! ]^HFFJ! <! '.$!
.&,)9$.(040.#,%!'.$!*)(,%!(%#!.$!M#,0(/0&,%!E;#:!SHZIJ7!.&,%!.&7!'-/)#,.!$)!5$,04)!
&.4)#)!'.!;)#0.$:!C%&! .6N/(0,%&!'.$! /.0#%!'.$! #%/,.! &./D#!'.&,/-0'%&!*%/!;0%&!
E"2:!]^HFS\Z]J:!C)! 0#,./B.#(03#!'0B0#)!*%#'/D!)! &-! &./B0(0%! $)!#),-/)$.2)!*)/)!
.&)!)((03#!<!$%&!.6N/(0,%&!'.$!^'&0+%1'"%_+,('7!&./D#!'.&,/-0'%&!&%9/.!$%&!4%#,.&!
'.! W&/).$! E"2:! ]SHZ\TJ:! C)! )((03#! '0B0#)! &./D! ,)#! '0/.(,)! <! /)'0()$! &%9/.! .$!
(%490#)'%! '.! $)&! ! #.(.&)/0%! -#! ,0.4*%! '.! &0.,.! 4.&.&! *)/)! .#,.//)/! )! $%&!
4-./,%&! E"2:! ]SHFZJ:! O./D! $)! (%#&.(-.#(0)! #),-/)$! '.$! /.&-$,)'%! '.! -#! *)(,%!
80/4)'%!(%#!.$!M#,0(/0&,%7!?-.!$)!*/%8.(+)!$$)4)!)#6(+%6+0%"#%?/',('!EW&:!Z^HFFJ:!
M*%<D#'%&.! .#! $)! 0#B)&03#! '.! W&/).$7! $%&! .6N/(0,%&! '.$! M#,0(/0&,%! 0#B)'0/D#!
,%,)$4.#,.! U)$.&,0#)! E;#:! FFHT_\TFJ7! 0#0(0)#'%! -#)! ()4*)P)! 40$0,)/! (%#,/)! .$!
f.0#%! '.$! O-/7! .&*.(0)$4.#,.! (%#,/)! "=0*,%:! O.! */%8.,02)! ?-.! (%#?-0&,)/D!
,%,)$4.#,.!C090)!<!",0%*+)7! .! 0#B)'0/D! ,)490N#!-#)!=/)#!*)/,.!'.!"=0*,%:!O3$%!
.&()*)/D#! )! $)! )((03#!40$0,)/! '.&.#()'.#)')! $%&! ,.//0,%/0%&! '.! "'%4! <!k%)9!
E;#:!FFHTFJ:!"$!M#,0(/0&,%!&.!)&.#,)/D!.#!A./-&)$N#!<!.L,.#'./D!&-&!,0.#')&7!.&,%!
.&7!&-!*/.&.#(0)!*%/! ,%')!U)$.&,0#)!E;#:!FFHTGJ:!`%!()9.!'-')!?-.!&0!.$!f.0#%!
'.$!`%/,.!.&!'.&,/-0'%!*%/!;0%&!<!.$!f.0#%!'.$!O-/!)#0?-0$)'%!*%/!$%&!.6N/(0,%&!
'.$! M#,0(/0&,%7! ?-.')/D#! .#,%#(.&! '%&! =/)#'.&! =/-*%&! *%$+,0(%\40$0,)/.&H! "$!
/.0#%! '.$! M#,0(/0&,%! <! $%&! /.<.&! '.! %/0.#,.:! "#! )?-.$! 4%4.#,%! -#)! )((03#!
*/.%(-*)#,.! *)/)! .$! M#,0(/0&,%! &.! */%'-(0/D! <! 1)/D! '.,.#./! $)! )((03#! 40$0,)/!
.4*/.#'0')!(%#,/)! .$!f.0#%!'.$!O-/7! .&)!)((03#! &./D! .$!4%B040.#,%!40$0,)/!'.!



SI_! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
$%&! /.<.&! '.! %/0.#,.7! ?-.! &.!4%B0$02)#! *)/)! '.&)80)/! .$! *%'./+%! '.$!M#,0(/0&,%!
E;#:!FFHTTJ:!"$!(%4*$.4.#,%!?-.!8)$,)/+)!*)/)!.&)!0#?-0.,-'!.&!$)!)((03#!'0B0#)!
'.!$)!&.L,)!(%*)7!?-.!'.6)!.#!&.(%!.$!/+%!>-8/),.&7!?-.!8)(0$0,)/+)!.$!*)&%!'.!$)&!
8-./2)&!40$0,)/.&!'.$!%/0.#,.!1)(0)!.$!%((0'.#,.:!
!
@T8)\)J6)9=<61)3;)<=)O25=)3;<)31=I7/R)N)3;)<=)O25=)3;)<=)O;906=R)N)3;)<=)O25=)
3;<)X=<92)>12X;0=R)01;9);9>H16049)6/F4/329)=)F=/;1=)3;)1=/=98)
)
!"#$%-#JE)4%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%7)*5%E@"/()47)1%("#$%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%7)*5%%
!!!K!!!!!!!!B0!!!!!!!'.!!!!!!$)!!!!!!!!!!9%()!!!!!!!!!'.$!!!!!!!!!'/)=3#!!!!!!!!!!!!<!!!!!'.!!!!!$)!!!!!!!!!!!!!9%()!!!!!!'.!$)!
<&@#/)*%("#$%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%7)*5%G-*E)9@)2&/7)*%94-*/,"7"%7@#/"%%
!!9.&,0)!!!!!!!!<!!!'.!!!!$)!!!!!!!!!9%()!!!!!!!!!'.$!!!!!!!!!8)$&%!*/%8.,)!!!!!!!!!.&*+/0,-&!!!!!!,/.&!
"6("/<"@7"%381%Q"/7@";)#:R%
!!!0#4-#'%&!!!(%4%!!!!9),/)(0%&:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0=-0.#'%!.$!/.$),%!$%!B0#(-$)!(%#!$%!?-.!)#,.(.'.!4.'0)#,.!.$!-&%7!-#)!B.2!4D&7!'.!("#$7!
(%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a! -#SSE)47! */04./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.!
0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!)8@"/3?% 7',7! )?-+! (%4%! 7&7! ,)490N#! .#! &.#,0'%! '.!
+<$',7#,9% )',6&<&,9% ?&,#,a% -6(7! */.*%&0(03#! '.! =.#0,0B%!1'a! 7)*5?% ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%!
&0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%! )$! '.,./40#)/! )! <+6#a!
+7)/,"7)17! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! <+6#a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!'.($0#)'%!1'"a!E@"/()47)17! ()&%!=.#0,0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!1,#*K0a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a%-6(7!*/.*%&0(03#!
'.!=.#0,0B%!1'a!7)*5?%()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!8.4.#0#%!
.#! ()&,.$$)#%! )$! '.,./40#)/! )! <+6#a! +7)/,"7)17! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$!
&-&,)#,0B%!<+6#a!7)*57!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'.($0#)'%!
1'"7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%! )$! '.,./40#)/! )! <'$(&#a! <&@#/)*7! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%!
&0#=-$)/!'.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!#0&?#"% $#"7#:'9% <'$(&#a!-6(7! */.*%&0(03#!'.!=.#0,0B%!
1'a! 7)*5?% ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"7! 8.4.#0#%! .#!
()&,.$$)#%!)$!'.,./40#)/!)!<+6#a!+7)/,"7)17!()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!
<+6#a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '.($0#)'%!1'"a!
G-*E)9@)2&/7)*7! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! @#"$+%
),+@'(#a% 94-*/,"7"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%!'$)5,&(/$a! &.=-0'%! '.!
7@#/"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! )'6.,0B%! #-4./)$! ()/'0#)$7! #%! '.($0#)9$.! (,'$a!
"6("/<"@7"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.! ?-.! .?-0B)$.! )!
&0?/01+9% &?)/,+7! (%4*-.&,%! *%/!("<"@)/17! "&?)&+9% )/,+9% $&0% 6/")#7! */.(.'0'%! '.!"!
*/0B),0B)7! '.! )1+! &0?/01+9% &?)/,+a!3817! (%#6-#(03#!-&)')! (%4%!)'B./90%! '.!4%'%! .#!
&.#,0'%! (%4*)/),0B%7! 6+?+a% Q"/7@";)#?% ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!<#(,#6&+$9%,#0#$:!

!
! !"#$%-#JE)4%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%7)*5%E@"/()47)1%("#$%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%
7)*5%<&@#/)*%("#$%-6(%7)*5%+7)/,"7)1%7)*5%G-*E)9@)2&/7)*>R%M#)$02)'%!)!$)!
$-2!'.$!(%#,.L,%!*/%8N,0(%!=.#./)$7!.$!M#,0(/0&,%!/.(090/D!-#)!#%,0(0)!?-.!$.!1)(.!
/.)((0%#)/H!C%&!/.<.&!'.$!%/0.#,.!&.!'0&*%#.#!)!-#)!(%#8/%#,)(03#!(%#!N$!<!&-&!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SIF!
!
,/%*)&!E;#:!FFHTTJ:!"$!0#8%/4.!'.,0.#.!$)!()4*)P)!40$0,)/!?-.!.&,)/D!$$.B)#'%!)!
()9%!(%#,/)!.$!/.0#%!'.$!&-/:!C%&!/.<.&!'.$!%/0.#,.!.#,/)#!.#!)((03#!*)/)!'.&)80)/!
.$!*%'./!'.$!M#,0(/0&,%:!C)!,/0#0')'!'.!4)$')'!.#,/)!.#!)((03#!(%#6-#,)!)#,.!.&,)!
&0,-)(03#:!"$!'/)=3#7!$)!9.&,0)!<!.$!8)$&%!*/%8.,)!)(,-)/D#!-#0'%&!*)/)!/.&%$B./!.$!
*/%9$.4)7!.#B0)#'%7!'0(.! A-)#7!'.! &-!9%()% (,'$%'$)5,&(/$% &0?/01+$%#%?+1+%1'%
,#0#$:!U)/)! W&/).$! ,%'%!)#04)$!)(-D,0(%!?-.!#%! ,-B0.&.!.&()4)&!./)!-#!)#04)$!
0#4-#'%! ECB:! FFHF_\FZJ:! "#! .$! ,.L,%! =/0.=%! &.! $..! ($)/)4.#,.! <#(,#6&+$7! ?-.!
(%4*/.#'.!,)#,%!)!$)&!/)#)&7!8%/4)!'.!,/)'-((03#!.#!4-(1)&!B./&0%#.&7!(%4%!)!
$%&!&)*%&!<!%,/%&!'.!.&)!.&*.(0.:%
!
! C)! 0'.)!.L*/.&)')!.#!.$! ,.L,%!(%#'-(.!)!.#,.#'./!.&,%!(%4%!-#)!)((03#!
'0*$%4D,0()!)!#0B.$!4-#'0)$:!"$!M#,0(/0&,%!)(,-)/D!'.&'.!.$!*/0#(0*0%!-&)#'%!&-&!
'%,.&! '.! (%#B0((03#! *)/)! .&,)9$.(./! &-! =%90./#%! .#! $)! ,0.//)7! <! '.! $)! 40&4)!
4)#./)!$%!1)/D!,)490N#!.#!/.$)(03#!(%#!$%&!/.<.&!'.$!%/0.#,.!*)/)!(%#B.#(./$.&!
'.!$%!0#5,0$!'.!-#)!#-.B)!(%#8/%#,)(03#!.#!.$!4-#'%:!"&,%&!.&*+/0,-&!)!4%'%!'.!
,#0#$7! .L*/.&)#! $)! 0'.)! '.! 4%B040.#,%! .#! '0B./&)&! '0/.((0%#.&7! (%4%! %(-//.!
(%#!$%&!&)$,%&!'.!$%&!9),/)(0%&:!O%#!.&*+/0,-&7!&0#!'-')!.#()/#)'%&!.#!*./&%#)&7!
?-.! ()')! -#%! '.! $%&! ,/.&! *./&%#)6.&! ?-.! (%4*%#.#! $)! ,/0#0')'! 04*+)! .#B+)#!
(%4%! '.$.=)'%&! &-<%&! .#! .&)! &0,-)(03#:!M?-+! )*)/.(.! -#! #-.B%! (%#,/)&,.! '.$!
M#,0(/0&,%! (%4*)/)'%! (%#! @/0&,%H! .$! O.P%/! .L*-$&3! )! $%&! .&*+/0,-&! 0#4-#'%&7!
40.#,/)&! ?-.! .$! M#,0(/0&,%! <! &-! (%$)9%/)'%/! .$! 8)$&%! */%8.,)7! $%&! .#B+)#!
(%40&0%#)'%&!*%/!.$$%&:!b/)&!,%'%!.&,%!.&,D!'"%1,#*K07!O),)#D&7!?-.!*%#.!)!&-&!
D#=.$.&! )! '0&*%&0(03#! '.$! &0&,.4)! ?-.! N$! 40&4%! .&,)9$.(03! .#! .$! 4-#'%7! .#!
%*%&0(03#!)!;0%&:!
!
! b%')!$)!)((03#!.&,D!B0#(-$)')!(%#!$)!,/0#0')'!'.!4)$')'7!<)!?-.!A-)#!B0%!
&)$0/! '.! $)&! /.&*.(,0B)&! 9%()&! '.$! '/)=3#7! '.$! M#,0(/0&,%! <! '.$! 8)$&%! */%8.,)!
94-*/,"7"% 7@#/"% "6("/<"@7"?% !(,'$% '$)5,&(/$% &0?/01+$-7! .&! *%&09$.! ?-.! .$!
&-&,)#,0B%!<+6#7!&.!-&.!)?-+!*)/)!.L*/.&)/!-#)!)((03#!B0#(-$)')!(%#!$)!*)$)9/)7!
(%#!'0&(-/&%&!(%#B0#(.#,.&7!.,(:!%
!
! "&(/09.!.$!;/:!C)''H!
!
! !I+$%(,'$%'$)5,&(/$%&0?/01+$%#%?#0',#%1'%,#0#$%=/'%$#"'0%1'%$/$%<+6#$%
$+0%'"%?+1+%'0%=/'%U/#0%1'$6,&<'%"#%&0$)&,#6&K0%1'?+05#6#%1'%"+$%'0'?&*+$%1'%
A&+$% '0% "#% Q"(&?#% *,#0% <#(#""#B% .0% "#% $'3(#% (,+?)'(#9% #)#,'6&K% /0#% (',,&<"'%
)"#*#%1'?+05#6#%1'"%+,&'0('%)#,#%#@"&*&,%#%"+$%;+?<,'$9%(,#4'01+%?/',('%#%/0%
(',6&+% 1'% "#% ;/?#0&1#1B% F=/5% '"% ?+(&7+% '$% 1&@','0('M% "+$% ?#"+$% '$)5,&(/$% 0+%
#@"&*'0%#%"+$%;+?<,'$9%$&0+%=/'%&0$)&,#0%#%1#,%$/%#)+4+%#"%1,#*K0%4%"#%<'$(&#%4%
'"% @#"$+% ),+@'(#B% U/#0% =/&','% 1'6&,% =/'% '$(+% 0+% '$% /0%?+7&?&'0(+%?',#?'0('%
?&"&(#,% +% )+"5(&6+9% $&0+% "#% ?#0&@'$(#6&K09% '0% "#% ;&$(+,&#% '$6#(+"K*&6#9% 1'% "#%
),+"+0*#1#%<#(#""#%'0(,'%A&+$%4%E#(#0>$B%I#%)#"#<,#%(,#1/6&1#%`&0?/01+$a%'$%
"#%=/'%$'%/$#%'0%"+$%'7#0*'"&+$%)#,#%"+$%'$)5,&(/$%bN,B%GcPRM%RcGGM%VcPdB%E'%1&6'%



SIZ! MUV@MCWUOWO!XYW!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

6+?+% ,#0#$9% ),+<#<"'?'0('% )#,#% ),'$',7#,% "#% #0#"+*5#% 6+0% "#% )"#*#% 1'% "#$%
,#0#$%1'%.*&)(+%b.3B%ecHd-GfB%
%
% "#! $)! B0&03#! &.! )*/.(0)! )! $%&! ,/.&! .&*+/0,-&! 0#4-#'%&! .#B0)'%&! *%/! .$!
'/)=3#7! $)! 9.&,0)! <! .$! 8)$&%! */%8.,)7! &%#! (%4%! ,#0#$H! 94-*/,"7"% 7@#/"%
"6("/<"@7"% 381% Q"/7@";)#?% "+$% (,'$% '$)5,&(/$% &0?/01+$% 6+?+% ,#0#$7!
$0,./)$4.#,.!6+?+%<#(,#6&+$:!cO.!/.80./.!)$!)&*.(,%!B0&09$.!'.!.$$%&!%!4D&!90.#!)!
&-! (%#'0(03#d!U%&09$.4.#,.! &.)!4.6%/! .&,%!5$,04%7! .&!'.(0/7! $%&! .&*+/0,-&! ./)#!
0#4-#'%&7!(%4%!,)490N#!$)&!/)#)&!./)#!)#04)$.&!0#4-#'%&!(%#8%/4.!)!$)!C.<!
'.$! M#,0=-%! b.&,)4.#,%:! O0#! .49)/=%7! *-'0./)!4-<! 90.#! ,/),)/&.! '.$! )&*.(,%!
?-.! A-)#! B03! .#! $)! .&(.#):! "&,%&! .&*+/0,-&! *)/.(.#! ,#0#$7! *./%! /.)$4.#,.! &%#!
1'?+0&+$:!
!
! "#!/.$)(03#!(%#!$)!)((03#!'.!$)!,/0#0')'!'.!4)$')'!.&(/09.!,)490N#!.$!;/:!
@)/9)$$%&)H!
!
% !I#% (,&0&1#1% 1&#<K"&6#% '0(,#% '0% #66&K0% 6+0% (+1#% "#% #$(/6&#% =/'% $/%
0#(/,#"'8#%?#"7#1#% "'% )',?&('B%g<$J,7'$'% "#% ,')'(&6&K0% 1'"% $/$(#0(&7+% `<+6#a%
b$(K?#(+$dB% .$% ),+<#<"'% =/'% '"% 7+6#<"+% `<+6#a% $'% /$'% 6+?+% @&*/,#% 1'% "#%
6+?/0&6#6&K09%'$%1'6&,9%1'"%;#<"#B%Z+?+%$'O#"#%h&""&#?%T#,6"#4c%`.0%'"%*,&'*+%
;#4% #"*+% #$5% 6+?+% /0% :/'*+% 1'% )#"#<,#$B% I+$% '$)5,&(/$% &0?/01+$% $#"'0% 1'% "$%
<+6#$%1'%@/',8#$%?#"&*0#$B%I#%<+6#%'$%'"%K,*#0+%1'"%;#<"#%4%'"%;#<"#%'$%/0#%1'%
"#$%@/',8#$%?>$%&0@"/4'0('$%'0%'"%?/01+B%F;+,#%<&'09%'"%(J,?&0+%)#,#%`'$)5,&(/a%
'$% `)0'/?#a9% =/'% #"% ?&$?+% (&'?)+% '$% '"% 7+6#<"+% =/'% $&*0&@&6#% `#"&'0(+aB% .$%
1'6&,9%)+,%"+%(#0(+9%=/'%/0%'$)5,&(/%?#"+%=/'%$#"'%1'%"#%<+6#%1'%/0%;+?<,'%'$%"+%
?&$?+% =/'% 1'6&,% =/'% /0% #"&'0(+% ?#"&*0+% $#"'% 1'% $/% <+6#i% '"% @#"$+% ),+@'(#%
'3;#"#%&0@"/'06&#$%?#"&*0#$aB%
% E&% '"% )/0(+% 1'% 7&$(#% 1'% T#,6"#4% '$% 6+,,'6(+9% '$(+% ""'7#% #% )'0$#,% =/'% "#%
(,&0&1#1% 1&#<K"&6#% &0@"/&,>% $#(>0&6#?'0('% #% (,#7J$% 1'% "+$% ?'1&+$% 1'%
6+?/0&6#6&K0%)#,#%'0*#O#,%#% "+$% "51','$%1'% "#$%0#6&+0'$%4%1'%'$'%?+1+%/$#,%
$/$%':J,6&(+$%)#,#%+)+0',$'%#"%?&$?+%A&+$B%I+$%(,'$%/$+$%1'"%7+6#<"+%`<+6#a%$+0%
`&01&6#(&7+$% 1'% /0#% 6#?)#O#% 1'% ),+)#*#01#% #% (,#7J$% 1'% "#% 6/#"% "#% (,&0&1#1%
?#"&*0#%*/&#,>%#% "#%?#4+,5#%#%/0%6+?),+?&$+% &06+01&6&+0#""%)#,#%'"%?#"% '0%
"+$% )+$(,',+$% 15#$B% ^'6/J,1'$'% =/'% '"% @#"$+% ),+@'(#% '$% =/&'0% &01/6'% #% "+$%
?+,#1+,'$% 1'% "#% (&',,#% #% =/'% ,&01#0% #1+,#6&K0% #% "#% <'$(&#% #% (,#7J$% 1'% $/$%
$'O#"'$%'0*#O+$#$-GGB%
!
! O0#!.L,.#'./&.!)!&-*%&0(0%#.&!%!*/%*-.&,)&!&%9/.!.$!4%'%!'.!)(,-)(03#7!$)!
.B0'.#(0)!9+9$0()!'.&(/0,)!*%/! A-)#7!*%#.!'.!4)#080.&,%! $)! )((03#!(%#6-#,)!'.$!

!
F_!"$'%#!C)'':!%:(:7!*D=:!F^^!&:!
FF!!"B0&!C:!@)/9)$$%&):!%:(:7!*D=:!]FZ!&:!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SI]!
!
*%'./!'.!4)$')'!.&,)9$.(0'%!.#!.$!4-#'%!*)/)!$)!(%#&.(-(03#!'.!-#!80#7!?-.!&.!
.L*/.&)!.#!.$!B./&+(-$%!&0=-0.#,.:!
!
@W8)#4;9)92/);9>H16049)3;)3;F2/629R)L4;)S=5;/)9;^=<;9R)N)J=/)=)<29)1;N;9)3;)
<=)06;11=);/)0232);<)F4/32R)>=1=)1;4/61<29)=)<=)O=0=<<=)3;)=L4;<)I1=/)3H=)3;<)
P629)%232>23;12928!
)
-#6+#$4%."$@%94-*/,"7"%E"#,)4#/34%9)#)*547"%+&,-#5"?%%"T%%%%-6(9)@-*/-7"#%%
!!O%#!!!!!*-.&!!!!!.&*+/0,-&!!!!!!!'.!'.4%#0%&!!!!!!?-.!1)(.#!!!!!!&.P)$.&!!!!$%&!?-.!!!!!!!!!!!!&)$.#%
-69#$%7)*$1%Q"+#0-#51%7&51%)#6()*,-/4&1%)B0&1%+*4".".-#54%"*67)*$1%-#61%7)$4%
1)(0)!!!$%&!!!!!!!!!/.<.&!!!!!!!'.!$)!!!,0.//)!1)90,)')!!!.#,./)!!!!!!*)/)!/.-#0/!!!!!!!!!!!!$%&!!!!!!!!!)!!!!!!$)%
9)/0-,)4%7&51%&8,-/@"1%7&51%,-."/0&1%7)*5%=-)*5%7)*5%O"47)(@"/7)@)1>%
!!!!9),)$$)!!!!!!'.$!!!!!!!!!'+)!!!!!!!!!!.$!!!!!!!=/)#'.!!!!!!!!!\!!!!!'.!;0%&!!!.$!!!!!!!!!!!!b%'%*%'./%&%:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0#!&%$-(03#!'.!(%#,0#-0')'!A-)#!*/%&0=-.!.$!/.$),%!(%#!-#6+#$47!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!
*/.&.#,.!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!-#6,#/7!$',%+%'$(#,7!)?-+!(%4%!$+0a!&.=-0'%!
'.!$)!(%#6-#(03#!()-&)$%."/@7!)+,=/'7!?-.!.#!.&*)P%$!*/.(.'.!)$!B./9%a!94-*/,"7"7!()&%!
#%40#),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! '$)5,&(/$a! E"#,)4#/347! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%!
*$-/)$!'.$!&-&,)#,0B%!'.($0#)'%!1'%1'?+0&+$a!9)#)*547"7!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!*$-/)$!
'.$! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!9)#-/3?% (%#! -#! )4*$0%! &0=#080()'%!
(%4%!@#<,&6#,9%6,'#,9%,'#"&8#,9%),+1/6&,9%6+?'(',9%$/)+0',9%)#$#,9%(,#<#:#,9%;#6',7!)?-+!
(%4%! =/'% ;#6'0a! +&,-#5"7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)!
$'O#"'$a!"T7!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!*$-/)$!'.$!*/%#%49/.!/.$),0B%!"+$%=/'a!-6(9)@-*/-7"#?%
,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!*/.&.#,.!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!4.'0)!'.$!B./9%!-6(9)@-*/),"#?%
)#$#,% 1'% /0% "/*#,% #% +(,+9% ! .#! B%2! 4.'0)! $#"&,% 1'9% ,/)'-(0'%! )?-+! (%4%! $#"'0a! -69#$7!
*/.*%&0(03#! '.! )(-&),0B%! ;#6&#a! 7)*$17! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%! "+$a!Q"+#0-#517!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!
,'4'$a!7&517! ()&%!=.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/!'.$! )/,+(-$%!'.,./40#)'%!'.($0#)'%!1'% "#a!
)#6()*,-/4&17!()&%!=.#0,0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!$0,./)$4.#,.!&0=#080()!
(&',,#% ;#<&(#1#a% )B0&17! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%7! '0(',+9% (+1+a%
+*4".".-#547!)%/0&,%!'.!0#80#0,0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!+*4"/.37!,'/0&,9%6+0*,'*#,9%
,'6+*',7! )?-+! (%4%! )#,#% ,'/0&,a! "*67)*$17! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! "+$a! -#617!
*/.*%&0(03#! '.! )(-&),0B%! #a! 7)$47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%! '"7! 8.4.#0#%! .#! ()&,.$$)#%! &0! &.! B0#(-$)! (%#! <#(#""#a! 9)/0-,)47! ()&%!
)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!6+?<#('9%<#(#""#9%*/',,#a!7&517!
()&%!=.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.($0#)'%!1'% "#7!4)&(-$0#%! .#! .&*)P%$7!1'"a!&8,-/@"17!
()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! 15#a! 7&517! ()&%! =.#0,0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#7! 4)&(-$0#%! .#! ()&,.$$)#%! '"a!,-."/0&17!
()&%!=.#0,0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!#%!'.($0#)9$.!*,#01'a!7)*57!()&%!=.#0,0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!#%!-,0$02)9$.!.#!()&,.$$)#%!)$!B0#(-$)/&.!
)! #%49/.! */%*0%a!=-)*557! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! #%49/.! '.($0#)'%!1'%
A&+$a!7)*557!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!=.#./)$4.#,.!
#%! ,/)'-(0'%! .#! ()&,.$$)#%a!O"47)(@"/7)@)17! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
#%49/.!Y+1+)+1',+$+B!



SIT! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
! "#6+#$4%."$@%94-*/,"7"%E"#,)4#/34>%O),)#D&!'.&*$0.=)! ,%')!&-!)(,0B0')'!
*)/)! $)! &.=-/0')'! '.$! =%90./#%! '.$!M#,0(/0&,%! .&,)9$.(0'%! *%/! N$! .#! .$!4-#'%:!
C%&!.#B0)'%&!)!$)&!#)(0%#.&!'.!$)!,0.//)!&%#!94-*/,"7"%E"#,)4#/34?%!'$)5,&(/$%
1'% 1'?+0&+$-7! .&,%! .&7! .&*+/0,-&! (-<%! /)#=%! .&! .$! '.! '.4%#0%&7! .&*+/0,-&!
0#4-#'%&! )$! &./B0(0%! '.! O),)#D&7! .#! %,/)&! *)$)9/)&7! &%#! .&*+/0,-&! '.4%#+)(%&:!
W#'-')9$.4.#,.! .&,%&! '.4%#0%&! &)$0'%&! '.! $)! 9%()! '.! $)! ,/0#0')'! '.! 4)$')'7!
#.(.&0,)/D#!4.'0%&!(%/*%/)$.&!*)/)!/.$)(0%#)/&.!<!(%4-#0()/&.:!"&!*%&09$.!?-.!
&.!,/),.!'.!*./&%#)&!9)6%!.$!(%#,/%$!%!$)!*%&.&03#!'0)93$0()7!4./%&!0#&,/-4.#,%&!
)$! &./B0(0%! '.$! '/)=3#!<! &-! .&,/-(,-/)! '.! =%90./#%:!U%'/+)! ,/),)/&.! ,)490N#!'.!
'.4%#0%&! ?-.! &.! *%&.&0%#)/D#! '.! $%&! $+'./.&! !,'4'$% 1'"% +,&'0('-! .#! )?-.$!
,0.4*%!*)/)! 1)(./$.&! ()490)/! '.! *.#&)40.#,%! <! */%*3&0,%:!bN#=)&.! .#! (-.#,)!
?-.!$%&!'.4%#0%&!&%#!D#=.$.&!()+'%&!?-.!%9.'.(.#!)!O),)#D&!<!$.!&0/B.#!.#!&-!
/.0#%7!$$.B)#'%!)!()9%!&-&!*/%*3&0,%&!E"8:!ZHZa!k/:!]HZ_\Z[a!k,:!FZHZTJ:!C)!()+')!
'.! .&,%&! D#=.$.&! .&,D! /.$)(0%#)')! (%#! $)! /.9.$03#! <! ()+')! '.! O),)#D&:! "&,%&!
D#=.$.&! ()+'%&! &%#! $)&!!;/'$('$% 1'%?#"1#1-! ?-.! %9.'.(.#!<! &0/B.#! )!O),)#D&!
E"8:![HFZJ:!
!
! "&,%&!'.4%#0%&%9)#)*547"%+&,-#5"?!!;#6'0%$'O#"'$-7!.&!'.(0/7! $$.B)#!)!
()9%!)(,%&!&%9/.#),-/)$.&!?-.!&0/B.#!*)/)!.#=)P)/!)!$)&!=.#,.&:!;.9.!/.(%/')/&.!
?-.! <)! .$! 8)$&%! */%8.,)! 102%! =/)#'.&! &.P)$.&! '.$)#,.! '.! $%&! 1%49/.&!
()-,0BD#'%$%&! <! (%#'-(0N#'%$%&! )! $)! )'%/)(03#! )$! M#,0(/0&,%! EF]HFZ7! FGJ:! C%&!
4)=%&!.#!"=0*,%!10(0./%#! ,)490N#!&.P)$.&!*%/,.#,%&)&! E"L:!IHFF7!FZ7!ZZa!^HIJ:!
"#! $%&! ,0.4*%&!'.! $)! 0=$.&0)! */040,0B)!O043#! .$!4)=%! .#=)P)9)! (%#! &-&! )/,.&!
4D=0()&!)!$%&!1%49/.&7!?-.!$%!(%#&0'./)9)#!(%4%!?-0.#!,.#+)!.$!=/)#!*%'./!'.!
;0%&! ER(1:! ^HS\FFJ:! W=-)$4.#,.! "$04)&7! .$! 4)=%7! */%(-/)9)! )*)/,)/! $)! 8.! '.$!
*/%(3#&-$! O./=0%! U)-$%7! /.&0&,0.#'%! )$! *$)#! <! $)! B%$-#,)'! '.! ;0%&! .#! $)!
*/%($)4)(03#! '.$! .B)#=.$0%! ER(1:! F]H^J:! C%&! */%'0=0%&! &%9/.#),-/)$.&! ?-.!
/.)$02)/D#!.&,%&!'.4%#0%&7!*/%9)9$.4.#,.!0#B.&,0'%&!.#!1%49/.&7!(%#'-(.#!)!$)!
-#0')'!=.#./)$!'.!,%'%&!$%&!/.<.&!'.!$)!,0.//)!(%#!-#!40&4%!*/%*3&0,%:!C%!?-.!
#%!&.!*%'/+)!1)(./!*%/!6+07&66&K0!&.!$$.B)/D!)!()9%!*%/!)+$'$&K0:!
!
! TN% -6(9)@-*/-7"#% -69#$% 7)*$1% Q"+#0-#51% 7&51% )#6()*,-/4&1% )B0&1%
+*4".".-#54% "*67)*$1>% C)! )((03#! '0)93$0()! .&,D! %/0.#,)')! )! ,'/0&,! )! $)&!
#)(0%#.&:! A-)#! -,0$02)! -#! B./9%! ?-.! &0=#080()! 6+0*,'*#,9% ,'/0&,9% :/0(#,:! C)!
/.-#03#!'.!$%&!/.<.&!'.!$)!,0.//)!,0.#.!?-.!B./!(%#!7)$4%9)/0-,)4%7&51%&8,-/@"1%
7&51%,-."/0&1%7)*5%=-)*5%7)*5%O"47)(@"/7)@)1?%!"#%<#(#""#%1'%#=/'"%*,#0%15#%
1'"% A&+$% Y+1+)+1',+$+-:! ;%&! .$.4.#,%&! &.! '.&,)()#! .#! $)! .L*/.&03#H! *%/! -#!
$)'%!.$!,N/40#%!<#(#""#7!*%/!%,/%!.$!&-&,)#,0B%!15#:!C)!<#(#""#7!*-.'.!&./!4D&!?-.!
-#! (%49),.7! -#)! )((03#! 9N$0()! ?-.! *-.'.! (%4*/.#'./! '0&,0#,)&! 9),)$$)&:! "&,.!
&./+)! .$! (%49),.! 80#)$! '.! -#)! &./0.! '.! )((0%#.&! 9N$0()&! ?-.! &.! 1)#! B.#0'%!
'.&)//%$$)#'%!'-/)#,.!.$!,0.4*%!'.!$)!5$,04)!&.4)#)!'.!;)#0.$7!.$!,0.4*%!'.!$)!
,/09-$)(03#:!O.!1)#!(%#&0'./)'%!)#,.&!)((0%#.&!40$0,)/.&!'.!$%&!=/)#'.&!/.0#%&!'.!
$)!,0.//)7!*./%!)1%/)!A-)#!1)(.!4.#(03#!)!-#)!)((03#!?-.!#%!,0.#.!?-.!B./!(%#!$)!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SIG!
!
,0.//)7!&0#%!)!-#)!9),)$$)!.#,/.!$%&!/.<.&!'.!$)!,0.//):!C)!9),)$$)!,0.#.!?-.!B./!(%#!
.$!!15#%1'%A&+$-:!"&,.!,N/40#%!.&,D!/.$)(0%#)'%!(%#!$)!(-$40#)(03#!'.!$)!)((03#!
'0B0#)!&%9/.!$%&!/.0#%&!'.$!4-#'%7!*/.B0)!)!.&,)9$.(./!O-!/.0#%!.#!$)!,0.//)!(%#!
$)!&.=-#')!B.#0')!'.!A.&-(/0&,%:!!
!
! C)! .L*/.&03#! '.!9)/0-,)4%7&51%&8,-/@"1%7&51%,-."/0&1%7)*5%=-)*5% 7)*5%
O"47)(@"/7)@)1?!!'"%*,#0%15#%1'"%A&+$%Y+1+)+1',+$+-7!#%!.&!/.8./.#(0)!)!%,/%!
'+)!'0&,0#,%7!&0#%!)$!!15#%1'%A&+$-!%!!15#%1'"%E'O+,-7!.#!'%#'.!&.!(-4*$0/D!<!
,./40#)/D! .$! ,0.4*%! '.! .&,.! &0&,.4)! 1-4)#%! <! &0/B.! *)/)! '.&0=#)/! .$! '+)!
.&(),%$3=0(%!80#)$7!.#!?-.!&./D!=$%/080()'%!(%#!,%'%&!&-&!&)#,%&!<!)'40/)'%!*%/!
,%'%&!$%&!?-.!(/.<./%#!EZ!b&:!FHF_J:!M-#?-.!&.!1)!1.(1%!)$=-#)!/.8./.#(0)!)#,.&!
)$!!15#%1'"%E'O+,-7!(%#B0.#.!/.(%/')/!?-.!.$!,N/40#%!!15#%1'"%E'O+,-%%!!15#%1'%
U';+7>-!%!!15#%1'%A&+$-7!%(-//.!.#!$%&!&0=-0.#,.&!*)&)6.&!EW&:!ZHFZa!F]H[7!Sa!"2:!
F]HGa!]_H]a!A$:!FHFGa!ZHFF7!]Fa!]HFTa!M4:!GHF^7!Z_a!M9':!FGa!O%8:!FHI7!FTa!o)(:!
FTHFa!k)$:! ]HF_a!R(1:! ZHZ_a! F!b&:! GHZa! Z!b&:! ZHZa! Z! U:! ]HF_J:! C)! 8/)&.!!#=/'"%
15#-7! %!!'"% 15#-7! %!!'"% *,#0% 15#-! %(-//.!4D&! '.! &.,.#,)! <! (0#(%! B.(.&! .#! .$!
M#,0=-%! b.&,)4.#,%:! "#! ,%'%&! $%&! *)&)6.&! $)! 0'.)! '.! 6-0(0%! .&,D! */.&.#,.7! <!
(%4*/.#'.! .$! ,0.4*%! ?-.! )#,.(.'.! )! $)! &.=-#')! B.#0')! '.! A.&-(/0&,%! <! )! $%&!
6-0(0%&!'.$!80#)$!'.!$)!,/09-$)(03#:!b.#0.#'%!.#!(-.#,)!$)&!/.8./.#(0)&!'.!U.'/%!)!
-#)! )((03#! '0B0#)! )$! 80#)$! '.! $%&! ,0.4*%&! (%#! $)! '0&%$-(03#! '.$! -#0B./&%! <! $)!
4)#08.&,)(03#!'.!(0.$%&!#-.B%&!<!,0.//)!#-.B)7!'.9.!.#,.#'./&.!?-.!$)!.L,.#&03#!
'.$!!15#%1'"%E'O+,-%+%!15#%1'%A&+$-!&.!.L,0.#'.!'.&'.!.$!,0.4*%!'.$!,/)&$)'%!'.!
$)!0=$.&0)7!*)&)#'%!*%/!$)!&.=-#')!B.#0')7!.$!/.0#%!40$.#0)$7!$)!/.9.$03#!80#)$!'.!
$)! 1-4)#0')'! <! $)! (/.)(03#! '.! (0.$%&! #-.B%&! <! ,0.//)! #-.B):! "#! .$! */.&.#,.!
B./&+(-$%!.$! '+)!'.$!O.P%/! )*-#,)!)! $)!=/)#!9),)$$)!'.! $%&! .6N/(0,%&!'.! $)! ,0.//)!
/.-#0'%&!(%#,/)!;0%&!40&4%!<!&-!@/0&,%:!%
!
! `%!&.!,/),)!'.$!=/)#!'+)!'.!$%&!1%49/.&7!&0#%!'.$!=/)#!'+)!'.!;0%&:!;0%&!
(-$40#)/D!&-!)((03#!&%9/.!.$!4-#'%!/.9.$'.7!?-.!0#($-<.!)$!'0)9$%7!&-&!D#=.$.&7!
.$!M#,0(/0&,%7!.$!8)$&%!*/%8.,)!<!,%'%&!&-&!&.=-0'%/.&:!C%&!/.0#%&!'.$!4-#'%!.#!
$-=)/! '.! &.=-0/! *.#&)#'%! .#! -#)! (%#,0.#')! .#,/.! .$$%&7! ,%4)! $)! '.(0&03#! <!
'0&*%&0(03#!'.!$-(1)/!-#0'%&!(%#,/)!;0%&:!"&.!&./D!.$!(-4*$040.#,%!'.$!4.#&)6.!
*/%8N,0(%H!!E'% "'7#0(#,>% "+$%,'4'$%1'% "#% (&',,#9%4%),506&)'$%6+0$/"(#,>0%/0&1+$%
6+0(,#% U';+7>% 4% 6+0(,#% $/% /0*&1+9% 1&6&'01+c% ^+?)#?+$% $/$% "&*#1/,#$9% 4%
'6;'?+$%1'%0+$+(,+$%$/$%6/',1#$-!EO)$:!ZHZ\]J:!`)')!*%'/D#!1)(./!$%&!1%49/.&!
.#!.&,.!'.&0=-)$!(%49),.7!*%/!(-)#,%!$)!=-.//)!.&!'.$!!A&+$%Y+1+)+1',+$+-:!K)!
1)9+)!')'%!*/-.9)&!4D&!?-.!&-80(0.#,.&!)!$%!$)/=%!'.!$)!,/09-$)(03#!*%/!4.'0%!'.!
&-&! )((0%#.&! *%/,.#,%&)&! ?-.! (%#4%(0%#)/%#! )! $%&! 1%49/.&7! *./%! $)! (.=-./)!
.&*0/0,-)$!'.!&-!*/%*0)!(%#'0(03#!*.()40#%&)7!<!$)!0#8$-.#(0)!'0)93$0()7!$%&!1)/D!
,)#!%&)'%&!(%4%!*)/)!$.B)#,)/&.!(%#,/)!.$!;0%&!'.$!(0.$%:!A-)#!.&,D!'.&(%//0.#'%!
.$!B.$%!?-.! /.B.$)! $)!)((03#! 80#)$!'.$! ,0.4*%!'.! $)! ,/09-$)(03#!<!)#,0(0*)!<)! $)!
B0(,%/0)!'.!;0%&:!
)



SI[! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
@Z8)c;)=L4HR)N2)J;/I2)52F2)<=317/8)d6;/=J;/041=32);<)L4;)J;<=R)N)I4=13=)
949)12>=9R)>=1=)L4;)/2)=/3;)3;9/432R)N)J;=/)94)J;1Ie;/K=8!
)
6UE)*$%%-'@;),"#%381%(0-/97&1>%,"("/@#)1%%)8%.@&.)@354%("#$%7&@354%7"$%%
R.!)?-+!!!!!B.#=%!!!!(%4%!!!$)'/3#:!!!!Q0.#)B.#,-/)'%!!.$!!!!!!?-.!B.$)!!!!!!!!<!!!!!!=-)/')!!!!!$)%
#8,"/7#"%"*67)*5?%%#B4"%%%,&$%.*,4)$1%9-@#9"7&5C%("#$%Q0-/93+#4%7&$4%
!!!!/%*)!!!!!!!!!'.!N$!!!!*)/)!?-.!!!#%!!!!!'.&#-'%!!!!!!!!)#'.!!!!!!!!!!!!<!!!!!!!!!!B.)#!!!!!!!!!!$)!!%
"6+;&,)+*/4&4%"*67)*5>%
!!!!!!'.&#-'.2!!!!!!!!!!!!!'.!N$:!!!!!!!!!!!!!

!
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
g#)! $$)4)')! '.! ),.#(03#! 0#0(0)! $)! ($D-&-$)! (%#! #6E)*$7! &.=-#')! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$!
)%/0&,%!&.=-#'%!'.!04*./),0B%!.#!B%2!4.'0)!'.$!B./9%!)8@"/37!.#!$)!8%/4)!-#SSE)4?%?&,#,9%
?+$(,#,9%7',9!(%#!-&%!)'B./90)$!.?-0B)$.!)!;'%#=/59%$/6'1&K%=/'9%7'19%#;+,#9%.,(:!*%'/+)!
,/)'-(0/&.!(%4%!-#)!.L*/.&03#!'.!)'B./,.#(0)7!jN&,#k7!0#($-&%!*%'/+)!$../&.!)!4%'%!'.!
0#,.//%=)(03#!(%4%!4%l$#<J&$m7!.&!.#!$)!*/D(,0()!(%4%!-#)!*)/,+(-$)!'.4%&,/),0B)7!?-.!
&.! -&)! *)/)! )#04)/! .$! '0&(-/&%! )B0B)#'%! $)! ),.#(03#! '.$! $.(,%/7! )$=-#%&! 4%'./#%&! $)!
0'.#,080()#! (%4%! 0#,./6.((03#a! -'@;),"#7! */04./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! */.&.#,.! '.!
0#'0(),0B%! .#!B%2!4.'0)!'.$! B./9%! (%#! $)!40&4)! 8%/4)7!7'0&,7! )?-+! (%4%!7'0*+a%3817!
(%#6-#(03#! -&)')! (%4%! )'B./90%! '.! 4%'%! .#! &.#,0'%! (%4*)/),0B%7!6+?+a% (0-/97&17!
()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! "#1,K0:! g#)! &.=-#')!
($D-&-$)! /.(%=.! -#%! '.! $%&! &0.,.! 4)()/0&4%&! '.$! M*%()$0*&0&7! ,"("/@#)17! ()&%!
#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!#%!'.($0#)9$.7!?-.!.L*/.&)!$)!(%#'0(03#!'.!
@'"&89% 1&6;+$+9% <&'0#7'0(/,#1+a! )87! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%! '"a! .@&.)@354?% ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! *)/,0(0*0%! '.!
*/.&.#,.! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%! .@&.)@-/3?% '$(#,% 1'$)&',(+9% '$(#,% 7&*&"#0('9!
$0,./)$4.#,.!0+%1+,?&,7%!'.!)1+7!.#!.&,.!()&%!(%4%!=/'%7'"#a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!
4a!7&@3547!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*)/,0(0*0%!'.!*/.&.#,.!.#!B%2!)(,0B)!
'.$! B./9%! 7&@-/3?% 6/$(+1&#,9% */#,1#,9% ?#0('0',% @&,?'9% ,'('0',9% $'*/&,7! )?-+! (%4%!
*/#,1#a! 7"$7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"9% &0! &.! ,/),)! '.!
B.&,0'%7!8.4.#0#%!.#!.&*)P%$!&0!&.!/.80./.!)!,+)#a!#8,"/7#"7!()&%!)(-&),0B%!#.-,/%!*$-/)$!
'.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)7!,+)#9%7'$(&1+$9%7'$(&1/,#$a!"*67)*5?! ()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%J"a!#B4"7!(%#6-#(03#7!=/'9%)#,#%=/'7!)+,%=/'9%#%@&0%1'%
=/'9%1'%?+1+%=/'a%,&$7!*)/,+(-$)!#.=),0B)!?-.!1)(.!$)&!B.(.&!'.!)'B./90%!'.!#.=)(03#!
(%#'0(0%#)$! 0+! <! ?-.! #.=),0B02)! $)! )((03#! B./9)$! <! ?-.! B)! &.=-0')! '.! .*,4)$17! ()&%!
#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!#%!'.($0#)9$.7!?-.!.L*/.&)!$)!(%#'0(03#!'.!
1'$0/1+a!9-@#9"7&5C7! ,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!*/.&.#,.!'.!&-96-#,0B%!.#!B%2!)(,0B)!
'.$!B./9%!9-@#9"7-/3?%#01#,9%6#?&0#,9%)?-+!(%4%!#01'a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a%
Q0-/93+#47! ,./(./)! *./&%#)! *$-/)$! '.$! */.&.#,.! '.! &-96-#,0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
Q0-/93?% 7',7! )?-+! (%4%! 7'#0a! 7&$47! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%! "#a!"6+;&,)+*/4&47! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.!
'.#%,)!1'$0/1'8a!"*67)*5?!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!1'%
J":!

!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SII!
!
! 6UE)*$%%-'@;),"#%381%(0-/97&1>%g#!9/.B.!*)/N#,.&0&!(%#80/4)!<!(%#,0.#.!$)!
*/%4.&)!'.!A.&5&!.#!/.$)(03#!(%#!&-!B.#0')7!)!4%'%!'.!/.0,./)(03#!'.!$)!40&4)!
Ek,:!ZTHT]a!C(:!FZH]G\T_a!F!b&:!GHZ\Ta!Z!U:!]HF_a!M*:!]H]J:!"#!.&,.! $-=)/!A-)#!
-&)!.$!*/.&.#,.!'.$!B./9%!B.#0/7!*)/)! 0#'0()/! $)! 0#40#.#(0)!'.!&-!B.#0')!<7!*%/!
,)#,%7!$)!#.(.&0')'!'.!.&,)/!'.&*0./,%!.&*./D#'%$):!"#!%,/)&!%()&0%#.&!&.!-,0$02)!
-#! 8-,-/%! (%4%! 7'01,J7! )49)&! (%&)&! &%#! (%//.(,)&7! ,/),D#'%&.! )?-+! '.! -#!
*/.&.#,.!8-,-/0&,)7!*/%*0%!'.!$)!.L*/.&03#!*/%8N,0()!.#!$)!?-.!;0%&!')!*%/!1.(1%!
)?-.$$%!?-.!&.!*/%'-(0/D!'.&*-N&7!*-.&,%!?-.!1)!'.,./40#)'%!?-.!&-(.')!'.!.&)!
4)#./)!<!#)'0.!*%'/D! 04*.'0/$%:!C)!4)#08.&,)(03#!'.$!O.P%/! &./+)! &%/*/.&0B)7!
(-)#'%!4.#%&!$%!.&*./)&.#7!(%4%!.$%(-.#,.4.#,.!.L*/.&)!$)!80=-/)!'.$!$)'/3#7!
?-.! &%/*/.#'.! )! $%&! 4%/)'%/.&! '.! -#)! ()&)! (-)#'%! 4.#%&! $%! .&*./)#:! ;0%&!
/.B.$3!*%/!4.'0%!'.!&-!&0./B%!A-)#!$)!)((03#!'.!$%&!/.<.&!'.!$)!,0.//)!-#0N#'%&.!
(%#,/)!>$7!*./%!$%!04*%/,)#,.7!'.$!,.L,%!#%!.&!$)!9),)$$)!?-.!&.!)#-#(0)7!&0#%!$)!
&.=-#')! B.#0')! '.$! O.P%/:! "&.! 1.(1%! .&! $)! .L*.(,),0B)! '.! $%&! &)#,%&! <! $)!
/.&*-.&,)! )! $)! %/)(03#! 1.(1)! )! $%! $)/=%! '.! $%&! &0=$%&H!!n'0*#% (/% ,'&0+-! Ek,:!
[HF_J:! @/0&,%! )#-#(0)! &-! B.#0')! 0#4.'0),)7! .#! .&,)! *)/,.! */%8N,0()! &%9/.! .$!
,0.4*%!80#)$!'.$!*./+%'%!'.!$)!,/09-$)(03#:!!
!
! cM! ?-0.#.&! &.! )#-#(0)! $)! B.#0')! '.! A.&5&d! U-'0./)! *.#&)/&.! ?-.! &%#!
*)$)9/)&!*)/)!$%&!&)#,%&!'.$!,0.4*%!'.!$)!,/09-$)(03#7!&0#!.49)/=%7!.#!$)!8%/4)!
.#! ?-.! )*)/.(.! .$! ,.L,%7! (%4%! -#! *)/N#,.&0&! .#! $)! '.&(/0*(03#! '.! $)&!
(%#&.(-.#(0)&!'.!$)!&.L,)!(%*)7!'.90./)!'D/&.$.!-#!)$()#(.!),.4*%/)$!*)/)!,%'%&!
$%&!(/.<.#,.&!?-.!$.)#!$)&!*)$)9/)&!'.!$)!*/%8.(+):!"&!*/D(,0()4.#,.!0'N#,0()!)!$)!
.L1%/,)(03#!1.(1)!)!$)!0=$.&0)!.#!O)/'0&!EM*:!]H]J:!"&!&.4.6)#,.!)!$)!.L1%/,)(03#!
?-.!.$!)*3&,%$!U.'/%!1)(.!)!$)!80'.$0')'!<!&)#,0')'!'.!$%&!(/.<.#,.&!?-.!(/..#!.#!
$)!)((03#!80#)$!'.!;0%&!.#! $)!10&,%/0)!1-4)#)7!(%#!$)!'0&%$-(03#!'.!$)!(/.)(03#!
)(,-)$!<!$)!)*)/0(03#!'.!(0.$%&!#-.B%&!<!,0.//)!#-.B)!EZ!U:!]HF_\FTJ:!!C)!B.#0')!
'.$!O.P%/!&.!(%4*)/)!(%#!$)!'.!-#!$)'/3#a!#%!,)#,%!*%/!.$!()/D(,./!'.!$)!)((03#7!
#0!*%/!$%!&%/*/.&0B%7!&0#%!4D&!90.#!*%/!$%!0#.&*./)'%:!U)9$%!(%4*)/3!$)!B.#0')!
'.!@/0&,%!(%#!$)!B.#0')!'.!-#!$)'/3#!EF!b&:!GHZJ7!)*$0(D#'%$)!)!?-0.#.&!#%!.&,D#!
*/.*)/)'%&7! <)! ?-.! .$! )*3&,%$! '0(.H! !?#$% 7+$+(,+$9% ;',?#0+$9% 0+% '$(>&$% '0%
(&0&'<"#$9% )#,#% =/'% #=/'"% 15#% +$% $+,),'01#% 6+?+% "#1,K0-! EF! b&:! GHTJ:! U)/)!
?-0.#.&!.&,D!.&*./D#'%$%7!.$!/.,%/#%!'.$!O.P%/!#%!&./D!-#)!&%/*/.&)7!(%4%!&0!&.!
,/),)&.! '.! -#! 1.(1%! 0#.&*./)'%7! &0#%! ?-.! &./D! $)! .L*/.&03#! '.80#0,0B)! '.$! )(,%!
80#)$!'.!$)!$09./)(03#!.#!$)!.L*./0.#(0)!'.!$)!&)$B)(03#:!
!
! V"("/@#)1%%)8%.@&.)@354%("#$%7&@354%7"$%#8,"/7#"%"*67)*5>%"$!B./&+(-$%!
(%#,0.#.! )'.4D&! -#)! '.! $)&! &0.,.! 90.#)B.#,-/)#2)&! ?-.! 1)<! .#! .$! $09/%! EFH]a!
FTHF]a!F[HFGa!FSHSa!Z_H[a!ZZHI7!FTJ:!C)!/)23#!'.!$)!90.#)B.#,-/)#2)7!$)!'0(1)!<!
8.$0(0')'! &./D! '.! )?-.$! ?-.!7'"#7! .&! '.(0/7! ?-.! .&,D! '.&*0./,%:!"$! *)/,0(0*0%! '.!
*/.&.#,.!.#!?-.!)*)/.(.!.$!B./9%!,/)'-(0'%!*%/!7'"#,7!0#'0()!)$=%!4D&!?-.!.&,)/!
.#! (%#,0#-)! B.$)7! .&,%! .&7! 40/)#'%! ),.#,)4.#,.! 1)(0)! )$=%7! .L*/.&)! $)!
'0&*%&0(03#! '.! .&,)/! '.&*0./,%! *%/?-.! &.! '.&(%#%(.! .$! 4%4.#,%! .#! ?-.! &.!



SI^! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
*/%'-(0/D!)?-.$$%!?-.!&.!.&*./)7!.&,%!.&7!.$!/.,%/#%!'.!A.&5&!Ek,:!ZTHT]7!TTJ:!"&!
'0(1%&%! *%/?-.! 7&@354% 7"$% #8,"/7#"% "*67)*5?% !*/#,1#% $/$% ,+)#$-7! B0=0$)#'%!
&%9/.!.$$)&:!C)&!/%*)&!&049%$02)#!$)!.L*/.&03#!B0&09$.!'.!$)!(%#'-(,)!*/%*0)!'.$!
(/.<.#,.7!.&!'.(0/7!)?-.$$%!?-.!,%'%&!*-.'.#!B./!'.$!0#'0B0'-%:!!
!
BU4"% ,&$% .*,4)$1% 9-@#9"7&5C% ("#$% Q0-/93+#4% 7&$4!"6+;&,)+*/4&4%"*67)*5>%"$!
*/%*3&0,%! '.! .&,.! (-0')'%! .&*.(0)$! .&! *)/)! ?-.! !0+% #01'% 1'$0/1+-:! C)!
(%#&,/-((03#! =/)4),0()$! .#! .$! ,.L,%! =/0.=%! .&,)9$.(.! )?-+! -#)! ($D-&-$)! '.!
*/%*3&0,%!)#,#%=/'7!)(%4*)P)')!'.!-#)!#.=),0B)!0+7!.$!*/%*3&0,%!'.$!?-.!B.$)!
.&!*)/)!?-.!#%!$.!8)$,.!&-!/%*)!<!&.!B.)!'.&#-'%:!M#')/!'.&#-'%!.&!B./=%#2%&%7!
'.!)1+!$)!($D-&-$)!'.!*/%*3&0,%7!*)/)!?-.!0+%7'#0!&-!B./=p.#2):!b%'%!.$!?-.!#%!
=-)/')! &-! 4%'%! '.! (%#'-(,)! .L*./04.#,)/D! -#)! &0,-)(03#! '.! B./=p.#2)!
*./&%#)$:! "&! -#)! .L1%/,)(03#! &.4.6)#,.! )! $)! ?-.! 8-.! ')')! )! $)! 0=$.&0)! .#!
C)%'0(.)!E]HF^J:!j-0.#!.&*./)!$)!B.#0')!'.$!O.P%/!&.!4)#,0.#.!B0=0$)#,.!.#!&-!
(%#'-(,)! *./&%#)$! EZ! U:! ]HFTJ:! M! $)! B0&,)! '.! $)! B.#0')! '.! A.&-(/0&,%! <! .$!
.&,)9$.(040.#,%!'.$!/.0#%!'.!;0%&7!,)#,%!.#!.$!,0.4*%!'.$!40$.#0%!(%4%!$-.=%!.#!
$)!#-.B)!(/.)(03#7!&.!)B.(0#)!-#!4-#'%!.#!.$!?-.!#%!()9/D#!4)$B)'%&7!*%/!,)#,%!
?-0.#.&!.&*./)#!.&,%!'.9.#!B0B0/!<)!.#!$)!8%/4)!'.!B0')!*/%*0)!'.!&-!.&*./)#2)!
?-.! .&! $)! &)#,0')':! "&.! .&,0$%! '.! B0')! ,0.#.! ?-.! B./! (%#! &06+0(#?&0#6&K07! &0#!
(%#,)=0)/&.! (%#! $)! (%#,)40#)(03#! '.$! 4-#'%a! &,,'),+6;#<"'7! .#! &.#,0'%! '.!
)-&.#(0)!'.!,%'%!$%!?-.!*-.'.!&./!'.&1%#/%&%!%!'0=#%!'.!/.*/%(1.a!<!)#65@&6#7!
B0B0.#'%!.#!*)2!<!.#!$)!*)27!.#!)/4%#+)!(%#!$%&!1./4)#%&:!j-0.#.&!)#1.$)#!.$!
'0&8/-,.!'.$!f.0#%!B.#0'./%!'.9.#!B0B0/!.#!.&.!40&4%!4%'%!'-/)#,.!&-!,/D#&0,%!
.#!$)!,0.//):%
)
@A8)\)<29)1;4/67);/);<)<4I=1)L4;);/)S;O1;2)9;)<<=F=)"1F=I;37/8)
%
!"#$%+*4&/.".-4%"*67)*$1%-#61%7)$4%7)/9)4%7)$4%("0)*/,-4)4%%8DQ@"#W+7#$!
!!K!!!!!!!!!!!/.-#03!!!!!!!!!!!!!!$%&!!!!!!!!!.#!!!!!.$!!!!!!$-=)/!!!!!!!.$!!!!!!!!!!$$)4)'%!!!!!!!!!!!!!!!.#!1.9/.%!
8N@,".-E3/4>%
M/4)=.'3#:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
f.,%4)#'%!.$!/.$),%!A-)#!-,0$02)!#-.B)4.#,.!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!&.=-0')!'.!
+*4&/.".-47!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!
B./9%! +*4"/.37! ,'/0&,9% 6+0*,'*#,9% ! )?-+! (%4%! ,'/0&Ka! "*67)*$17! ()&%! )(-&),0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!*./&%#)$!"+$a!-#617!*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!'0a!7)$47!
()&%! )(-&),0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!'"a!7)/9)47! ()&%! )(-&),0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!"/*#,9%'$)#6&+%*'+*,>@&6+9%$&(&+a!7)$47!()&%!
)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"9%?-.!#%!&.!-&)!.#!()&,.$$)#%!.#!
.&,)! (%#&,/-((03#! =/)4),0()$a% ("0)*/,-4)47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/7! '.$!
*)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#! B%2! *)&0B)! '.$! B./9%% ("0-/37! ""#?#,7! )?-+! (%4%! ""#?#1+a!!
8DQ@"#W+7#$7! )'B./90%! ?-.! '.#%,)! $)! (%#'0(03#! '.! $%! ?-.! *./,.#.(.! )$! 1.9/.%7!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SIS!
!
(%#(/.,)4.#,.!)?-+!/.$),0B%!)$!0'0%4)a! 8N@,".-E3/4?%()&%!)(-&),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!
#%49/.!*/%*0%!'.!$-=)/!F,?#*'1K0B%

%
! !"#$%+*4&/.".-4%"*67)*$1%-#61%7)$4%7)/9)4%7)$4%("0)*/,-4)4%%8DQ@"#W+7#$!
8N@,".-E3/4>% A-)#! '.&(/09.! $)&! (%#&.(-.#(0)&! '.! $)! )((03#! '.! $%&! .&*+/0,-&!
0#4-#'%&!?-.7!*/%(.'.#,.&!'.$!'/)=3#7!.$!M#,0(/0&,%!<!.$! 8)$&%!*/%8.,)a! 8-./%#!
.#B0)'%&! )! $%&! /.<.&! '.$!4-#'%! *)/)! (%#=/.=)/$%&! .#! -#!40&4%!*/%*3&0,%H! $)!
9),)$$)!'.$!;0%&!b%'%*%'./%&%!EB:!FTJ:!"$!/.&-$,)'%!8-.!$)!(%#=/.=)(03#!'.!$%&!
.6N/(0,%&!.#!-#!$-=)/!?-.!)?-+!&.!'.#%40#)!F,?#*'1K0B%
!
! "L0&,.#! )$=-#)&!'080(-$,)'.&!*)/)!'.,./40#)/! .$! *-#,%!=.%=/D80(%!'.!?-.!
&.! ,/),)7!*)/)! $%!(-)$!'.9.#! ,.#./&.!.#!(-.#,)!)$=-#%&!)&*.(,%&H!FJ!O0=#080()'%!
'.$!#%49/.!*/%*0%:!"$!$-=)/7!'0(.!A-)#7!&.!$$)4)!.#!;'<,'+!M/4)=.'3#:!"#!.&,)!
$.#=-)!.$!#%49/.!.&!-#!(%4*-.&,%!'.!;#,7!?-.!&0=#080()!?+0('!<!.$!&0=-0.#,.!.&!
.$! #%49/.! (%//.&*%#'0.#,.! )! -#! $-=)/:! U%/! ,)#,%7! $)! ,/)'-((03#! &./+)!!?+0('W
N'*&1+-:! C%&! ./-'0,%&! )'40,.#! '.! 8%/4)! =.#./)$! ?-.! .$! ,N/40#%!V".-E3/47!
(%//.&*%#'.! )! $)! ,/)'-((03#! '.$! 1.9/.%! ?'*&11o:! C)! O.*,-)=0#,)! ,/)'-(.! .$!
#%49/.! .#! ,/.&! 8%/4)&! '08./.#,.&! &.=5#! .$! (3'0(.! Y),0()#%H!V-.-EE37! ?-.!
)*)/.(.!.#!.$!()#,%!'.!;N9%/)!EA-.:!GHFSJa!V".-EE347!.#!$)!'0&,/09-(03#!'.!$)!
,0.//)!.#!'+)&!'.!A%&-N!EA%&:!FIHFFJa!V".-E347!(%4%!)*)/.(.!.&(/0,%!.#!.$!/.$),%!
'.!$)!)((03#!40$0,)/!'.$!8)/)3#!`.()%!EZ!@/:!]GHZZJ:!"&,)!5$,04)!8%/4)!.&!$)!?-.!
)*)/.(.!.#!M*%()$0*&0&:!M$=-#%&FZ!*/.,.#'.#!/.$)(0%#)/!.$!,N/40#%!F,?#*'1K07!
(%4%!'./0B)'%!'.$!1.9/.%!;#,WN+`'"7!$0,./)$4.#,.!?+0('%1'%,'/0&K07!%!?+0(#O#%
1'"% '06/'0(,+7! ?-.! fY! ,/)'-(.! (%4%! ?+0('% 1'"% ('$(&?+0&+! EW&:! FTHF]J:! O0#!
.49)/=%!$)!/.8./.#(0)!#)')!,0.#.!?-.!B./!(%#!.$!$-=)/!#%49/)'%!.#!M*%()$0*&0&:!
ZJ!C%()$02)(03#!=.%=/D80():!"$!$-=)/!$$)4)'%!N'*&1+7!.&,D!&0,-)'%!.#!$)!$$)#-/)!
'.!"&'/).$3#:!O.!$%()$02)!.#!$)!U)$.&,0#)!'.$!#%/,.7!.#!e)$0$.):!M$!#%/,.!.&,D#!$%&!
4%#,.&!'.!`)2)/.,a!-#!*%(%!4D&!)9)6%7!)*)/.(.!.$!4%#,.!b)9%/a!$%&!$+40,.&!*%/!
.$! %.&,.! &.! '.,./40#)#! *%/! .$!k.'0,.//D#.%! <! .$!4%#,.! @)/4.$%a! <! )$! .&,.! $)!
$040,)! .$! /+%! A%/'D#:!"&!-#)! $$)#-/)! 8./)2!<!4-<! /0():!C)! $$)#-/)! .&!-#! ()4*%!
0#(%4*)/)9$.! *)/)! -#)! 9),)$$):! "#! .$$)! )*)/.(.#! (0-')'.&! )#,0?-+&04)&! .#! $)!
10&,%/0)! '.! $)! /.=03#7! (%4%! Q.,&)#7! )$! .&,.7! b))#)m! 1)(0)! .$! &-/7! <! )$! %.&,.!
k.=0'%:!f.)$4.#,.!k.=0'%!.&!-#!Y'""7!%!4%#,+(-$%!)/,080(0)$!?-.!&.!8%/4)!*%/!
$%&!.L,/)(,%&!'.!&-(.&0B)&!/.(%#&,/-((0%#.&!'.!-#!$-=)/:!"#!.$! ('""!%!4%#,+(-$%!
'.! k.=0'%7! &.! 1)#! '.&(-90./,%! #%! 4.#%&! '.! B.0#,.! .&,/),%&! ?-.! *%#.#! '.!
4)#080.&,%!%,/)&!,)#,)&!/.(%#&,/-((0%#.&!'.!$)!(0-')'!)!$%!$)/=%!'.!$%&!&0=$%&!'.!
$)!10&,%/0):!"$!('""!'.!k.=-0'%!'%40#)!.$!()40#%!*/0#(0*)$!)!,/)BN&!'.!$)!$$)#-/)!
'.!"&'/).$3#7!&0,-)'%!.#! $)!()9.(./)!'.$!*)&%!'.! $)!4%#,)P)!?-.!(%#'-(.!)! $)!
$$)#-/)!(%&,./):!;)')!$)!&0,-)(03#!'.$!$-=)/7!)!$%!$)/=%!'.!$%&!&0=$%&!-#)!&-(.&03#!
'.! (%#?-0&,)'%/.&! *)&3! *%/! $)! (0-')'7! )//)&D#'%$)! <! /.(%#&,/-<N#'%$)7! (%4%!
8-./%#! $%&! .=0*(0%&7! ()#)#.%&7! 0&/).$0,)&7! 80$0&,.%&7! )&0/0%&7! *./&)&7! =/0.=%&! <!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
FZ!@%4%!R%44.$!<!b%//.<!



S^_! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
/%4)#%&:! ;.&'.! FS_]! &.! 1)#! $$.B)'%! .L()B)(0%#.&! .#! .$! ,.$$7! *%#0.#'%! '.!
4)#080.&,%! /.&,%&! '.! $%&! )#,0=-%&! (%#?-0&,)'%/.&! .#! $%&! '08./.#,.&! #0B.$.&! ?-.!
)*)/.(.#!.#!$)&!.L()B)(0%#.&:!"#!$)!*/04./)!.L()B)(03#!&.!()B3!-#)!,/0#(1./)!)!
,/)BN&!'.!$)!(04)!'.$!,.$$!?-.!*./40,03!0'.#,080()/!&0.,.!#0B.$.&7!&0.#'%!.$!?-0#,%!
.$! (%//.&*%#'0.#,.! )$! *./+%'%! 0&/).$0,):!"#,/.! $%&! /.&,%&! 0&/).$0,)&! &.!'.&.#,.//3!
-#! &.$$%7! .#(%#,/)'%! .#,/.! $%&! /.&,%&! '.! -#)! .'080()(03#7! ! ?-.! /.*/.&.#,)9)! -#!
$.3#!(%#! $)! 0#&(/0*(03#H!!L',('0'6&'0('%#%E'?#9% '"% $&',7+%1'%U',+<+#?-:!M5#!
*-.'.#!B./&.!1%<!'.&'.!.$! $)'%!&-/!'.$!*/%4%#,%/0%7! $)&!/-0#)&!'.!$%&!.&,)9$%&!
*)/)! $)! ()9)$$./+)! '.! O)$%43#:! ]J! O049%$0&4%! '.$! .#($)B.:! C)! &0,-)(03#!
*/0B0$.=0)')!'.!k.=0'%7!'.&'.!'%#'.!&.!*%'+)#!(%#,/%$)/! $)&!/-,)&!?-.!09)#!'.!
"=0*,%!)!O0/0)!<!'.!U)$.&,0#)!1)(0)!k.&%*%,)40)7!-#0'%!)!$)!$$)#-/)!(0/(-#')#,.7!
102%! ?-.! .#! .$! .#,%/#%! &.! */%'-6.&.#! 9),)$$)&! '.(0&0B)&! .#! $)! 10&,%/0)! 9+9$0():!
M$$+!.$!=.#./)$!()#)#.%!O+&)/)7!(%#!&-!.6N/(0,%!'.!()//%&!1.//)'%&7!8-.!)#0?-0$)'%!
*%/!Q)/)(!)$!8/.#,.!'.!$%&!.6N/(0,%&!'.!W&/).$!EA-.:!T!<!GJ:!V(%2+)&7!.$!/.<!'.!A-'D7!
8-.!1./0'%!'.!4-./,.!*%/!A.157!.$!/.<!'.!W&/).$7!4-/0.#'%!.#!k.=0'%!EZ!f:!SHZIJ:!
b)490N#! .$! /.<! A%&+)&7! ?-.! 1)9+)! */%*0(0)'%! $)&! /.8%/4)&! /.$0=0%&)&! <! $)!
/.&,)-/)(03#!'.$!(-$,%!)$!;0%&!B./')'./%7!8-.!4-./,%!*%/!.$!8)/)3#!`.()%!EZ!f:!
Z]HZS\]_J:!;.&'.!.#,%#(.&7!$)!$$)#-/)!'.!k.=0'%!8-.!-#!$-=)/!'.!/.8./.#(0)!*)/)!
&049%$02)/! .$! $$)#,%! #)(0%#)$! '.! W&/).$! *%/! )$=-#)! ,/)=.'0)! Eo)(:! FZHFFJ7! .#!
/.(-./'%!'.! $)!4-./,.! '.! A%&+)&! EZ!@/:! ]GHZ_\ZTJ:!"$! &0,0%7! *%/! ,)#,%7! */.&)=0)!
-#)!=/)#!'.//%,):!O0#!.49)/=%7!#%!&.!,/),)!'.!-#!$-=)/!&0493$0(%7!)-#?-.!,0.#.!
-#!(%#,.#0'%!&0493$0(%\10&,3/0(%7!&0#%!-#!$-=)/!=.%=/D80(%!<!8+&0(%!.#!'%#'.!$%&!
'.4%#0%&! (%#(.#,/)/D#! $)&! 8-./2)&! '.! $%&! /.<.&! '.! $)! ,0.//)! *)/)! .$! '+)! '.! $)!
9),)$$)!'.$!;0%&!b%'%*%'./%&%!EB:!FTJ:!
!
! b)$!B.27! $)!5#0()!'080(-$,)'!.&,/09)!.#!?-.!k.=0'%!.&!-#!4%#,+(-$%!%!-#!
*.?-.P%!4%#,.!<!&.!1)(.!/.8./.#(0)!.#!$)!B0&03#!'.!A-)#!)!-#!$-=)/!'%#'.!*-.'.!
$$.B)/&.! )! ()9%! -#)! =/)#! 9),)$$):! ;.9.! ,.#./&.! .#! (-.#,)! ?-.! $)! =-.//)! '.$!
M/4)=.'3#!#%!&./D!-#)!&%$)!9),)$$)7!&0#%!-#)!&-(.&03#!'.!)((0%#.&!9N$0()&7!*%/!
,)#,%7!.#! $)!5$,04)!=/)#!9),)$$)!&./D! $)! $$)#-/)!.#!'%#'.!&.!(%#(.#,/.! $)!4)<%/!
()#,0')'!'.!,/%*)&!'.!$%&!.6N/(0,%&!'.!$)&!#)(0%#.&!'.!$)!,0.//):!"&!*%&09$.!?-.!&.)!
.#! k.=0'%7! '%#'.! .&,N! .$! $-=)/! '.! 4)#'%! '.! .&.! .6N/(0,%:! C)! $$)#-/)! '.!
"&'/).$3#!.&!-#!$-=)/!0'3#.%!*)/)!-#)!=/)#!(%#(.#,/)(03#!'.!,/%*)&!<7!)-#?-.!
&.!'0(.!?-.!&.!(%#=/.=)/D#!.#!M/4)=.'3#7!?+0('%1'%N'*&1+7!$)!*/%8.(+)!1)9$)!
'.! -#! D/.)! '.! (%#8$0(,%! ?-.! &.! .L,.#'./D! 1)&,)! A./-&)$N#:! M/4)=.'3#! &./D! .$!
$-=)/!'.80#0,0B%!*)/)!$)!'.//%,)!'.!$)&!8-./2)&!'.$!M#,0(/0&,%!.#!&-!$-(1)!(%#,/)!
;0%&:!
!
'=)9U>06F=)52>=B)52/94F=567/)3;)<29):465629)?@AB@[CD@E8)
!
@[8).<)9U>06F2)M/I;<)3;11=F7)94)52>=)>21);<)=61;V)N)9=<67)4/=)I1=/)J2K)3;<)
0;F><2)3;<)56;<2R)3;<)012/2R)3656;/32B)c;5S2);90M8)
)



! CMO!OW"b"!@VUMO! S^F!
!
!"#$%)8%-BQE),)1%-6A-/;--4%7&$4%2#"/0&4%"*67)*5%-69#$%7)$4%"6-/@"?%("#$%-6A&50<-4%%
!!!K!!!!.$!!!!&N*,04%!!!!!!'.//)43!!!!!$)!!!!!!!*D,./)!!!!!!!!!'.!N$!!!!&%9/.!!.$!!!!!!!!)0/.7!!!!!!!!<!!!!!!&)$03!
234&$%,-."/0&%-6(%7)*5%4")*5I%%"69)$%7)*5%<@)/4)*%0-/.)*+":%.-/.)4-4>%
!!!B%2!!!!!!=/)#'.!!!!!!'.!!!!.$!!!!&)#,-)/0%!!'.&'.!!!!.$!!!!!!!!,/%#%!!!!!!!?-.!'0(.H!!!!!!O.!102%:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
@/+,0()!,.L,-)$:!C.(,-/)&!)$,./#),0B)&:!
!
F! 4")*5% "69)$% 7)*5% <@)/4)*?% $#0(/#,&+% 1'$1'% '"% (,+0+9! $.(,-/)! (%#! 4)<%/! 80/4.2)7!!
),.&,0=-)')! .#!>TI:! M:! F[FF7! F^TF7! Z_G]7! Z_[Z7! 0,)/7! B=7! &</*17! 17! (%*&)7! 9%q4&7! U/04)&0%7!
Q.),%:!
!
)*6@"4)*55?%6&'"+7!$.(,-/)!.#!0,=0=:!
!
)*6@"4)*55?% "69)$% 7)*5% <@)/4)*?% 6&'"+9% 1'$1'% '"% (,+0+7! ?-.! &.! $..! .#! F^GT7! Z]TTB0'7!
M#'/N&:!
!
4")*5% 7)*55% )*6@"4)*55% "69)$% 7)*5% <@)/4)*7! $#0(/#,&+9% 1'"% 6&'"+9% 1'$1'% '"% (,+0+9! (%4%!
)*)/.(.!.#!Z_G7!Z_S7!T&8!h_T[i:!
!
4")*5%7)*55%=-)*55?%$#0(/#,&+%1'%A&+$7!$.(,-/)!.#!!:!
!
4")*5%7)*55%)*6@"4)*55%"69)$%7)*5%<@)/4)*%7)*55%=-)*55?%$#0(/#,&+%'"%6&'"+9%1'$1'%'"%(,+0+9%
'"%1'%A&+$7!?-.!)*)/.(.!.#!Z_ZI:!
!
%
C)! B0&03#! &%9/.! $)! &N*,04)! (%*)! &.! 0#,/%'-(.! 4.'0)#,.! .$! -&%! '.! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!&.=-0')!'.!)87!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!
'"a!-BQE),)17!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!#-4./)$!%/'0#)$!$J)(&?+7!
/.8./.#,.! )! D#=.$7! 04*$+(0,%a!-6A-/;--4?% ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! &.=-#'%!'.!
0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!-6(;-/3?%B./9%! 0#,.#&080()'%! (%#! $)! */.*%&0(03#!-6(7!
?-.! .L*/.&)! $)! 0'.)! '.! 1',,#?#,9% 7',(',% @/',#7! 0#($-&%! .#! %()&0%#.&! &.! ,/)'-(.! *%/!
'$)#,6&,7! )?-+! (%4%! 1',,#?Ka% 7&$47! ()&%! )(-&),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!"#a!2#"/0&47!()&%!)(-&),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!)>(',#9%6+)#a!
"*67)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$!1'% J"a! $)! *D,./)! &.!
'.//)43!-69#$?%*/.*%&0(03#!'.! )(-&),0B%!$+<,'a!7)$47! ()&%! )(-&),0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/!
'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"a!"6-/@"7!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!
'.#%,)!#&,'a!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a%-6A&50<-47!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!
&.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%% -6A-/@;),"#?% $#"&,9% )?-+! (%4%! $#"&Ka%
234&$?%()&%!#%40#),0B%! 8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!7+89% $+0&1+9!?-.!
'.9.! (%4*$.4.#,)/&.! (%#! .$! )/,+(-$%! 0#'.,./40#)'%! /0#a% ,-."/0&7! ()&%! #%40#),0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! 0#'.($0#)9$.! ?-.! .L*/.&)! $)! (%#'0(03#! '.!*,#01'a% -6(7!
*/.*%&0(03#! '.! =.#0,0B%! 1'a! ! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!'"7!?-.!6-#,%&!8%/4)#!$)!(%#,/)((03#!.#!()&,.$$)#%!1'"a!4")*57!()&%!=.#0,0B%!
4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! $#0(/#,&+9% ('?)"+9% .#! &.#,0'%! '.$! $-=)/!
'%#'.!;0%&!&.!4)#080.&,)7!4D&!?-.!'.!$%&!.'080(0%&!.#!&+!40&4%&a!"69)$7!*/.*%&0(03#!'.!



S^Z! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
=.#0,0B%7! 1'$1'a! 7)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '"a!
<@)/4)*7! ()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/!'.$! &-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!(,+0+a!0-/.)*+"?%
()&%!#%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/!'.$! *)/,0(0*0%! '.! */.&.#,.! .#!B%2! )(,0B)! '.$! B./9%!
0-/.37!;#<"#,9% 1'6&,7! )?-+! (%4%!1&6'7! ?-.! '.9.! &./! (%4*$.4.#,)')! (%#! .$! */%#%49/.!
/.$),0B%! =/'7! <! ?-.! &.! &-.$.! ,/)'-(0/! (%4%! *)&)'%! =/'% 1'65#7! *)/)! )'.(-)/$%!
=/)4),0()$4.#,.! )$! &.#,0'%! '.! $)! .L*/.&03#:! C)! 5$,04)! ($D-&-$)! (%4*/.#'.! -#)! &%$)!
*)$)9/)H!.-/.)4-47!,./(./)!*./&%#)7!&0#=-$)/7!*./8.(,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!
'.$!B./9%!.#/4),"#7!""'*#,%#%$',9%'?)'8#,%#%'3&$(&,9%$/6'1',7!)?-+!(%4%!$/6'1&K7!$'%;&8+7!
$'%),+1/:+:%

!
! !"#$% )8% -BQE),)1% -6A-/;--4% 7&$4% 2#"/0&4% "*67)*5% -69#$% 7)$4% "6-/@">! C)!
)((03#!'.$! &N*,04%!D#=.$! &.!*/%'-(.!'.$!40&4%!4%'%!?-.! $%&! &.0&! )#,./0%/.&7!
'.//)4)#'%!$)!*D,./)!%!(%*)!?-.!1)9+)!/.(090'%!(%4%!$%!10(0./%#!$%&!?-.!8-./%#!
)#,.&!'.!N$:!C)!&N*,04)!(%*)!8-.!B./,0')!&%9/.!.$!)0/.:!M*)/.#,.4.#,.!.&,.!6-0(0%!
)8.(,)!)!,%'%&!$%&!1%49/.&!*%/!(-)#,%!,%'%&!#.(.&0,)#!'.$!)0/.!*)/)!&-9&0&,0/:!O0#!
.49)/=%7!$%&!.8.(,%&!?-.!,/).!(%#&0=%!#%!*)/.(.!(%//.&*%#'./!)!.&,)!'04.#&03#7!
&0#%!?-.!)8.(,)#!)! $)! ,0.//)!(%#!-#)! ,%/4.#,)!<!-#! ,.//.4%,%! EB:!F^Ja!'.&,/-<.!
-#)! (0-')'! EB:! FSJa! <! 80#)$4.#,.! */%'-(.! -#)! =/)#02)')! 0#,.#&)! EB:! ZFJ:! "&,)!
(%*)! */%'-(.! $)! './/%,)! 80#)$! '.! $%&! .#.40=%&! '.! ;0%&! <! $)! '.&,/-((03#! '.$!
&0&,.4)! '0)93$0(%! .&,)9$.(0'%! &%9/.! $)! ,0.//):! U%/! .&)! /)23#7! .&! */.8./09$.!
.#,.#'./!?-.!'"% #&,'7! &%9/.! .$! ?-.! &.!'.//)43! $)! &N*,04)!(%*)7! &.! /.80./)!4D&!
90.#!?-.!)!$)!),43&8./)!'.!$)!,0.//)7!)$!$-=)/!%!)!$)!/.=03#!'.&'.!'%#'.!O),)#D&!
'%40#)! &%9/.! $%&! 1%49/.&! <! .$!4-#'%! E"8:! ZHZa! [HFZJ:! "&,)! 0#,./*/.,)(03#! ')!
&.#,0'%! )! (-)#,%! &0=-.7! .&*.(0)$4.#,.! )! $%&! /.$),%&! '.! $)! '.&,/-((03#! '.!
Q)90$%#0)7!?-.!&.!'.,)$$)#!.#! $%&!'%&!()*+,-$%&!&0=-0.#,.&:!C%&! 6-0(0%&!'.!;0%&!
.&,D#! &0.#'%! '0/0=0'%&! '0/.(,)4.#,.! 1)(0)! .$! M#,0(/0&,%! <! &-! &0&,.4)7! &%9/.! .$!
,/%#%!'.!$)!9.&,0)!EB:!F_J7!)1%/)!)8.(,)#!'0/.(,)4.#,.!)$!#5($.%!'.!&-!=%90./#%:!
M-#?-.! O),)#D&! 8-.! )//%6)'%! )! $)! ,0.//)7! #%! &0=#080()! ?-.! #%! ,.#=)! )((.&%! )$!
(0.$%!),4%&8N/0(%!'.&'.!'%#'.!(%#,/%$)!<!'0/0=.! &-! &0&,.4)! 04*+%!'.!=%90./#%!
&%9/.!.$!4-#'%:!
!
! !"#$% -6A&50<-4% 234&$% ,-."/0&% -6(% 7)*5% 4")*5% % "69)$% 7)*5% <@)/4)*%
0-/.)*+":% .-/.)4-4>% "$! './/)4)/&.! '.! $)! &N*,04)! (%*)! (%0#(0'.! (%#! -#)!
*%'./%&)!B%2!?-.!&)$.!'.$!&)#,-)/0%!'.!;0%&!.#!.$!(0.$%:!M$!*/%(.'./!'.$!,/%#%7!
(%4%!A-)#!'0(.7!&.!,/),)!'.!$)!B%2!'.!;0%&7!(%4%!<)!%(-//03!)#,.&!EB:!FJ:!C%!?-.!
;0%&! '0(.7! *%/! 4.'0%! '.! &-! *%'./%&)! B%27! &.! .L*/.&)! (%#! -#)! &%$)! *)$)9/)H!
.-/.)4-4?%;'6;+7! ,/)'-(0')!(%4%!;'6;+%'$(>7!?-.! 04*$0()!.$!&.#,0'%!'.!1)9./&.!
(%#&-4)'%!)$=%!?-.!'.9+)!$$.B)/&.!)!()9%:!"#!.&.!&.#,0'%7!.$!B./9%!.L*/.&)!$)!
0'.)!'.!?-.! $%!?-.!1)9+)! .&,)'%!*/%'-(0N#'%&.!*%/! -#! ,0.4*%!1)! $$.=)'%! )! $)!
(%#&-4)(03#! 80#)$7! .&! '.(0/7! #%! 1)<! <)! #)')! 4D&! ?-.! )P)'0/:! "&,%! (%0#(0'.!
*$.#)4.#,.!(%#!.$!1.(1%!'.!&./!$)!5$,04)!'.!$)&!(%*)&!<7!*%/!,)#,%7!.$!80#)$!'.!$)!
0#,./B.#(03#!6-'0(0)$!'.!;0%&!?-.!&.!0#0(03!(%#!$)!)*./,-/)!.$!*/04./!&.$$%!E[HFJ!<!
?-.!&0=-03! $-.=%!*%/! $)&! ,/%4*.,)&!<!?-.!(-$40#)!(%#! $)!&N*,04)!(%*):!K)!#%!
1)9/D7!*%/!,)#,%7!4D&!6-0(0%!?-.!)P)'0/:!C)!B%2!'.!;0%&!!;'6;+%'$(>-7!.?-0B)$.!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S^]!
!
*$.#)4.#,.! )!!E'% #6#<K-:! `%! 1)<! <)!4D&! '0$)(03#! *)/)! $)! 4)#08.&,)(03#! '.!
A.&-(/0&,%!<!.$!80#)$!'.$!/.0#%!'.$!M#,0(/0&,%:!"$!'.//)4)40.#,%!'.!$)!5$,04)!(%*)!
)9/0/D!.$!()40#%!*)/)!$)!5$,04)!=/)#!9),)$$)!.#!$)!?-.!@/0&,%7!(%4%!U';+7>%1'%"+$%
':J,6&(+$9%!B.#'/D!*)/)!'.&,/-0/!)!,%'%&!$%&!.#.40=%&!'.!;0%&:!"&,)!)((03#!%(-*)!
B)/0%&!)&*.(,%&!.#!$%&!&0=-0.#,.&!()*+,-$%&:!C)!B%2!'.$!(0.$%7!'.&'.!.$!,/%#%7!.&!
&%9/.(%=.'%/)7!*%/?-.!*%#.!'.!4)#080.&,%!,%'%!$%!?-.!/.&,)!'.!$)! 0#,./B.#(03#!
'.!;0%&7!(%#!$)&!(%#&.(-.#(0)&!?-.!,/)./D!(%#&0=%:%
!
@_8) ./02/5;9) S4O2) 1;<MF>=I29) N) J25;9) N) 014;/29R) N) 4/) I1=/) 0;FO<21) 3;)
06;11=R) 4/) 0;11;F202) 0=/) I1=/3;R) 54=<) /2) <2) S4O2) :=FM9) 3;93;) L4;) <29)
S2FO1;9)S=/);90=32)92O1;)<=)06;11=8)
)
("#$%-6.-/4)47)%"6+7@"9"#$%("#$%234"#$%("#$%Q@)47"#$%("#$%+-#+,)$1%-6.-/4-7)%%
!!K!!!!!!!!1-9%!!!!!!!!!!/.$D4*)=%&!!!!!<!!!!!!!B%(.&!!!!!!!<!!!!!!!,/-.#%&!!!!!!!<!!!!!!!&.+&4%!!!!!!!!!1-9%!
,-/."1?%)#F)1%)*6(%-6.-/4-7)%"62X6%)*F%"'4<@39)1%-6.-/4-7)%-69#$%7&51%.&51%
!=/)#'.7!!!!(-)$!!!#%!!!!!!!1-9%!!!!!'.&'.!!!?-.!!!!!!1%49/.!!!!!!!!!!1-9%!!!!!&%9/.!!$)!!!!,0.//)!
7&0#()*57)1%+-#+,)$1%)*B73%,-/."1>%
!,)#!04*%#.#,.!!!!!&.+&4%!!!!!!!!)&+!!!!!!'.!=/)#'.:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
;)#'%!(%#,0#-0')'!)!$%&!/.&-$,)'%&!*/%'-(0'%&!*%/!$)!5$,04)!(%*)7!A-)#!-,0$02)!'.!#-.B%!
("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!&.=-0')!'.!-6.-/4)47)?%!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!)%/0&,%!
&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!4.'0)!'.$!B./9%!.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%$/6'1',9%7'0&,9%$',9%
'$(#,9! ,/)'-(0'%! )?-+! (%4%! ;/<+a! "6+7@"9"#$?% ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! ,'">?)#*+$7! 4)&(-$0#%! .#! .&*)P%$a! ("#$7! 4a! 234"#$7! ()&%!
#%40#),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! 7+6'$a! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a!
Q@)47"#/7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%% (,/'0+$a! ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)! 4a! +-#+,)$17! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! $'5$?+9%
$&$?+9%(',,'?+(+a!-6.-/4-7)7!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!
B%2!4.'0)!'.$!B./9%!.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%$'%
),+1/:+7! $'% 7+"7&K7! $'% ;&8+9% ;/<+a! ,-/."1?! ! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
)'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.! ?-.! .L*/.&)! $)! (%#'0(03#! '.! *,#01'a% )#F)17! ()&%! #%40#),0B%!
4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!/.$),0B%!'"%=/'7!6/#"M%<!(%#!.$!)'B./90%!'.!#.=)(03#!
.#8D,0()% )*6(! 0+9% (%#! $)! .&(/0,-/)! */%*0)! )#,.! B%()$! #%! )&*0/)')7! ?-.! #.=),0B02)! )%
-6.-/4-7)7! ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! &.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#!B%2!4.'0)! '.$!
B./9%!.#/4),"#?% ""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%$'%),+1/:+7!$'%
7+"7&K7!$'%;&8+9%;/<+a%"62Y%.$0&03#!'.!$)!*/.*%&0(03#!"69)/7!)#,.!B%()$!(%#!.&*+/0,-!D&*./%7!
?-.!.?-0B)$.!)!1'$1'a!)*F7!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!*/%#%49/.!/.$),0B%!=/'a!
"'4<@39)17! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! =.#N/0(%! ?-.! '.#%,)!
;+?<,'9%)',$+0#a%-6.-/4-7)7!,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#'0(),0B%!.#!
B%2!4.'0)!'.$!B./9%!.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%$'%
),+1/:+7!$'%7+"7&K7!$'%;&8+9%;/<+a%-69#$7!*/.*%&0(03#!'.!=.#0,0B%7!$+<,'a!7&517!()&%!=.#0,0B%!
8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!.&517!()&%!=.#0,0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!
#%49/.! (&',,#a! 7&0#()*57)17! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%!
'.4%&,/),0B%!#%!'.($0#)9$.7!?-.!.?-0B)$.!)!(#0%*,#01'9%(#0%&?)+,(#0('9%(#0%&?)+0'0('a%



S^T! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
+-#+,)$17!()&%!#%40#),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!$'5$?+9%(',,'?+(+a!)*B737!
)'B./90%! #$5a! ,-/."1! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.!
*,#01'B!

!
! !"#$% -6.-/4)47)%"6+7@"9"#$%("#$%234"#$% ("#$% Q@)47"#$>%M! $)! )80/4)(03#!
'.!;0%&! &%9/.!.$! (-4*$040.#,%!<! 80#)$!'.! &-!*/%=/)4)!'.! 6-0(0%&7! /.&*%#'.! $)!
(/.)(03#:!C%&!8.#34.#%&!'.!$)!#),-/)$.2)!&%#!&.P)$.&!'.!6-0(0%:!"#!*/04./!$-=)/!
&.! */%'-(.! -#)! 04*%#.#,.! ,%/4.#,):! A-)#! '.&(/09.! -#)! B.2!4D&! $%&! )&*.(,%&!
.&.#(0)$.&! '.! $)! ,.4*.&,)'! '.&.#()'.#)'):! C%&! /.$D4*)=%&7! ?-.! &%#! $%&! ?-.!
()-&)#! ,.4%/! .#! 4.'0%! '.! -#)! ,%/4.#,)! )$! )'B./,0/7! (%#! &-! $-40#%&0')'7! .$!
*.$0=/%!?-.!&0=-.!)!&-!$-2!8-$=-/)#,.:!"#!.&,.!()&%7!&%#!.L*/.&03#!'.!$%!?-.!;0%&!
.&,)9)!)!*-#,%!'.!(%4.#2)/!)!1)(./:!g#)!4)#08.&,)(03#!&.4.6)#,.!'.!*%'./!<!
=$%/0)! %(-//03! .#! .$! 4%#,.! O0#)+! (-)#'%! ;0%&! &.! 4)#08.&,3! )! &-! *-.9$%! E"L:!
FSHF[J:! M?-.$$)! */.&.#(0)! 04*)(,3! )$! *-.9$%! ?-.! ?-.'3! .&*)#,)'%! .#! .$!
()4*)4.#,%:!C)!B0&03#!'.!$)!=$%/0)!'.!;0%&!?-.!,-B%!"2.?-0.$7!%(-//03!'.!-#)!
4)#./)! &.4.6)#,.7! &)$0.#'%! /.$D4*)=%&!'.$! 8-.=%!?-.!4)#08.&,)9)! $)! =$%/0%&)!
*/.&.#(0)!'.!;0%&!E"2:!FHF]J:!"&!#%,)9$.!%9&./B)/!?-.!$)&!B0&0%#.&!'.!A-)#!&%#!
-#)! /.*/%'-((03#! 80.$! '.! 4-(1%&! )&*.(,%&! '.! $)&! */%8.(+)&! '.$! M#,0=-%!
b.&,)4.#,%7! .#! (0./,)! 4.'0')7! .$! O.P%/! #6(/#"&8#<#! $)&! /.B.$)(0%#.&! '.! $%&!
)#,0=-%&! */%8.,)&7! ')#'%! )! A-)#! -#)! /.#%B)')! B0&03#! '.! $)&!40&4)&! B./')'.&!
)#-#(0)')&!.#!$%&!.&(/0,%&!'.$!M#,0=-%!b.&,)4.#,%:!"$!)*3&,%$!B.!?-.!)'.4D&!'.!
$%&! /.$D4*)=%&! 1)9+)7% 234"#$% ("#$% Q@)47"#$?! !7+6'$% 4% (,/'0+$-:! C%&! '%&!
,N/40#%&!'.9.#!(%#&0'./)/&.!(%#6-#,)4.#,.!(%4%!-#)!-#0')'!'.!80=-/)7!<)!?-.!
$)&!B%(.&!)?-+!&.!/.80./.#!)$!&%#0'%!?-.!*/%'-(.#!$%&!,/-.#%&:!>&,%&!&%#!80=-/)!
'.!6-0(0%7!(%4%!1)9+)!%(-//0'%!(-)#'%!k%0&N&!$.B)#,3!&-!B)/)!1)(0)!.$!(0.$%!.!
102%! ,/%#)/! &%9/.! $)! ,0.//)! '.! "=0*,%7! */.(.'0.#'%! )! $)! &N*,04)! *$)=)7! $)! '.$!
=/)#02%!E"L:!SHZ]7!Z^J:!;.!$)!40&4)!4)#./)!$%&!,/-.#%&!*/%'-6./%#!.&*)#,%!.#!
$%&!80$0&,.%&!'0&*-.&,%&!)!*.$.)/!(%#,/)!W&/).$!.#!'+)&!'.!O)4-.$!EF!O:!IHF_J:!M&+!
,)490N#! &.! 4)#08.&,3! .$! O.P%/! .#! /.&*-.&,)! )! $)! %/)(03#! '.! O)4-.$7! (%4%!
.L*/.&03#!'.!'.&)=/)'%!*%/! $)!4)$')'!'.$!*-.9$%!EF!O:!FZHFI7!F^J:!"$!&)$40&,)!
.L*/.&)! $)! */.&.#(0)! %4#0*%,.#,.! '.$! ;0%&! '.! =$%/0)! 4.'0)#,.! ,/-.#%&! EO)$:!
ZSH]J:!I#$%7+6'$7!(%4%!&.!'06%!)#,.&7!&%#!$%&!&%#0'%&!?-.!*/%'-(.#!$%&!,/-.#%&:!
"$!1.9/.%!'0&,0#=-.!.#,/.!.$! ,/-.#%!.#!&+! E,p?4?J!<!.$! /.,-49)/!'.$! ,/-.#%7! $)&!
B%(.&!E=\"\(J:!"$!)&*.(,%!'.!$)&!4)#08.&,)(0%#.&!'.&'.!.$!,/%#%7!.B0'.#(0)#!?-.!
.&!-#!,/%#%!'.!6-0(0%:!!
!
! !"#$%+-#+,)$1%-6.-/4-7)%,-/."1?%)#F)1%)*6(%-6.-/4-7)%"62X6%)*F%"'4<@39)1%
-6.-/4-7)% -69#$% 7&51% .&51% 7&0#()*57)1% +-#+,)$1% )*B73% ,-/."1>% @%#! $)! =/)#!
,%/4.#,)! &.! )#-#(0)! -#! ,.//.4%,%7! '.! ,)$! 0#,.#&0')'! ?-.! #-#()! 1-9%! -#%!
&.4.6)#,.!'.&'.!?-.!.$!1%49/.!.L0&,.!&%9/.!$)!,0.//):!O.!4.#(0%#)/%#!)#,.&!'%&!
=/)#'.&! ,.//.4%,%&! E[HFZa! FFHF]J7! *./%! .&,.! 5$,04%! )#-#(0)'%! &-*./)! .#!
0#,.#&0')'! )! (-)$?-0./)! '.! .$$%&:! "$! ,.L,%! =/0.=%! .&!4-<! .#8D,0(%7! &.! $.! $$)4)!
+-#+,)$1%,-/."1?%!(',,'?+(+%*,#01'-!<!&.!/.()$()!&-!=/)#'0%&0')'!-,0$02)#'%!-#!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S^G!
!
)'6.,0B%! ()$080(),0B%! (-<%! &0=#080()'%! &.! .L*/.&)! .#! 4%'%! &-*./$),0B%H! !(#0%
*,#01'-7!%!!(#0%&?)+0'0('-:!C)!0#,.#&0')'!'.$!&.+&4%!./)!'.!,)$!4)=#0,-'!?-.!
.$!)*3&,%$!'0(.!)#F)1%)*6(%-6.-/4-7)%"62X6%)*F%"'4<@39)1%-6.-/4-7)%-69#$%7&51%.&51?%
!6/#"% 0+% "+% ;/<+% :#?>$% 1'$1'% =/'% "+$% ;+?<,'$% ;#0% '$(#1+% $+<,'% "#% (&',,#-B!!
C%&!.8.(,%&!'.! &.4.6)#,.! &.+&4%! ,.#'/D#!#%,)9$.&! /.*./(-&0%#.&!.#! $)!B0')!'.!
$%&!1%49/.&7! .&*.(0)$4.#,.!.#! $)&! 2%#)&!'%#'.!.$! ,.//.4%,%!)$()#(.! $)!4)<%/!
0#,.#&0')':%
!
@`8) \) <=) I1=/) 5643=3) X4;) 36J6363=) ;/) 01;9) >=10;9R) N) <=9) 5643=3;9) 3;) <=9)
/=562/;9) 5=N;12/V) N) <=) I1=/) d=O6<2/6=) J6/2) ;/)F;F216=) 3;<=/0;) 3;) P629R)
>=1=)3=1<;);<)5M<6K)3;<)J6/2)3;<)=1321)3;)94)61=8)
)
("#$%-6.-/4-7)%&8%9)/0#1%&8%,-."/0&%-#61%7@#/"%,-/@&%("#$%"#8%9)/0-#1%%7354%-6<4354%%
!!K!!!!!&.!102%!!!!!!$)!!(0-')'!!!$)!!!!=/)#'.!!!!!!.#!!!!,/.&!!!!!*)/,.&!!!!!!<!!!!$)&!!(0-')'.&!!'.!$)&!!#)(0%#.&!
-'9-+"4>%("#$%Z"Q*03$4%&8%,-."/0&%-6,4&/+<&%%-643/9#)4%7)*5%=-)*5%%E)*54"#%%
!()<./%#!!!!!!!!<!!!!!!!!Q)90$%#0)!!!$)!!!!=/)#'.!!!!8-.!/.(%/')')!!!!'.$)#,.!!!!!!!!!\!!!!!'.!;0%&!!!!*)/)!')/!
"*67&5C%7)$%9)7&/@#)4%7)*5%)#'4)*%7)*5%<*,)*5%7&51%)6@.&51%"*67)*5>%
!!!!!$.!!!!!!$)!!!!!!!!!(%*)!!!!!!!!!!!'.$!!!!!!B0#%!!!!!'.$!!!!!!8-/%/!!!!!'.!$)!!!!!0/)!!!!!!!'.!>$:!

!
`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0=-.!.$!/.$),%!-&)#'%!(%4%!B+#(-$%!'.!/.$)(03#!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!-6.-/4-7)7!
,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! )%/0&,%! &.=-#'%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! 4.'0)! '.$! B./9%!
.#/4),"#?%""'*#,%#%$',9%+,&*&0#,$'9!)?-+!(%4%!$'%+,&*&0K9%$'%;&8+9%$'%),+1/:+7!$'%7+"7&K7!
$'% ;&8+9! )?-+! .#! .$! &.#,0'%! '.! '0B0'0/&.a! &87! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%!'.,./40#)'%! "#a!9)/0#17! ()&%!#%40#),0B%! 8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!?-.!
'.#%,)!6&/1#1a!&87!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#7!?-.!
*/.(.'.! )! ,-."/0&7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.7!
*,#01'a!-#617!*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!'0a!7@#/"7!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!
)'6.,0B%! #-4./)$! ()/'0#)$! (,'$a!,-/@&7! ()&%! )(-&),0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.!
'.#%,)! )#,('9% )+,6&K0a! ("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a% "#87! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%!
*$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#$a! 9)/0-#17! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! *$-/)$! '.$!
&-&,)#,0B%! 6&/1#1'$a! 73547! ()&%! =.#0,0B%! #.-,/%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$7!
8.4.#0#%!.#!()&,.$$)#%!)$! /.8./0/&.!)!#)(0%#.&a!-6<43547! ()&%!=.#0,0B%!#.-,/%!*$-/)$!'.$!
&-&,)#,0B%!?-.!'.#%,)!0#6&+0'$a!-'9-+"47! ,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!
0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!9#/973?%6#',9%),'6&)&(#,$'7!)?-+!(%4%!6#4',+0a%("#$7!
(%#6-#(03#! (%*-$),0B)! 4a% Z"Q*03$47! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! #%49/.!
*/%*0%! '.! (0-')'7! T#<&"+0&#a! &87! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!"#7!?-.!*/.(.'.!)!,-."/0&7!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!
#%! '.($0#)9$.7! *,#01'a% -6,4&/+<&7! */04./)! *./&%#)! *$-/)$! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.!
0#'0(),0B%!.#!B%2!*)&0B)!'.$!B./9%!,#,4&/+(3?%*/%(.'.#,.!'.$!)#,0=-%!B./9%!,4"/),"#?%
&0=#080()!,'6+,1#,9%(,#',%#%"#%?'?+,&#7!)?-+!(%4%!@/'%,'6+,1#1#a!-643/9#)47!*/.*%&0(03#!
'.!=.#0,0B%7!?-.!&.!-&)!,)490N#!(%4%!)'B./90%!<!'.#%,)!1'"#0('%1'7!'0%"#%),'$'06&#%1'7!
'0%@,'0('%1'a%7)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!?-.!#%!
&.! -&)! .#! ()&,.$$)#%! )$! B0#(-$)/&.! )! #%49/.! */%*0%a% =-)*57! ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.$!#%49/.!'.($0#)'%!1'%A&+$a! !E)*54"#7!)%/0&,%!&.=-#'%!'.!0#80#0,0B%!.#!B%2!



S^[! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
)(,0B)!'.$!B./9%!E#/E3,#?%1#,9%6+06'1',9%)',?&(&,9%'0(,'*#,9%6+0@&#,9%1'7+"7',9%),+1/6&,9%
6+"+6#,9% $'O#"#,9! )?-+! (%4%! )#,#% 1#,a% "*67&5C7! ()&%! '),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
*/%#%49/.!*./&%#)$! "'a!7)$7!()&%!)(-&),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!
8.4.#0#%!.#!()&,.$$)#%!)$!/.8./0/&.!)!(%*)a!9)7&/@#)4?%()&%!)(-&),0B%!#.-,/%!&0#=-$)/!'.$!
&-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)!7#$+9% 6+)#a% 7)*57! ()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%!
'.,./40#)'%!'.($0#)'%!1'"a!)#'4)*7!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!&-&,)#,0B%!7&0+a!
7)*57!()&%!=.#0,0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'.($0#)'%!1'"a%<*,)*57!
()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! @/,+,a! 7&517! ()&%! =.#0,0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! '.($0#)'%! 1'% "#a! )6@.&517! ()&%! =.#0,0B%!
8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! &,#a! "*67)*5?% ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$!
*/%#%49/.!*./&%#)$!'.($0#)'%!1'%2"B!

!
! M-#?-.! $)! '.&,/-((03#! .&! =.#./)$! &.! 1)(.! /.8./.#(0)! '0/.(,)! )! '%&!
(0-')'.&7! -#)! 0'.#,080()')! &04*$.4.#,.! (%4%!&8% 9)/0#1% &8% ,-."/0&?%!"#% *,#0%
6&/1#1-!<!%,/)!.&*.(+80()4.#,.!4.#(0%#)')!*%/!&-!#%49/.!*/%*0%%Z"Q*03$4?!
T#<&"+0&#B!cO.!,/),)!'.!-#)!40&4)!(0-')'!(0,)')!.#!'%&!4%4.#,%&!'.$!,.L,%d!C)!
'080(-$,)'!(%#&0&,.!.#!'.,./40#)/!)!?-.!(0-')'!&.!/.80./.!A-)#!(%#!.$!()$080(),0B%!
'.!!"#%*,#0%6&/1#1-:!M$=-#%&!./-'0,%&!$)!0'.#,080()#!(%#!f%4)7!(%#&0'./D#'%$)!
(%4%! $)!T#<&"+0&#% '$)&,&(/#"7! )&+! $%! )80/4)! .#8D,0()4.#,.! .$! */%8.&%/!Q)/,0#)H!
!I#%Z&/1#19% "#% *,#0%T#<&"+0&#9% '$%^+?#-GR:!"#! .&,.! ()&%! &./+)! $)! ()*0,)$! '.$!
/.0#%! '.$! M#,0(/0&,%:! Y)/0)&! B.(.&! &.! $$)4)! )! Q)90$%#0)! .#! .$! $09/%! !*,#0%
6&/1#1-!EFIHF^a!F^HF_7!F[7!F^7!FS7!ZFJ:!U)/)!%,/%&!$)!/.8./.#(0)!,0.#.!?-.!B./!(%#!
A./-&)$N#7! (%#&0'./)#'%! ?-.! $%&! ()490%&! .#! $)! %/%=/)8+)! '.! $)! (0-')'! .&,D#!
*/%8.,02)'%&! EFFH^a! (%4*:! o)(:! FTHTJ:! U)/)! $%&! )$.=%/0&,)&! $)! /.8./.#(0)! .&! -#!
&049%$0&4%!?-.! )$-'.! .#!=.#./)$7! )! $)&! (0-')'.&!'.! $)! ,0.//):!;.9.! ,.#./&.! .#!
(-.#,)! ?-.! .$! ,.L,%! 4.#(0%#)! ,/.&! =/-*%&! '.! (0-')'.&H! !"#% *,#01'-a! !"#$%
6&/1#1'$%1'% "#% (&',,#-a!<!T#<&"+0&#:!"&,)&!4.#(0%#.&7!&%9/.! ,%'%!.#!.$!40&4%!
(%#,.L,%! 0#4.'0),%7! '.9.#! .#,.#'./&.! (%4%! ,/.&!4.#(0%#.&!'08./.#,.&7! <)!?-.!
'.! $%! (%#,/)/0%! &./+)! -#)! /.0,./)(03#! 0##.(.&)/0):! C)! 0#,./*/.,)(03#! 4D&!
(%#&%#)#,.! &./D! .#,.#'./! ?-.! $)! (0-')'! $$)4)')! !"#% *,#01'-! )?-+7! .&! -#)!
/.8./.#(0)!)!A./-&)$N#7!$$)4)')!)&+!)#,.&!EFFH^J:!O./D!.$!$-=)/!'%#'.!.$!M#,0(/0&,%!
&.! 1)! &0,-)'%7! $-.=%! '.! $)! 0#B)&03#! '.! U)$.&,0#)! (%#! .$! */.,.L,%! '.! $)! )((03#!
9N$0()!(%#,/)!W&/).$!'.!$%&!/.<.&!'.$!#%/,.!<!'.$!&-/:!"&!.$!$-=)/!'.&'.!'%#'.!.$!
M#,0(/0&,%!/.($)4)!*)/)!&+!$)!)'%/)(03#!EZ!b&:!ZHTJ:!M#,./0%/4.#,.!*%/!$)!)((03#!
'.! %,/%! ,.//.4%,%7! 1)9+)! ()+'%! $)! 'N(04)! *)/,.! '.! $)! (0-')'! EFFHF]J:! M?-+! $)!
'.&,/-((03#!?-.!&.!)#-#(0)!.&!4-(1%!4)<%/:!"&,%!#%!.#,/)!.#!(%#8$0(,%!(%#!$)!
*/%8.(+)! ?-.! )#-#(0)! $%&! ()490%&! ?-.! 1)#! '.! */%'-(0/&.! .#! $)! (0-')'! <! &-!
.#,%/#%! (-)#'%! &.)! $)! &.=-#')! B.#0')! '.$! O.P%/! Eo)(:! FTHT7! GJ:! "&! #.(.&)/0%!
.#,.#'./! ?-.! $)! .L*/.&03#! '0B0#)! !;'6;+% '$(>-! EB:! FIJ! <! $%&! 1.(1%&! ?-.!
(%4*/.#'./D#! &.!'.,)$$)! .#! $%&! ()*+,-$%&!B.#0'./%&:!"$! */%<.(,%! 80#)$! '.!;0%&!
*)/)!.&.!,0.4*%!0#($-<.!$)!&.=-#')!B.#0')!'.!A.&-(/0&,%7!?-.!&.!'.,)$$)!,)490N#!
4D&!)'.$)#,.!E()*:!FSJ:!C)!.&(0&03#!'.!$)!(0-')'!.#!,/.&!*)/,.&7!*-'0./)!&./7!.#!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
F]!O.9)&,0D#!Q)/,0#):!%:(:7!*D=:!II]:!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S^I!
!
(0./,)!4.'0')7!*)/,.!'.!$)!,/)#&8%/4)(03#!?-.!&-8/0/D!$)!(0-')'!<!&-!.#,%/#%!.#!.$!
/.=/.&%! '.! @/0&,%7! *./%! $)&! (%#&.(-.#(0)&! '.$! ,.//.4%,%7! #%! ,0.#.#! ?-.! B./!
#.(.&)/0)4.#,.!(%#!.$!)(%#,.(040.#,%!'.!$)!&.=-#')!B.#0')!'.$!O.P%/:!
!
! !"#$% "#8% 9)/0-#1% % 7354% -6<4354>%"$! 6-0(0%! '.! ;0%&! )$()#2)/D! ,)490N#! )$!
/.&,%! '.! $)&! (0-')'.&! '.! $)! ,0.//):! A-)#! */%8.,02)7! (%#8%/4.! )! $)! B0&03#7! $)!
'.&,/-((03#! ,%,)$! %! *)/(0)$! '.! .$$)&7! -&)#'%! .$! B./9%! 6#',7! ?-.! .?-0B)$.! )!
1',,/?<#,$':!;.!#-.B%!&.!(%4*%#.!-#!8-,-/%!*/%8N,0(%!-&)#'%!-#!4%'%!B./9)$!
?-.!0#'0()!-#)!)((03#!,%,)$4.#,.!(%#&-4)'):!"$!!;'6;+%'$(>-!'.!;0%&7!.&!%,/)!
4-.&,/)!'.!(34%!&.!.L*/.&)#!)(%#,.(040.#,%&!8-,-/%&!4.'0)#,.!*)&)'%&7!<)!?-.!
$%! ?-.! ;0%&! '.,./40#)! *-.'.! )(.*,)/&.! (%4%! (-4*$0'%7! <! ,.#'/D! $-=)/! .#! .$!
4%4.#,%!*/.(0&%7!(%4%!.$!)*3&,%$!U)9$%!'0(.H!!'0%'"%6/?)"&?&'0(+%1'"%(&'?)+-!
EeD:! THTJ:! C)!4)#08.&,)(03#! '.$! 6-0(0%! '.!;0%&7! )$()#2)! )?-+! /)#=%! -#0B./&)$7!
)8.(,)#'%!)!,%')&!$)&!(0-')'.&!'.!$)!,0.//):!
!
! !"#$%Z"Q*03$4%&8%,-."/0&%-6,4&/+<&%%-643/9#)4%7)*5%=-)*5>%%"#!,./(./!
$-=)/! .$! ,.//.4%,%! )8.(,)! )90./,)4.#,.! )!T#<&"+0&#:! ;0%&! '0/0=0/D! &-! ),.#(03#!
&%9/.! $)! ()*0,)$! '.$! &0&,.4)! 4-#'0)$! '.$! M#,0(/0&,%:! C)! &.'.! 4-#'0)$! '.$!
=%90./#%!'.! $)!9.&,0)7!.&! ,/)+')!)! $)!4.4%/0)!'.!;0%&:!C)!/.8./.#(0)!.&!B+B0')H!
-6,4&/+<&% % -643/9#)4% 7)*5% =-)*5?% !7&0+% '0% ?'?+,&#% 1'"#0('% 1'% A&+$-:! C)!
.L*/.&03#! ,0.#.! &.#,0'%! .#! $)! Q09$0)! )! -#)! )((03#! 6-'0(0)$! '.! ;0%&! &%9/.! .$!
*.()'%:!U%/!.&%7!(-)#'%!*./'%#)7!&.!'0(.!?-.!+"7&1#!.$!*.()'%!Ek0:!IHF^J!<!*)/)!
+"7&1#,"+7!.&!'.(0/7!0+%(,#',"+%1'"#0('7!&.!'0(.!?-.!$%!$')/"(#!.#!.$!*/%8-#'%!'.$!
4)/7!(%4%!80=-/)!'.!?-.!#)'0.!*%'/D!&)()/$%!*)/)!*%#./$%!'.!#-.B%!'.$)#,.!'.!
>$! Ek0:! IHFSJ:! U%/! .$! (%#,/)/0%! ,'6+,1#,"+9% (,#',"+% #% "#% ?'?+,&#7! .?-0B)$.! )!
*%#./$%! '.$)#,.! *)/)! 6-2=)/$%! <! &)#(0%#)/$%:! ;0%&! .&,-B%! .&*./)#'%! .$!
(-4*$040.#,%! '.$! ,0.4*%! .#! /.$)(03#! (%#! .$! 6-0(0%! 80#)$! &%9/.! .$! &0&,.4)! '.$!
M#,0(/0&,%:!!
!
! L)*54"#% "*67&5C% 7)$% 9)7&/@#)4% 7)*5% )#'4)*% 7)*5% <*,)*5% 7&51% )6@.&51%
"*67)*5>%C)!*/%=/.&03#!'.!$%&!6-0(0%&!'.!;0%&!.#!.$!$09/%!.&!.B0'.#,.:!M$!80#!$$.=3!
.$! 4%4.#,%! .#! .$! /.$%6! '0B0#%! *)/)! %(-*)/&.! '.!!1#,"'% '"% 6>"&8% 1'"% 7&0+% 1'"%
#,1+,%1'%$/%&,#-7!.L*/.&03#!?-.!*%#.!'.!4)#080.&,%!-#)!)((03#!6-'0(0)$7!/)'0()$!
<! (%4*$.,)! &%9/.! .$! &0&,.4)! 04*+%! 0#&,)-/)'%! .#! .$! 4-#'%! *%/! O),)#D&7! .$!
M#,0(/0&,%!<!.$!8)$&%!*/%8.,):!"$!@/,+,!.&!$)!.L*/.&03#!'.!$)!0/)!(%#,.#0'):!"$!(D$02!
?-.! (%#,0.#.! $)! 0#'0=#)(03#! '0B0#)! &%9/.! $)! 04*0.')'! '0)93$0()! &./D! B./,0'%!
&%9/.! .$! &0&,.4)! (/.)'%! *%/! .$! M#,0(/0&,%! *)/)! '.&,/-0/$%! *%/! (%4*$.,%:! C%&!
'.,)$$.&! '.! .&,)! )((03#! &.! ,/),)/D#! .#! $%&! &0=-0.#,.&! ()*+,-$%&:! "$! ()&,0=%! ?-.!
;0%&! ,0.#.! */.*)/)'%! *)/)! .$! &0&,.4)! 04*+%! #%! *-.'.! '.&(/090/&.! (%#! 4)<%/!
N#8)&0&!.#!(-)#,%!)!&.B./0')':%
!
Da8)\)023=)69<=)S4N7R)N)<29)F2/0;9)/2)X4;12/)S=<<=3298)
) )



S^^! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
("#$%9"5+"%4&5+)1%-'2*.-4%("#$%)'@&%)*6;%-*8@-/<&+"4>%
!!K!!!!!!,%')!!!!!!!!!0&$)!!!!!!!!1-<3!!!!!!!!!!<!!!4%#,.&!!#%!!!8-./%#!1)$$)'%&:!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
O0=-.! .$! /.$),%!4.'0)#,.! .$! -&%!-#)!B.2!4D&!'.!("#$7! (%#6-#(03#! (%*-$),0B)!4a!9"5+"7!
()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! 0#'.80#0'%7! ?-.! .L*/.&)! /)'0()$4.#,.!
(+1#a! 4&5+)17! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! &$"#a!
-'2*.-4?! )%/0&,%! &.=-#'%!'.! 0#'0(),0B%! .#!B%2! )(,0B)!'.$! B./9%!2-*/.3?%'$6#)#,9% ;/&,9%
)?-+!(%4%!;/4Ka%("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!4a!)'@&7!()&%!#%40#),0B%!#.-,/%!*$-/)$!'.$!
&-&,)#,0B%!?+0('$a!&.=-0'%!'.$!)'B./90%!'.!#.=)(03#!)*67!,./40#)'%!.#!;7!)$!&.=-0/$.!-#)!
B%()$! (%#! .&*+/0,-! D&*./%7! ?-.! .?-0B)$.! )!0+! <! ?-.! #.=),0B02)! )% -*8@-/<&+"47! ,./(./)!
*./&%#)! *$-/)$! '.$! )%/0&,%! */04./%! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! *)&0B)! '.$! B./9%! -*8@#/+(3?%
'06+0(,#,9%;#""#,7!.#!&.#,0'%!'.!#%!*%'./!.#(%#,/)/&.!)-#?-.!&.!9-&?-.#:!

!
! !"#$%9"5+"%4&5+)1%-'2*.-4%("#$%)'@&%)*6;%-*8@-/<&+"4>%@%#!4%,0B%!'.$!
$)!)*./,-/)!'.$!&.L,%!&.$$%! E[HF]J!&.!*/%'-6%!)$=%!&.4.6)#,.7!*./%7!&0#!'-')!.#!
4.#%/! '04.#&03#:! C)! )((03#! '.$! 0#,.#&+&04%! ,.//.4%,%! */%'-6%! -#! ()490%!
&-&,)#(0)$! .#! $)! ,0.//):! ! @%4%! &.! '06%! )#,.&! (%#! %()&03#! '.$! &.L,%! &.$$%7! $%&!
4%#,.&! <! $)&! 0&$)&7! $'% ,'?+7&',+0! '.! &-! $-=)/:! "&! #.(.&)/0%! .#,.#'./! ,)490N#!
.&,%!.#!'%&!&.#,0'%&H!*/04./)4.#,.!.#!.$!$.#=-)6.!10*./93$0(%!?-.!'.&(/09.!-#)!
(%#4%(03#! (3&40()! '.! .&)! #),-/)$.2)a! .#! &.=-#'%! $-=)/! .#! &.#,0'%! '.! ?-.! .$!
,.//.4%,%!)8.(,3!$)!,%,)$0')'!'.$!*$)#.,):!`0#=5#!4%#,.!*%/!=/)#'.!.!04*%#.#,.!
?-.!8-.&.!'.6%!'.!&.#,0/!.$!04*)(,%!?-.!$%!102%!,.49$)/a!#0#=-#)!0&$)!*%/!$.6)#)!
?-.! 8-.&.! '.63! '.! .&,/.4.(./&.! *%/! .$! ,.49$%/! '.! $)! ,0.//):! `%! &0=#080()! ?-.!
,%'%&! $%&!4%#,.&!<! ,%')&! $)&! 0&$)&!'.6)/)#!.$! $-=)/!<! &.! ,/)&$)')&.!)!%,/%! &0,0%7!
&0#%! ?-.! ,%'%! (-)#,%! .L0&,+)! .#! $)! ,0.//)! <! .#! .$!4)/! &0#,0./%#! .$! 04*)(,%! '.$!
,.//.4%,%:! O0#! '-')! -#! (),)($0&4%! &.4.6)#,.! '.6)/D! */%8-#')&! 1-.$$)&! .#! $)!
,0.//):! "&! 4-<! */%9)9$.! ?-.! -#)! &)(-'0')! &+&40()! '.! .&)! #),-/)$.2)7! 10(0.&.!
'.&)*)/.(./!)$=-#)!0&$)!<!'.&,/-<.&.!)$=5#!4%#,.7!&0#!.49)/=%7!&.!)*/.(0)!?-.!
$)!B0')!&0=-.!.#!$)!,0.//)!?-.!/.(0903!.$!04*)(,%!'.!)$=%!,)#!8%/40')9$.!?-.!#)'0.!
*-.'.! #.=)/! $)! */%(.'.#(0)! &%9/.#),-/)$! '.$! 40&4%:! b%'%! .$! (%&4%&! 8-.!
)8.(,)'%!*%/!$)!)((03#!'.$!b%'%*%'./%&%!?-.!.&,D!.#!.$!,/%#%!<!'.$!@%/'./%!?-.!
)(,5)!(%4%!6-.2!-#0B./&)$:!O0#!.49)/=%!)?-+!&.!1)(.!)$-&03#!)!-#)! 0#,.#&0')'!
4-(1%!4)<%/7!*%/!(-<)!(%#4%(03#7!*%&09$.4.#,.!4-(1)&!'.!$)&!0&$)&!&.!1-#')#!
.#!.$!4)/:!;0%&!*-'.!$$.B)/!)!()9%!-#)!)((03#!&.4.6)#,.7!'.!)1+!?-.!.$!&)$40&,)!
'0=)!?-.!&0.#'%!!0/'$(,+%#?)#,+%4%@+,(#"'8#i%0+%('?','?+$%#/0=/'%"#%(&',,#%
$'#%,'?+7&1#9%4%$'%(,#$)#$'0%"+$%?+0('$%#"%6+,#8K0%1'"%?#,B%F/0=/'%<,#?'0%4%
$'%(/,<'0%$/$%#*/#$9%4%(&'?<"'0%"+$%?+0('$%#%6#/$#%1'%$/%<,#7'8#-!EO)$:!T[HF\]J:!
C)! */%8.(+)! -,0$02)! $)! 40&4)! .L*/.&03#! *)/)! /.8./0/&.! )$! 6-0(0%! '.! ;0%&! E"2:!
Z[HF^J!<!1)9$)#'%!'.! $)! B0(,%/0)! &%9/.!e%=!'0(.H!!=/'% "+$% )'6'$% 1'"%?#,9% "#$%
#7'$%1'"%6&'"+9%"#$%<'$(&#$%1'"%6#?)+%4%(+1#%$',)&'0('%=/'%$'%#,,#$(,#%$+<,'%"#%
(&',,#9%4%(+1+$%"+$%;+?<,'$%=/'%'$(>0%$+<,'%"#%@#8%1'%"#%(&',,#9%('?<"#,>0%#0('%
?&%),'$'06&#M%4%$'%1'$?+,+0#,>0%"+$%?+0('$9%4%(+1+%?/,+%6#',>%#%(&',,#-!E"2:!



! CMO!OW"b"!@VUMO! S^S!
!
]^HZ_J:!U%/! ,)#,%7! $)!)((03#!'.!;0%&!*/%'-(0/D!-#)!&0,-)(03#!.#! $)! ,0.//)!'.! ,)$!
'04.#&03#!?-.!#%!1)<!*)$)9/)&!.#!.$!$.#=-)6.!1-4)#%!*)/)!')/!-#)!'.&(/0*(03#!
4D&!*/.(0&)!'.!)?-.$!)(%#,.(040.#,%:%%
!
D@8)\)5=N7)3;<)56;<2)92O1;)<29)S2FO1;9)4/);/21F;)I1=/6K2)52F2)3;<)>;92)3;)
4/) 0=<;/02V) N) <29) S2FO1;9) O<=9X;F=12/) 52/01=) P629) >21) <=) ><=I=) 3;<)
I1=/6K2V)>21L4;)94)><=I=)X4;)92O1;F=/;1=)I1=/3;8)
)
("#$%;"/0"H"%,-."/0&%381%7"0"47#"#/"%("7"Q"#/4-#%-6(%7)*5%)*6@"4)*5%-69#$%%
!!K!!!!!!!!=/)#02%!!!!!=/)#'.!!!(%4%!!!!'.!-#!,)$.#,%!!!!!!!!!!!!9)6)!!!!!!!!!!!!!!!'.$!!!!!!!!!!!!!(0.$%!!!!!!&%9/.!
7)*$1%"64<@3/9)*1?%("#$%-6Q0"+2&/,&+"4%)#8%"'4<@39)#%7)$4%=-)$4%-6(%7&51%%
!!!$%&!!!!!!!!1%49/.&!!!!!!!!!!!!!<!!!!!!!!!!!!!9$)&8.4)/%#!!!!!!!$%&!!!!!!!1%49/.&!!!!!!!\!!!!!'.!;0%&!*%/!!!$)!!
90&.&51%7&51%;"0"/H&1?%)B7#%,-."/0&%-6+7#$4%&8%90&.&$%"*67&51%+2)/E@">%
!!!*$)=)!!!!!!!$)!!!!!!'.$!=/)#02%!!!*-.&!!!!=/)#'.!!!!!!!!.&!!!!!!!$)!!!*$)=)!!!!!!'.!.$$)!!&%9/.4)#./):!
!

`%,)&!<!)#D$0&0&!'.$!,.L,%!=/0.=%:!
!
k.'0)#,.!("#$7!(%#6-#(03#!(%*-$),0B)!47!&.!')!(%#,0#-0')'!)$!/.$),%7!1)(0N#'%$)!&.=-0/!'.!
;"/0"H"7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! *,#0&8+a!
,-."/0&7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.!*,#01'a!3817!
)'B./90%!'.!4%'%!6+?+a!7"0"47#"#/"7!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)'6.,0B%!
#%!'.($0#)9$.7!?-.!.L*/.&)!-#!*.&%!1'%/0% (#"'0(+a! )?-.$!.#%/4.!=/)#02%!("7"Q"#/4-#7!
,./(./)!*./&%#)!&0#=-$)/!'.$!*/.&.#,.!'.!0#'0(),0B%!.#!B%2!)(,0B)!'.$!B./9%!("7"Q"#/43?%
<#:#,9%1'$6'01',9!)?-+!(%4%!<#:#7!1'$6&'01'9!.#!.$!&.#,0'%!'.!6#'a!-6(7!*/.*%&0(03#!'.!
=.#0,0B%! 1'a! % 7)*57! ()&%! =.#0,0B%!4)&(-$0#%! &0#=-$)/! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%!'"7! ?-.!
-#0'%&! 8%/4)#! $)! (%#,/)((03#! 1'"7! .#! ()&,.$$)#%a! )*6@"4)*5?% ()&%! =.#0,0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/!'.!&-&,)#,0B%!6&'"+a!-69#$7!*/.*%&0(03#!'.!)(-&),0B%!$+<,'a!7)*$17!()&%!)(-&),0B%!
4)&(-$0#%!*$-/)$!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"+$a! !"64<@3/9)*17!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!
*$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! =.#N/0(%! ?-.! '.#%,)! ;+?<,'$9% )',$+0#$a% ("#$7! (%#6-#(03#!
(%*-$),0B)!4a!-6Q0"+2&/,&+"47!,./(./)!*./&%#)!*$-/)$!'.$!)%/0&,%!*/04./%!'.!0#'0(),0B%!
.#! B%2! )(,0B)! '.$! B./9%! Q0"+2&,-/37! ;#<"#,% ?#"9% ?#"1'6&,9% <"#$@'?#,7! )?-+! (%4%!
<"#$@'?#,+0a% )#87! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! )/,+(-$%! '.,./40#)'%! "+$a!
"'4<@39)#7! ()&%! #%40#),0B%! 4)&(-$0#%! *$-/)$! '.$! &-&,)#,0B%! =.#N/0(%7! ;+?<,'$9%
)',$+0#$a%7)$47!()&%!)(-&),0B%!4)&(-$0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!'"7!?-.!#%!&.!
-&)! .#! ()&,.$$)#%! )$! 0/! B0#(-$)'%! )! #%49/.! */%*0%a!=-)$47! ()&%! )(-&),0B%! 4)&(-$0#%!
&0#=-$)/! '.$! #%49/.! '.($0#)'%! 1'% A&+$a! -6(7! */.*%&0(03#! '.! =.#0,0B%7! )+,a! 7&517! ()&%!
=.#0,0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!'.,./40#)'%!"#a!90&.&517!()&%!=.#0,0B%!8.4.#0#%!
&0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! ?-.! '.#%,)! )"#*#a! 7&517! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$!
)/,+(-$%! '.,./40#)'%! "#a! ;"0"/H&17! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%!
'.($0#)'%!1'% *,#0&8+a! &.=-0'%! '.!)B7#! (%#6-#(03#! ()-&)$7!)/'$9% )+,=/'9% 1'%?+1+% =/'9%
)/'$(+% =/'a% ,-."/0&7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! )'6.,0B%! #%! '.($0#)9$.!
*,#01'a! -6+7#$47! ,./(./)! *./&%#)! &0#=-$)/! '.$! */.&.#,.! '.! 0#'0(),0B%! .#! B%2! )(,0B)! '.$!
B./9%!-#6,#/7!$',%+%'$(#,7!)?-+!(%4%!'$a!&87!()&%!#%40#),0B%!8.4.#0#%!&0#=-$)/!'.$!)/,+(-$%!
'.,./40#)'%! "#a! 90&.&$7! ()&%! #%40#),0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! &-&,)#,0B%! )"#*#a!
"*67&517! ()&%! =.#0,0B%! 8.4.#0#%! &0#=-$)/! '.$! */%#%49/.! *./&%#)$! '.($0#)'%! 1'% '""#7!
.L*/.&03#!.?-0B)$.#,.!)$!-&%!'.!*/%#%49/.!'.4%&,/),0B%!'$(#a!+2)/E@"?%)'B./90%!?-.!



SS_! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
.?-0B)$.! )! ?/6;+9% ?/49% &0('0$#?'0('9% *,#01'?'0('7! )?-+! (%4%! $+<,'?#0',#9%
?/6;5$&?+9%'0%'3(,'?+:)

)
! !"#$%;"/0"H"%,-."/0&%381%7"0"47#"#/"%("7"Q"#/4-#%-6(%7)*5%)*6@"4)*5%
-69#$% 7)*$1% "64<@3/9)*1>%g#)! 04*/.&0%#)#,.! ()+')! '.! *.'/0&(%! B0#%! '.&'.! .$!
(0.$%!&%9/.!$%&!1%49/.&7!(%4%!(-$40#)(03#!'.$!(),)($0&4%!(3&40(%!4)#08.&,)'%!
&%9/.!$)!,0.//):!C)&!*0.'/)&!'.!=/)#02%!)$()#2)9)#!.$!*.&%!'.!-#!,)$.#,%:!"$!*.&%!
'.!-#!,)$.#,%!.#!,0.4*%&!'.!A-)#!./)!)*/%L04)')4.#,.!'.!-#%&!,/.0#,)!<!(0#(%!
m0$%&:!b)4*%(%!.&,%!.&!-#)!#%B.')':!;0%&!-,0$023!.#!B)/0)&!%()&0%#.&!.$!=/)#02%!
*)/)! ()&,0=)/7! '.!4%'%! '0/.(,%! $)!4)$')'! '.! $%&! 1%49/.&:! b)$! 8-.! .$! ()&%! .#!
"=0*,%! E"L:!SHZ]7!ZTJa!)&+! ,)490N#!%(-//03!.#!Q.,\1%/%#7!.#! $)!(%#?-0&,)!'.! $)!
,0.//)! .#! '+)&! '.! A%&-N! EA%&:! F_HFFJ:! M-#?-.! )$=-#%&! .#,0.#'.#! .$! *.&%! '.$!
=/)#02%!(%4%!-#)!10*N/9%$.!'.$!$.#=-)6.7!#%!1)<!/)23#!)$=-#)!*)/)!(%#&0'./)/$%!
'.! %,/)! 8%/4)! ?-.! #%! &.)! $0,./)$:! g#! *.'/0&(%! '.! ,)$!4)=#0,-'! &./D! .B0'.#(0)!
0#(-.&,0%#)9$.! )! $%&! 1%49/.&! '.! .#(%#,/)/&.! 8/.#,.! )! -#)! )((03#! &%9/.#),-/)$!
?-.!/.B.$)/D!$)!0#,./B.#(03#!'.!;0%&:!b)#!04*/.&0%#)#,.!=/)#02)')7!-#0')!)!$%&!
4)$.&!)#,./0%/.&7!(%#B./,0/D!$)!,0.//)!.#!-#!B./')'./%!()%&:%
!
! C)!/.)((03#!'.!$%&!1%49/.&!.&7!-#)!B.2!4D&7!&%/*/.#'.#,.:!A-)#!.&(/09.H%
("#$% -6Q0"+2&/,&+"4% )#8% "'4<@39)#% 7)$4% =-)$4% -6(% 7&51% 90&.&51% 7&51%
;"0"/H&1?% )B7#% ,-."/0&% -6+7#$4% &8% 90&.&$% "*67&51% +2)/E@"?! !4% "+$% ;+?<,'$%
<"#$@'?#,+0% 6+0(,#% A&+$% )+,% "#% )"#*#% 1'"% *,#0&8+M% )+,=/'% $/% )"#*#% @/'%
$+<,'?#0',#% *,#01'-:! C)! (.=-./)! .&*0/0,-)$! <! .$! .#'-/.(040.#,%! '.$! (%/)23#!
/.9.$'.! &.! .B0'.#(0)#! )?-+:! C%&! 1%49/.&! &)9.#! ?-.! )?-.$$%! ,%'%7! ,)#,%! .$!
,.//.4%,%7!(%4%!.$!=/)#02%!.L(.'.#!.#! ,%'%!)! $%!?-.!*-'0./)! &./!*/%*0%!'.! $)!
#),-/)$.2):! "$$%&! (%#%(.#! ($)/)4.#,.! ?-.! 1)<! .#! ,%'%! .$$%! -#)! 0#,./B.#(03#!
&%9/.#),-/)$!*/%(.'.#,.!'.!;0%&:!U./%7!.#!$-=)/!'.!/.#'0/&.!)#,.!>$!.#!(%#8.&03#!
<!)//.*.#,040.#,%7!<"#$@'?#09%90.#!&.)!4)$'0(0.#'%!%!)(-&)#'%!)!;0%&!'.!-#)!
)((03#! 04*/%(.'.#,.!.! 0#6-&,):!C%&!1%49/.&! &.=-0/D#!%'0)#'%!)$!@/.)'%/:!C%&!
9$)&8.4%&! (%#,/)! ;0%&! ,.#+)#! (%4%! ()&,0=%! $)! 4-./,.! *%/! $)*0')(03#! ECB:!
ZTHF[J:! "&! #%,)9$.! )*/.(0)/! ?-.! &0493$0()4.#,.! &%#! #)'1,'#1+$! *%/! ;0%&!
4.'0)#,.! $)! ,%/4.#,)! '.! =/)#02%7! <! )5#! )&+7! &0=-.#! 9$)&8.4)#'%! (%#,/)!>$:!"$!
5$,04%! )(,%! '.! ;0%&! .&! -#)! %8./,)! '.! =/)(0)7! .#! -#! $$)4)40.#,%! )$!
)//.*.#,040.#,%7! ?-.! #%! &./D! )(.*,)'%! *%/! $%&! 1%49/.&! <! ?-.! &.=-0/D#! .#! &-!
/.9.$'+)!*.()40#%&)!&0#!/.=/.&)/!)!>$:%
!
! C)!&%9./)#+)!'.!;0%&!&.!4)#080.&,)!.#!()')!-#%!'.!$%&!)(,%&!6-'0(0)$.&!?-.!
A-)#!'.&(/09.!.#!.$!M*%()$0*&0&:!g#)!B.2!4D&7!)!4.'0')!?-.!#%&!)*/%L04)4%&!
)$!80#!'.$!$09/%!<!)$!80#)$!'.!$)!"&(/0,-/)7!&.!(%#80/4)!?-.!$)!Q09$0)!/.&*%#'.!)!$)!
*/.=-#,)!(/-(0)$!8%/4-$)')!'.&'.!.$!*/0#(0*0%!'.!$)!1-4)#0')'!()+')H!!lq/&J0%
'$% '"% E+<',#0+m-:! R)9$)/! '.! &%9./)#+)! .&! 1)9$)/! '.! -#)! '.! $)&! *./8.((0%#.&!
.&.#(0)$.&! '.! ;0%&:! O-! */%*0)! U)$)9/)! '.($)/)! .L*$+(0,)4.#,.H! !N&% 6+0$':+%
)',?#0'6',>9%4%;#,J%(+1+%"+%=/'%=/&$&','-!EW&:!T[HF_J:!C)!)((03#!'.!;0%&!.#!.$!



! CMO!OW"b"!@VUMO! SSF!
!
.6./(0(0%!'.!&-!&%9./)#+)!)$()#2)!)!,%'%7!?-.!0#($-<.!!'"%':J,6&(+%1'"%6&'"+%4%"+$%
;#<&(#0('$%1'%"#%(&',,#-7!1)(0.#'%!!$'*Q0%$/%7+"/0(#1c%$&0%=/'%0#1&'%'$(+,<'%$/%
?#0+-! E;#:!TH]GJ:!b%'%!(-)#,%!.L0&,.7! 0#($-0')! $)!10&,%/0)7!'0&(-//.!!$'*Q0%'"%
6+0$':+% 1'% E/% 7+"/0(#1-! E"8:! FHFFJ:! "&,.! ;0%&! &%9./)#%! *./40,03! $)! ()+')! '.!
M'D#7! (%#8%/4.! )! &-! *.#&)40.#,%7! (-)#'%! $%! (%$%(3! .#! "'N#! .#! -#! .&,)'%!
(%#'0(0%#)$:! "&,)! )(,-)(03#! '.! ;0%&! /.&*%#&)90$02)! )$! 1%49/.! '.$! *.()'%!
(%4.,0'%!<!)(/..'%/!'.$!()&,0=%!.&,)9$.(0'%!*)/)!N$:!O0#!.49)/=%7!.#!$)!40&4)!
'04.#&03#!'.!&-!&%9./)#+)7!.&,)9$.(03!.$!*$)#!'.!&)$B)(03#7!)#,.&!'.!$)!(/.)(03#!
'.$! 4-#'%! EZ! b0:! FHSJ:! ;0%&! &)$B)! )$! 1%49/.7! #%! *%/! )$=5#! ,0*%! '.!
(%#'0(0%#)#,.7! &0#%! *%/! */%*3&0,%! <! '.,./40#)(03#! *./&%#)$:! C)! %9/)! '.!
/.'.#(03#! &.! /.)$023! (%#8%/4.! )! &-! */%*3&0,%! .,./#%! <! $)! )*$0()(03#! '.! $)!
&)$B)(03#!&3$%!.&!*%&09$.!*%/!=/)(0)7!4.'0)#,.!$)!8.!E"8:!ZH^\SJ:!@%#,0#-)4.#,.!
;0%&!.&,D!$$)4)#'%!)$!1%49/.!)!$)!8.!<7!(%#!.$$)7!)$!)//.*.#,040.#,%:!"$!1%49/.!
.&! )9&%$-,)4.#,.! /.&*%#&)9$.! .#! (-)#,%! )$! /.(1)2%! '.$! $$)4)40.#,%! '.! ;0%&7!
*)/)! *./'./&.! .,./#)4.#,.! *%/! &-! 0#(/.'-$0')'! EA#:! ]H][J:! C)! &)$B)(03#7! *)/)!
?-0.#.&! (/..#7! .&! 80/4.! <! '.80#0,0B)7! *%/! (-)#,%! $%&! (/.<.#,.&! &%#!!6+0+6&1+$%
)+,%A&+$-! EZ!b0:! ZHFSJ! (%4%! &-<%&!<! $)! &.=-/0')'!'.! &)$B)(03#! .&! )9&%$-,)! <!
'.80#0,0B):! O0#! .49)/=%7! .$! (/.<.#,.! #%! .&,D! .L.#,%! '.! $)! '0&(0*$0#)! '.! ;0%&!
(-)#'%! *./&.B./)! .#! -#)! )(,-)(03#! (%#,/)/0)! )! &-! B%$-#,)':! "&,)! '0&(0*$0#)!
*-.'.!)$()#2)/!#0B.$.&!,)#!.$.B)'%&!(%4%!$)!*N/'0')!'.!$)!B0')!8+&0()!EF!@%:!GHGa!
F! A#:! GHF[9J:! C%&! )(%#,.(040.#,%&! 8-,-/%&! .#! $%&! ?-.! A-)#! '.&(/09.! $)! )((03#!
6-'0(0)$!'.!;0%&!(%#,/)!.$!*.()'%!'.! $%&!1%49/.&7!'.90./)#!&./B0/!'.!)(0(),.!)!
()')! -#%! '.! #%&%,/%&! .#! -#)! '.(0&03#! '.! B0B0/! &)#,)4.#,.7! (%#8%/4.! )! &-!
B%$-#,)':!
!
! C)!*./B./&0')'!'.!$%&!1%49/.&!.&!%,/)!'.!$)&!$.((0%#.&!?-.!&.!'.&*/.#'.#!
'.$!*)&)6.!.&,-'0)'%:!O.!1)(.!.B0'.#,.7!)!$)!$-2!'.!$)!'0&*%&0(03#!<!)((03#!'.!$%&!
1%49/.&7!'.&(/0,)!*%/!A-)#7!?-.!.$!&./!1-4)#%7!&0#!$)!)<-')!'.$!"&*+/0,-!O)#,%7!
#%!,0.#.!0#,./N&!.#!)(./()/&.!)!;0%&!<!9-&()/$%:!"&)!.&!$)!B./')'!?-.!.$!)*3&,%$!
U)9$%!.#&.P)!.#!&-!()/,)!)!$%&!f%4)#%&!Ef%:!]HF_\FZJ:!C)!*#,*#0(#!'.$!1%49/.!
*.()'%/!.#!&-!.&,)'%!'.!/.9.$'+)!(%#,/)!;0%&7!)8.(,)')!*%/!.$!*.()'%7!#%!)$)9)/D!
B%$-#,)/0)4.#,.!)!;0%&!#0!$.!=$%/080()/D7!&0#%!?-.!1)9$)/D!4)$!'.!N$!Ef%:!F_HF]\
FTJ:!"#!(%#,/)&,.!(%#!.&,%7!$)!9%()!'.$!&)$B%!'.9.!&./!0#&,/-4.#,%!(%#,0#-%!*)/)!
=$%/080()/! )! ;0%&H% !I#% )#"#<,#% 1'% Z,&$(+% ?+,'% '0% #</01#06&#% '0% 7+$+(,+$9%
'0$'O>01++$% 4% '3;+,(>01++$% /0+$% #% +(,+$% '0% (+1#% $#<&1/,5#9% 6#0(#01+% 6+0%
*,#6&#% '0% 7/'$(,+$% 6+,#8+0'$% #"% E'O+,% 6+0% $#"?+$% '% ;&?0+$% 4% 6>0(&6+$%
'$)&,&(/#"'$-% E@%$:! ]HF[J:! "&,)! '0&*%&0(03#! .#! .$! "&*+/0,-! )$()#2)! ,%')&! $)&!
8%/4)&!'.!1)9$)/!'.$!(/.<.#,.:!`%!*-.'.!-,0$02)/&.! $)!9%()!*)/)!)$)9)/!)!;0%&7!
40.#,/)&! ?-.! (%#! $)!40&4)! 9%()! &.! */%80./.!4)$.'0(.#(0)! (%#,/)! $%&! 1%49/.&!
EO,=:!]HS\F_J:!C)!4)$.'0(.#(0)!)$()#2)!-#!=/)'%!'.!*./B./&0')'!.L,/.4)7!(-)#'%!
&.!*/%80./.!(%#,/)!$%&!1./4)#%&!.#!@/0&,%:!"$!)*3&,%$!U)9$%!.&,)9$.(.!?-.!#0#=5#!
(/.<.#,.!'.9.!,.#./!(%4-#03#!(%#!?-0.#!$$)4D#'%&.!1./4)#%!&.)!?#"'1&6&'0('!
EF! @%:! GHFFJ7! (%$%()#'%! .&.! *.()'%! )$! 40&4%! #0B.$! ?-.! $)! */D(,0()! '.! $)!



SSZ! MUV@MCWUOWO!XYW!
!
8%/#0()(03#7! $)!)B)/0(0)7! $)! 0'%$),/+)!%!.$!/%9%:!U)9$%!.&,)9$.(.!$)!&.*)/)(03#!'.!
(/.<.#,.&!(%#!-#)!(%#'-(,)!*.()40#%&):!"$!N#8)&0&!'.!$)&!0#&,/-((0%#.&!*)-$0#)&!
.&,D! /.$)(0%#)'%!(%#!?-0.#.&! $$)4D#'%&.!1./4)#%&7!*/)(,0()#7!(%4%!1D90,%7! $)!
4)$.'0(.#(0):! k)$.'0(.#(0)! .&7! )! B.(.&7! &0#3#04%! '.! 1&@#?#6&K07! ?-.! .&! $)!
8%/4)!'.!1)9$)/!'.!?-0.#.&!*/.,.#'.#!'.&*/.&,0=0)/!)!%,/%!1./4)#%:!@%4*/.#'.!
,)490N#! )! ?-0.#! .&! 0#6-/0%&%! <! %8.#&0B%:! "$! ?-.! */)(,0()! .$! (10&4.! <! $)!
4-/4-/)(03#!'.!-#!1./4)#%!&-<%7!#%!,0.#.!/.&*.,%!*%/!?-0.#!1)!&0'%!1.(1%!)!
04)=.#! <! &.4.6)#2)! '.! ;0%&7! <! .&,D! 8%/4)#'%! *)/,.! '.! $)! 40&4)! 8)40$0)!
(.$.&,0)$:! C)! .L*/.&03#! '.! U)9$%! !6+0% '"% (#"% 0&% #Q0% 6+?>&$-7! $%! /.$)(0%#)#!
)$=-#%&!(%#!$)!.L(%4-#03#!.($.&0)$:!C)!0'.)!.&!&.#,)/!)! $)!4.&)!)!-#!(/.<.#,.!
.&,)9$.(0.#'%! (%#! .$$%! -#! B+#(-$%! '.! )(.*,)(03#! .! 0#,040')':! C)&! 4)$)&!
(%4*)P+)&! (%//%4*.#! $)&! 9-.#)&! (%&,-49/.&7! *%/! ,)#,%! $)! /.$)(03#! (%#! -#!
4)$.'0(0.#,.!.&(-(1)#'%!&-!4)$.'0(.#(0)!(%//%4*.!$)!B0')!.&*0/0,-)$!'.$!%<.#,.!
<!$%!1)(.!(%*)/,+(0*.!.#!$)!4-/4-/)(03#:!C)!(/+,0()7!.$!(10&4.!<!$)!4)$.'0(.#(0)7!
&%#! $)&! ()/(%4)&! 4D&! '.$.2#)9$.&! <! ')P0#)&! .#! $)! 0=$.&0)! '.! A.&-(/0&,%:!
e.#./)$4.#,.!.$!4)$.'0(0.#,.!.&!-#!.=%(N#,/0(%!%! 0#($-&%!-#!.=3$),/)7!?-.!#%!
*-.'.!)'40,0/!8D(0$4.#,.!?-.!%,/%&!&.)#!4D&!?-.!N$:!U%/!.&,)!/)23#7!&.!1)#!B0&,%!
)*)/,)'%&!'.$!40#0&,./0%!.($.&0)$!4-(1%&!=/)#'.&!1%49/.&!'.!;0%&7!)!?-0.#.&!$)!
.#B0'0)! '.! %,/%&! 1)! &0'%! .$! '.,%#)#,.! *)/)! )(-&)(0%#.&! 0#8-#')')&:! "$! *.%/!
4)$.'0(0.#,.!.&!)?-.$!?-.!1)9$)!4)$!'.!%,/%!1./4)#%!(%#!)*)/.#,.!'.&.%!'.!$)!
'.8.#&)!'.!$)!$#0#%1+6(,&0#9!%$B0'D#'%&.!?-.!.$!)4%/!8%/4)!*)/,.!0#(-.&,0%#)9$.!
'.! $)! B0')! (/0&,0)#)! <! ?-.! ?-0.#! #%! )4)! )! &-! 1./4)#%! '.9.! */.=-#,)/&.!4-<!
&./0)4.#,.! &0! /.)$4.#,.! 1)! #)(0'%! '.! #-.B%! EF! A#:! ZHSJ:!"#! $)! 0=$.&0)7! 9)6%! .$!
*%'./! .$!"&*+/0,-7! ,%'%&!*-.'.#7! .#! &-40&03#! )$!U)'/.7! */%*%/(0%#)/! (%#&-.$%7!
)$0.#,%! <! .&,+4-$%! )! &-&! 1./4)#%&:! "&! )#,0(/0&,0)#%! -#! )4%/! ?-.! /.$.=)! $)&!
'.4)#')&! '.! &)#,0')'! '.! $)! U)$)9/)! .#! )/)&! '.! -#)!4)$! .#,.#'0')! ,%$./)#(0)7!
*./%! #%! .&! 4.#%&! )#,0(/0&,0)#%! $)! /0=0'.2! '%=4D,0()! 8)$,)! '.! )4%/:! U)/.(.!
0#(/.+9$.!?-.!-#!)*)/.#,.!(.$%!$.=)$0&,)!*%/!$)!B./')'7!1)<)!=.#./)'%!.#!)$=-#%&7!
+1&+%('+"K*&6+!1)(0)!%,/%&7!.'080()#'%!-#!)$,)/!'.!)'%/)(03#!)!$)!'%(,/0#)7!.#!.$!
?-.! &.! &)(/080()!.$! )4%/:!j-0.#!#%!)4)!)! &-!1./4)#%7! ,)4*%(%!*-.'.!)4)/!)!
;0%&:!
!



!"#$%&'()*+,,)
)

-"-,'(.,")/0',1,(2"!
)
,34567899:;3<)
)
) "#! $%&'(#)%*)*! +&! ,*! -+(! '.&+&#&/0(! %.&123)'(! *-',*)4(5! 6,! #&*!
('&+3,')7),+3&*! 8-,! .,4,#(9! :&*! '(%03-#&*! (+3,.)&.,*! .,/)*3.(+! ,#! .,#(3&! 6,! #(!
*)3-(');+! /,+,.(#! 6,! -+! 7-+6&! <! 6,! -+! *)*3,7(! 8-,! '(7)+(! =(')(! *-! 1)+!
'&+1&.7,! (#! %.&%;*)3&! ,*3(>#,')6&!%&.!?)&*!<!8-,! *,!6,*(..&##(! '&+1&.7,!(! #(!
6,3,.7)+(');+!,*3(>#,')6(!(+3,*9!"#!%(*(@,!(+3,.)&.!'&+'#-<;!'&+!-+(!(1).7(');+!
.,#(')&+(6(!'&+!,#!1)+(#!6,#!%.&/.(7(!=)*3;.)'&!,*3(>#,')6&!%&.!?)&*5!%.,',6,+3,!
(#! .,/.,*&! 6,! A,*-'.)*3&! %(.(! ,*3(>#,',.! ,#! B,)+&! 6,! ?)&*! *&>.,! #(! 3),..(5!
6,3,.7)+(+3,! <! 1)+(#C! !"#$%&' #()*+! DEFCEFG9! H&+! ,#! 6,..(7(7),+3&! 6,! #(!
*2%3)7(!'&%(!*,!'),..(! #(!('');+!@-6)')(#!6,!?)&*9!I&.! 3(+3&5! #&*!'(%03-#&*!EF!<!
EJ5!*)/+)1)'(+!-+!.,3.&',*&!,+!,#!3),7%&5!%(.(!,K%#)'(.!'&+!6,3(##,!#(!6,..&3(!6,#!
*)*3,7(! .,#)/)&*&! <! '&7,.')(#! 6,#! $+3)'.)*3&9! "#! 3,K3&! >0>#)'&! '&+6-@&! ,#!
%,+*(7),+3&! 6,#! #,'3&.! (! 3.(42*! 6,! #(! 3.)>-#(');+5! '&+! #&*! 3,..)>#,*! ,1,'3&*! 6,#!
@-)')&! &! 6,! #&*! @-)')&*! 6)4)+&*5! <! +&!7,+&*! 3,..)>#,*! ,1,'3&*! 6,! 6,*(..&##&! 6,#!
*)*3,7(! 8-,! ,#! $+3)'.)*3&! ,*3(>#,',.L! ,+! ,#! 7-+6&5! *&>.,! 3&6&5! #(*! 6)*3)+3(*!
('')&+,*! )+)'-(*! '&+3.(! #&*! '.,<,+3,*! 6,! ,*,! 3),7%&9! :(! *2%3)7(! '&%(5! '&+! ,#!
(+-+')&! 6,#! 1)+5! =(',! .,1,.,+')(5! ,+! ,#! 3,K3&! >0>#)'&5! (#! 6,..-7>(7),+3&! 6,!
M(>)#&+)(!DENCJG9!:(!6,*'.)%');+!6,3(##(6(!*,!%&+,!6,!7(+)1),*3&!,+!,#!3,K3&!6,!
#&*!6&*!'(%03-#&*5! ,#! ('3-(#!<!,#! *)/-),+3,5!%(.(! )+3.&6-').! #-,/&!,#! .,#(3&!6,! #(!
4,+)6(! 3.)-+1(+3,! 6,! H.)*3&5! ,#! ,*3(>#,')7),+3&! 6,! *-! .,)+&! 4)'3&.)&*&! <5!
1)+(#7,+3,5!#(!6,*'.)%');+!6,#!+-,4&!&.6,+!8-,!?)&*!,*3(>#,',.L!6,1)+)3)4(7,+3,!
,+!#&*!+-,4&*!'),#&*!<!#(!+-,4(!3),..(9!"*!7-<!)+3,.,*(+3,!(%.,')(.!8-,!,#!6,3(##,!
6,! #(! 6,*3.-'');+! 6,! M(>)#&+)(! <! *-*! '&+*,'-,+')(*5! *,! ,K%.,*(! '&+! %(#(>.(*!
'&+')*(*!8-,!%,.7)3,+!(3)*>(.!#(!/.(+!3.(/,6)(!6,#!*)*3,7(!6,#!$+3)'.)*3&5!%,.&5!
,+!'(7>)&5!*,!,K3),+6,!,+!6,3(##,*!*)7>;#)'&*!*&>.,!#&*!%,.*&+(@,*!8-,!'&+3.&#(+!
,#!*)*3,7(9!?,!(=0!#(!6)1)'-#3(6!6,!,*3(!*,'');+9!A-(+!-3)#)O(!32.7)+&*!<!#,+/-(@,!
1)/-.(6&! 8-,! 6,>,+! *,.! )+3,.%.,3(6&*9! "*3,! ,*! -+&! 6,! #&*! /.(+6,*! ,-.&(! 6,#!
$%&'(#)%*)*9!H&7&!*,!=(!6)'=&!(+3,*5!#&*!'(%03-#&*!EF!<!EJ!%&+,+!6,!7(+)1),*3&!
('&+3,')7),+3&*! 6,! #&*! 8-,! (#/-+&! %-6),.&+! =(>,.! &'-..)6&! (#! %.)+')%)&! 6,! #(!
*,/-+6(! 7)3(6! 6,! #(! *,7(+(! 6,! *),3,! (P&*! '&..,*%&+6),+3,! (#! %,.0&6&! 6,! #(!
3.)>-#(');+5! 8-,! ,*! 3(7>)2+! #(!Q,%3-(/)+3(! 6,! #(*! %.&1,3)O(6(*! %&.!?(+),#9! I&.!
&3.&! #(6&! #&*! ,K,/,3(*! *,! ,+1.,+3(+! '&+! #(! )6,+3)1)'(');+!6,! #(! ')-6(6! ##(7(6(!
M(>)#&+)(9!RQ,!3.(3(!6,!-+!+&7>.,!*)7>;#)'&!%(.(!.,1,.).*,!(#!',+3.&!+,-.L#/)'&!
6,#! *)*3,7(! .,#)/)&*&5! %&#03)'&! <! '&7,.')(#5! 6,#! $+3)'.)*3&S! R?,>,! *,.! 3&7(6&!
'&7&!(#/&! #)3,.(#5! ,+!,#! *,+3)6&!6,!-+(!')-6(6! .,(#5! #(!M(>)#&+)(! .,'&+*3.-)6(S!
Q&>.,!,*3&*!6&*!(*%,'3&*!*,!=(!,*'.)3&!#&!*-1)'),+3,!(+3,*5!%&.!3(+3&5!#(!%&*)');+!
,+! ,#! %.,*,+3,! '&7,+3(.)&! *,! =(! ,*3(>#,')6&5! 6,'#)+L+6&*,! %&.! ,+3,+6,.! (!
M(>)#&+)(! '&7&! ,#! ',+3.&! 6,! -+! *)*3,7(5! .,#)/)&*&! <! '&7,.')(#! 6,#! .,)+&! 6,#!



TTN!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
$+3)'.)*3&5!*,/Y+!#&*!(./-7,+3&*!%.,*,+3(6&*!(+3,*9!H&+!3&6&5!6,>,!,+3,+6,.*,!
8-,! 3&6&! 6&/7(3)*7&! ,+! %.&1,'0(! <5! *&>.,! 3&6&5! ,+! 6,3(##,*! %-+3-(#,*! 8-,! +&!
%-,6(+!*-*3,+3(.*,!%&.!.,1,.,+')(!,*%,'01)'(!6,! #(!"*'.)3-.(5!+&!6,>,!(1).7(.*,!
3(K(3)4(7,+3,9!H&+!3&6&5!#(! )+3,.%.,3(');+!8-,!=(',!,#!L+/,#!D449!JZEJG5!(%&.3(!
*-1)'),+3,*!>(*,*!%(.(!,*3(>#,',.!#(!)6,+3)6(6!6,!#&!8-,!,#!3,K3&!>0>#)'&!7,+')&+(!
'&7&!M(>)#&+)(9!
!
! :(!6)4)*);+!6,#!%(*(@,!%(.(!*-!,*3-6)&5!*)/-),+6&!,#!>&*8-,@&!6,#!#)>.&5!,*!
#(!*)/-),+3,C!
!
E9! :(!M(>)#&+)(!.,#)/)&*(!DEFCEZEJG9!

E9E9! ?,*'.)%');+!DEFCEZFG9!
E9[9! V+3,.%.,3(');+!DEFCJZEJG9!

E9[9E9! :(!>,*3)(!DEFCJZEEG9!
E9[9[9! :&*!6),O!'-,.+&*!DEFCE[ZENG9!
E9[9\9! :(*!(/-(*!<!#(!7-@,.!DEFCE]ZEJG9!

!
'=)-=>:?63:=)5@?:A:6B=)CDEFDGDHI<)
)
J@B95:K9:;3)CDEFDGEI<)
)
D<)+:36)@34639@B)836)7@)?6B)B:@4@)L3A@?@B)M8@)4@3N=3)?=B)B:@4@)96K=BO)P)Q=>?;)
963R:A6) 7:9:S376R@F) +@3) =9LO) P) 4@)R6B45=5S) ?=) B@34@39:=) 96345=) ?=) A5=3)
5=R@5=O)?=)M8@)@B4L)B@34=7=)B6>5@)R89Q=B)=A8=B<)
)
!"#$%&'()*+%*#,-%*./%012+%*340"$%".55*6(1+%012+%*.786+01+%0"$-%*340"$%9#"6("-%%
!!^!!!!!!!!4)+&!!!!!-+&!!6,!!!!#&*!!!!*),3,!!!!!!!!L+/,#,*!!!!!!#&*!!!!!8-,!3),+,+!!!!#(*!!!!*),3,!!!!!!!%L3,.(*!!!%
/"#$%*.("6(&:*+%;*0<.%*.;8=2%(*651+>%?*=2@8A%?*#6B1%:8#%08$%/@#6;"%0&2-%%
!!!<!!!!!!!!!=(>#;!!!!!!!!!!!!!'&+7)/&!!!!!6)'),+6&C!!!!$8-05!!!!7&*3.(.2!!!3,!!!!!,#!!!!@-)')&!!!!6,!#(!
486@+&-%0&2-%;*5"6(&-%0&2-%/")&;*6+&-%*.4#$%=3?"601+%48((12+A%
!!.(7,.(!!!!6,!#(!!!!!!/.(+6,!!!!!6,!#(!!!!!!!*,+3(6(!!!!!!!!*&>.,!!!!(/-(*!!!!!!!!7-'=(*9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
"+'(6,+(+6&! #(*! +-,4(*! 4)*)&+,*! '&+! #(*! (+3,.)&.,*! ,+! -+! 3&6&5! A-(+! '&7),+O(! ,*3,!
%L..(1&! '&+!/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(!/`! *,/-)6(!6,!&'()*+5! 3,.',.(!%,.*&+(! *)+/-#(.!
6,#!(&.)*3&! *,/-+6&!6,! )+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*C@78;"#A%0#,125! (8-0!'&7&!
01,&`% *#,-5! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&!+-7,.(#! '(.6)+(#!-,&`!*./5!
%.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&5! .#`! 012+5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&!3&(`!*340"$5!'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#5!+&!
6,'#)+(>#,5! (1#)#`!".55*6(1+5! '(*&! /,+)3)4&!7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(!
*,4#3#(`!012+A%'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#! (.30'-#&!6,3,.7)+(6&5!3&(`!*.786+01+A%
'(*&! /,+)3)4&!7(*'-#)+&! %#-.(#! '&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,! %.,*,+3,! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!
*C71A%%56#2'&')#,#27!(8-0!'&7&!)1#,#,5!'&7%#,7,+3(6&!'&+!,#!%.&+&7>.,!.,#(3)4&!8-#5!
)7%#0')3&5! <! 8-,! *,! 3.(6-',! /,+,.(#7,+3,! '&7&! 8-#' )#,95,5! %&.! 7,@&.! '&+'&.6(+')(!



!!!!!!!!! M$MV:U_V$!B":VaVUQ$! TT]!
!

3,7%&.(#`! 0"$-5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35(`! *340"5!
(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#!(1#)#`!9#"6("-5!'(*&!('-*(3)4&!1,7,+)+&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!
8-,!6,+&3(!:*)#25(7' $&:5(`!/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(!/`% *.("6(&:*+5! 3,.',.(! %,.*&+(!
*)+/-#(.!6,#!(&.)*3&!%.)7,.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!("(*615!%563525!(8-0!
'&7&! %563;`! *,/-)6&! 6,! #(! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&! ;*0D% ,+! #(! 1&.7(! 8-,! 3&7(! #(!
%.,%&*)');+!;*0"6!6,#(+3,!6,!4&'(#!<!8-,!*)/+)1)'(!$&,5%*.;8=25!'(*&!/,+)3)4&!*)+/-#(.!6,#!
%.&+&7>.,! %,.*&+(#! $&,<14&`% (*651+5! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! '&+! ,#!
%(.3)')%)&! %.,*,+3,! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! (*6515! ,8-)4(#,+3,! (! .#$127! (8-0! '&7&!
.1$1#,.&9!:(!*,/-+6(!'#L-*-#(!'&+3),+,!#(*!%(#(>.(*!6,#!L+/,#5!'&+%?*=2@8A%(64,.>)&!6,!
#-/(.!8-,!*)/+)1)'(!=8-97'#,'#()#'3-4525!<!8-,!*-/),.,!-./,+')(5!6,!(=0!#(!3.(6-'');+!0#,'
58-97'&'0#,`!?*#6B15!%.)7,.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!1-3-.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!
4,.>&!?*#6/+=;#A%<&()2527':2#(#,)527'%5$#2'0#25!(8-0!'&7&!<&()252>`!:8#5!'(*&!6(3)4&!
*)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#! )#`! 08$A% '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&!#3`%/@#6;"5!'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!?-1$1&`!
0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!.#'35`!486@+&-5!
'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!<#2#)21@7'25<#25`!0&2-5!'(*&!
/,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 6,'#)+(6&!.#' 35`% ;*5"6(&-5! '(*&!
/,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&! +&! 6,'#)+(>#,5! 425,.#`! 0&2-5! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!.#'35`%/")&;*6+&-5!'(*&!/,+)3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,! %.,*,+3,! ,+! 4&O! 7,6)(! 6,#! 4,.>&! /"6)&;"#A%
(#,)52(#7' #()52' (#,)5.&7! (8-0! '&7&! (#,)5.5`! *.4#$5! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&! (&62#`!
=3?"601+5! '(*&! /,+)3)4&! +,-3.&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 54-5(`! 48((12+A% '(*&! /,+)3)4&!
+,-3.&!%#-.(#!6,#!(6@,3)4&!+&!6,'#)+(>#,5!<-$%5(9!

!
! !"#$% &'()*+% *#,-% *./% 012+% *340"$% ".55*6(1+% 012+% *.786+01+% 0"$-% *340"$%
9#"6("-% /"#$% *.("6(&:*+% ;*0<.% *.;8=2E% b+(! +-,4(! .,4,#(');+! #,! )>(! (! *,.!
7&*3.(6(! (! A-(+9!?,*6,! #(! %&*)');+! 8-,! &'-%(>(! -+! L+/,#! 6)(#&/;! '&+! 2#9! Q,!
6)',!8-,!,.(!-+&!6,!#&*!*),3,!L+/,#,*!(!#&*!8-,!*,!#,*!=(>0(!6(6&!#(*!'&%(*!6,!#(!
).(! 6,! ?)&*! <! 8-,! '-7%#),+6&! *-*! )+*3.-'')&+,*5! #(*! =(>0(+! 6,..(7(6&!
%.&6-'),+6&! #&*!Y#3)7&*!*),3,! @-)')&*!6,! #(! ).(!6,!?)&*9!_&!*,!6)',!'-(#!6,! #&*!
*),3,!1-,!,#!8-,!=(>#;!'&+!,#!(%;*3&#5!+)!3(7%&'&!*,!6)',!#(!.(O;+!%&.!#(!8-,!*,!
,+'&7,+6;! (! -+&! 6,! #&*! L+/,#,*! '&+6-').! (! A-(+! ,+! #(! +-,4(! 4)*);+5! *;#&! *,!
(64),.3,! 8-,! 1-,! ,+4)(6&! (! 2#! '&+! -+(! .,4,#(');+! 6,! *-7(! )7%&.3(+')(5!
'&+4).3)2+6&*,!,+!/-0(!6,#!*),.4&!6,!?)&*9!:&*!L+/,#,*!*&+!7)+)*3.&*!(#!*,.4)')&!
6,!?)&*5!8-,!#&*!-3)#)O(!%(.(!'-(+3&!*,(!+,',*(.)&!'&+1&.7,!(!Q-*!%.&%;*)3&*9!!
!
% F*651+>%?*=2@8A%:(!4&O!6,#!L+/,#!##(7(!(!A-(+!%(.(!8-,!%.,*3,!(3,+');+!(!
#&!8-,!4),+,9!"#!4,.>&!!0#,+!'&+!8-,!'&7),+O(!,#!6)L#&/&!'&+!,#!(%;*3&#5!+&!,*!
-+!4,.>&!,+!,#!3,K3&!/.),/&5!*)+&!-+!(64,.>)&E5!#)/(6&!+&.7(#7,+3,!(!4,.>&*!8-,!
)+6)'(+! 7&4)7),+3&! <! 8-,! *)/+)1)'(! 58-97' #,' #()#' 3-4525! %,.&! 8-,! *-/),.,!
-./,+')(5!'&7&!*)!*,!,K%.,*(.(!,+3.,!(67).(')&+,*C!!A=8-9B+5!'&7&!-+(!4&O!6,!
7(+6&5!%&.!#&!8-,!*,!*-,#,!3.(6-').!'&7&!!0#,+9!Q)+!,7>(./&5!A-(+!+&!'(7>)(!
6,!#-/(.!+)!,*!3.(*#(6(6&!(!+)+/Y+!&3.&!*)3)&9!_&!,*!-+!##(7(7),+3&!%(.(!(#4-12!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E!a.),/&C!?*=2@8E!
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!
10*)'(7,+3,! (#! L+/,#5! *)+&!%(.(!8-,!%.,*3(*,!6,*6,! ,*,!7&7,+3&! (3,+');+! (! #&!
8-,!)>(!(!*,.#,!.,4,#(6&9!!
!
! G*#6B1%:8#%08$%/@#6;"%0&2-%486@+&-%0&2-%;*5"6(&-%0&2-%/")&;*6+&-%*.4#$%
=3?"601+%48((12+E%"#!7,+*(@,.&!',#,*3)(#!)>(!(!<&()2523#!-+(!+-,4(!.,4,#(');+9!
"#!4,.>&!!<&()252+!,+!1-3-.&5!,*!*)+;+)7&!6,!.#$352527'<5,1C#()527'%5$#2'0#2!
(#/-+(!'&*(9!:&!8-,!)>(!(!*,.!7&*3.(6&!,.(!08$%/@#6;"A%!#3'?-1$1&+5!.,(#7,+3,!#(!
*,+3,+')(!8-,!-+!3.)>-+(#!6)'3(!<!8-,!,*!,@,'-3(6(!,+!8-),+!=(!*)6&!@-O/(6&9!Q,!
.,1),.,5!%-,*5!3(+3&!(#!4,.,6)'3&!6,#!3.)>-+(#!8-,!@-O/(5!'&7&!(!#(!,@,'-');+!6,#!
4,.,6)'3&!6)'3(6&9!?,!&3.&!7&6&5!*,!)>(!(!%.,*,+3(.!(+3,!A-(+5!,#!6,3(##,!!6,!#&!
8-,!?)&*!=(>0(!6,3,.7)+(6&!=(',.!'&+!8-),+!*,!'(#)1)'(!'&7&!0&2-%486@+&-%0&2-%
;*5"6(&-A%!35'425,'25<#25+D!"*!6,!(%.,')(.!8-,!,+!,#!3,K3&!/.),/&!(%(.,',!-+!
(6@,3)4&!(.3)'-#(.5!,*!6,').5!*,!.,7(.'(!,#!(6@,3)4&!'&+!-+!(.30'-#&!(#!)/-(#!8-,!,#!
+&7>.,5!#,<2+6&*,C!!35'25<#257'35'425,.#+9%
!
! "#! 32.7)+&! 25<#255! ,*3L! .,#(')&+(6&! '&+! %,'(6&! *,K-(#! ,+! (#3&! /.(6&5!
4)+'-#(6&!'&+!C&2,1$5$1;,9!"*3(!%(#(>.(!,*!,#!32.7)+&!7L*!'&7Y+!%(.(!,K%.,*(.!
-+(!.,#(');+!7&.(#7,+3,!)#0')3(!<!3),+,!-+!(#'(+',!7(<&.!8-,!5.-3)#21&5!8-,!*,!
-*(! ,K'#-*)4(7,+3,! %(.(! 6,+&3(.! #(! .,#(');+! 0+3)7(! '&+! '(*(6&*! 1-,.(! 6,#!
7(3.)7&+)&9!E&2,1$5$1;,!'&7&!('');+!<!25<#255!'&7&!*-@,3&!6,! #(!('');+5!*,!
-*(!,+!&'(*)&+,*!%(.(!,K%.,*(.!,+! 1&.7(! 1)/-.(6(! #(!%,.7)*)4)6(6! .,#)/)&*(!6,!
8-),+,*!*).4,+!(!#&*!6)&*,*!1(#*&*5!(>(+6&+(+6&!(#!4,.6(6,.&!?)&*9!:(!7,3L1&.(!
6,#!(6-#3,.)&!*,!-*(! 1.,'-,+3,7,+3,!,+! #(!%.&1,'0(!%(.(! .,1,.).*,!(! V*.(,#!'&7&!
,*%&*(! )+1),#! 6,!?)&*5! 8-,! (>(+6&+(! (! *-! 4,.6(6,.&!7(.)6&! %(.(! -+).*,! (! #&*!
6)&*,*! 1(#*&*9!?,!(=0!8-,!(! V*.(,#! *,! #,!'(#)1)'(5!%&.!,*(!('');+5!'&7&!25<#255!
'&7&!6)',!,#!%.&1,3(C!!FG;<&')#'%5('$&,0#2)1.&'#,'25<#257'&'$1-.5.'C1#3H+!DV*9!
EC[EG9!:(! .(O;+!%(.(!,#! '(#)1)'(3)4&!,*3L!'#(.(7,+3,!,K%.,*(6&C!!I&28-#'.#(.#'
<-/'5)2*('2&<:1()#')-'/-4&'/')-('5)5.-25(7'/'.1?1()#J'K&'(#2012>D'G&,')&.&'#(&7'
(&62#' )&.&' $&335.&' 53)&' /' .#65?&' .#' )&.&' *26&3' C2&,.&(&' )#' #$%565(' $&<&'
25<#25+! DA,.9![C[dG!<!(P(6,C!!L1$#,J'M1'534-,&'.#?52#'5' (-'<-?#27' /' />,.&(#'
>()5'.#'>3'(#'?-,)52#'5'&)2&'%&<62#7'F0&30#2*'5'#335'<*(H'FK&'(#2*')53')1#225'.#3'
)&.&'5<5,$1335.5H'NO7':-#(7'%5('C&2,1$5.&'$&,'<-$%&('5<14&(P'<5('A0->30#)#'5'
<1B'L1$#'Q#%&0*+!DA,.9!\CEG9!"#!%.&1,3(!"O,8-),#!3&7(!3(7>)2+!#(!1)/-.(!<!6)',!
8-,! V*.(,#! *,! =(>0(! %.&*3)3-)6&5! 1&.+)'(+6&! '&+! 7-'=&*! D"O9! EcCE]G9! "+! -+(!
1&.7(!7-'=&!7L*!6).,'3(!6)',!U*,(*C!!I&28-#'(-'<5.2#'(#':2&()1)-9P'35'8-#'3&('
.1&'5'3-@'(#'.#(%&,2;7':&28-#'.1?&J'R2>')25('<1('5<5,)#(7'8-#'<#'.5,'<1':5,'/'
<1' 54-57' <1' 35,5' /' <1' 31,&7' <1' 5$#1)#' /' <1' 6#61.5+! DU*9! [C]G5! '&+'#-<,+6&!
#-,/&C! !M1' C&2,1$5(' )O7' R(25#37' 5' 3&' <#,&(' ,&' :#8-#' Q-.*+! DU*9! NCE]G9! "*3(!
7)*7(! 1)/-.(! (%(.,',! ,+! ,#! _-,4&! e,*3(7,+3&5! '-(+6&! Q(+3)(/&! ##(7(! (! #&*!
'.,<,+3,*! 8-,! *,! =(',+! (7)/&*! 6,#! 7-+6&! !53<5(' 5.O3)#25(+! DQ3/9! NCNG9! :(!
7,3L1&.(!,*!'#(.(!,+!.,#(');+!'&+!#&*!'.,<,+3,*5!%,.&!+&!#&!,*!3(+3&!(%#)'(6(!(!#(!
/,+3,!&!(!#(*!+(')&+,*!6,#!7-+6&9!Q)+!,7>(./&!3(7>)2+!*,!-*(!,+!.,#(');+!'&+!
e).&5!6,!8-),+!*,!6)',!8-,!1&.+)'(.L!'&+!3&6&*!#&*!.,)+&*!6,#!7-+6&!DV*9![\CEFG5!
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!

6&+6,!#(!)6,(!+&!,*!6,!1&.+)'(');+!,*%).)3-(#5!*)+&!6,!).!3.(*!-+(!/(+(+')(!)#0')3(9!
$*0!3(7>)2+!*,!-*(!,+!.,#(');+!'&+!_0+)4,!6,*'.)3(!'&7&!-+(!.(7,.(!D_(=9!\CNG5!
(!'(-*(!6,!#(!1&.7(!'&+!8-,!=(!*,6-')6&!(!#(*!+(')&+,*!7L*!62>)#,*5!>-.#L+6&*,!
6,! ,##(*! '&+! *-! %&6,.! <! /.(+6,O(5! ,*'#(4)OL+6&#(*9! :(! !425,' 25<#25+! ,*!
(%#)'(>#,!(!M(>)#&+)(5!(!'(-*(!6,#!'&+3.&#!,*%).)3-(#!8-,!,@,.',!*&>.,!#(*!/,+3,*5!
6,*4)L+6&#(*! 6,! ?)&*! <! =(')2+6&#(*! (6&.(6&.,*! 6,! Q(3(+L*5! 7,6)(+3,! #(!
(6&.(');+!(#!$+3)'.)*3&9!
!
! :(! 486@+&-% 0&2-% ;*5"6(&-% 0&2-A% !425,' 25<#25+! *,! 6)',! 8-,! ,*3(>(%
/")&;*6+&-% *.4#$% =3?"601+% 48((12+A! !(#,)5.5' (&62#' <-$%5(' 54-5(+9! ! :(!
,K%.,*);+!,*!-+!'#(.&!*,7)3)*7&5!(#,)5.55!,K%.,*(! #(! )6,(!,*3(.!(*,+3(6(!*&>.,!
(#/&5!,@,.'),+6&!(-3&.)6(6!<!*).4)2+6&*,!6,#! #-/(.!6&+6,!,*3L!(*,+3(6(!%(.(! *-!
>,+,1)')&!%,.*&+(#9!"*3(!(1).7(');+!,*!*-7(7,+3,!)7%&.3(+3,!<!(%&.3(!#(!'#(4,!
%(.(! #(! )6,+3)1)'(');+! 6,! #(! .(7,.(9! ?,! e).&5! #(! ')-6(6! %(/(+(! 8-,! 4)40(! 6,#!
'&7,.')&!7(.03)7&5!*,!6)',!8-,!,*3(>(!!5(#,)5.5+!(!&.)##(*!6,#!7(.!D"O9![FC\ZNG!
=(')2+6&*,!&%-#,+3(!%&.!*-!'&7,.')&!8-,!##,4(>(!(!'(>&!6,*6,!*-!%&*)');+!!#,'
<#.1&'.#'3&('<52#(+!D"O9![FC[]G9!I,.&5!,+!.,#(');+!'&+!#(!!425,'25<#25+!6,>,!
)+3,.%.,3(.*,!1)/-.(6(7,+3,!#(!,K%.,*);+!!(#,)5.5'(&62#'<-$%5('54-5(+9!!
!
! f-),+,*! *&*3),+,+! 8-,! *,! 3.(3(! 6,! #(! ')-6(6! 6,! M(>)#&+)(! 8-,! *,.L!
.,'&+*3.-)6(5! (%#)'(+! ,#! 3,K3&! 6,! #(! %.&1,'0(! 6,! A,.,70(*! 8-,! (#! =(>#(.! 6,! ,##(!
6)',C!!S#05,)5.' 65,.#25' (&62#' 3&('<-2&(' .#' T5613&,157' 2#C&2@5.' 35' 4-521.57'
:&,#.'$#,)1,#35(7'.1(:&,#.'$#35.5(P':&28-#'.#316#2;'Q#%&0*7'/'5-,':&,.2*'#,'
#C#$)&' 3&' 8-#' %5' .1$%&' $&,)25' 3&('<&25.&2#(' .#' T5613&,15D' NO7' 35' 8-#'<&25('
#,)2#'<-$%5('54-5(7'21$5'#,')#(&2&(7'%5'0#,1.&')-'C1,7'35'<#.1.5'.#')-'$&.1$15+!
DA,.9!]ECE[G9!:(*!7-'=(*!(/-(*5!(!8-,!*,!.,1),.,!,#!%.&1,3(5!3,+0(+!8-,!4,.!'&+!,#!
.0&!g-1.(3,*!<!#(*!7-'=(*!6,*4)(')&+,*!<!'(+(#,*!,*3(>#,')6&*!,+!2#9!A-(+!(%&.3(!
6(3&*!'&+'.,3&*!%(.(!)+3,.%.,3(.!,#!*,+3)6&!8-,!3),+,!(8-0!!35('<-$%5('54-5(+5!
'-(+6&!7L*!(6,#(+3,!6)',C!!35('54-5('8-#'%5('01()&7'.&,.#'35'25<#25'(#'(1#,)57'
(&,':-#63&(7'<-$%#.-<62#(7',5$1&,#('/'3#,4-5(+!D49!E]G9!!
!
! :(! 1-,.O(!,! )+8-),3-6!6,! #&*!%-,>#&*! *,! '&7%(.(!'&+!7-'=(*! (/-(*! DV*9!
JCFG9! ?,! #(! 7)*7(! 7(+,.(! A,.,70(*! -3)#)O(! #(! )#-*3.(');+! %(.(! .,1,.).*,! (! #&*!
1)#)*3,&*C!!"#'58-9'8-#'(-6#,'54-5('.#3',&2)#'/'(#'%52*,')&22#,)#+!DA,.9!NFC[G9!
M(>)#&+)(5!'&7&!*,!'&+*)6,.;!(+3,*5!##,/;!(!*,.!#(!%,.*&+)1)'(');+!6,!#(!7(#6(6!
<!,+! #(!4)*);+!6,!A-(+!(68-),.,! 3(7>)2+!,*,!*)7>&#)*7&9!:(!')-6(6!,*! #(!*,6,!
6,#!/&>),.+&!6,#!$+3)'.)*3&!,+!,#!7-+6&5!<!*,!.,1),.,!(!#(!,K%.,*);+!6,#!*)*3,7(!
.,#)/)&*&!8-,!,*3(.L!,*3(>#,')6&!,+!(8-,##&*!60(*!<!8-,!6&7)+(.L!*&>.,!!<-$%&('
:-#63&(+5!%&.!'-<(!.(O;+!*,!%.,*,+3(!'&7&!#(!!425,'25<#257'(#,)5.5'(&62#'35('
<-$%5('54-5(+9!?,>,! 3,+,.*,!,+!'-,+3(! 3(7>)2+!8-,!,#!$+3)'.)*3&5! #(!%.)7,.(!
>,*3)(5!*(#,!6,#!7(.!DE\CEG5!,*!6,').5!6,!#(*!+(')&+,*!6,!#(!3),..(5!,*%,')(#7,+3,!
.,1,.)6(*!(!#(*!6,#!.,)+&!6,#!$+3)'.)*3&9!:(!1)/-.(!(8-0!*-/),.,!#(!)6,(!6,!6&7)+)&!
<! (-3&.)6(6! *&>.,!7-'=&*! %-,>#&*! <! '&..,*%&+6,! (! #(! (-3&.)6(6! .,#)/)&*(! 8-,!
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!
3,+6.L!,#!1(#*&!%.&1,3(!,+!,#!.,)+&!6,#!$+3)'.)*3&!DE\CE[G5!,@,.'),+6&!,#!'&+3.&#!<!
(..(*3.(+6&!(!#&*!%-,>#&*!(!#(!(6&.(');+!)6&#L3.)'(9!:(!)6,(!%.)+')%(#!,*!#(!6,!-+!
@-)')&!*&>.,!,#! *)*3,7(!.,#)/)&*&!8-,!'&+6-@&!(#!7-+6&! 3.(*!-+(! 1(#*(! .,#)/);+9!
"*!#(!7(+)1,*3(');+!,+!,#!3),7%&!1-3-.&!6,!#&!8-,!'&7,+O;!,+!#(!3&..,!6,!M(>,#!
Da+9! EdCT5! Ed`! EECEZTG9! :&! 8-,! A-(+! ,*3L! .,')>),+6&! ,*! -+(! 4)*);+! 6,#! %&6,.!
7(#4(6&!%&.!,K',#,+')(5!6,!(=0!#(!.,1,.,+')(!(!M(>)#&+)(!'&7&!')-6(6!)7%0(9!
!
T<)!63) ?=)98=?)Q=3) U653:9=76) ?6B) 5@P@B)7@) ?=) 4:@55=O)P) ?6B)R65=765@B)7@) ?=)
4:@55=)B@)Q=3)@R>5:=A=)963)@?)V:36)7@)B8)U653:9=9:;3<)
)
;*)<.%&,-%*.486@+*=:"+%8#3%H":#(*#2-%0&2-%5&2-%/"#$%*.;*)=6:)&:"+%8#3%%
H&+!!#(!8-,!!!!!1&.+)'(.&+!!!!!!#&*!!!!!!.,<,*!!!!!!!!6,!#(!!3),..(!!!!<!!!!!!*,!,7>.)(/(.&+!!!!!#&*!!%
/"08#/8=2+0*-%0&$+%5&2+%*./%08=2%8#C+8=%0&2-%48@+*#6"-%"=.0&2-E%
!!!!!!7&.(6&.,*!!!!!!!!6,!#(!!3),..(!!!!!6,#!!!!!!!!!!4)+&!!!!6,!#(!!!1&.+)'(');+!!!6,!,##(9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
I&.!#(!%&*)');+!8-,!&'-%(>(!#(!425,'25<#255!A-(+!*)/-,!6)'),+6&!8-,!;*)D%1&.7(!8-,!
3&7(! #(! %.,%&*)');+!;*0"6%(+3,! 4&'(#! (*%).(6(! <! 8-,! *)/+)1)'(!$&,`%&,-5! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!%.&+&7>.,!.,#(3)4&!35'8-#`!*.486@+*=:"+5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!
6,#!(&.)*3&!%.)7,.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!48@+*=61A%C&2,1$525!(8-0!'&7&!
C&2,1$52&,`! 8#35! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 3&(`!
H":#(*#2-5! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(! 2#/#(7'
4&6#2,5,)#(`!0&2-5! '(*&!/,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.!6,#! (.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!
.#' 35`! 5&2-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! +&7>.,! )1#225`! /"#$5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!*.;*)=6:)&:"+5!3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!6,#!(&.)*3&!%.)7,.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!
4&O!%(*)4(!6,#!4,.>&!;*)=6:/1A%#<6&225$%527',+!4&O!%(*)4(!#<6&225$%52(#5!(8-0!'&7&!
*,! #<6215452&,7' #<6&225$%52&,`! 8#3A% '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 3&(`!/"08#/8=2+0*-5! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#! *-*3(+3)4&!8-,!
6,+&3(!<&25.&2#('.#'35')1#225'%561)5.57'2#(1.#,)#('#,'#335`!0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!
*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!.#'35`!5&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!
6,#! +&7>.,! )1#225`! *,/-)6&! 6,! *./5! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&5! .#`! 08=25! '(*&! /,+)3)4&!
7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`!,+!'(*3,##(+&!1&.7(+!#(!'&+3.('');+!.#3`!
8#C+8=5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 01,&`! 0&2-5! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 6,'#)+(6&!.#' 35`%48@+*#6"-5! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!C&2,1$5$1;,`%"=.0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!
6,#!%.&+&7>.,!%,.*&+(#!.#'#335D'

'
! I*)<.% &,-% *.486@+*=:"+% 8#3% H":#(*#2-% 0&2-% 5&2-% /"#$% *.;*)=6:)&:"+%8#3%
/"08#/8=2+0*-%0&$+%5&2+%*./%08=2%8#C+8=%0&2-%48@+*#6"-%"=.0&2-E%"#!%&6,.!<!#(!
)+1#-,+')(! 6,#! *)*3,7(! .,#)/)&*&! 6,#! $+3)'.)*3&! *,.L+! 7-<! /.(+6,*9! :&*!
*,/-)6&.,*!6,!*-!%.&%-,*3(!*&+!8#3%/"08#/8=2+0*-%0&$+%5&2+A%!3&('<&25.&2#('.#'
35')1#225+5!(#!1.,+3,!6,!#&*!'-(#,*!,*3L+!8#3%H":#(*#2-%0&2-%5&2-A%!3&('2#/#('.#'35'
)1#225+7!6,!#&*!8-,!*,!=(!=,'=&!(7%#)(!.,1,.,+')(!,+!,#!$%&'(#)%*)*!DEC]`!cCE]`!
EFCEJ`! EJC\5! T`! ETCET`! [EC[NG5! ,+3.,! #&*! '-(#,*! ,*3L+! 3(7>)2+! #&*! 8-,! 1&.7(+!



!!!!!!!!! M$MV:U_V$!B":VaVUQ$! TTT!
!

%(.3,! 6,#! /&>),.+&! /,+,.(#! 6,#! $+3)'.)*3&9! ! e&6&*! #&*! =&7>.,*! 6,! #(! )1#225'
%561)5.55! ,K%.,*);+! #)3,.(#! 8-,! (%(.,',! ,+! ,#! 3,K3&!/.),/&5! *)/-,+!4&#-+3(.)(!<!
*-7)*(7,+3,!(#!$+3)'.)*3&!<!*-!*)*3,7(! .,#)/)&*&!<!'&7,.')(#9!:(!,K%.,*);+!*,!
-3)#)O(!%(.(!.,1,.).*,!(!#&*!=&7>.,*!)7%0&*!D\CEd`!cCEd`!JCE\`!EECEd`!E\CJ5!ENG9!!
!
! Q,!#,,!8-,!3&6&*!#&*!.,<,*5!!*.486@+*=:"+'!%5,'C&2,1$5.&+5!8-),.,!6,').5!
8-,! =(+! ,+3.(6&! ,+! '&7,.')&! 0+3)7&! '&+! #(! 425,' 25<#255! %(.(! '&7%(.3).! *-*!
%,.4,.*)6(6,*9! "#! 4,.>&! ,*3L! ,+! -+! 7&6&! 8-,! )+6)'(! -+(! ('');+! %(*(6(! <!
3&3(#7,+3,! '&+*-7(6(5! '&7&! -+! =,'=&! %.&>(6&! <! '),.3&9! Q,! 3.(3(! 6,! -+!
4,.6(6,.&! '&+3->,.+)&! 6,! -+(! .,#)/);+! 6)(>;#)'(5! ,K%.,*(6(! 3(#! 4,O! ,+! -+(!
)/#,*)(! (%;*3(3(5! <! #&*!%&6,.,*!%&#03)'&*9!"*3&*! *,/-)6&.,*%*.;*)=6:)&:"+A!!(#'
%5,' #<621545.&+5! 8-,! *)7>&#)O(! ,*3(.! '&+3.&#(6&*! %#,+(7,+3,! %&.! #(*!
%.&%-,*3(*! 6,! #(! .,#)/);+! )7%0(5! 6,! #(! 7)*7(!7(+,.(! 8-,! ,#! 4)+&! '&+3.&#(! (#!
,7>.)(/(6&5! (*0! 3(7>)2+! #&*! %-,>#&*! ,*3(.L+! >(@&! #(! ('');+! 6,#! *)*3,7(! 6,#!
$+3)'.)*3&9! Q,.L! #(! '-#7)+(');+! 6,! #(! ,+*,P(+O(! 6,#! (%;*3&#! I(>#&! *&>.,! #(*!
'&+*,'-,+')(*!8-,!*,!%.&6-',+!,+!#(!=-7(+)6(6!%&.!,#!(>(+6&+&!6,!?)&*!<!%&.!
*,.! (>(+6&+(6&*! 6,!g*3,! DB&9! EC[NZ\[G9!:(! '&..-%');+!<! 6,/.(6(');+!7&.(#! <!
,*%).)3-(#! (#'(+O(.L+5! ,+! ,*,! 3),7%&! 1)+(#! 6,! #(! ('3-(#! ')4)#)O(');+5! ,K3.,7&*!
)+)7(/)+(>#,*9!e&6&*! *-'-7>,+!(! #(!%.&%-,*3(! )7%0(!6,! #(!425,' 25<#255! <! *,!
6,@(.L+! '&+3.&#(.! %&.! 8-),+! ,@,.',! 3(7>)2+! #(! (-3&.)6(6! *&>.,! #(! ,'&+&70(!
7-+6)(#!DE\CEcZEFG9!!
!
! J8=2% 8#C+8=% 0&2-% 48@+*#6"-% "=.0&2-E' !U3' 01,&' .#' (-' C&2,1$5$1;,+! ,*!
.,1,.,+')(! (#! 7,6)&! 8-,! ,#! *)*3,7(! -3)#)O(! '&7&! 1&.7(! 6,! *,6-'');+5! ,*! ,#!
.,'#(7&! %&.! ,#! 8-,! *,6-',! (! #(*! +(')&+,*5! =(')2+6&#(*! '&7%(.3).! *-! *)*3,7(!
)7%0&5!<!(..(*3.L+6&#(*!'&+!2#9!"+!'),.3(!7,6)6(!=(>0(!*)6&!(+-+')(6&!<(!%&.!,#!
%.&1,3(! ,+! .,#(');+!'&+! #(!M(>)#&+)(!=)*3;.)'(5!8-,!,*! *07>&#&!6,! #(!M(>)#&+)(!
,*'(3&#;/)'(C!!G&:5'.#'&2&'C-#'T5613&,15'#,'35'<5,&'.#'Q#%&0*7'8-#'#<62154;'
5' )&.5' 35' )1#225P'.#'(-'01,&'6#61#2&,' 3&(':-#63&(P'(#'5)-2.1#2&,7':&2' )5,)&' 35('
,5$1&,#(+! DA,.9! ]ECFG9! e&6&*! #&*! =&7>.,*! 6,! #(! 3),..(! <! *-*! 6).)/,+3,*!
6,*%.,')(.L+! (!?)&*!<! *,/-).L+! ,#! *)*3,7(!6)(>;#)'&! ,*3(>#,')6&!%&.!Q(3(+L*!<!
*-*!6&*!,@,'-3)4&*!6).,'3&*5!,#!$+3)'.)*3&!<!,#!1(#*&!%.&1,3(9%
!
W<)X)R@)??@V;)@3)@?)0BKN5:48)=?)7@B:@546Y)P)V:)=)83=)R8Z@5)B@34=7=)B6>5@)83=)
>@B4:=) @B9=5?=4=) ??@3=) 7@) 36R>5@B) 7@) >?=BU@R:=O) M8@) 4@3N=) B:@4@) 9=>@[=B) P)
7:@[)98@536B<)
)
/"#$%".4&6+*5/*+%;*%*#.-%*C@&;8+%*.+%4+*=6;"0#E%!"#$%*#'?8+%5=+"#2/"%%
!!^!!!!!!!!!!##,4;!!!!!!!!!!!!7,!!!!(#!!!!6,*),.3&!!!!,+!!!!!!,*%0.)3-9!!!!!!!!!^!!!!!!!!4)!!!!!!-+(!7-@,.!
/")&;*6+&+%*.4#$%%)&@#68+%/86//#+8+A%5*6;8+%8.+86;"0"%H(":9&;#6"-A%*C71+%
!!!!*,+3(6(!!!!!!!!!*&>.,!!-+(!>,*3)(!!!!,*'(.#(3(!!!!!!!!!##,+(!!!!6,!+&7>.,*!!!!6,!>#(*1,7)(!!!!!!8-,!3,+0(!
/*9"("$-%*340"$%/"#$%/*6@"0"%?*6/"E%
!!'(>,O(*!!!!!!!*),3,!!!!!!<!!!!!!!!'-,.+&*!!!!6),O9!
!



Eddd!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
Q)/-,! ,#! .,#(3&! '&+!/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(!/5! 8-,! *,! -*(! %,.7(+,+3,7,+3,! '&7&!
+,K&!,+!#&*!.,#(3&*!6,#! #)>.&`!".4&6+*5/*+A% 3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!(&.)*3&!%.)7,.&!
6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!".489*6@1A%33#052(#7'(8-0!33#0;5!)+6)'(!*),7%.,!-+'
33#052(#':&2' C-#2@55!&!%&.!5$$1;,' (&62#,5)-253`!;*5! '(*&!('-*(3)4&!7(*'-#)+&! *)+/-#(.!
6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#!<#`! *#.-5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&!5`! *C@&;8+5! '(*&! ('-*(3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!.#(1#2)&`!*.+5!%.,%&*)');+!6,!6(3)4&!#,`!4+*=6;"0#5!'(*&!
('-*(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!#(:921)-9!b+(!*,/-+6(!'#L-*-#(!*,!)+)')(!3(7>)2+!
'&+! /"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`! *,/-)6(! 6,! *#'?8+7! %.)7,.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#!
(&.)*3&!*,/-+6&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!83@"615!,+!#(!1&.7(!*#KK?8+A%<12527'
<&()2527'0#27!(8-0!'&7&!01`%5=+"#2/"5!'(*&!('-*(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!
8-,!6,+&3(!<-?#25!'&7%#,7,+3L+6&#&!(8-0!'&+!,#!(.30'-#&!)+6,3,.7)+(6&!-,55!%(.(!6(.!
*,+3)6&!(! #(! '&+*3.-'');+!/.(7(3)'(#! '(*3,##(+(`!/")&;*6+&+5! '(*&!('-*(3)4&! 1,7,+)+&!
*)+/-#(.!'&+!,#!%(.3)')%)&!6,!%.,*,+3,!,+!4&O!7,6)(!6,#!4,.>&!/"6)&;"#A%(#,)52(#7!(8-0!
'&7&! (#,)5.5`! *.4#$5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&! (&62#`! )&@#68+5! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&!
*)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(! 5,1<53' (5305?#7' 6#()15`% /86//#+8+5! '(*&! ('-*(3)4&!
+,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&! +&! 6,'#)+(>#,! #($5235)5`! 5*6;85! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&!
*)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&!6,!%.,*,+3,! ,+!4&O! ('3)4(!6,#!4,.>&!5*6;1A%#()52' 33#,&5! (8-0!
'&7&! 33#,5`! ! 8.+86;"0"5! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! ,&<62#(P! #(!
'&+*3.-'');+! 6,#! 4,.>&! *,/-)6&! 6,#! ('-*(3)4&!8.+86;"0"5! ,*! -+! 4-#/(.)*7&5! <(! 8-,! ,#!
&>@,3&! 6,! #(! ('');+! 4,.>(#! *-,#,! ).! ,+! /,+)3)4&5! *-*3,+3(6&! %&.! -+(! %.,%&*)');+5!
/,+,.(#7,+3,! */`! H(":9&;#6"-A% '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!
6,'#)+(6&! .#' 635(C#<15`! *C71+A% '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,!
%.,*,+3,!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*C715!%56#2'&')#,#25!(8-0!'&7&!8-#')1#,#5!3.(6-')2+6&*,!
,+! %(*(6&! %(.(! -+(! 7(<&.! '&+'&.6(+')(! '&+! ,#! .,#(3&`! /*9"("$-5! '(*&! ('-*(3)4&!
1,7,+)+&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!$56#@5(`!*340"$5!(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#5!+&!6,'#)+(>#,5!
(1#)#`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!/*6@"0"5!'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!
8-,!6,+&3(!$-#2,&(`!?*6/"5!'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!%#-.(#6,#!(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#5!+&!
6,'#)+(>#,5!.1#@D!

)
% !"#$% ".4&6+*5/*+% ;*% *#.-% *C@&;8+% *.+% 4+*=6;"0#E! A-(+! ,*! 3.(*#(6(6&!
,*%).)3-(#7,+3,!(#!6,*),.3&9!_&!*)/+)1)'(!8-,!10*)'(7,+3,!*,!=->),*,!7&4)6&!6,#!
#-/(.5!*)+&!8-,!,#!"*%0.)3-!Q(+3&!'(%(')3;!(#!,*%0.)3-!6,#!%.&1,3(!%(.(!(%.,')(.!#(!
+-,4(!4)*);+!8-,!*,!#,!.,4,#(>(9!"#!(/,+3,!('3)4&!(8-0!,*!,#!L+/,#5!#&!8-,!)+6)'(!
8-,! A-(+! ,+3.;! ,+! -+! +-,4&! ,*3(6&! 6,! 2K3(*)*5! 8-,! ,*! #&! 8-,! *)/+)1)'(! ,+! ,#!
$%&'(#)%*)*! #(!,K%.,*);+!*.+%4+*=6;"0#A'!#,'#3'U(:921)-+! D'19!ECEd`!NC[G9!H&7&!
*,! 6)@&! (+3,*5! ,#! ! /.),/&! ,K%.,*(! -+! ,*3(6&! (#! 8-,! A-(+! ##,/;5! 8-,! *,! %&6.0(!
,K%.,*(.!'&7&!!01,#'5'#()52'#,'#3'#(:921)-+9!Q)+!6-6(!%-,6,!(%#)'(.*,!(!,*3(.!,+!
,#!"*%0.)3-!Q(+3&5!<(!8-,! 3&6(! #(!%.&1,'0(!%.&',6,!6,#!"*%0.)3-! DE!I9! EC[dZ[EG9!
Q)+!,7>(./&!,#!,+3&.+&!3,K3-(#!1(4&.,',!-+(!.,1,.,+')(!(#!,*%0.)3-!%,.*&+(#!6,#!
%.&1,3(5!&!7,@&.!3(#!4,O5!(!#(!('');+!6,#!"*%0.)3-!Q(+3&!'(%(')3(+6&!,#!,*%0.)3-!6,!
A-(+!%(.(! .,')>).! #(*!4)*)&+,*!8-,! *,! #,!7(+)1,*3(.L+9!"*(!,.(! #(! 1&.7(!,+!8-,!
V*(0(*! %-6&! .,')>).! #(! 4)*);+!6,#!Q,P&.! DV*9! cCEG`! 6,! #(!7)*7(!7(+,.(! 3(7>)2+!
"O,8-),#! DECNG9! "#! "*%0.)3-! Q(+3&! ('3Y(! *&>.,! ,#! ,*%0.)3-! 6,#! %.&1,3(! %(.(! 8-,!
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!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

%-,6(! %,.')>).! #(*! '&*(*! 6,! ?)&*5! ,*! 6,').5! ,#! "*%0.)3-! %-*&! (! A-(+! ,+! -+(!
*)3-(');+! ,*%).)3-(#! ,+! #(! 8-,! %-6&! 4,.! #(*! .,4,#(')&+,*! ',#,*3)(#,*! 8-,! #-,/&!
,*'.)>);!,+!,#!#)>.&9!RQ,!3.(3(>(!6,!-+!2K3(*)*!,+!,#!'-(#!.,')>);!#(*!.,4,#(')&+,*S!
Rh-,!-+(!3.(*#(');+!,+!,#!"*%0.)3-S!I-6),.(!,+3,+6,.*,!8-,!#(!,K%.,*);+!!#()52'
#,'#3'#(:921)-+5!*,!.,1),.,!(!-+!2K3(*)*!,+!,#!8-,!6,*6,!,#!'-,.%&5!%,.&!1-,.(!6,!2#!
,+! '-(+3&! (#! ,*%0.)3-! #(! '&7%.,+*);+5! .,')>);! #(! .,4,#(');+! 6,! ?)&*9! _&! ,*!
%&*)>#,!(1).7(.!7L*!(##L5!%-,*3&!8-,! #(! .,4,#(');+!+&! #&!%,.7)3,9!:&!8-,!*0!,*!
,4)6,+3,!,*!8-,!#(*!4)*)&+,*!#,!##,/(.&+!(!A-(+!,+!,*,!,*3(6&!,*%).)3-(#!1-,.(!6,!
#&! +&.7(#5! (#! 8-,! #&! '&+6-@&! #(! ('');+! 6,#! "*%0.)3-! Q(+3&9! "*,! ,.(! -+! 7&6&!
=(>)3-(#!,+!7-'=(*!.,4,#(')&+,*!6,#!Q,P&.!(!#&*!*-<&*!Di'=9!EdCEd`!EEC]`![[CEF`!
[! H&9! E[C[Z\G5! 6,! 7(+,.(! 8-,! '-(+6&! ',*(>(! #(! ('');+! 6,! #(! .,4,#(');+5! ,#!
%.&1,3(!0&3095'#,'(9'<1(<&!Di'=9!E[CEEG9!"#!2K3(*)*!,*%).)3-(#!,*!-+!,*3(6&!6,!#(!
%(.3,!,*%).)3-(#!6,#!=&7>.,!,+!%#,+)3-65!,+!4).3-6!6,#!'-(#!8-,6(!6)*%-,*3&!%(.(!
#(!.,',%');+!6,!.,4,#(')&+,*!6)4)+(*9!?,!,*,!7&6&!,#!,*%0.)3-!6,!A-(+!(#'(+O;!-+!
,*3(6&!6,!.,',%3)4)6(6!,*%,')(#!%(.(!#(!.,4,#(');+!8-,!?)&*!#,!)>(!(!'&7-+)'(.9!
A-(+!1-,!##,4(6&!,+!,*3,!,*3(6&!!53'.#(1#2)&+9!b+!+-,4&!'&+3.(*3,!(%(.,',!,+!,#!
$%&'(#)%*)*C! 7),+3.(*! 8-,! V*.(,#5! *)7>&#)O(6&! ,+! #(! 7-@,.5! 1-,! ##,4(6&! (#!
6,*),.3&5!'&7&!#-/(.!6,!%.&3,'');+!<!'-)6(6&!DE[CENG5!(8-0!,#!6,*),.3&!,*!,#!#-/(.!
6&+6,!-+!*)*3,7(!*)7>&#)O(6&!3(7>)2+!%&.!-+(!7-@,.5!#(!425,'25<#25!4(!(!*,.!
@-O/(6&!%&.!?)&*9!"#!6,*),.3&!,*! #-/(.!6&+6,!+&!=(<!=(>)3(+3,*5!6,*%&>#(6&5!(!
6&+6,!A-(+!,*!##,4(6&!%(.(!8-,!%-,6(!.,')>).!#(!4)*);+9!
!
! !"#$%*#'?8+%5=+"#2/"%/")&;*6+&+%*.4#$%)&@#68+%/86//#+8+E!"#!(%;*3&#!4,5!
,+! 4)*);+5! (! -+(! 7-@,.! 8-,! (%(.,',! 6,#(+3,! 6,! 2#5! (#,)5.59! "#! 7&6&! 4,.>(#!
-3)#)O(6&! (8-0! ,K%.,*(! #(! )6,(! 6,! 5(#,)52(#5! ,*! 6,').5! #(! 7-@,.! *,! *,+3;!
4&#-+3(.)(7,+3,!*&>.,!!-,5'6#()15'#($5235)5+9!"*!,4)6,+3,!8-,!#(!7-@,.!,*3(>(!
,@,.'),+6&! '&+3.&#! *&>.,! #(! >,*3)(! <! (#! ,*3(.! *,+3(6(! *&>.,! ,##(! )+6)'(! 3(7>)2+!
8-,!,*!6)1,.,+3,9!b+(! *)7>)&*)*!-+,!(! #(!425,' 25<#255! '&+! #(!>,*3)(! ,*'(.#(3(9!
g*3(!=(!*)6&!)6,+3)1)'(6(!(+3,*!DE\CEG5!,+!'#(.(!(#-*);+!(#!$+3)'.)*3&5!8-,!.,')>);!
,#!%&6,.!6,!Q(3(+L*!%(.(!.,)+(.9!"*!'),.3&!8-,!,#!'&#&.!,*'(.#(3(!+&!*,!7,+')&+(!
,+! .,#(');+! '&+! #(! >,*3)(! 6,#! '(%03-#&! E\5! %,.&! *0! .,#(3)4&! (#! 6.(/;+! 8-,! #,!
'&+1).);!*-!%&6,.!<!*-!3.&+&!DE[C\G9!:(*!%(#(>.(*!/.),/(*!*&+!6)1,.,+3,*[5!%,.&!,#!
'&#&.!,*!%.L'3)'(7,+3,!,#!7)*7&9!"#!(*%,'3&!.,#)/)&*&!6,#!*)*3,7(!6,#!$+3)'.)*3&5!
.,%.,*,+3(6&!(8-0!%&.!#(!425,'25<#255!*,!*-*3,+3(!*&>.,!,#!7)*7&!*)*3,7(!<5!,+!
'),.3(! 7,6)6(5! #&! -3)#)O(! %(.(! *-*! 1)+,*9! "*! )+3,.,*(+3,! .,'&.6(.! 8-,! (#! 1(#*&!
%.&1,3(5! #(! .,%.,*,+3(');+! 6,#! *)*3,7(! .,#)/)&*&5! *,! #,! '&+',6,+! %&6,.,*! <!
(-3&.)6(6!6,+3.&!6,#!*)*3,7(!/,+,.(#!6,#!$+3)'.)*3&5!6,!7&6&!8-,!##,/(!(!-3)#)O(.!
#(!,'&+&70(!,+!*-!*,.4)')&!DE\CEcZEFG9!!
!
! :(! >,*3)(! ,*'(.#(3(! *&>.,! #(! 8-,! *,! (*),+3(! #(! 7-@,.5! ,*3(>(% 5*6;8+%
8.+86;"0"%H(":9&;#6"-A%!!33#,5'.#',&<62#('.#'635(C#<15+9!"+!(#/-+(!4(.)(+3,!

!
[!"+!E[C\5!,#!'&#&.!,*!4=@@86-A%2&?&`!(8-0!/86//#+8+A%#($5235)59!
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!
6,#! 3,K3&!/.),/&!(%(.,',!(8-0!,+! #-/(.!6,!33#,55!,#!%#-.(#! 33#,5(7! #&!8-,!6(.0(!(!
,+3,+6,.! 8-,! 3(+3&! #(! 7-@,.! '&7&! #(! >,*3)(! ,*3(>(+! ##,+(*! 6,! +&7>.,*!
>#(*1,7&*9!b+(!6,!#(*!'(.('3,.0*3)'(*!6,!#(!>,*3)(!,*'(.#(3(5!#(!%.)7,.(!>,*3)(5!,#!
$+3)'.)*3&5! ,*! *-! >#(*1,7)(9! e,+0(! -+! +&7>.,! >#(*1,7&! *&>.,! *-! '(>,O(! <!
>#(*1,7(>(! '&+3.(! ?)&*! DE\C]5! cG9! H&7&! *,! '&+*)6,.;! (+3,*5! #(! >&'(! 6,#!
$+3)'.)*3&! ,*3L5! '&7&! 3&6&! 2#5! '&+3.&#(6(! %&.! Q(3(+L*! 8-,! %&+,! ,+! ,##(! *-*!
%.&%)(*! %(#(>.(*5! %&.! #&! 8-,! *-*! 6)*'-.*&*! *&+! ,K%.,*)&+,*! 6,! /.(+6,O(9! A-(+!
6)',! 8-,! =(>#(.L! !425,.#(' $&(5(+5! 3(+3&! ,+! *,+3)6&! 6,! %.&%-,*3(*! /.(+6,*5!
'&7&! 6,! %(#(>.(*! )7%('3(+3,*9!?,>,! 3,+,.*,! %.,*,+3,! 8-,! Q(3(+L*! *(#);! 6,! #(!
7(+&! 6,! ?)&*! ,+! #(! '.,(');+! '&7&! !33#,&' .#' (561.-295+! D"O9! [JCE[G9! "+! #(!
"*'.)3-.(5! (#! '&7%(.L.*,#,! '&+! -+(! *,.%),+3,5! *,! ,*3(>#,',! 3(7>)2+! #(! (-)13#@55!
8-,! #,! ,*!%.&%)(9!Q-3)#,*5! (..&/(+3,*!<!,#&'-,+3,*! *&+! 3.,*!>-,+&*!'(#)1)'(3)4&*!
%(.(!.,1,.).*,!(!#(*!%(#(>.(*!6,#!$+3)'.)*3&9!A-+3&!'&+!,##(*!<!7,O'#(6(*!,+!,##(*!
,*3L+! 3(7>)2+! #(*! 635(C#<15(5! %&*)>#,7,+3,! ,+! ,*3,! '(*&! '&7&! *)+;+)7&! 6,!
1,(&3#,$15(9! Q-*! %(#(>.(*! .,4,*3).L+! -+! +&3&.)&! %&6,.! 6,! %,.*-(*);+5! 8-,!
'(-3)4(.L5!'&+4,+',.L!<!(..(*3.(.L!3.(*!2#!#(*!/,+3,*9!:(*!/.(+6,*!'&*(*!8-,!*&+!
,#! 6)*'-.*&! 6,#!$+3)'.)*3&5! '&+3),+,+! >#(*1,7)(*5! &! 3(#! 4,O5! 3&6(*! ,*(*! /.(+6,*!
'&*(*! +&! *&+! &3.(! '&*(! 8-,! >#(*1,7)(*9! "#! 6)*'-.*&! 6,! #(! %.)7,.(! >,*3)(! 3),+,!
'&7&! &>@,3&! %.)+')%(#! (%.&%)(.*,! 6,! #&! 8-,! '&..,*%&+6,! *&#&! (! ?)&*! %(.(!
%&3,+')(.*,!(!*0!7)*7&9!:(*!%(#(>.(*!6,#!)7%0&!8-,!,*3(.L!(*,+3(6&!,+!,#!3.&+&!
3,7%&.(#! *&>.,! #(! 3),..(! 8-,! #,! 1-,! 6(6&! %&.! Q(3(+L*5! 3,+6.L+! '&7&! &>@,3)4&!
%.)+')%(#! '&+4,+',.5! '(-3)4(.! <! '&+6-').! (! #&*! =&7>.,*! ,+! #(! /.(+! .,>,#);+!
'&+3.(!?)&*9!"#!$#30*)7&!*,.L!6,*%.,')(6&5!,!)+'#-*&!'(#-7+)(6&!6,#(+3,!6,!#&*!
=&7>.,*5!%.&6-'),+6&!,+!,##&*5!>(@&!#(! )+*)*3,+')(!6,!-+!6)*'-.*&!%,.*-(*)4&!<!
,#&'-,+3,5!-+!*,+3)7),+3&!6,!.,%-#*(!<!'&+6,+(!=(')(!,#!Q,P&.9!Q-!#,+/-(!,*3(.L!
(#)7,+3(6(!%&.!,#!1-,/&!6,#!)+1),.+&!8-,!#(!*(3-.(!6,!7(#6(65!<!=(',!8-,!)+1#(7,!
%,.4,.*(7,+3,! ,#! '&.(O;+! 6,! #&*! =&7>.,*! DQ3/9! \C]ZcG9! "+! #(! %.&/.,*);+! 6,!
7(#6(65! 6,! %56352' 635(C#<15(5! %(*(! (! 3,+,.! +&7>.,*! >#(*1,7&*5! .,#(')&+(6&*5!
*)+!6-6(5!'&+!*-!%.&%)(!'&+6)');+!>#(*1,7(!(#!=(',.*,!(6&.(.!<!%(*(.!'&7&!*)!
1-,*,!?)&*!D[!e*9![CNG9!
!
! :(! >,*3)(5! *&>.,! #(! 8-,! '(>(#/(>(! #(!7-@,.5% *C71+%/*9"("$-% *340"$% /"#$%
/*6@"0"% ?*6/"A% !)#,95' (1#)#' $56#@5(' /' .1#@' $-#2,&(+9! "*3(! ,*! -+(! +-,4(!
)6,+3)1)'(');+!'&+!#(!6,*'.)%');+!6,!#(!%.)7,.(!>,*3)(5!8-,!*(#,!6,#!7(.5!3(7>)2+!
'&+!*),3,!'(>,O(*!<!6),O!'-,.+&*!DE\CEG9!"*!#(!7)*7(!)7(/,+!6,!Q(3(+L*!DE[C\G9!
:(*! *),3,! '(>,O(*! <! #&*! 6),O! '-,.+&*! 3,+6.L+! -+(! )+3,.%.,3(');+! -+! %&'&!7L*!
(6,#(+3,!D449!TZETG9!I&*)>#,7,+3,!*,!3.(3,!6,!-+(!.,1,.,+')(!(!#&*!*),3,!)7%,.)&*!
7-+6)(#,*! '&+*,'-3)4&*! (! 3.(42*! 6,! #(! =)*3&.)(9! :(! )+3,.%.,3(');+! *&>.,! #&*!
'-,.+&*5!*,!6(.L!7L*!(6,#(+3,!D49!E[G9%
!
\<)'=)R8Z@5)@B4=>=)V@B4:7=)7@)K]5K85=)P)@B9=5?=4=)P)=7653=7=)7@)656O)7@)
K:@75=B)K5@9:6B=B)P)7@)K@5?=BO)P) 4@3N=)@3) ?=)R=36)83)9L?:[)7@)656) ??@36)7@)
=>6R:3=9:63@B)P)7@)?=):3R837:9:=)7@)B8)U653:9=9:;3<)
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!

)
/"#$%&3%5=+&$%%&'+%4*@#H*H(&;*6+&%48@9=@8=2+%/"#$%/86//#+8+%/"#$%%
!!^!!!!!#(!!!7-@,.!,*3(>(!!!!!!!!4,*3)6(!!!!!!!!!!!!!!!!!!6,!%Y.%-.(!!!!!!!!!!<!!!!!!!,*'(.#(3(!!!!!!!<!
/*7@=:1;*6+&%7@=:#61L%/"#$%%(#6)1L%%0#;#61L%/"#$%;"@5"@#60"#-A%*C78=:"%%
!!!!!!.,'->),.3(!!!!!!!!!!!!!6,!&.&!!!!!!!<!!!!6,!%),6.(!!%.,')&*(!!!<!!!!!!!!!!6,!%,.#(*5!!!!!!!!!3,+),+6&!
480&6@#8+%7@=:8=2+%*.+%0&2L%7*#@#$%"=.0&2-%5*6;8+%H?*(=5;"601+%/"#$%0"$%
%-+(!'&%(!!!!!!!!!!!6,!&.&!!!!!!,+!!!!#(!!!7(+&!!!!!6,!,##(!!!!!##,+(!!!!!6,!(>&7)+(')&+,*!!!!<!!!!!6,!!!!%%
"./"6)"@0"%0&2-%48@+*#6"-M%"=.0&2-%
!)+7-+6)')(*!!!!6,!#(!!1&.+)'(');+!!!!!6,!,##(9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
H.03)'(!3,K3-(#9!:,'3-.(*!(#3,.+(3)4(*9!
!
E!48@+*#6"-%"=.0&2-5!!C&2,1$5$1;,'.#'#335`!(3,*3)/-(6(!,+!$5!d]E5!E5!TN5!Eddc5!EJ[J5![d[d5!
[dN[5![dc]5![dF\5![dJE5![\NN5![N\[5!)3'5!6,75!6)45!=(15!4/5!*<.%=5!,3=5!e)'&+)-*5!$+6.2*9!
!
48@+*#6"-% 0&22-% 5&22-A% C&2,1$5$1;,' .#' 35' )1#2255! '&7&! *,! #,,! ,+! dNc5EcEE5EJ]N5EJ]T5!
[d]\5[E\J5!*<.=5!i)%;#)3&5!$.,3=(*9!!
!
48@+*#6"-%"=.0&2-%/"#$% 0&22-% 5&22-A% C&2,1$5$1;,'.#' #335' /' .#' 35' )1#2255! (3,*3)/-(6(! ,+! "5!
'&%*(5>&9!
!
H&+3)+Y(! ,#! .,#(3&! 7,6)(+3,! /"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`! (! #(! 8-,! *)/-,! &35! '(*&!
+&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`! 5=+&$5! '(*&! +&7)+(3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(!<-?#2`!&'+5! 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#!
)7%,.1,'3&!6,! )+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525! (8-0! '&7&!#()565`!
4*@#H*H(&;*6+&5!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!'&+!,#!%(.3)')%)&!%,.1,'3&!,+!4&O!
7,6)(!6,#!4,.>&!4*@#H"6((1A%#$%52'532#.#.&27':&,#25!,+!4&O!7,6)(!0#()12(#5!(8-0!'&7&!
0#()1.5`! 48@9=@8=2+5! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&! 8-,! ,K%.,*(! #(!
'&+6)');+! 6,! #&! 8-,! ,*! .#' :O2:-25`! /"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`! /86//#+8+5! '(*&!
('-*(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(6@,3)4&!+&!6,'#)+(>#,!8-,!,K%.,*(!#(!'&+6)');+!6,!#&!8-,!
,*!#($5235)5`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%/*7@=:1;*6+&5!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!
*)+/-#(.!'&+!,#!%(.3)')%)&!%,.1,'3&!,+!4&O!%(*)4(!6,#!4,.>&!7@=6:81A%2#$-6212'&'5.&2,52'
$&,' &2&5! (8-0! '&7&! 2#$-61#2)5`! 7@=:#61L5! '(*&! 6(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!
6,'#)+(6&!.#'&2&P%/"#$!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%(#6)1LA%'(*&!6(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!
6,#!*-*3(+3)4&!:1#.25`!0#;#61L5!'(*&!6(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!(6@,3)4&!+&!6,'#)+(>#,!
8-,! ,K%.,*(! (8-,##&! 8-,! ,*! 6,! 425,' 053&27' :2#$1&(&`! /"#$! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`%
;"@5"@#60"#-5!'(*&!6(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!:#235(5!1,7,+)+&!
,+!'(*3,##(+&`%*C78=:"5!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!'&+!,#!%(.3)')%)&!6,!%.,*,+3,!
,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*C715!%56#2'&')#,#25!(8-0!'&7&!)#,1#,.&5!&!8-#')1#,#`!480&6@#8+5!
'(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! $&:55! '&7%#,7,+3(6&! '&+! ,#! (.30'-#&!
)+6,3,.7)+(6&!-,55! %(.(! 6(.! *,+3)6&! (! #(! ,*3.-'3-.(! /.(7(3)'(#! '(*3,##(+(`% 7@=:8=2+5!
'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(6@,3)4&!+&!6,'#)+(>#,5!8-,!,K%.,*(!#(!'&+6)');+!6,!#&!
8-,!,*!.#'&2&5!&!.&25.&`!*.+5!%.,%&*)');+!6,!6(3)4&!#,`!0&2L5!'(*&!6(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!
6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!35`!7*#@#$A%'(*&!6(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!<5,&`!
"=.0&2-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#! 6,'#)+(6&! .#' #335`!
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!
5*6;8+A%'(*&! ('-*(3)4&!+,-3.&! *)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,! %.,*,+3,! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#!
4,.>&!5*6;1A%#()52' 33#,&5! (8-0! '&7&! 33#,5`!H?*(=5;"601+5! '(*&!/,+)3)4&!+,-3.&!%#-.(#!
6,#!*-*3(+3)4&!56&<1,5$1&,#(`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!0"$A%'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!
%#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 3&`! ! "./"6)"@0"A% '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! %#-.(#! 6,#!
(6@,3)4&!8-,!6,1)+,!#&!8-,!,*!.#'1,<-,.1$15`!!0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!
(.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 6,'#)+(6&!.#' 35`!48@+*#6"-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#!
*-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(! C&2,1$5$1;,`! "=.0&2-A% '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#!
%.&+&7>.,!%,.*&+(#!6,'#)+(6&!.#'#335D'

!
) !"#$%&3%5=+&$%&'+%4*@#H*H(&;*6+&%48@9=@8=2+%/"#$%/86//#+8+E%:&!8-,!
%.)7,.&!*,!(%.,')(!,+!#(!4)*);+!*&+!#&*!4,*3)6&*!6,!#(!7-@,.5!'&*(!+(3-.(#!(#!*,.!
,#! ',+3.&! %.)+')%(#! <! ,*3(.! *,+3(6(! *&>.,! #(! >,*3)(! ,*'(.#(3(9! "*! )+3,.,*(+3,!
(%.,')(.!#(!)6,+3)6(6!6,!'&#&.,*!,+3.,!#(!>,*3)(!<!,#!4,*3)6&!6,!#(!7-@,.5!(7>&*!6,!
3&+&*!.&@)O&*9!:&*!4,*3)6&*!,.(+!6,!%Y.%-.(!<!6,!,*'(.#(3(9!:&*!6&*!*&+!'&#&.,*!
%.&%)&*!6,!#&*!4,*3)6&*!6,!.,<,*!<!/.(+6,*!6,#!7-+6&9!:(!%Y.%-.(!,.(!,#!'&#&.!6,!
#&*!4,*3)6&*!6,!#&*!.,<,*!6,!j(60(+!6,..&3(6&*!%&.!a,6,;+!DA-,9!JC[cG`!3(7>)2+!
,.(! ,#! %.,7)&! 8-,! ,*3(>#,');! M,#*(*(.! %(.(! #&*! 7(/&*! 8-,! )+3,.%.,3(.(+! ,#!
*)/+)1)'(6&! 6,! #(! ,*'.)3-.(! 8-,! (%(.,');! ,+! #(! %(.,6! 6,! *-! %(#(')&! D?+9! ]CFG9!!
"*'(.#(3(!,*!,#!'&#&.!6,!#(!7(/+)1)',+')(!D'19!_(=9![C\G9!$7>&*!'&#&.,*!,+!8-,!
,*3(>(+! 3,P)6(*! #(*! .&%(*5! .,%.,*,+3(+!,#! ,*%#,+6&.!<! #-@&!6,! #&*!4,*3)6&*!6,! #(!
7-@,.!8-,!'(>(#/(>(!*&>.,!#(!>,*3)(9!"+!,#!7-+6&!(+3)/-&!*;#&!%&60(+!4,*3).*,!
6,! ,*,!7&6&! #&*! .)'&*5! 6,>)6&! (#! '&*3&! 6,! #&*! 3)+3,*! +,',*(.)&*! %(.(! 3,P).! #(*!
.&%(*!'&+!,*&*!'&#&.,*9!:(!%Y.%-.(!,.(!,#!'&#&.!%.&%)&!6,!#&*!,7%,.(6&.,*5!'&#&.!
6,#!7(+3&!'&+!8-,!#&*!*&#6(6&*!4)*3),.&+!(!A,*Y*!DA+9!ETC[G5!#(!/.(+(!*)7>&#)O(>(!
,#!#-@&9!U3.&!'&+3.(*3,!*,!(%.,')(!,+!#(!'&7%(.(');+!6,!#&*!4,*3)6&*!,*%#2+6)6&*!
<!#-@&*&*!6,!#(!7-@,.!,+!#(!3),..(5!'&+!#(!*,+')##,O!6,!#(*!3Y+)'(*!>#(+'(*!'&+!8-,!
(%(.,',+!4,*3)6&*!#&*!*(+3&*!,+!#(!%.,*,+')(!6,!?)&*!DNCN`!cCEE`!FCTG9!
!
! !"#$%/*7@=:1;*6+&%7@=:#61L%/"#$%%(#6)1L%0#;#61L%/"#$%;"@5"@#60"#-A%$#!
7(*! %-.&! ,*3)#&! 6,! -+(!7,.,3.)O! #(!7-@,.! )>(! ,K(/,.(6(7,+3,! ,+@&<(6(`! ,+! ,#!
3,K3&!/.),/&!*,!#,,!#)3,.(#7,+3,!.&25.55!#&!8-,!)+6)'(!8-,!,*3(>(!(>*&#-3(7,+3,!
(6&.+(6(!'&+!&.&9!:&*!(6&.+&*!8-,!##,4(>(!,.(+!'&*3&*&*C!'->),.3(!6,!@&<(*!6,!
&.&5!<!(6&.+(6(!.)'(7,+3,!'&+!%),6.(*!%.,')&*(*9!"#!32.7)+&!/.),/&!%(.(!:1#.25('
:2#$1&(5(5!)+6)'(!-+!(7%#)&!*)/+)1)'(6&!8-,!4(!6,*6,!#(*!%),6.(*!%.,')&*(*!,+!,#!
'&+',%3&!('3-(#5!=(*3(! #(*!*,7)%.,')&*(*9!:(!6,*'.)%');+!6,! #&!8-,!A-(+!4)&!*,!
(6,'-(!(! #(!6,! #(!7-@,.! .(7,.(!8-,!7,+')&+(!,#!%.&1,3(!A,.,70(*C!!=-,8-#' )#'
01()5(' .#' 425,57' 5-,8-#' )#' 5.&2,#(' $&,' 5)509&(' .#' &2&7' 5-,8-#' :1,)#(' $&,'
5,)1<&,1&' )-(' &?&(7' #,' 05,&' )#' #,4535,5(P' )#' <#,&(:2#$152*,' )-(' 5<5,)#(7'
6-($52*,')-'01.5+!DA,.9!NC\dG9!
!
! X,*3)6(! '&+! #&*! '&#&.,*! %Y.%-.(! <! '(.7,*05! (6&.+(6(! 6,! &.&! <! %),6.(*!
%.,')&*(*5!(#/-+&*!)+3,.%.,3,*!8-),.,+!)6,+3)1)'(.!(! #(!7-@,.!'&+!,#!%(%(6&!&!#(!
1&.7(!6,!4,*3).!%.&%)(!6,!#&*!(#3&*!6)/+(3(.)&*!6,!#(!V/#,*)(!B&7(+(5!,+!/,+,.(#!
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!
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6,! #(*! )/#,*)(*!&C1$153#(5!+&!*&#&!6,! #(!B&7(+(5! *)+&! 3(7>)2+!6,! #(!&.3&6&K(!<!
(Y+!6,!#(!)/#,*)(!$+/#)'(+(9!$*0!*,!6,*%.,+6,!6,!,*'.)3&*!'&7&!#&*!6,!M(.'=-k5!
6,!#&*!8-,!*,!3.(*#(6(+!(#/-+&*!%L..(1&*C!
!
! !U,)2#' &)2&(7' 5-,' 35' R43#(15' G5);31$5' 2#$&,&$#' 8-#' 65?&' #()5' V425,'
25<#25W'.#6#' 1,)#2:2#)52(#'X&<57':#2&' 35':545,5D'I#2&',&(&)2&(7'5,531@5,.&'
#()#' $5:9)-3&' YZ7' #()5<&(' :#2(-5.1.&(' 8-#' #3' (14,1C1$5.&' .#' V35' 425,' 25<#25W'
$&22#(:&,.#'<*('5'35'X&<5'$21()15,5'8-#'5'35':545,5D'
' G1#2)5<#,)#')&.5'$1-.5.'$5:1)537'5')250>('.#'(-('.1:3&<*)1$&(7'(#'5(&$15'/'
(#' $&<:2&<#)#' $&,'&)25(' $5:1)53#(7' :#2&':&2'534&' #335(',&' (&,' $531C1$5.5('.#'
25<#25(D' FI&2' 8->7' :-#(7' #3' M#[&2' ,&<625' 5' #()5' $1-.5.7' .145<&(' X&<57'
$531C1$*,.&35'.#'25<#257'2#:2#,.1>,.&35':&2'5,.52'C&2,1$5,.&'$&,'3&('2#/#('.#'
35' )1#225H'U(':&28-#'35' 143#(15'.#'G21()&',&'#('.#'#()#'<-,.&7'53' 14-53'8-#'(-'
.101,&' #(:&(&' \Q,D' YZJY]7' Y^P' Y_J`^aD' I&2' #(&' 35' 143#(15' ,&' .#6#' 6-($52'
$&<:2&<1(&(' $&,' #3'<-,.&7' ,&' .#6#' 6-($52' (-(' 1,)#2#(#(' :2&:1&(' :&39)1$&(' /'
#$&,;<1$&(7'$&<:2&<#)1>,.&(#'$&,' 3&('2#/#('.#' 35' )1#225D'S5' 143#(15'.#6#'(#2'
C1#3' 5' (-' 335<5.&' $#3#()153D' b1#,)25(' )5,)&7' #C#$)105<#,)#7' 35' R43#(15' X&<5,5'
:5:537'<*('8-#'$-538-1#2'&)25'#,'#3'<-,.&7'(#'%-,.1;')&)53<#,)#'#,'35':&39)1$5'
)#22#,53' /' (-(' 0#,)5?5(7' $&,(1.#2*,.&(#' 53' <1(<&' )1#<:&' 35' O,1$5' 143#(15'
0#2.5.#25' .#'G21()&D'I&2' #(&' #()5' R43#(15'X&<5,5' #(' #(5' V425,' 25<#25W7' 8-#'
.#?;' (-' 335<5.&' $#3#()1537' )251$1&,;' 5' G21()&' /' :525' (-' :2&:15' $&,0#,1#,$15'
:25$)1$5'35'C&2,1$5$1;,'$&,')&.&('3&('2#/#('.#'35')1#225D'"&/'35'R43#(15'X&<5,5'
,&'#('/5'<*('143#(157'(1,&'-,5'&245,1@5$1;,':&39)1$5'$&221#,)#7'2#$161#,.&'#335'
<1(<5'5'3&('2#:2#(#,)5,)#('.#'&)2&('4&61#2,&(7'53'14-53'8-#'#,095'5'3&('(-/&(D'
=.#<*(' .#' )&.&' #()&7' .1$%5' R43#(15' $&<:3#)5<#,)#' ,&' (#' C1?5' $&,' 8-1>,' (#'
$&<:2&<#)#D' U335' #()*' 31()5' 5-,' :525' 1,)#2$5<6152' (-(' 2#:2#(#,)5(' $&,' #3'
<1(<&' .1563&7' $&,' )53' .#' 8-#' #33&' 2#(-3)#,' 0#,)5?5(' #,' (-' :2&:1&' 6#,#C1$1&c'
G&,(1.#2#<&(' 5%&25' 35(' 0#()1<#,)5(' .#' 35' 25<#25D' VIO2:-25' /' #($5235)5' /'
5.&2,5.5'.#'&2&7'.#':1#.25(':2#$1&(5('/'.#':#235(WD'N&.&'#()&'#25'35'0#()1<#,)5'
#(:#$9C1$5' .#' 3&(' #<:#25.&2#(' 2&<5,&(7' 3&(' 425,.#(' /' 3&(' (5$#2.&)#(D'
=$)-53<#,)#' (&,' 0#()1<#,)5(' #d$3-(105(' .#' 3&(' :5:5(' 2&<5,&(7' $52.#,53#(' /'
&61(:&(D'IO2:-25'/'#($5235)5'(&,'<5)#2153#('.#'$&3&2'2&?&7':2#$1(5<#,)#'#3'8-#'
$525$)#21@5'5'35'R43#(15'X&<5,5+!\9!
!
! :(!(%#)'(');+!8-,!M(.'=-k!=(',!%(.(!-+(!6,3,.7)+(6(! )/#,*)(!(#'(+O(.0(!
%#,+(7,+3,!3(7>)2+!(!&3.(*9!_&!=(<!+)+/-+(!>(*,!>0>#)'(!8-,!%,.7)3(!,*3(>#,',.!
,*(!)6,+3)6(6!<!(1).7(.#(!'&+!(-3&.)6(69!"+!/,+,.(#!*&+!(*%,'3&*!%.&%)&*!6,!#(!
.,#)/);+! >(>)#;+)'(5! 8-,! 1-,! )+3.&6-')2+6&*,! ,+! #&*! *)*3,7(*! .,#)/)&*&*! 6,! #&*!
=&7>.,*! (! 3.(42*! 6,! #(! =)*3&.)(9! H&+! #(! '(06(! 6,! M(>)#&+)(5! ,#! !)2&,&' .#'
M5)5,*(+!%(*;!(!#(!'(%)3(#!6,#!.,)+&!6,!I2./(7&!D$%9![CE[5!E\G5!6,*6,!6&+6,!,#!
'-#3&! >(>)#;+)'&! *,! 3.(*#(6;! (! B&7(5! 1&.7(+6&! %(.3,! 6,#! ,+3.(7(6&! 6,! *-*!

!
\!V4(+!M(.'=-k9!&9'95!%L/9![T\!*9!



Eddc!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

7-'=(*! .,#)/)&+,*! (-3&.)O(6(*! ,+! ,#! V7%,.)&9! :&*! *(',.6&3,*! >(>)#;+)'&*! *,!
&./(+)O(>(+!,+!=,.7(+6(6,*5!#(*!'-(#,*!,.(+!*-7)*(*!(#!%&+301)',5!#06,.!7LK)7&!
6,!(8-,#!*)*3,7(!.,#)/)&*&5!'-<(!%(#(>.(!,.(!#,<!%(.(!3&6&*9!:&*!6)*3)+3)4&*!6,!#(!
.,#)/);+! >(>)#;+)'(! ,.(! ,#! '-#3&! %.('3)'(6&! %&.! *(',.6&3,*! 8-,! 4,*30(+! '&+! #&*!
'&#&.,*!8-,!*,!7,+')&+(+!%(.(!#(!/.(+!.(7,.(9!I&.!3(+3&5!6,>,!,+3,+6,.*,!7L*!
>),+!8-,! #(!4)*);+! *,! ,*3L! .,1).),+6&!&!6,*'.)>),+6&!,#!>&(3&!6,!-+! *)*3,7(!6,!
.,#)/);+! -+)4,.*(#! *-*3,+3(6(! %&.! ,#! /&>),.+&! 6,#! $+3)'.)*3&9! "*3,! *)*3,7(!
.,#)/)&*&!4)+'-#(6&!(! #(!&./(+)O(');+!%&#03)'(!<!,'&+;7)'(5!*,.L!7-<!(3.('3)4&!
%(.(! #(*!/,+3,*!%&.! #(! )+1#-,+')(!6,!*-*! .)8-,O(*9!?,!(#/-+(!7(+,.(! #(*!/,+3,*!
>-*'(.L+! >,+,1)')(.*,! 6,! ,##(*! <5! *)+! ##,/(.! (! ,*,! ,K3.,7&5! +&! *,.L! %&*)>#,! #(!
%.L'3)'(! ,'&+;7)'(5! ,+! -+! *)7%#,! '&7%.(.! <! 4,+6,.5! (! +&! *,.! 8-,! *,! ,*32!
4)+'-#(6&!'&+!,#!*)*3,7(!,*3(>#,')6&!%&.!,#!$+3)'.)*3&!DE\CEFG9!
!
! N80&6@#8+%7@=:8=2+%*.+%0&2L%7*#@#$%"=.0&2-E%$6,7L*!#(!7-@,.!(#O(!,+!*-!
7(+&!-+!'L#)O!&!4(*&!6,!&.&5!%(.,')6&!(!&3.&*!8-,!*,!7,+')&+(+!,+!$%&'(#)%*)*5!
%,.&! 8-,! ,+! ,*3,! '(*&! ,#! '&+3,+)6&! ,*! (>&7)+(>#,9! "#! 'L#)O! ,*3L! ##,+&! 6,!
)7%-.,O(! <! %,'(6&9! :(! >,>)6(! 8-,! ,*3(! 7-@,.5! .,%.,*,+3(3)4(! 6,! #(! .,#)/);+!
)7%0(!&1.,',!(!#(*!/,+3,*!,*!-+(!7,O'#(!6,!.,#)/);+!<!#)>,.3)+(@,!-+)6&*9!H&7&!
,*'.)>,!,#!?.9!:('-,4(C!
!
! !U3'62#65?#'8-#'#()5'<-?#2'&C2#$#'5'3&(':&.#2#(':&39)1$&('.#'35(',5$1&,#('
/'5'(-(':-#63&('2#(:#$)10&('#('-,5'<#@$35'.#'2#3141;,'#' 1.&35)2957'.#'(9<6&3&('
#(:121)-53#('/'21)&(':545,&(7'.#'$*)#.25':&,)1C1$53'/'.#')216-,5'(&$1&:&39)1$57'.#'
#05,4#31&'/'C13&(&C95'%-<5,1()5+]D'
!
! O*6;8+% H?*(=5;"601+% /"#$% 0"$% "./"6)"@0"% 0&2-% 48@+*#6"-% "=.0&2-E%:(!
'&%(!3,+0(!-+!/.(+!(3.('3)4&5!%&.!*-!=,.7&*-.(!<!,#!7(3,.)(#!6,!*-!'&7%&*)');+5!
8-,!,.(!&.&5!*)+!,7>(./&5!(-+8-,!*,.4).0(!%(.(!'&+3,+,.!#(!>,>)6(!7L*!6,#)')&*(5!
,*3(>(! ##,+(! 6,! .,%-#*)4(! '&..-%');+9!:(! %(#(>.(! -3)#)O(6(! %&.! A-(+! ,K%.,*(! ,#!
*,+3)6&! 6,! 3&6&! '-(+6&! ,*! +,')&! <! 6,3,*3(>#,! %&.! *-! )+7-+6)')(9! "*! ,#! 01,&!
(%.&%)(6&! (! #&! 8-,! H.)*3&! ,+*,P&! ,+! ,#! *,.7;+! %.&123)'&! 6,#! j&+3,! 6,! #&*!
U#)4&*5! '-(+6&! *,! .,1).);! (! 8-,! ,+! ,#! 3),7%&! 1)+(#! 6,! #(! 3.)>-#(');+! *,!
7(+)1,*3(.0(!#(!56&<1,5$1;,'.#(&35.&25!Dj39![NCE]G5!,+!.,1,.,+')(!(#!$+3)'.)*3&!
<!*-*!('')&+,*!)6&#L3.)'(*9!$6,7L*!,#!'&+3,+)6&!,.(!3(7>)2+!!35'1,<-,.1$15'.#'
(-' C&2,1$5$1;,+9!:(!,*3.-'3-.(!/.(7(3)'(#!'&+!,#!('-*(3)4&5!,8-)4(#,!(!-+!'L#)O!
##,+&!6,!'&*(*!)+7-+6(*!%.&%)(*!6,!*-!1&.+)'(');+9!"*3(!%(#(>.(!,*3L!4)+'-#(6(!
'&+!#(!%.L'3)'(!6,!#(!)6&#(3.0(!D[!H&9!cCEcG9!:(!1&.+)'(');+!%&60(5!,+!#&*!60(*!6,!
A-(+5! .,1,.).*,! (! %.L'3)'(*! .,#)/)&*(*! ,+! #(*! 8-,! *,! %.('3)'(>(! #(! %.&*3)3-');+!
*(/.(6(5!%.&%)(!6,!(#/-+&*!'-#3&*!)6&#L3.)'&*!(!'),.3(*!6)4)+)6(6,*9!"*!#(!%.L'3)'(!
6,#! #)>,.3)+(@,! %,.7)3)6&! >(@&! #(! *&7>.(! 6,! #(! .,#)/);+9! :&*! =(>)3(+3,*! 6,! #(!

!
N!h.(+')*'&!:('-,4(9!&9'95!%L/!]E]9!
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!

3),..(5! )7%,+)3,+3,*!%,'(6&.,*5!>,>,+!6,#!'L#)O!6,!#(!7-@,.5!6,#,)3L+6&*,!6,!#(*!
(>&7)+(')&+,*!6,!8-,!,*3L!##,+(!*-!'&%(9%
!
^<) X) @3) B8) U5@34@) 83) 36R>5@) @B95:>6O) 83) R:B4@5:6F) -"-,'(.,") '")
1/".J0O) '") _"J/0) J0) '"2) /"_0/"2) X) J0) '"2)
"-(_,."!,(.02)J0)'")%,0//"<)
)
/"#$%*.4#$%08$%;*60148+%"=.0&2-%8C+8;"%5*5@";;*6+8+A%;=:0&6@#8+A%PQPRFST%%
!!^!!!*&>.,!!#(!!!!!1.,+3,!!!!!!!!!!6,!,##(!!!-+!+&7>.,!!!!!!!!,*'.)3&5!!!!!!!!!!!-+!7)*3,.)&C!!!!!!!M$MV:U_V$!!!!!!
U%IVOQFUA%U%IUJUW%JST%%NXWTST%!QY%JST%%PGVFROIQ$JST%%
:$!!aB$_?"!!!!:$!!j$?B"!!!?"!:$Q!!!B$j"B$Q!!!!!^!!!?"!:$Q!!!$MUjV_$HVU_"Q!
JUZ%%%OUZ%
?"!:$!!eV"BB$9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
H&+3)+Y(!#(!6,*'.)%');+!6,!#(!7-@,.!'&+!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!*.4#$5!%.,%&*)');+!
6,! ('-*(3)4&! (&62#`! 08$5! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! #35!
1,7,+)+&! ,+! ,*%(P&#5! 35`!;*60148+5! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,!
6,+&3(! C2#,)#`! "=.0&2-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#!
6,'#)+(6&!.#' #335`!8C+8;"5! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!8-,! 6,+&3(!
,&<62#`! 5*5@";;*6+8+A%'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&! *)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&!%,.1,'3&! ,+!
4&O!%(*)4(!6,#!4,.>&!5@"691A%#($216125!(8-0!'&7&!#($21)&`!;=:0&6@#8+A%'(*&!+&7)+(3)4&!
+,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!<1()#21&5! '&7%#,7,+3(6&! '&+! ,#! (.30'-#&! )+6,3,.7)+(6&!
-,5! )7%#0')3&9! :(! 6,*'.)%');+! 6,#! 303-#&! (%(.,',! ,+! #(! 7(<&.0(! 6,! #&*! 77*9! '&+!
7(<Y*'-#(*5!'&7&!*,!3.(*#(6(!(8-0C%PQPRFST5!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!
+&7>.,!%.&%)&!6,!')-6(6!T5613&,15`!U5!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 35`! IVOQFU5! '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&! +&!
6,'#)+(>#,5! 8-,! ,K%.,*(! #&! 8-,! ,*!425,.#`!U5! '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#!
(.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`%IUJUWA% '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!
<5.2#`!JST5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!%#-.(#!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!.#'35(`!
NXWTST5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 25<#25(`! !QY5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!JST5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!%#-.(#!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!6,'#)+(6&!.#'
35(`%PGVFROIQ$JST5!'(*&!/,+)3)4&!+,-3.&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!56&<1,5$1&,#(`!JUZ5!
'(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 6,'#)+(6&!.#' 35`!OUZ5! '(*&!
/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!+&7>.,!)1#225D!

!
! !"#$%*.4#$%08$%;*60148+%"=.0&2-%8C+8;"%5*5@";;*6+8+E!b+!(*%,'3&!7L*!6,!
#(!4)*);+! )+6)4)6-(#)O(!(! #(!7-@,.C! *&>.,! *-! 1.,+3,! (%(.,'0(!-+!+&7>.,!,*'.)3&9!
"*3&!+&!,*!(#/&!+-,4&!,+!,#!$%&'(#)%*)*`!?)&*!*,##;!,+!*-*!1.,+3,*!(!#&*!*(+3&*!
DFC\`!TCN`!ENCEG9!:&*!*,/-)6&.,*!6,!#(!>,*3)(!1-,.&+!*,##(6&*!,+!*-*!1.,+3,*!<!,+!
*-*! 7(+&*! '&+! ,#! +Y7,.&! 6,! *-! +&7>.,! DE\CEFG9! "#! +&7>.,! 6,! ?)&*! ,*3(.L!
3(7>)2+! ,+! #(*! 1.,+3,*! 6,! #&*! .,6)7)6&*! D\CE[`! [[CNG9! ".(! '&*3-7>.,! 8-,! #(*!
%.&*3)3-3(*!6,!B&7(!##,4(*,+!,+!*-*!1.,+3,*!*-!+&7>.,!,*'.)3&!,+!-+(!')3(!6,!&.&!
(3(6(! (! #(! '(>,O(5! &3.&*! ,.-6)3&*5! =(',+! .,1,.,+')(! (! #(! 7)*7(! '&*3-7>.,! ,+!



EddJ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
.,#(');+! '&+! %.&*3)3-3(*! ,*'#(4(*! 8-,! ##,4(>(+! ,+! #(! ')+3(! 6,! &.&! ,#! +&7>.,!
,*'.)3&!6,!*-!6-,P&9!I-6),.(!3&7(.*,!,*3&!*)7%#,7,+3,!'&7&!-+(!'&)+')6,+')(!
'&+! #(!7-@,.! (! #(! 8-,! *,! #,! 6(! ,#! '(#)1)'(3)4&!6,! 35'425,' 25<#259!"#! =,'=&!6,!
,*3(.!*-!+&7>.,!,*'.)3&!,+!*-!1.,+3,5!)+6)'(!(8-0!-+(!'#(.(!)6,+3)1)'(');+!8-,!*,!
=(',!>),+!4)*)>#,9!
!
! A-(+! 6)',! 8-,! ,*3,! +&7>.,! ,*! ;=:0&6@#8+A' !-,' <1()#21&+9! $#/-+&*!
,.-6)3&*!'&+*)6,.(+!8-,! #(!,K%.,*);+!!-,'<1()#21&+! 1&.7(!%(.3,! )+3,/.(+3,!6,#!
+&7>.,! 6,! #(! 7-@,.5! ,+! '-<&! '(*&! *,.0(C% ;=:0&6@#8+% PQPRFST% U%
IVOQFUA% U%IUJUW% JST% % NXWTST% !QY% JST% % PGVFROI[6QJST%
JUZ% OUZA% !-,' <1()#21&7' T5613&,15' 35' 425,.#7' 35' <5.2#' .#' 35(' 25<#25(' /'
56&<1,5$1&,#('.#'35')1#225+9!"#!32.7)+&!<1()#21&!,+!,#!_-,4&!e,*3(7,+3&!=(',!
.,1,.,+')(!(!#&!8-,!*,!'&+&',!%&.!.,4,#(');+!6,!?)&*5!<(!8-,!,+!'(*&!'&+3.(.)&!
,*3(.0(!&'-#3&!(#!'&+&')7),+3&!6,! #&*!=&7>.,*9!b+!7)*3,.)&!,*!-+(!4,.6(6!8-,!
,*3(+6&!*;#&!,+!,#!'&+&')7),+3&!6,!?)&*5!,*!'&+&')6(!3(7>)2+!%&.!#&*!=&7>.,*!
'-(+6&!g#! #(! 6(! (! '&+&',.! D'19!?+9! [CEJ5! ET5! [FZ\d5! NF`! NCTG9!$%(.,',! '-(3.&!
4,',*!,+!,#!#)>.&C!#(!%.)7,.(!,+!.,#(');+!'&+!#(!.,4,#(');+!6,#!*)/+)1)'(6&!6,!#(*!
*),3,! ,*3.,##(*! DEC[dG`! #(! *,/-+6(5! %(.(! .,1,.).*,! (! #(! *2%3)7(! 3.&7%,3(! 8-,!
%&+6.0(! 6,! 7(+)1),*3&! #(! '&+*-7(');+! 6,#! 7)*3,.)&! %.&123)'(7,+3,! (+-+')(6&!
DEdCFG`!#(!3,.',.(!,+!,#!3,K3&!%.,*,+3,!DEFC]G`!<!#(!'-(.3(!,+!DEFCFG5!.,#(3)4(!(!#(!
.,4,#(');+!6,#!*)/+)1)'(6&!6,!#(!7-@,.9!"+!'&+*&+(+')(!'&+!,#!'&+3,K3&!/,+,.(#!
6,#! #)>.&5! ,*! %.,1,.)>#,! ,+3,+6,.! 8-,!<1()#21&! +&! 1&.7(! %(.3,! 6,#! 303-#&! 6,! #(!
7-@,.9%
!
! "#! +&7>.,! 8-,! A-(+! #,<;! ,+! #(! 1.,+3,! 6,! #(! 7-@,.! ,.(C% PQPRFST%U%
IVOQFUA% U%IUJUW% JST% % NXWTST% !QY% JST% % PGVFROI[6QJST%
JUZ% OUZA! !T5613&,15' 35' 425,.#7' 35' <5.2#' .#' 35(' 25<#25(' /' .#' 35('
56&<1,5$1&,#(' .#' 35' )1#225+9! "#! %.&>#,7(! %.)+')%(#! ,*3L! ,+! 6,3,.7)+(.! (! 8-2!
M(>)#&+)(! *,! .,1),.,! ,#! %(*(@,9! ^(! *,! =(! '&+*)6,.(6&! ,*3&! (+3,*5! '&+! >(*3(+3,!
,K3,+*);+5! '(>,! .,'&.6(.! (8-0! 8-,! 1-+6(7,+3(#7,+3,! =(<! 3.,*! *)*3,7(*!
)+3,.%.,3(3)4&*!%(.(!.,*&#4,.#&C!EG!Q)*3,7(!#)3,.(#9!$1).7(!8-,!*,!,*3L!.,1).),+6&!(!
-+(! ')-6(6! 6,3,.7)+(6(! ##(7(6(!M(>)#&+)(! <! (! #(! .,#)/);+! 8-,! *,! %.('3)'(.L! &!
*(#6.L!6,!,##(9!"*3&*!)+32.%.,3,*!(%,#(+!(!#(!.,1,.,+')(!*&>.,!!35('<-$%5('54-5(+!
,+!8-,!*,!(*),+3(!#(!')-6(6!D49!EG9!"+3),+6,+!8-,!*,!.,#(')&+(!>),+!'&+!M(>)#&+)(!
(! &.)##(*! 6,#! g-1.(3,*9! "#! 1-+6(6&.! 6,! #(! ')-6(6! 1-,! _)7.&65! 6,*',+6),+3,! 6,!
H(75!-+&!6,!#&*!3.,*!=)@&*!6,!_&2!Da+9!EdCJG9!:(!M)>#)(!,+*,P(!8-,!_)7.&6!1-,!
-+!!:&.#2&(&'$5@5.&2'.#35,)#'.#'Q#%&0*+!Da+9!EdCTG`!#)3,.(#7,+3,!!-,'$5@5.&2'
$&,)25' Q#%&0*+9! "*3,! ,*3(>#,');! -+! .,)+&! 6,#! 8-,! *-./).0(! -+! )7%,.)&5! '-<(!
'(%)3(#! 1-,! M(>,#9! ?,! (=0! *(#6.0(! -+&! 6,! #&*! *)*3,7(*! .,#)/)&*&*! >(*(6&! ,+! #(!
.,>,#);+!'&+3.(!?)&*5!',+3.&!6,!(6&.(');+!6,!6)4)+)6(6,*!%(/(+(*9!Q-!)7%,.)&!*,!
,K3,+6);!(!#&!#(./&!6,#!g-1.(3,*5!(#'(+O(+6&!&3.&*!%-,>#&*!Da+9!EdCEdG9!H&#&+)O;!
$*).)(!<!,*3(>#,');!#(*!')-6(6,*!6,!_0+)4,5!B,=&>&3=5!H(#L!<!B,*2+!Da+9EdCEE5!
E[G9!"+!*-!)7%,.)&!,*3(>(+!#&*!.0&*!g-1.(3,*!<!e)/.)*5!6,!(=0!8-,!*,!%-,6(!6,').!
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8-,! ,*3(>(! (*,+3(6&! *&>.,! 7-'=(*! (/-(*! DA,.9! ]ECE\G9! :(! M)>#)(! %.,*,+3(! (!
M(>)#&+)(5!3(+3&!')-6(6!'&7&!)7%,.)&5!'&7&!7(+)1,*3(');+!6,!)7%),6(6!<!%&6,.!
%,'(7)+&*&! D'19! V*9! E\! <! EN`! A,.9! ]d! <! ]E`! i(>9! EC]ZEEG9! b+(! 6,! #(*!
7(+)1,*3(')&+,*!'&+*)*3);!,+!,#!-*&!6,!#&*!4(*&*!*(/.(6&*!6,#!3,7%#&5!6,6)'(6&*!
(#! *,.4)')&!6,!?)&*5!%(.(!>,>,.!,+!,##&*!<!(#(>(.!(! #&*!6)&*,*5!('');+! .,(#)O(6(!
%&.!M,#*(*(.!#(!+&'=,!,+!8-,!'(<;!,#!)7%,.)&!>(>)#;+)'&!,+!7(+&*!6,!#&*!7,6&Z
%,.*(*!D?+9!]CNG9!Q&>.,!#(!.,#)/);+!>(>)#;+)'(!,*'.)>,!,#!?.9!H(.>(##&*(C!
!
! !U3'$-5.2&'8-#'35'T16315':2#(#,)5'.#'T5613&,157')5,)&'35'$1-.5.'$&<&'#3'
1<:#21&7' #(' #3' .#' -,' :&.#2' <5305.&' :&2' #d$#3#,$15D' R,$3-(&' .#(:->(' .#' (-'
.#$5.#,$15'%1();21$5'(14-#'(1#,.&'$&,(1.#25.5'#3'#:9)&<#'/'#3':2&)&)1:&'.#'-,5'
$1-.5.'1,1$-5'/'.&<1,5,)#D'U3'&24-33&7'35'$2-#3.5.7'35'&:-3#,$15'/'35'1.&35)295'
.#' T5613&,15' (#' <#,$1&,5,' $&,' C2#$-#,)5' #,' #3' =,)14-&' N#()5<#,)&cS5'
2#3141;,' 65613;,1$5' #25' .#$1.1.5<#,)#' 5,)2&:&<;C1$5D' S&(' .1&(#(' 65613&,1&('
:&(#95,'$525$)#29()1$5('/' #<&$1&,#('%-<5,5(D'e.1565,7'#,01.1565,7':#3#565,'
#,)2#' (9' /':2&$2#565,D'U3':5,)#;,'65613&,1&'$&,(1()95' #,'-,5('YDfgg'.#1.5.#('
.1C#2#,)#(D'U,)2#'#335('C14-2565,'\Ya'=,-7'8-#'2#:2#(#,)565'53'$1#3&P'\ha'U,313'&'
#3' .1&(' .#3' 01#,)&' /' 35' )&2<#,)5P' /' \`a'U57' 8-1#,' #25' #3' .1&(' .#' 35(' 54-5(D'U3'
:5,)#;,'65613;,1$&7'(1,'#<6524&7'#()565'#,$56#@5.&':&2'b52.-i7'#3'<*('(561&'
.#' 3&(' .1&(#(D' S5' <1)&3&495' 65613&,15' $&,(1.#2565' 5' b52.-i' %1?&' .#' U5' /'
L5<i1,5D' U25' $&,(1.#25.&' -,5' C14-25' 1<:&,#,)#7' .&)5.&' .#' &?&('
.#(3-?<625,)#(' /' .#' -,5' <5?#()5.' #()2#<#$#.&25D' M-' :5.2#' 3#' $&,C121;' -,5'
.&63#' 14-53.5.' $&,' 3&(' .1&(#(' 8-#' (#' <5,1C#()565,' #,' 3&(' .&(' ' 2&()2&(' .#'
b52.-i' /' #,' 35'.&63#' .1<#,(1;,'.#' (-('<1#<62&(7' .#'<&.&'8-#' C-#' #d53)5.&'
#,)2#' 3&(' .1&(#(D' S5' 1.&35)295' #,' T5613&,15' #d$#.#' )&.&' 3&' 1<541,563#D' U3'
$&<:&2)5<1#,)&' .#' (-(' .1&(#(' #25' 42&)#($&D' S5' (-:#2()1$1;,' ?-,)&' $&,' 35'
%#$%1$#2957' 35'<5415' /' #3' $-3)&' 5' 3&(' 5()2&(' #25,':2*$)1$5(' $&<-,#(' #,)2#' 3&('
65613&,1&(D'N5,)&'35'T5613&,15'.#'3&(')1#<:&('.#'K1<2&.'$&<&'35'.#'"5<-2561'
/'35'.#'K56-$&.&,&(&2'2#:2#(#,)565'35'2#6#3.95'/'#3'.#(5C9&'.#3'%&<62#'$&,)25'
35'5-)&21.5.'.#'L1&(+fD'
'
' Q&>.,!#(!=)*3&.)(!.,#)/)&*(!6,!M(>)#&+)(5!,*'.)>,!,#!?.9!:('-,4(C!
!
! !M-' %1()&215' %5' (1.&' .#($1C25.5' #,' <13#(' .#' )5631335(' $-,#1C&2<#(D' U,'
.1$%&('<5)#2153#('(#',&('.1$#'8-#'35'<-?#2'.#'K1<2&.7'M#<125<1(7'C-#'35'?#C5'&'
(-<5'(5$#2.&)1(5'.#'35'2#3141;,'%1()>21$57'33#,5'.#'52$5,&('&'(#$2#)&('2#3141&(&('
\:&2' )5,)&7' (5425.&(a' 8-#' C&2<565,' :52)#' .#3' $-3)&' 5' 3&(' 9.&3&(D' M#4O,' 35'
3#/#,.57'$&,$161;'/'.1&'5'3-@'<13542&(5<#,)#'-,'%1?&'335<5.&'N5<<-@7'83'8-#'
)-01#2&,':&2'(5305.&2'.#'T5613&,157'-,'C53(&'<#(95(D'=(9'(-241#2&,'35('#()5)-5('
.#' M#<125<1(' $&,' #3' ,1[&' N5<<-@' #,' (-(' 625@&(D' M-241;' )5<61>,' -,5' $5()5'
(5$#2.&)537' 54-5' (5425.5' :525' 2&$1527' /' -,5' #(:#$1#' .#' ;2.#,' 2#3141&(5' .#'

!
]!"4)*!:9!H(.>(##&*(9!&9'95!%L/9!\[]!*9!
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0924#,#('.#.1$5.5('5' 35':2&()1)-$1;,' (5425.5' \:52#$1.&'5' 3&(' 21)&(' (5)*,1$&(aD'
N5<<-@' C-#' <-#2)&' :&2' -,5' C1#25' /' 2#(-$1)5.&7' #,' 5,)1$1:5$1;,' (5)*,1$5' .#'
Q#(-$21()&' \0#2' U@D' _JY]7' .&,.#' 35' (<-?#2#(' 1(2#5#31)5(' #()*,' #,.#$%5,.&' 5'
N5<<-@aD'U,'Q#2#<95('ZJY_7'(#'%5635'.#')&2)5('5'35'2#1,5'.#3'$1#3&D'U,'Q#2#<95('
]]JYZjYk7'.1$#,J'&C2#$#2#<&('1,$1#,(&'5'35'2#1,5'.#3'$1#3&+^'
!
! M(>)#&+)(5! ,+! -+(! )+3,.%.,3(');+! #)3,.(#5! *)/+)1)'(.0(5! %(.(! 8-),+,*! #&!
,+3),+6,+!6,!,*3,!7&6&5!8-,!#(!')-6(6!(+3)/-(!=(>.0(!*)6&!.,'&+*3.-)6(!<!,*3(.L!
,+! %#,+&! 1-+')&+(7),+3&5! 3(+3&! '&7,.')(#! '&7&! .,#)/)&*&! ,+! #&*! 3),7%&*! 6,#!
$+3)'.)*3&9!?,!,*,!7&6&!,*'.)>,!,#!?.9!H(.>(##&*(C!
!
! !T5613&,15',&'#('-,'(1()#<5'<9()1$&7'(1,&'-,5'$1-.5.D'VS35<52'#3',&<62#'
.#' 35' 25<#25' -,' <1()#21&' ,&' (14,1C1$5' 5-)&<*)1$5<#,)#' l8-#' (#' )25)5m' .#' -,'
(1()#<5' <9()1$&' .#' <53' #,' &:&(1$1;,' 5' -,5' $1-.5.' 31)#253' &' C9(1$5D' M-'
.#(14,5$1;,'$&<&'-,'<1()#21&' (14,1C1$5'8-#' 35' 01(1;,'.5.5'5'Q-5,',&'%5' (1.&'
.5.5'5'$&,&$#2'$&,'5,)#21&21.5.+'
' S5'T16315':2#(#,)5'5'T5613&,15' $&<&' 35' C-#,)#':21,$1:53' .#' 35' 1.&35)295'
<-,.153D'L#(.#'(-'C-,.5$1;,':&2'K1<2&.'\n,D'YgJYYa7':5(5,.&':2&'#3':#29&.&'
.#' 3&(':2&C#)5('\Q#2D'ZJY_P']]JYZjYk7'hfP'U@D'_JY]P'R(D'Y`'/'Y]P'o5$D'fJfjYYa'/'
$&,$3-/#,.&'$&,'#3'=:&$531:(1('\Y]J_P'Y^JYkP'YZJYjY_Jh]aD'S5',&$%#'$-5,.&'3&('
<#.&j:#2(5('$5:)-252&,'35'$1-.5.7'#3'2#/'T#3(5(52'%1@&')25#2'3&('05(&('.#'&2&'
8-#'K56-$&.&,&(&2'(-()25?&'.#3')#<:3&'.#'Q#2-(53>,'/'.#'#33&('V6#61#2&,'01,&7'
/'535652&,'5'3&('.1&(#('.#'&2&'/'.#':35)57'.#'62&,$#7'.#'%1#22&7'.#'<5.#25'/'.#'
:1#.25W'\L,D'fJ]aD'=:&$531:(1('YZ'2#:2#(#,)5'5'35'$1-.5.'.#'T5613&,15'<#.15,)#'
35' C14-25' .#' -5,' <-?#2' 25<#25D' S5' <-?#2' #(' #3' V<1()#21&W' &' (#$2#)&' 8-#' #('
2#0#35.&'53'C1,53'.#3'$5:9)-3&'/'8-#'2#:2#(#,)5'5'35'425,'$1-.5.'.#($21)5'$&<&'
V35' <5.2#' ' .#' 35(' 25<#25(' /' .#' 35(' 56&<1,5$1&,#(' .#' 35' )1#225WD' G&<&' )537'
T5613&,15'#('35':2&4#,1)&25'.#')&.&'3&'8-#'#('5,)1jL1&('/'5,)1j$21()15,&+ZD'
!
! [G! Q)*3,7(! (#,/;.)'&9! I(.(! ,*3,! *)*3,7(! M(>)#&+)(! .,%.,*,+3(! (! B&7(9!
j-'=&*! ,.-6)3&*! '&+*)6,.(+! ,*3&! '&7&! '),.3&5! ,*%,')(#7,+3,! ,+! 3&6&! '-(+3&!
3),+,!8-,!4,.!'&+!*)*3,7(! .,#)/)&*&! )+6,%,+6),+3,!<!'&+3.(.)&!(!?)&*9!Q&>.,! #(!
>(*,! 6,#! (*,+3(7),+3&! 6,! #(! 7-@,.! *&>.,! *),3,! 7&+3,*! D49! ! TG5! ,+3),+6,+! -+(!
'&+1).7(');+!<(!8-,!B&7(!,*!#(!')-6(6!##(7(6(!6,!!35('(1#)#'$&31,5(+9!Q-,#,+!
>-*'(.! 3(7>)2+! (%&<&5! %(.(! *-*3,+3(.! ,*3(! %&*)');+5! ,+! #(! 1.(*,! 6,#! *(#-6&! 6,#!
(%;*3&#! I,6.&5! 8-,! =(',! .,1,.,+')(! (! -+(! )/#,*)(! ,+! M(>)#&+)(5! 8-,! '&+! 3&6(!
%.&>(>)#)6(6!*,(!-+(!.,1,.,+')(!(!B&7(!DE!I9!]CE\G9!!
!
! \G! b+! 3,.',.! *)*3,7(! )+3,.%.,3(3)4&! 8-,! *)/-,+! 7-'=&*! 6,! #&*! /.(+6,*!
3,;#&/&*! <! ,K,/,3(*! ,4(+/2#)'&*5! (',%3(+! 8-,! ,#! +&7>.,! #)3,.(#! 6,>,!

!
c!h.(+')*'&!:('-,4(9!&9'95!%L/9!]E]9!
F!"4)*!:9!H(.>(##&*(9!&9'95!%L/9!\[T!*9!
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'&..,*%&+6,.! 7L*! >),+! (! -+! *)*3,7(! 6,*(..&##(6&! (! %(.3).! 6,! #(! .,#)/);+! <!
'&..-%');+!%.&%)(*!6,!M(>)#&+)(9!"#!7)*3,.)&!6,!M(>)#&+)(!+&!3),+,!8-,!4,.!3(+3&!
'&+!-+(!+(');+!&!-+(!')-6(65!*)+&!'&+!-+(!&./(+)O(');+!.,#)/)&*(!8-,!%.&',6);!
6,! (8-,##(! %.)7)3)4(! ')-6(65! 6&+6,! 3,+0(! *-! 1-+6(7,+3&! <! (*),+3&9! "*3(!
&./(+)O(');+! .,#)/)&*(! ,*3L! 4)+'-#(6(! 3(7>)2+! (! -+! *)*3,7(! ,'&+;7)'&!
6,3,.7)+(6&5!,+!,#! 1)+(#!6,! #&*! 3),7%&*!('3-(#,*9!:&*! .)3&*! )+)'-&*!6,#! *)*3,7(!
.,#)/)&*&!6,!M(>)#&+)(!,+3.(.&+5!,+!(#/-+(!7,6)6(5!,+!,#!'.)*3)(+)*7&!+&7)+(#!<!
'&+3(7)+(.&+! ,+! /.(+! 7,6)6(! (! #(! )/#,*)(! '.)*3)(+(! (! %(.3).! 6,#! *9! VVVlVX5! ,+!
(6,#(+3,9! :&*! *(',.6&3,*! 6,!M(>)#&+)(! ##,4(>(+!7)3.(*! ,+! 1&.7(! 6,! '(>,O(! 6,!
%,O5!,+!.,'&+&')7),+3&!(!?(/;+!,#!6)&*Z%,O`!6,!,*3&!6,.)4(!#(!7)3.(!6,!7-'=&*!
6)/+(3(.)&*! 6,! #(*! )/#,*)(*! &1)')(#,*9!?,! )/-(#!7&6&! ##,4(>(+! *&>.,! #(!7)3.(! ,#!
303-#&!6,!!n-52.1*,'.#3':-#,)#+9!H&+!,#!3),7%&!,#!303-#&!%(*&!(#!H,*(.!6,!B&7(!
'&7&! !I;,)1C#d' b*d1<-(+5! #)3,.(#7,+3,! M-<&' I&,)9C1$#5! +&7>.,! 8-,! '&+! ,#!
3),7%&! %(*;! (#! &>)*%&! 6,! B&7(9! ?,! ,*3,! *)*3,7(! *,! *,%(.;! #(! )/#,*)(! ,+! #(!
B,1&.7(9!f-),.,!6,').!8-,!,#! *)*3,7(! .,#)/)&*&!6,!&%&*)');+!(!?)&*!=(! ,*3(6&!
%.,*,+3,! 6,! 1&.7(! '&+3)+-(6(5! '&+! #(*! 4(.)(')&+,*! '&..,*%&+6),+3,*! (! #&*!
3),7%&*5! ,+! ,#! ,+3&.+&! 6,#! V7%,.)&!B&7(+&5! >),+! (+3,*! 6,! *-! 6,*)+3,/.(');+5!
'&7&! ,+! #&*! 6)*3)+3&*! .,)+&*! (! 8-,! 6)&! #-/(.5! '&7&! #&! ,*3(.L! 3(7>)2+! ,+! ,#!
3),7%&!6,! #(! 3.)>-#(');+9!"*3,!7&6&! )+3,.%.,3(3)4&!'&)+')6,!%#,+(7,+3,!'&+! #(!
.,4,#(');+! *&>.,! ,#! $+3)'.)*3&! <! *-! *)*3,7(! .,#)/)&*&! DE\CEZEFG9! ?,! (=0! 8-,!
M(>)#&+)(!*,!-3)#)',!'&7&!+&7>.,!6,#!*)*3,7(!*-./)6&!,+!,##(!,+!,#!%.)+')%)&!<!
,K3,+6)6&!#-,/&!(!#&!#(./&!6,!#&*!*)/#&*!,+!6)1,.,+3,*!#-/(.,*9!Q)!#(!')-6(6!8-,!*,!
')3(!,+!#(!.,4,#(');+!6,!A-(+!,*!#)3,.(#7,+3,!#(!'(%)3(#!.,#)/)&*(!<!,'&+;7)'(!6,#!
.,)+&! 6,#! $+3)'.)*3&5! +&! %-,6,! ,*3(.! *)3-(6(! ,+! ,#!X#1,&' .#3' K&2)#5! ,+! 6&+6,!
/,&/.L1)'(7,+3,!*,!,+'-,+3.(!#(!M(>)#&+)(!#)3,.(#9!"+3),+6&!8-,!,*3,!,*!,#!7,@&.!
7&6&!6,!)+3,.%.,3(.!,#!*)/+)1)'(6&!6,!M(>)#&+)(!,+!,#!'&+3,K3&!6,!$%&'(#)%*)*!<!
,+!#(!"*'.)3-.(!,+!/,+,.(#9!
!
`<) +:) =) ?=) R8Z@5) @>5:=) 7@) ?=) B=3A5@) 7@) ?6B) B=346BO) P) 7@) ?=) B=3A5@) 7@) ?6B)
RL54:5@B)7@)a@B]BY)P)98=376)?=)V:O)M8@7S)=B6R>5=76)963)A5=3)=B6R>56<)
%
/"#$%*#'?8+%0&$+%5=+"#2/"%;*)=68=:"+%*./%08=2%"#\;"08-%012+%"35#61+%/"#$%*./%!!
!!!^!!!!!!!4)!!!!!!!!(!#(!!!!!!!!7-@,.!!!!!!!!!!!!,>.)(!!!!!!!!!!!!6,!!!!!#(!!!!!!!!*(+/.,!!!!6,!#&*!!!*(+3&*!!!!!!<!!!!6,!!!!!!!!!!!
08=2%"#\;"08-%012+%;"@0=6@1+%%.Y&:8=2E%!"#$%*.)"=6;":"%#.?1$+%"=.0&$+%%
!!!#(!!!!!*(+/.,!!!!!!!6,!#&*!!!!!!7L.3).,*!!!!!!!!6,!A,*Y*9!!!!!^!!!!!!7,!(*&7>.2!!!4),+6&!!!!!!#(!!!!!!!!%
)"=2;"%;*65"E%
(*&7>.&!/.(+6,9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
"+!,#!6,*(..&##&!6,#!.,#(3&!6,!#(!4)*);+!A-(+!-*(!+-,4(7,+3,!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!
/`!*,/-)6(!6,!*#'?8+7!%.)7,.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!(&.)*3&!*,/-+6&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!
('3)4(!6,#!4,.>&!83@"615!,+!#(!1&.7(!*#KK?8+A%<12527'<&()2527'0#27!(8-0!'&7&!01`%0&$+5!'(*&!
('-*(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`! 5=+"#2/"5! '(*&! ('-*(3)4&!
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1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!<-?#2`!;*)=68=:"+5!'(*&!('-*(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!
'&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,! %.,*,+3,! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!;*)=61A% #()52' 6&225$%&7' #()52'
#<621545.&5! (8-0! '&7&!#<621545.5`!*./5! %.,%&*)');+!8-,! .)/,!/,+)3)4&5!.#`!08=225! '(*&!
/,+)3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! #35! 1,7,+)+&! ,+! '(*3,##(+&5! 35`!
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%.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&! :&2`! *,/-)6(! 6,! 0#65! '(*&! ('-*(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#!
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!
H.03)'(!3,K3-(#9!:,'3-.(*!(#3,.+(3)4(*9!
!
M%=34"65*#5!055!(3,*3)/-(6(!,+!$5!EcEE5![d]\5!)3(.5!'5!6,75!6)45!/)/5!=(15!4/5!*<.%=5!'&%*(5!V.,+,&#(35!
i)%;#)3&5!I.)7(*)-*5!$+6.2*(5!I*Z$7>.&*)&5!$.,3(*9!!
!
=34"65*#+5! 12(#7' 1657! '&7&! (%(.,',! ,+! "5! I5! dNc5! d]E5! E5! TN5! Eddc5! EJ[J5! EJ]N5! EJ]T5!
[d[d5![dN[5![dc]5![dF\5![dJE5![E\J5![N\[5!*<.=5!(.75!i)%;#)3&5!e)'&+)-*5!$+6.2*(5!>(45!,5!
M,(3-*9!
!
:(!%.)7,.(!'#L-*-#(!'&+!#(!8-,!*,!)+)')(!#(!6,*'.)%');+!6,!#(!>,*3)(5!*,!)+3.&6-',!'&+!0865!
'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#35!1,7,+)+&!,+!'(*3,##(+&!(#!
.,1,.).*,! (! >,*3)(`!)&@#68+5! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!8-,! 6,+&3(!
5,1<53'(5305?#7'6#()15`!8_5!'(*&!('-*(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!%.&+&7>.,!.,#(3)4&!35'8-#`!
*#'?*-5! *,/-+6(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! (&.)*3&! *,/-+6&! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#!
4,.>&! 83@"1A% 0#27! (8-0! '&7&! 01()#`% &'+A% 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! )7%,.1,'3&! 6,!
)+6)'(3)4&! ,+!4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!*#.;#6A% (#2' &' #()525! (8-0! '&7&!#25`!/"#$5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!8=./A!(64,.>)&!6,!+,/(');+!,+1L3)'(%,&7''&+!#(!,*'.)3-.(!%.&%)(!(+3,!4&'(#!



EdEc!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
+&!(*%).(6(5!8-,!+,/(3)4)O(!(!*C:0#+5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!
,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#(`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%
;*6((*#5! 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! %.,*,+3,! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!
;*6((1A%#()52'5':-,)&'.#7'.1(:&,#2(#'57' )#,#2'8-#7! ,*!-+!4,.>&!(-K)#)(.!-*(6&!%(.(! #(!
1&.7(');+!6,#!1-3-.&5!(8-0!'&7&!#()*'5':-,)&'.#5!#()*':525`!".+"H"#6+*#+5!)+1)+)3)4&!6,!
%.,*,+3,! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! ".+"H"#6+1A% (53127' (-6127! (8-0! '&7&! (-612`! *./A%
%.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&! .#`! 0&2-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&!357'7(*'-#)+&!,+!'(*3,##(+&5!%&.!#&!8-,!#(!%.,%&*)');+!<!,#!(.30'-#&!1&.7(+!
#(!'&+3.('');+!.#3`!".H=6::8=A%'(*&!/,+)3)4&! 1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!561(<&`!
/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`% *#.-5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&! 5`! ".416(*#"+5! '(*&!
('-*(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!:#2.1$1;,5!.#()2-$$1;,`!=34"65*#5!
3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! %.,*,+3,! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!=34"651A%
5,.527'<52$%52(#7'127'(8-0!'&7&!059!b+(!*,/-+6(!'#L-*-#(!'&+!&3.&!*-@,3&!*,!)+)')(!'&+!
/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%)"=;":)&6:8+0"#5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!6,#!1-3-.&!6,!
)+6)'(3)4&! ,+! 4&O! %(*)4(! 6,#! 4,.>&!)"=;"6]1A%5.<1252(#7' 5(&<6252(#7'(8-0! '&7&! (#'
5(&<6252*,7' (#' 5.<1252*,`! 8#35! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 3&(`!/"08#/8=2+0*-5! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#! *-*3(+3)4&!8-,!
6,+&3(!%561)5,)#(' .#' -,' 3-4527'<&25.&2#(`% *.4#$5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&!(&62#`! 0&2-5!
'(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`! 5&2-A! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!+&7>.,!)1#225`%1,+5!'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!%.&+&7>.,!
.,#(3)4&!6,'#)+(6&!.#'3&('8-#`!8=.5!(64,.>)&!6,!+,/(');+!(>*&#-3(5!,&5!8-,!+,/(3)4)O(!(!
5*65@"40"#5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%,.1,'3&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!%(*)4(!6,#!4,.>&!
5@"6515! #($216125! (8-0! '&7&! #()*' #($21)&`! 08$5! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#!
(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`!8C+8;"5!'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!,&<62#`!
*.4#$5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&! '&+! #(! (',%');+! 6,! #,`! 08$A! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&!
*)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! #3`% H#H(#68+5! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#!
*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(5!2&33&'.#'#($21)-257'3162&`!0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!
(.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 6,'#)+(6&! .#' 35`! ]1&2-5! '(*&! /,+)3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#!
*-*3(+3)4&! 01.5`! ".48$5! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&! .#(.#`! /"0"H8(&2-5! '(*&! /,+)3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! C-,.5<#,)5$1;,7' C-,.5$1;,`!/86:;8=A% '(*&! /,+)3)4&!
7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 6,'#)+(6&! .#3' <-,.&`! #(! (67).(');+! *,! %.&6-',!
H(*486+01+A% '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! '&+! ,#! %(.3)')%)&! 6,! %.,*,+3,! ,+! 4&O!
('3)4(!6,#!4,.>&!H(*641A%0#27'<12527'C1?52(#7')#,#2'$-1.5.&7'(#,)127'(8-0!'&7&!53'0#2`!08$5!
'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`!)&@#68+5!'(*&!+&7)+(3)4&!
+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!5,1<53'(5305?#7'6#()15`!8\0#5!'&+@-+');+!'(-*(#5!
:-#(7':&28-#7'.#'<&.&'8-#7':-#()&'8-#`!&'+A%3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!)7%,.1,'3&!6,!
)+6)'(3)4&! ,+!4&O! ('3)4(!6,#! 4,.>&!*#.;#6A% (#2'&' #()525! (8-0! '&7&!#25`%/"#$5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!8=./A!(64,.>)&!6,!+,/(');+!,+1L3)'(%,&7''&+!#(!,*'.)3-.(!%.&%)(!(+3,!4&'(#!
+&!(*%).(6(5!8-,!+,/(3)4)O(!(!*C:0#+5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!
,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#(`%/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%
4"@*6:0"#5! 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! 1-3-.&! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O!7,6)(! 6,#! 4,.>&!
4"6@*#;#A%0#,12'53'35.&7'%5$#2(#':2#(#,)#7'$&<:52#$#27'(8-0!'&7&!0#,.2*D'

!
! J8$%)&@#68+%%8_%%%*#'?*-%&'+%/"#$%8=./%*C:0#+%/"#$%;*6((*#%".+"H"#6+*#+%*./%
0&2-%".H=6::8=E!:(!)+3,.%.,3(');+!6,#!L+/,#!'&7),+O(!%&.!#(!1)/-.(!6,!#(!>,*3)(9!
"#!L+/,#!6)',!(!A-(+!8-,!!#25'/',&'#(P'/'#()*':525'(-612'.#3'561(<&+5!%&.!3(+3&5!
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!

,*3L! 6(+6&! (! A-(+! -+(! '.&+&#&/0(! *&>.,! 3.,*!7&7,+3&*! 6,! #(! ,K)*3,+')(! 6,! #(!
>,*3)(5! )+)')L+6&#&! '&+! -+! %.&1-+6&! '&+3.(*3,! (#! -*(.! ,+! #(! 7)*7(! &.(');+! ,#!
)7%,.1,'3&!<!,#!%.,*,+3,!6,#!4,.>&!*,.9!"*3L!.,1).)2+6&*,!(!-+!%,.*&+(@,!8-,!3),+,!
-+!%(*(6&5!-+!%.,*,+3,!<!-+!1-3-.&9!Q)!#(!>,*3)(!#255!8-),.,!6,').!8-,!3-4&!-+(!
,K)*3,+')(!,+!,#!3),7%&!%(*(6&9!$+3,.)&.7,+3,!*,!6)@&!8-,!3,+0(!*),3,!'(>,O(*!D49!
\G5!8-,!%&.!#&!8-,!*)/-,!D49!TG!!<!#&!8-,!*,!=(!'&+*)6,.(6&!3(7>)2+!(+3,*!DE\C\G5!
*,! 3.(3(5! -3)#)O(+6&! -+(! 1&.7(! 7,3&+07)'(5! 6,! *),3,! .,)+&*! *&>.,! #&*! 8-,! =(!
3,+)6&! %.,*,+')(5! 6,! (#/-+(! 7(+,.(9! ?,>,! 3,+,.*,! ,+! '-,+3(! 8-,! #(! *)3-(');+!
'.&+&#;/)'(!8-,! *,!6(!(! A-(+!,*3L! *),+6&!*)3-(6(!,+!,#! 3),7%&!6,! #(!4)*);+5!,*!
6,').5!,+!-+(!*)3-(');+!3,7%&.(#!6,#!1-3-.&!6,!#(!=-7(+)6(65!,+!,#!3),7%&!6,!#(!
3.)>-#(');+5! ,+! ,#! .,)+&! 6,#! $+3)'.)*3&9! I&.! 3(+3&5! 6,*6,! (8-,##(! %,.*%,'3)4(!
3,7%&.(#! <! +&! 6,*6,! ,#! 3),7%&! 6,! A-(+5! #&*! /.(+6,*! )7%,.)&*! 8-,! =->&! ,+! #(!
3),..(5! <(! =(>0(+!%(*(6&5! )+'#-)6&! ,#!B&7(+&5! 8-,! ,*3(>(! ,+! 3),7%&*!6,! A-(+5!
%,.&!8-,!+&!,*3(.L!,+!,#!1-3-.&!,*'(3&#;/)'&9!I&.!3(+3&5!,+!#&*!3),7%&*!1-3-.&*!#(!
,K)*3,+')(! 6,#! V7%,.)&! B&7(+&! 1-,! ,+! ,#! %(*(6&5! 6,! (=0! 8-,! #259! "#! V7%,.)&!
B&7(+&!,K)*3);!'&7&!3(#!=(*3(!#(!*,/-+6(!7)3(6!6,#!*9!X9!%
!
! :(! *,/-+6(! .,1,.,+')(! '.&+&#;/)'(! *&>.,! #(! >,*3)(5! 6)',! ,#! L+/,#C% 8=./%
*C:0#+A!!,&'#(+9!V+6)'(!8-,!=(>.L!-+!3),7%&!,+!8-,!#(!>,*3)(!,&'#()>':2#(#,)#!,+!
-+!6,3,.7)+(6&!)7%,.)&9!:(!*&#-');+!,*!*,+')##(!<(!8-,!=->&!-+!3),7%&!,+!8-,!
,#!V7%,.)&!B&7(+&!6,@&!6,!,K)*3).5!'&7&!%#21.&'.#'<-#2)#9!H),.3(7,+3,!6-.(+3,!
*)/#&*!,#!)7%,.)&!.&7(+&!,*3-4&!'&7&!7-,.3&!6,>)6&!(!*-!,K3)+');+!'&7&!3(#9!
!
! :(! 3,.',.(! .,1,.,+')(! ,+! #(! '.&+&#&/0(! *&>.,! #(!>,*3)(! *,! )6,+3)1)'(!'&7&!
/"#$% ;*6((*#% ".+"H"#6+*#+A% !#()*' :525' (-612+5! .,1).)2+6&*,! (#! .,*-./).! 6,#!
)7%,.)&!8-,!,*3(>(!'&7&!7-,.3&9!:&!8-,!)6,+3)1)'(!#(!!%#21.5'<&2)53'(5,5.5+!
D$%9!E\C\5!NG9!f-),.,!6,').!8-,!*)!#(*!3.,*!,3(%(*!6,!,K)*3,+')(!6,!#(!>,*3)(!3),+,+!
8-,! *,.! )6,+3)1)'(6(*! '&+! #(*! *),3,! '(>,O(*5! 3-4&! 8-,! ,K)*3).! -+(! 4,O! ,+! -+(! &!
7L*!6,!,##(*5!6,@;!6,!,K)*3).!'-(+6&!-+(!6,!,##(*!.,')>);!-+(!=,.)6(!7&.3(#5!%,.&!
3,+6.L!-+(!,K)*3,+')(!1-3-.(!'-(+6&!#(!'(>,O(!=,.)6(!6,!7-,.3,!*,(!*(+(6(9!:(!
'-.(');+!6,!#(!=,.)6(!7&.3(#!)7%#)'(.L!-+(!.,*-..,'');+!8-,!,K',6,.L!'-(#8-),.!
'&*(!8-,!=(<(!&'-..)6&!(+3,*9!!
!
! $#/-+&*! ,.-6)3&*! '&+*)6,.(+! 8-,! #(! %#21.5' <&2)53! 3),+,! 8-,! 4,.! '&+! #(!
7-,.3,!#)3,.(#!<!#(!.,*-..,'');+!6,!#(!>,*3)(5!,#!$+3)'.)*3&9!?,!,*3,!7&6&!,*'.)>,!
,#!?.9!H(.>(##&*(C!
!
! !S5'6#()15c'#257'/',&'#(P'/'#()*':525'(-612'.#3'561(<&'#'12'5':#2.1$1;,c'
S5' #d:31$5$1;,' .#3' *,4#3' #8-1053#' 5' .#$12' 8-#' 35' 6#()15' )1#,#' -,' :5(5.&7' -,'
:2#(#,)#' /' -,' C-)-2&D'U(' 1<:&2)5,)#' 2#$&2.52' #,' #()5' $&/-,)-25'8-#' 35' 6#()15'
)1#,#' V(1#)#' $56#@5(' /' .1#@' $-#2,&(W' \YZJ`7' ZaD' S5(' (1#)#' $56#@5(' 2#:2#(#,)5,'
(1#)#'2#1,&('$&,(#$-)10&(D'VG5.5'$56#@5'.#'35'6#()15'#('-,5'#,$52,5$1;,':52$153'
.#':&.#2'(5)*,1$&'8-#'4&61#2,5':&2'$1#2)&':#29&.&'.#')1#<:&7'.#'<&.&'8-#'35'
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!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

6#()15' :-#.#' #d1()12' #,' 35' )1#225' (1,' 1,)#22-:$1;,' #,' 35' C&2<5' .#' (1#)#' 2#1,&('
$&,(#$-)10&(':#2&' )5<61>,':-#.#' #()52' 1,#d1()#,)#' #,'-,'<&<#,)&'.5.&'#,' 35'
C&2<5' .#' -,&' .#' 3&(' 2#/#(' .#' -,' 1<:#21&WD' U3' )#d)&' (-41#2#' -,5' #d1()#,$15'
,5)-253'&'<&2)53'.#'3&('(1#)#'2#1,&('$&,'(-('2#/#(7':#2&'53'<1(<&')1#<:&'(#[535'
-,5'#d1()#,$15'(&62#,5)-253'.#'35'6#()15'#,'35'#)5:5'C1,53'.#'(-'$522#25D'
' M1,' .-.57' 35' 6#()15' .#' =:&$531:(1(' YZ' #(' 35' <1(<5' <#,$1&,5.5' #,'
=:&$531:(1(' Y`JYj_D' U,' =:&$531:(1(' Y`' 35' 6#()15' (-24#' #3' <527' #(' .#$127' .#3'
561(<&' 14-53' 8-#' #,'=:&$531:(1(' YZJ_D' S5' :2&$#.#,$15' .#3' 561(<&' (-41#2#' (-'
2#42#(&'5'35'#d1()#,$15'.#'C&2<5'(&62#,5)-253D'G&<&'(-41#2#'UD'qD'T-331,4#2J'
' U,' #3' $5:9)-3&' rRRR7' 35' 6#()15' (-24#' .#3' 561(<&7' /' #(7' :&2' 3&' )5,)&7'
$3525<#,)#' (&62#%-<5,5D' L-25,)#' 35' :21<#25' <1)5.' .#' 35' (#<5,5' l35'
)216-35$1;,m' #()*' #,' (-' #)5:5' <&2)53D' U,' 35' (#4-,.5' <1)5.' #()*' #,' (-' #)5:5'
(&62#%-<5,5P' /5' 8-#' #,' =:&$531:(1(' Y`J`7' #(' 01()5' $&<&' %#21.5' .#' <-#2)#D'
I#2&' 58-97' #,' #3' $5:9)-3&' YZ7' (#' ,&(' %5$#' 2#)2&$#.#27' /' (&<&(' 1,C&2<5.&('
5.1$1&,53<#,)#'2#(:#$)&'53':5(5.&7':2#(#,)#'/'C-)-2&'.#'35'6#()15J'
' YD'VU25W'\#()565a'#,'(-'#)5:5'<&2)53D'
' hD'Vs',&'#(W'\,&'#()*'0105a':&28-#'\#,'#3')1#<:&'$&,$2#)&'53'8-#'(#'2#C1#2#'
35'01(1;,a'%5'(1.&'5(#(1,5.57'#('.#$12'V%5'2#$161.&'35'%#21.5'<&2)53W7':&2'3&'$-53'
C-#'V%#21.5'.#'<-#2)#W'/'<-21;'\Y`J`aD'
' `D'Vs'(#2*W'l#()52*':2#(#,)#m':&28-#'#()*'5':-,)&'.#'5($#,.#2'.#3'561(<&D'
' U3'0#2(9$-3&'&$%&7':&2'3&')5,)&7'(#'2#C1#2#'5'35'<1)5.'.#'35'$522#25'.#'35'
6#()15P' /' #3' :-,)&' .#' 35' 01(1;,' #(' #3' <&<#,)&' #,)2#' 35' #)5:5' <&2)53' /' 35'
(&62#%-<5,57'#('.#$127'#,)2#'3&('$5:9)-3&('Yh'/'Y`D'
' L#'<&.&'8-#'35'C25(#'V/',&'#(W'\i5t'&-i'>()1,a'(#'2#C21#2#'5'35'<-#2)#'.#'35'
6#()15'\=:D'Y`J`7'Y]aD'L#(:->('.#'%56#2'2#$161.&'35'%#21.5'<&2)537'35'6#()15'C-#'
(5,5.5'.#'<5,#25'<13542&(5'V/'(#'<5250133;'35')1#225'#,':&('.#'35'6#()15WD'U('
.#$127'(-'0-#3)5'5'35'01.5'%5$#'8-#'35'%-<5,1.5.'35'5$35<#'/'35'(145'\=:D'Y`J`aD'
S5' 0-#3)5' 5' 35' 01.5' .#' 35' 6#()15' #8-1053#' 5' 35' 5:521$1;,' .#3' &$)50&' 2#/'
<#,$1&,5.&'#,'=:&$531:(1('YZJYYaD'
' X#(-<1#,.&7' 35' 6#()157' #(' .#$127' #3' =,)1$21()&7' 5:52#$#2*' $&<&' -,' 39.#2'
%-<5,&'$&,'$5:5$1.5.#('.#'%&<62#D'U,'#3'<#.1&'.#'35')216-35$1;,7'35'6#()15'#('
%#21.5'.#'<-#2)#':#2&'0-#30#'5'01012'\=:D'Y`JY]aD'M-'2#42#(&'5'35'01.5'(#2*'$&,'
:&.#2#(' (&62#%-<5,&(D'X#42#(52*' $&,' $5:5$1.5.#(' .#<&,95$5(' $&,' #3' C1,' .#'
#()563#$#2' -,' 1<:#21&'<-.153D' S5' .-25$1;,' .#' (-' 2#1,5.&' (#2*' 62#0#7' 5-,8-#'
3&4252*' .&<1,52' 5' 425,' :52)#' .#' 35' %-<5,1.5.D' M-' C1,7' (1,' #<6524&7' (#2*' 35'
:#2.1$1;,'\#1('5:u3#15,'%/:*4#1aDk'
'
! $#/-+(*!6)1)'-#3(6,*!,+3.(P(!,*3,!7&6&!)+3,.%.,3(3)4&C!Q)!#(*!'(>,O(*!*&+!
*07>&#&*! 6,! .,)+&*! R%&.! 8-2! 6,@(.! ,#! *)7>&#)*7&! 6,! #&*! .,)+&*! %(.(! ('-6).! (#!
#)3,.(#)*7&!6,!#(!7-,.3,!.,(#!6,!-+&!6,!,##&*5!7(+)1,*3(6(!,+!,#!$+3)'.)*3&!&!#(!
>,*3)(S! R"*! %&*)>#,! 8-,! Q(3(+L*! %-,6(! .,*-')3(.! (! -+! 7-,.3&S! RQ,! 6)',!

!
T!"4)*!:9!H(.>(##&*(9!&9'95!%L/9!\\E!*9!



!!!!!!!!! M$MV:U_V$!B":VaVUQ$! EdET!
!

%-+3-(#7,+3,!,+!#(!M)>#)(!8-,!7-.);!&!*)7%#,7,+3,!8-,!3-4&!-+(!=,.)6(!7&.3(#!
8-,! 1-,! '-.(6(S! R:(! %(#(>.(! (>)*7&! ,+! ,#! _-,4&! e,*3(7,+3&! *,! .,1),.,! ,+!
(#/-+(! &'(*);+! (#! #-/(.! 6,! #&*! 7-,.3&*! <5! ,*%,')(#7,+3,! ,+! ,#! '&+3,K3&! 6,#!
$%&'(#)%*)*5! +&! ,*! 7L*! >),+! ,#! #-/(.! 6&+6,! ,*3L+! %.,*&*! (#/-+&*! 6,! #&*!
6,7&+)&*S!
!
! "*!+,',*(.)&!.,'&.6(.!(8-0!8-,!,+!#(!4)*);+!*&>.,!#(!>,*3)(!DE\CE!**G!A-(+!
=(',! .,1,.,+')(! (! #(*! *),3,! '(>,O(*! <! #&*! 6),O! '-,.+&*! 8-,! 3),+,! #(! >,*3)(! 8-,!
*->,!6,#!7(.9!"*!)+3,.,*(+3,!(%.,')(.!8-,!,#!(*%,'3&!6,!,*3(!>,*3)(!,*!*,7,@(+3,!
(#!6,#!6.(/;+!8-,!,#!(%;*3&#!4)&!,+!&3.(!4)*);+!(+3,.)&.!DE[C\G9!"+!3&6&!=(<!-+(!
+&3&.)(! )6,+3)1)'(');+! ,+3.,! Q(3(+L*5! ,#! 6.(/;+5! <! #(! %.)7,.(! >,*3)(9! :(! 4)*);+!
*&>.,! #(! >,*3)(! 8-,! *->,! 6,#! 7(.5! 3),+,! .,#(');+! '&+! (-3&.)6(6! <! /&>),.+&5!
*,P(#(+6&! #(! ,K%.,*);+! 6,#! %&6,.! ,+! ,#! 3),7%&! 1)+(#9! Q),3,! ,*! ,#! +Y7,.&! 8-,!
*)7>&#)O(!%,.1,'');+!<!'(>,O(!,*!,#!*07>&#&!6,!#(!'(%(')6(6!%(.(!,#!#)6,.(O/&!<!
#(!*(>)6-.0(9!:&*!6),O!'-,.+&*!*&+!,K%.,*);+!6,!(-3&.)6(6!'&7%#,3(5!<(!8-,!6),O!
,*!,#!+Y7,.&!'&7%#,3&9!I&.!?(+),#!*(>,7&*!8-,!*,!3.(3(!6,!L.,(*!6,!/&>),.+&!<!
(-3&.)6(6!,*3(>#,')6(*!,+!#(!&./(+)O(');+!6,#!Y#3)7&!.,)+&!6,!#&*!/,+3)#,*!,+!,#!
7-+6&!D?+9!FC[NG9!?,>,!,+1(3)O(.*,!8-,!+&!*,! 3.(3(! 3(+3&!6,!6),O!.,)+&*5!,+!,#!
*,+3)6&!6,!+(')&+,*5!*)+&!6,!6),O!L.,(*!6,!(-3&.)6(65!*)7>&#)O(6(*!,+!,#!#,+/-(@,!
%.&%)&!6,#! 3),7%&!6,! A-(+5! '&7&!6),O! .,<,*!,+!-+!7)*7&! .,)+&9!B,%.,*,+3(+5!
%&.!3(+3&5!,#!7&6&!'&7%#,3&!8-,!(#'(+O(!<!6,*6,!,#!8-,!*,!7(+)1),*3(!,#!%&6,.!
/,+3)#5!8-,!3&7(.L!,*(!1&.7(!,+!#&*!60(*!1)+(#,*!6,#!3),7%&!6,!#(!3.)>-#(');+9!!"+!
#(*! '(>,O(*! A-(+! 4,! 6),O! '-,.+&*9! "#! '-,.+&! ,*! 1)/-.(! <! *07>&#&! 6,! %&6,.! <!
,@,.')')&!6,!(-3&.)6(69!"*!)+3,.,*(+3,!(%.,')(.!-+(!6)*'&.6(+')(!,+3.,!,#!+Y7,.&!
6,!'(>,O(*5!*),3,5!<!,#!+Y7,.&!6,!'-,.+&*5!6),O9!_&!6,>,!%,.6,.*,!3),7%&!(#/-+&!
,+! )+3,+3(.! 6,3,.7)+(.! '-(+3&*! '-,.+&*! =(>0(! ,+! '(6(! '(>,O(5! &! '&*(*!
*,7,@(+3,*5!#(!)6,(!*,!,K%.,*(!%&.!7,6)&!6,!#(*!1)/-.(*!+-72.)'(*C!=(<!-+!%&6,.!
'&7%#,3&! .,%.,*,+3(6&!%&.! *),3,! '(>,O(*5! <! =(<!-+(! '(%(')6(6!6,! ,@,.')')&! 6,!
(-3&.)6(6!%#,+&5!.,%.,*,+3(6&!,+!,#!+Y7,.&!6),O!6,!#&*!'-,.+&*9!$6,7L*!*&>.,!
#&*! '-,.+&*! 6),O! 6)(6,7(*5! 8-,! *)7>&#)O(+! ,#! 6&7)+)&! ,@,.')6&! ,+! 1&.7(!
'&7%#,3(9!
!
! _&!,*!7,+&*! )7%&.3(+3,! .,'&.6(.! 3(7>)2+!8-,! #(!4)*);+!6,#!'(%03-#&!E\5!
'&+6-',!(!A-(+!(!#(!&>*,.4(');+!6,!-+(!6,!#(*!'(>,O(*!6,!#(!>,*3)(!8-,!(%(.,',!
'&7&!=,.)6(!6,!7-,.3,9!:(!#,'3-.(!#)3,.(#!6,#!3,K3&!/.),/&!,*!!$&<&'<-#2)5'.#'
<-#2)#+5!6,!(=0! #(! 3.(6-'');+!!$&<&'%#21.5'.#'<-#2)#+9!:(!%(#(>.(! 3.(6-')6(!
%&.!%#21.55! *,!-*(!7-'=(*!4,',*!%(.(! .,1,.).*,!(!6,/&##(.! #(*!40'3)7(*!%(.(!-+!
*('.)1)')&9! $8-,##(! *)3-(');+! 8-,5! (%(.,+3,7,+3,! +&! %&6.0(! .,*&#4,.*,! *)+&! ,+!
7-,.3,5! *,! 3.(+*1&.7(! ,+! -+(! *-%-,*3(! 4)'3&.)(! *&>.,! #(! 7-,.3,5! '-(+6&! A-(+!
,*'.)>,C!!:#2&'(-'%#21.5'<&2)53'C-#'(5,5.5+9!Q-./,!(8-0!#(!%.,/-+3(!%.&%)(!6,!
-+(!#,'3-.(!*-%,.1)')(#!6,#! 3,K3&C!RQ,.L!,#!$+3)'.)*3&!-+!=&7>.,!.,*-')3(6&S!$#!
#,,.!,#!3,K3&!6,+3.&!6,!*-!'&+3,K3&!*,!(%.,')(!8-,5!,+!%.)7,.!#-/(.5!,#!$+3)'.)*3&!
##,/(.L! (#! %&6,.! 7,6)(+3,! #(! ('3)4)6(6! *(3L+)'(! DE\C[G`! ,+! *,/-+6&! #-/(.! 8-,!



Ed[d!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
3),+,!-+(!=,.)6(!7&.3(#!<!8-,!1-,!*(+(6(`!,+!3,.',.!#-/(.!*,!(1).7(!8-,5!(-+8-,!
*-./,! 6,#! 7(.! 6,! #(*! +(')&+,*5! .,(#7,+3,! %.&',6,! 6,#! (>)*7&! DEECFG9! :(*!
)+3,.%.,3(')&+,*! 6(6(*! (! ,*3,! (%(.,+3,! 7)#(/.&! *,! %-,6,+! (/.-%(.!
1-+6(7,+3(#7,+3,!,+!6&*C!(G!8-,!-+),+6&!#(!.,4,#(');+!6,!A-(+!(!#&*!3.,*!6(3&*!
(+3,.)&.,*5!)+6)'(+!8-,!,*,!=&7>.,!7-,.,!.,(#7,+3,!<!,*!.,*-')3(6&!%&.!,#!%&6,.!
6,!Q(3(+L*5!=('),+6&!'&+!,##&!-+(! )7)3(');+!(! #(! .,*-..,'');+!6,!A,*-'.)*3&5!,#!
i&7>.,!%,.1,'3&9!>G!8-,!+&!*,!3.(3(!6,!#(!2#(-22#$$1;,!6,!-+!=&7>.,5!*)+&!6,!-+!
*)*3,7(!8-,!,*3(>(!<(!7-,.3&5!'&7&!,*!,#!'(*&!6,! #(! .,'&+*3.-'');+!6,#!%&6,.!
6,*%;3)'&!Y+)'&5! *,7,@(+3,!(#!8-,!,K)*30(!,+!,#!/&>),.+&!6,#! V7%,.)&!B&7(+&9!
I(.(!%&6,.!3&7(.!-+(!%&*)');+!.,*%,'3&!6,!*)!*,!3.(3(!&!+&!6,!#(!.,*-..,'');+!6,!
-+! =&7>.,5! 6,>,! 3,+,.*,! ,+! '-,+3(! 8-,! ,+! $%&'(#)%*)*! *,! ,K%#)'(! #(! %.)7,.(!
>,*3)(! '&7&! ,#! #06,.! 6,! -+! .,)+&! )+3,/.(6&! %&.! #(! -+);+! 6,! 4(.)&*! .,)+&*5! 8-,!
,K)*3).L+!=)*3;.)'(7,+3,!,+!,#!3),7%&!6,!#(!3.)>-#(');+5!<!8-,!'&+*3)3-<,+!-+)6&*!
,#!L7>)3&!%&#03)'&!6,#!V7%,.)&!B&7(+&!.,'&+*3.-)6&9!Q,!,+*,P(!8-,!Q(3(+L*!,*!
,#!*,4#3'.#3'561(<&!DTCEEG!<!8-,!,#!.,)+&!,*!)7%-#*(6&!<!*-./,!6,*6,!,#!(>)*7&!
%&.!&>.(!6,!2#! DEFCJG9!:(!M)>#)(! ,+*,P(!8-,! #&*!=&7>.,*! *&#&! .,*-')3(+!%&.! ,#!
%&6,.! 6,#! i)@&! 6,! ?)&*C!!I&28-#' $&<&' #3' I5.2#' )1#,#' 01.5' #,' (9' <1(<&7' 5(9'
)5<61>,'%5'.5.&'53'"1?&'#3')#,#2'01.5'#,'(9'<1(<&P'/')5<61>,'3#'.1&'5-)&21.5.'
.#'%5$#2' ?-1$1&7' :&2' $-5,)&' #(' #3'"1?&'.#3'"&<62#D'K&'&('<5250133>1(' .#' #()&'
:&28-#'0#,.2*'%&25'$-5,.&')&.&('3&('8-#'#()*,'#,'3&('(#:-3$2&('&12*,'(-'0&@P'/'
3&('8-#'%1$1#2&,'3&'6-#,&7'(53.2*,'5'2#(-22#$$1;,'.#'01.5P'<5('3&('8-#'%1$1#2&,'
3&' <53&' 5' 2#(-22#$$1;,' .#' $&,.#,5$1;,+! DA+9! ]C[cZ[TG9! Q)! 8-),+! %-,6,!
'&7-+)'(.!4)6(!,*!Y+)'(7,+3,!?)&*!<!#&!=(',!%&.!7,6)&!6,!*-!i)@&5!+)+/Y+!&3.&!
%-,6,!##,4(.!(!'(>&!,*3&9!Q(3(+L*!+&!3),+,!%&6,.!%(.(!6(.!4)6(9!I&.!&3.&!#(6&5!(#!
$+3)'.)*3&!*,! #,! ##(7(!,#!!%1?&'.#':#2.1$1;,+5!8-),.,!6,').!,*3&!8-,!*-!7-,.3,5!
'(*&!6,!*,.!.,(#5!#&!*)3-(.0(!,+!,#!/.-%&!6,!7-,.3&*!8-,!,*3L+!%,.6)6&*!<!#(!M)>#)(!
,+*,P(! 8-,! +&! =(>.L! 7L*! 8-,! -+(! .,*-..,'');+! 1)+(#! 6,! 3&6&*! ,*3&*! %(.(!
'&7%(.,',.!(+3,!,#!3.)>-+(#!6)4)+&5!,#!e.&+&!M#(+'&!D$%9![dCEEZE]G9!H-(#8-),.!
.,*-..,'');+! 6,! -+! %,.6)6&! (+3,*! 6,! ,*,! 3),7%&5! (#3,.(.0(! ,#! %.&/.(7(! 6,!
.,*-..,'')&+,*!8-,!?)&*!=(!,*3(>#,')6&!DE!H&9!E]C[\Z[NG9!"#!3,K3&!6,!A-(+!6)',!
'#(.(7,+3,C!!s'01'-,5'.#'(-('$56#@5('$&<&'%#21.5'.#'<-#2)#'/'35'%#21.5'<&2)53'
C-#' (5,5.5+9!f-),.,! 6,').! 8-,! -+(! 6,! #(*! '(>,O(*! 6,! #(! %.)7,.(! >,*3)(5! =(>0(!
.,')>)6&! -+(! =,.)6(! 8-,! ,.(! 7&.3(#! 6,! +,',*)6(6! <! 8-,! 1-,! *(+(6(5! ,*! 6,').5!
Q(3(+L*! &%,.;! -+(! *(+)6(6! 6,! ,*(! =,.)6(! 7&.3(#! 6,! 7&6&! 8-,! +&! %.&6-@&! ,#!
,1,'3&! 6,! 7-,.3,! 8-,! *,! =->),.(! %.&6-')6&! 6,! +&! =(>,.! *)6&! *(+(6(9! f-,!
Q(3(+L*!=(/(!-+!7)#(/.&!6,! *(+)6(65! *,.0(!%&*)>#,5!%,.&!,+!+)+/Y+!'(*&!%&6.L!
.,*-')3(.! (!-+!7-,.3&9!e,+),+6&!,+!'-,+3(!8-,!-+(!6,! #(*! '(>,O(*! 3,+0(!'&7&!
-+(! =,.)6(! 7&.3(#5! +&! ,*! )7%.&%)&! ,+! ,#! ,+3&.+&! 7,+3).&*&! ,+! 8-,! *,!
6,*,+4-,#4,!Q(3(+L*!8-,!*,!3.(3,!6,!-+(!(%(.,+3,!=,.)6(!7&.3(#!<!8-,!,#!7)#(/.&!
*,(5! '&7&! 7-'=&*! 6,! #&*! 8-,! 2#! =(',5! -+! 7)#(/.&! 7,+3).&*&5! -+&! 6,! #&*!
%.&6)/)&*!8-,!Q(3(+L*!&%,.(.L!'&+!)+3,+');+!6,!,+/(P(.!(!#(*!/,+3,*!<5!*)!1-,*,!
%&*)>#,5!(-+!(!#&*!7)*7&*!,*'&/)6&*!Dj.9!E\C[[G9!"+!'-(#8-),.!'(*&5!+&!%-,6,!
6,*4)+'-#(.*,! (#! $+3)'.)*3&! 6,! *-! .,)+&5! ,*! 6,').5! +&! ,K)*3).L! ,#! .,)+&! 1-3-.&!



!!!!!!!!! M$MV:U_V$!B":VaVUQ$! Ed[E!
!

,*3(>#,')6&!%&.!Q(3(+L*!*)+!#(!%.,*,+')(!6,#!$+3)'.)*3&9!"+!,*,!*,+3)6&5!,#!.,)+&!
(6&%3(.L! #(! 1&.7(! 6,! (#/&! 8-,! *,! '&+*)6,.(! '&7&!!%#21.&' .#'<-#2)#+9!_(6),!
%),+*(! ,+! #(! .,'&+*3.-'');+5! +&! 3(+3&! 6,! -+! )7%,.)&! ,+! *05! *)+&! 6,#! ,*3)#&! 6,!
/&>),.+&! )7%,.)(#! 6,! ,+3&+',*9!"*3&! *,.L! ,*3(>#,')6&!&3.(!4,O! ,+! ,#! 3),7%&!,+!
8-,!/&>),.+,!,#!$+3)'.)*3&!,+!,#!7-+6&9!"#!(%(.,+3,7,+3,!%.&6)/)&!8-,!&%,.(.L!
Q(3(+L*!%.&6-').L!,#!.,*-#3(6&!8-,!2#!%.&'-.(>(9!A-(+!(1).7(!8-,!!(#'<5250133&'
)&.5' 35' )1#225+9!"#!4,.>&!-*(6&!,+!,#! 3,K3&!/.),/&! 3),+,!-+!(7%#)&! *)/+)1)'(6&!
'&7&!5.<1252(#7'5(&<6252(#7'#d)25[52(#7'(&2:2#,.#2(#7!,3'9!:(!3),..(!,+3,.(!*,!
(67).(.L!6,!,*,!=,'=&9!:(!*(+)6(6!6,!#(!=,.)6(!7&.3(#!%.&6-').L!-+(!(67).(');+!
-+)4,.*(#!%&.!#&!8-,!(%(.,+3,7,+3,!,*!-+!=,'=&!*&>.,+(3-.(#9!Q)!*,!,+3),+6,!8-,!
*,! 3.(3(!6,!-+(!=,.)6(!7&.3(#5! .,(#!&! (%(.,+3,5! ,+! #(!%,.*&+(!6,#!$+3)'.)*3&5! *,!
%(.,',.L!(Y+!7L*!,+! 1&.7(!6,! )7)3(');+! )7%0(!(#!H&.6,.&!'&7&! )+7&#(6&9!"#!
$+3)'.)*3&5!>),+!*,(!,+!2#!7)*7&5!>),+!,+!*-!*)*3,7(!##,4(.L!(+3,!3&6&*!#(!7(.'(!
6,! -+(! =,.)6(! 7&.3(#! *(+(6(9! Q(3(+L*! 6,*,(! ,*3(>#,',.! -+(! )7)3(');+! (!
*,7,@(+O(!6,!A,*Y*5!%(.(!*-!=)@&!6,!%,'(6&!,#!$+3)'.)*3&!D49!JG9!"*3(!(67).(');+!
(>.,!,#!'(7)+&!%(.(!8-,!#(*!/,+3,*!6,!#(!3),..(!4(<(+!!#,':&('.#'35'6#()15+5!,*!
6,').5!*)/(+!(#!$+3)'.)*3&9!:(*!%,.*&+(*!(*-7).L+!8-,!,#!$+3)'.)*3&!,*!,#!#06,.!8-,!
>-*'(>(+! <! ,#! 8-,! +,',*)3(>(+9! "+! ,*(! *)3-(');+! ,#! .,'=(O&! <! (#,@(7),+3&! 6,!
?)&*! 3&7(! -+! 7(<&.! )+'.,7,+3&9! :&*! =&7>.,*! 8-,! (',%3(+! (#! $+3)'.)*3&5!
(',%3(+! (! Q(3(+L*! <! 6,*%.,')(+! (#! i)@&! 6,! ?)&*9! "+! (#/-+(!7,6)6(! *,! ,*3(.L!
'-7%#),+6&! #(!%.&1,'0(C!!X&<:5<&('(-(' 3145.-25('/'#$%#<&('.#',&(&)2&('(-('
$-#2.5(+! DQ(#9! [C\G9!"+! ,*,! 3),7%&! *,! =(.L! 4)*)>#,! #(! .,(#)6(6! 6,! #(!5:&()5(95!
8-,!%.,',6,.L!(#!.,/.,*&!(!#(!3),..(!6,#!B,<!6,!.,<,*9!e&6&!,#!%(+&.(7(!=)*3;.)'&!
6,!,+3&+',*!*,!,*3(.L!(@-*3(+6&5!'&+1&.7,!(!#&!%.,4)*3&!<!6,3,.7)+(6&!%&.!?)&*5!
%(.(!6(.!#(!.,*%-,*3(!6,1)+)3)4(!(!#(!&.(');+!8-,!%&.!*)/#&*!=(!,*3(6&!#,4(+3(+6&!
,#!%-,>#&!6,!?)&*5!<!8-,!6,!1&.7(!7L*!)+3,+*(!*,.L!#(!&.(');+!6,!#&*!*(+3&*!,+!,#!
3),7%&!6,!#(!3.)>-#(');+C!!v#,45')-'2#1,&+!Dj39!cCEdG`!!F"5()5'$-5,.&7'M#[&27'
(5,)&'/'0#2.5.#2&H+!D$%9!cCEdG9!!
!
! ?,>,7&*! ##,/(.! (! -+(! *,+')##(! '&+'#-*);+C! !,&' #(+5! *,! .,1),.,! (! -+!
)7%,.)&5! -+(! 6,! #(*! '(>,O(*! 6,! #(! >,*3)(5! 8-,! !$&<&' %#21.5' .#' <-#2)#+! =(!
6,@(6&!6,!,K)*3).5!.,1,.)6(!(#!V7%,.)&!B&7(+&5!<!8-,!*,.L!*(+(6(5!,*3&!,*5!%-,*3&!
6,!+-,4&!,+!('3)4)6(6!,+!,#!.,)+&!6,#!$+3)'.)*3&5!,*%,')(#7,+3,!7(+)1),*3&!,+!#(!
Y#3)7(!7)3(6!6,!#(!3.)>-#(');+9!!
!
! "*(!,*!#(!'(-*(!%&.!#(!8-,!,#!L+/,#!6)',!(!A-(+C!/"#$%;*6((*#%".+"H"#6+*#+%
*./% 0&2-% ".H=6::8=A! !#()*' :525' (-612' .#3' 561(<&+9! Q,! .,1),.,! (#! .,*-./).! ,#!
)7%,.)&5!7,6)(+3,! #(! *(+)6(6! 6,! #(! =,.)6(!7&.3(#! D$%9! E\C\5! ENG9! :(! (%(.,+3,!
6)*'.,%(+')(! ,+3.,! #(! ,K%.,*);+!6,! A-(+! (+3,*C!!(-612' .#3'<52+! DE\CEG!<! #(! 6,!
(=&.(!,+!>&'(!6,#!L+/,#!!(-612'.#3'561(<&+5!*,!.,*-,#4,!1L')#7,+3,!*)!*,!3),+,!
,+! '-,+3(! 8-,! 8-),+! 6(! 3&6&! ,#! /&>),.+&! <! #(! (-3&.)6(6! (#! $+3)'.)*3&! ,*! ,#!
6.(/;+5!8-,!,*!,#!.,<!6,#!(>)*7&5!%&.!3(+3&5!3&6&!,#!*)*3,7(!%.&',6,!6,!Q(3(+L*!
DE\CNG9!
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!
! b+(!+-,4(!,+*,P(+O(!6,#!L+/,#!(!A-(+!*)3Y(!,#!1)+(#!6,!#(!>,*3)(C%/"#$%*#.-%
".416(*#"+%=34"65*#A%!05'5' 35':#2.1$1;,+9!:(!>,*3)(!,*3L!6,*3)+(6(!(!%,.6)');+9!
"#! 32.7)+&!*,!-*(!%(.(!6,*'.)>).! ,#! ,*3(6&!6,!'&+6,+(');+!%,.%,3-(! Dj39!FCE\`!
h)#9! EC[J`! \CET`! i,9! EdC\T`! [! %9! \CFG9! "*(! *)3-(');+! 3,+6.L! '&7),+O&! '&+! #(!
6,..&3(!6,#!$+3)'.)*3&!%&.!,#!H&.6,.&!D$%9!EFCEE5!ENG9!
!
! !"#$%)"=;":)&6:8+0"#%8#3%/"08#/8=2+0*-%*.4#$% 0&2-% 5&2-E%b+(! *,/-+6(!
,+*,P(+O(! 6,#! L+/,#! 3),+,! 8-,! 4,.! '&+! #&*! *,/-)6&.,*! 6,! #(! >,*3)(C! !s' 3&('
<&25.&2#(' .#' 35' )1#225+9! "+! #(! '&+*3.-'');+! 6,! #(! &.(');+! ,+! ,#! 3,K3&! /.),/&!
(%(.,',! ,+! %.)7,.! #-/(.! ,#! 4,.>&C! !(#' 5(&<6252*,+5! '&7&! (8-,##&! 8-,! *,!
,+1(3)O(9!f-),+,*!*,!(*&7>.(+!*&+! #&*!<&25.&2#('.#' 35' )1#2255! ,+! .,1,.,+')(! (!
#(*!%,.*&+(*!8-,!4)4,+!,+!#(!3),..(9!Q&+!(8-,##&*!8-,!+&!*&+!6,!?)&*5!%&.!3(+3&5!
*),+6&!6,#!7-+6&5!(7(+!#(*!'&*(*!6,#!7-+6&9!:&*!8-,!*,!7(.(4)##(+!6,!#(!>,*3)(!
*&+!<-,.5,&(9!!
!
! ,S+% 8=.% 5*65@"40"#% 08$% 8C+8;"% *.4#$% 08$% H#H(#68+% 0&2-% ]1&2-% ".48$%
/"0"H8(&2-%/86:;8=A%"*3&*!<&25.&2#('.#'35')1#2257'!+&!*&+!*(#4&*5!<(!8-,!*-*!
+&7>.,*!+&!,*3L+!,*'.)3&*!,+!,#!#)>.&!6,!#(!4)6(9!?,!,##&*!*,!6)@&!(+3,*!8-,!,.(+!
(6&.(6&.,*!6,!#(!>,*3)(!DE\CJG9!"#!3,K3&!('#(.(!#(!'&+*3.-'');+5!-+!3(+3&!&*'-.(5!
6,#!3,K3&!(+3,.)&.9!"#!#)>.&!6,!#(!4)6(!,*!-+(!,K%.,*);+!7,3(1;.)'(!%(.(!.,1,.).*,!
(#! '&+&')7),+3&! 8-,! ?)&*! 3),+,! 6,#! +&7>.,! 6,! '(6(! -+&! 6,! #&*! *(#4&*9! "*3,!
32.7)+&!(%(.,',!'&+!.,#(3)4(!1.,'-,+')(!,+! #(!"*'.)3-.(! D"K9!\[C\[`!Q(#9!cTC[J`!
:'9! EdC[d`!h)#9! NC\`!i,9! E[C[\`!$%9!E\CJ`! EFCJ`! [dCE[5! E]`! [EC[FG9!:&*! 8-,!+&!
,*3L+!,+!,#!#)>.&!6,!#(!4)6(5!+&!3,+6.L+!&3.&!6,*3)+&!8-,!#(!,3,.+(!'&+6,+(');+9!
"*3&*!+&7>.,*!,*3L+!.,/)*3.(6&*!6,*6,!(+3,*!6,!#(!1-+6(');+!6,#!7-+6&5!#&!8-,!
)+6)'(!-+!%.,'&+&')7),+3&!6)4)+&!6,!#&*!*(#4&*9!!b+!+-,4&!'&+3.(*3,!*,!%.&6-',!
(8-0C!7),+3.(*!8-,! (8-,##&*!8-,! 3),+,+! *-*!+&7>.,*! ,+! ,#! #)>.&!6,! #(!4)6(5! +&!
*)/-,+!(#!$+3)'.)*3&!<!7-'=&*!7&.).L+!%&.!,#! 3,*3)7&+)&!6,!A,*-'.)*3&5! #&*!8-,!
+&!,*3L+!,*'.)3&*!*,!/&O(+!<!(67).(+!(!#(!>,*3)(!<!(',%3(+!/-*3&*&*!,#!*)*3,7(!6,!
&%&*)');+!(!?)&*9!"*3&*!3&6&*!*,!(*&7>.(+!01#,.&!(!#(!>,*3)(!8-,!,.(5!<!+&!,*!<!
*,.L9!"*!,#!(*&7>.&!6,!#&!8-,!,.(5!(!&@&*!=-7(+&*5!)7%&*)>#,9!:(!>,*3)(!8-,!,.(!
.,)+(+6&!(+3,*5!6,@(!6,!*,.5!<!(#!1)+(#!6,#!3),7%&!,#!.,)+&!*-<&!4&#4,.L!(!*-./).9!
?,>,!3,+,.*,!,+!'-,+3(!8-,!,#!#25!<!(#2*!6,!#(!>,*3)(!,*3L!'&+*)6,.(6&!6,*6,!,#!
3),7%&!1-3-.&!6,!#(!%.&1,'0(!8-,!,*3L!*),+6&!.,4,#(6(!(!A-(+9!
!
d<)0B46) @B) K=5=) ?=)R@34@) M8@) 4@3A=) B=>:785N=F)'=B) B:@4@) 9=>@[=B) B63) B:@4@)
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5=+&$%/"6)&0"#%%*.4<.%"=.012+E%/"#$%H":#(*#2-%*340"6%*#.:#+>%
7-@,.!!!,*3L!*,+3(6(!*&>.,!!!!,##&*9!!!!!!!!^!!!!!!!!!!.,<,*!!!!!!!!!*),3,!!!!!!*&+9!
!
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Q)+!*&#-');+!6,!'&+3)+-)6(6!*)/-,!'&+!1,?*5!(64,.>)&!6,!#-/(.5!5$*`%83A%'(*&!+&7)+(3)4&!
7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&!#35! 1,7,+)+&! ,+! '(*3,##(+&! *)! *,! 3.(6-',!
<#,)#`!+8=2-5!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!#,)#,.1<1#,)&7'<#,)#7'!
,#! *)/+)1)'(6&!6,! #(!%(#(>.(!+&!,*!-+)1&.7,5!%-,6,!6,*)/+(.! ,#!=,'=&!6,!#,)#,.#2! -+(!
'&*(5!#(!C5$-3)5.!)+6)4)6-(#!6,!?-1$1&5!<!3(7>)2+!#(*!&:1,1&,#('/'$&,01$$1&,#('=-7(+(*5!
6,! (=0! #(! 3.(6-'');+! <#,)#`! 83A% '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
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('-*(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!(561.-295D!:(!*)/-),+3,!'#L-*-#(!
)+1&.7(3)4(! '&7),+O(! '&+! "#3A% '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 35(`! *340"$5! (6@,3)4&! +-7,.(#! '(.6)+(#! (1#)#`! /*9"("#$5! '(*&! +&7)+(3)4&!
1,7,+)+&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!$56#@5(`%*340"$5!'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!%#-.(#!!
6,#!(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#!+&!6,'#)+(>#,5!!(1#)#`%8C@&5!'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!%#-.(#!
6,#! *-*3(+3)4&!<&,)#(`!*#.:#6+5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#! 6,#! %.,*,+3,! 6,! )+6)'(3)4&! ,+!4&O!
('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()527!(8-0!'&7&!(&,`!*,/-)6&!6,#!(64,.>)&!.,#(3)4&!8\48=5!
.&,.#`%&35!'(*&!+&7)+(3)4&! 1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!35`!5=+&$5!'(*&!
+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!<-?#2`!/"6)&0"#5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!
6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!7,6)(!6,#!4,.>&!/"6)&;"#5!(#,)52(#5!(8-0!'&7&!#()*'
(#,)5.5`! *)/-,! #-,/&! #(! %.,%&*)');+!6,! ('-*(3)4&!*.4#65! '&+! ,#! /.(1)*7&!*.4D5! 1&.7(!8-,!
(6&%3(!%&.!,#)*);+!6,!#(!#!1)+(#!(+3,!4&'(#!&!6)%3&+/&!*)+!(*%).(');+5!8-,!,8-)4(#,!(!:&27'
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'#L-*-#(! '&+1).7(3)4(! *,! ,*3(>#,',! '&+!/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(!/`% H":#(*#2-5! '(*&!
+&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 2#/#(`! *340"5! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&!
%#-.(#!6,#!(6@,3)4&!+-7,.(#!'(.6)+(#5!+&!6,'#)+(>#,!(1#)#`!*#.:#+A% 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!
6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!(&,9!
!
! :(! 6)4)*);+! 6,! #&*! 4,.*0'-#&*! *)/-,! (8-0! -+(! %-+3-(');+! )+'&..,'3(! (#!
*,%(.(.! #(*! Y#3)7(*! %(#(>.(*! 6,! 2*3,! %(.(! *)3-(.#(*! (#! '&7),+O&! 6,#! *)/-),+3,9!
Q,/-)7&*!(8-0!#(!6)4)*);+!.,(#!6,#!3,K3&!/.),/&9!!
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8-,! *)/-,! *,! +,',*)3(! %,+*(.! &! .,1#,K)&+(.! *(>)(7,+3,5! '&7&! 6).0(7&*! ,+!
,*%(P&#! '&#&+)(#C! !(#' ,#$#(1)5' $56#@5+9! _&! 3),+,! 8-,! 4,.! '&+! -+(! *(>)6-.0(!
,K',%')&+(#5! <(! 8-,! *,! 3.(3(! 6,! #(! I(#(>.(! <! A-(+! (1).7(! 8-,! (#! '.,<,+3,! !35'
-,$1;,'%5$#'(56#2')&.5('35('$&(5(+!DE!A+9![C[d5![FG9!Q,!3.(3(!6,!-+!##(7(6&!(!#(!
'&+',+3.(');+!7,+3(#!%(.(!,+3,+6,.!#(!)+3,.%.,3(');+9!!
!
! :(!%.)7,.(!)+3,.%.,3(');+!,*3L!.,#(')&+(6(!'&+!"#3%*340"$%/*9"("#$%!(1#)#'
$56#@5(+!6,!#(!>,*3)(!<!,#!L+/,#!6)',!(!A-(+!8-,!*&+!*340"$%8C@&%*#.:#6+A%8\48=%&3%'
5=+&$%/"6)&0"#%*.4<."=.012+'!(1#)#'<&,)#(7'(&62#'3&('$-53#('(#'5(1#,)5'35'<-?#2+9!
$!*)7%#,!4)*3(5!,*!-+!(./-7,+3&!1(4&.(>#,!%(.(!8-),+,*!,+3),+6,+!8-,!#(!')-6(6!
(!#(!8-,!*,!(#-6,!,+!,#!%(*(@,!>(@&!,#!+&7>.,!6,!M(>)#&+)(5!,*!B&7(9!"*3&!%&6.0(!
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*),3,!'&#)+(*Ed9!"#!4&'(>#&! 3.(6-')6&!'&7&!<&,)#(YY5! *,!-3)#)O(!%(.(! .,1,.).*,!(!
,#,4(');+!6,!3,..,+&5!'&7%.,+6),+6&!3(+3&!#(*!7&+3(P(*!(#3(*5!'&7&!#(*!'&#)+(*!
<! =(*3(! -+! %,8-,P&! ',..&9! :(! ,K%.,*);+! %-,6,! 3,+,.! 6&*! *)/+)1)'(6&*C! I&.! -+!
#(6&!,#!+(3-.(#!6,#!3,K3&5!*),3,!'&#)+(*!6&+6,!,*3L!,#!#-/(.!,+!8-,!,@,.',!*-!%&6,.!
#(! >,*3)(! 8-,! *-*3,+3(! (! #(! 7-@,.`! %&.! &3.&! #(6&!<&,)#! %-,6,! .,%.,*,+3(.! -+!
*)*3,7(!6,!%&6,.!/&>,.+(+3,9!?,>,!3,+,.*,!,+!'-,+3(!8-,!(+3,.)&.7,+3,!*,!6)@&!
8-,! #(!7-@,.! *,! (*,+3(>(! *&>.,!7-'=(*! (/-(*! D49! EG9!?,! 1&.7(! ,*%,')(#! *)! *,!
'&+*)6,.(!#(!%(#(>.(!<&,)#7!6,!7&6&!#)3,.(#)*3(!<!*,!(%#)'(!(!B&7(5!#(!')-6(6!6,!
#(*!*),3,!'&#)+(*5!'&7&!,*!#(!)+3,.%.,3(');+!6,!m)##)(7!M(.'#(<C%
!
! !U3' R<:#21&' X&<5,&' $&<#,@;' $&,' =-4-()&P' /' 3&(' $1,$&' :21<#2&('
#<:#25.&2#(' C-#2&,'=-4-()&7'N16#21&7'G5394-357'G35-.1&'/'K#2;,D'U()&(':-#(7'
(&,'3&('$1,$&'8-#'%5,'$59.&c'S-#4&'v#(:5(15,&7'N1)&'/'L&<1$15,&+YhD!
!
! e(+3&! #(! %&*3-.(! 6,! ,+3,+6,.! 8-,! #&*! *),3,! 7&+3,*! 6,! .,1),.,+! (! B&7(5!
'&7&! #(!7L*! #)3,.(#)*3(5!8-,!%.,3,+6,!)6,+3)1)'(.!,7%,.(6&.,*! .&7(+&*!'&+! #&*!
*),3,!.,<,*5!3),+,+!*,.)(*!6)1)'-#3(6,*5!'&7&!,*'.)>,!,#!?.9!?<,.C!
!
! !S5' :&()-25' .#' 8-#' 3&(' (1#)#' <&,)#(' (#' 2#C1#2#,' 5' X&<5' )1#,#' 534-,&('
C12<#(' .#C#$)&(D' U3' :21<#2&' #(' 35' 2#35$1;,' 8-#' (#' 5(-<#' #,)2#' 35'<-?#2' /' 3&('
<&,)#(D'S5('(1#)#'$56#@5('#()*,'01,$-35.5('$&,'35'6#()15'/',&'$&,'35'<-?#2D'"5/'
-,5'.1C#2#,$15' #,)2#' 35'<-?#2' /' 35'6#()157'/5'8-#' #(' 35'6#()15' 35'8-#' )1#,#' 35('
(1#)#'$56#@5(D'U3'*,4#3'.1?&'!)#'.12>'#3'<1()#21&'.#'35'<-?#27'/'.#'35'6#()15'8-#'35'
)25#7' 35' $-53' )1#,#' 35(' (1#)#' $56#@5(+' \YZJZaD' M1' 3&(' (1#)#' <&,)#(' (&,' X&<57'
#,)&,$#('3&'<*('8-#'(#':-#.#'.#)#2<1,52'#('8-#'#3'1<:#21&'.#3'=,)1$21()&')#,.2*'
$&<&'$#,)2&'35'$1-.5.'.#'X&<5D'U33&',&'1.#,)1C1$5'35'3&$531@5$1;,'.#'35'25<#257'
/5'8-#',&'C&2<5':52)#'.#'35'6#()15+Y`D'
!
! "*!)+6)*'-3)>#,!8-,!=(<!6)*3)+3(*!.,1,.,+')(*!(#!(*),+3&!6,!#(!7-@,.C!!(&62#'
35('<-$%5(' 54-5(+! D49! EG5! *)+;+)7&! 6,!!:-#63&(7'<-$%#.-<62#(7' ,5$1&,#(' /'
3#,4-5(+!D49!EFG`!3(7>)2+!*&>.,!#(!>,*3)(!D49!\G5!,K%.,*(!'#(.(7,+3,!#(!)+3,+');+!
6,!.,4,#(.!-+!=,'=&5!7L*!>),+!8-,!-+!6,3,.7)+(6&!#-/(.!/,&/.L1)'&!&!%-+3-(#9!!
"*!+(3-.(#! '&7%(.(.!-+! *)*3,7(!6,!/&>),.+&!&!6,!%&6,.! '&+!-+!7&+3,5! %&.! #(!
,*3(>)#)6(6!<! #(!/.(+6,O(!8-,! .,%.,*,+3(! #(! 1)/-.(!6,!-+(!7&+3(P(5!6,!(=0!8-,!
%.&123)'(7,+3,5!,+! .,#(');+!'&+!,#! .,)+&!6,#!j,*0(*5! *,! #,!'&7%(.,!(!-+(!/.(+!
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E[!m)##)(7!M(.'#(<9!N%#'X#0#35)1&,'&C'Q&%,9!X&#9!VV5!%L/9!ENc9!
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7&+3(P(! D?+9! [C\]G`! 3(7>)2+! *,! ##(7(! (! M(>)#&+)(C! !<&,)#' .#()2-$)&2+! DA,.9!
]EC[NG`!'&7%(.L+6&*,!,#!.,)+&!6,!?)&*!'&+!,#!!<&,)#'.#'35'$5(5'.#'Q#%&0*+!<!
*-!*-%.,7('0(!*&>.,!#&*!.,)+&*!6,#!7-+6&!'&7&!!$56#@5'.#'3&('<&,)#('/'(#2*'
#d53)5.&'(&62#'3&('$&335.&(+!DV*9![C[G9!
!
! b+! 6(3&! 7L*! %(.(! #(! )6,+3)1)'(');+! ,*! 8-,! ,*&*! 7&+3,*! /"#$% H":#(*#2-%
*340"6%*#.:#+!(&,' )5<61>,!(1#)#' 2#/#(9!f-),.,!6,').!8-,!=->&! *),3,! .,)+&*! *&>.,!
8-),+,*!,*3-4),.&+!.,)+(+6&!*),3,!.,<,*9!"+!,*,!*,+3)6&5!'(6(!-+(!6,!#(*!'(>,O(*!
6,!#(!>,*3)(!3,+0(!.,#(');+!'&+!'(6(!-+&!6,!,*&*!*),3,!.,)+&*!&!*),3,!)7%,.)&*9!:(!
/.(+! .(7,.(! *,! *,+3(.0(! *-',*)4(7,+3,! *&>.,! '(6(! -+&! 6,! ,*&*! *),3,! )7%,.)&*!
8-,! 3-4),.&+! #-/(.! ,+! #(! =)*3&.)(! 6,! #(! =-7(+)6(69! "#! %.&>#,7(! '&+*)*3,! ,+!
6,1)+).! '-(#,*! 1-,.&+! ,*&*! .,)+&*! <! *)! 6,>,7&*! .,3.&',6,.! =(*3(! ,#! &.)/,+! 6,#!
*)*3,7(! *(3L+)'&! ,+! M(>,#! &! M(>)#&+)(9! "#! %.&>#,7(! ,*! 6)10')#! 6,! *&#-')&+(.9!
$#/-+&*5! '&7&! =,7&*! 4)*3&! (+3,*5! *,! 6,'(+3(+! %&.! -+(! *-',*);+! 6,! #&*!
,7%,.(6&.,*!.&7(+&*9!"#!%.&>#,7(!%.)+')%(#!,*3L!,+!6,3,.7)+(.!'-(#!/&>,.+(>(!
,+! 3),7%&*! 6,! A-(+9! U3.&*! ,#)/,+! #(! *-',*);+! 6,! #&*! %.)+')%(#,*! )7%,.)&*!
7-+6)(#,*! ,*%,')(#7,+3,! .,#(')&+(6&*! '&+! V*.(,#5! '&7&! *,.0(+! "/)%3&5! $*).)(5!
M(>)#&+)(5!I,.*)(5!a.,')(!<!B&7(9!Q)+!6-6(!=(<!6)1)'-#3(6,*!%(.(!(@-*3(.!,*3&*!
6(3&*!=)*3;.)'&*!(!#(!.,4,#(');+!6,#!L+/,#9!
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De<)!:396)7@)@??6B)Q=3)9=N76Y)836)@BO)P)@?)6456)=]3)36)Q=)V@3:76Y)P)98=376)
V@3A=O)@B)3@9@B=5:6)M8@)785@)>5@V@)4:@RK6<!!
!
8#3%4*6+0*%*C4*:"+A%83%*#,-%*C:0#+A%83%"C((8-%8=C41%&'()*+A%/"#$%8\0"+%*C()&L%%
:&*!')+'&!!!!'(<,.&+!!!!!,#!!-+&!!!!!,*!!!!!!!!,#!!!&3.&!!!!!!!(Y+!+&!!!!!4)+&!!!!!!!!!<!!!!'-(+6&!!4,+/(!
8.(#658+%"=.08$+%?*#2%%;*#2+"#E%
!!%&'&!!!!!!!!!!,#!!!!!!!!6,>,!!%,.7(+,',.9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
H&+3)+Y(! ,#! .,#(3&! '&+!8#35! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&!
3&(`! 4*6+0*5! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (6@,3)4&! +-7,.(#! '(.6)+(#5! +&!
6,'#)+(>#,5!$1,$&`!*C4*:"+5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!6,#! (&.)*3&!%.)7,.&!6,! )+6)'(3)4&!,+!
4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!4#6401A%$5#27':2#$1:1)52(#5!(8-0!'&7&!$5/#2&,`%835!'(*&!+&7)+(3)4&!
7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`%*#,-5!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!
6,#! (6@,3)4&! +-7,.(#! '(.6)+(#5! +&! 6,'#)+(>#,5!-,&`!*C:0#+5! 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#!
%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#(`!835!'(*&!
+&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&!#3`% "C((8-5! '(*&! +&7)+(3)4&!
7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! )+6,1)+)6&! &)2&`! *,/-)6&! 6,#! (64,.>)&! 8=C415! 8-,!
*)/+)1)'(!5O,' ,&7' )&.5095' ,&`!&'()*+5! 3,.',.(! %,.*&+(! *)+/-#(.! 6,#! (&.)*3&! *,/-+6&! 6,!
)+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!*C@78;"#A%0#,125! (8-0! '&7&!01,&`!/"#$5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(! /7! 8-,! )+3.&6-',! -+(! '#L-*-#(! 3,7%&.(#! )+6,1)+)6(! '&+! 8\0"+5! '&+@-+');+!
3,7%&.(#5!$-5,.&5!(1#<:2#'8-#7')5,)5('0#$#('$&<&`%*C()&LA%3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!
(&.)*3&! *,/-+6&! 6,! *->@-+3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! *C@78;"#5! 0#,125! (8-0! '&7&!
0#,45`% 8.(#658+5! ,*! -+! (6@,3)4&! 8-,! ,K%.,*(! #(! '&+6)');+! #($5(&7' $&2)&7' 31<1)5.&' #,'



Ed[c!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
$5,)1.5.5!*)+!,7>(./&!,+!#(!7(<&.0(!6,!#&*!%(*(@,*!,+!8-,5!'&7&!,*3,5!(%(.,',!,#!+,-3.&!
*)+/-#(.5!*-!-*&!,*!%.&%)&!6,#!(64,.>)&!6,!'(+3)6(6!8-,!6,+&3(!$&2)5'.-25$1;,`!"=.08$+5!
'(*&! ('-*(3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#! #3`! ?*#2A% 3,.',.(! %,.*&+(!
*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!)7%,.*&+(#!?*#22A%8-,!6,*)/+(!
-+(! +,',*)6(6! (>*&#-3(`! #&*! ,+-+')(6&*! 8-,! *,! 1&.7(+! '&+! ,*3,! 4,.>&! 3),+,+! %&.!
+(3-.(#,O(! '(.L'3,.! (>*&#-3&5! 7-<! 6)10')#7,+3,! '-,*3)&+(>#,! <5! (! 7,+-6&5! (+;+)7&! <!
6,3,.7)+0*3)'&5! 8-,! ,8-)4(#,! #(' ,#$#(521&5! .#6955! (8-0! '&7&! .#6#`% ;*#2+"#A% (&.)*3&!
%.)7,.&! 6,! )+1)+)3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! ;*6+1A% 8-#.52(#7' 010127' %561)527'
:#2<5,#$#25!(8-0!,+!,*(!Y#3)7(!(',%');+9!

!
! X#3% 4*6+0*% *C4*:"+E! b+! '&7%#,7,+3&! (! #&! (+3,.)&.! *,! .,*-7,! ,+! #(!
7(+)1,*3(');+!6,#!L+/,#!'-(+6&!6)',!8-,!6,!(8-,##&*!.,<,*!!$1,$&'%5,'$59.&+5!
#&!8-,!)+6)'(!8-,!')+'&!6,!#&*!.,<,*!<5!%&.!3(+3&5!6,!*-*!.,*%,'3)4&*!.,)+&*5!=(+!
6,*(%(.,')6&9!"#!4,.>&!,+!(&.)*3&!)+6)'(!-+(!('');+!3&3(#7,+3,!'&+*-7(6(5!<!*-!
*,+3)6&! ,*! 6,! $5#2! &! .#22-<652(#D! "+! *,+3)6&! 6,! )7%,.)&*! 7-+6)(#,*!
3,+6.0(7&*5! ,*%,')(#7,+3,! (8-,##&*! .,#(')&+(6&*! '&+! V*.(,#5! (! "/)%3&5! $*).)(5!
M(>)#&+)(5!I,.*)(!<!a.,')(9!!
!
% 3X% *#,-% *C:0#+E! "#! L+/,#! 6)',! #-,/&! (! A-(+! 8-,!!-,&' #(+5! &!!-,&' #()*+5!
8-),.,! 6,').! 8-,! -+! .,<! &! -+! .,)+&5! ,*3(>(! ,+! ('3)4&! '-(+6&! *,! %.&6-'0(! #(!
4)*);+9!Q)!*,!3.(3(!6,!-+!.,<5!*,.L!6)10')#!%.,')*(.!'-(#!,*!,+!4)6(!6,!A-(+9!Q)!*,!
3.(3(!6,!-+!.,)+&5!'&7&!,*!#&!7L*!*,/-.&5!,*!-+(!.,1,.,+')(!(#!V7%,.)&!B&7(+&9!!
!
% 3X%"C((8-%8=C41%&'()*+E%Q,!(%&.3(!-+!+-,4&!6(3&!,+!#(!4)*);+!.,1,.)6&!(!
!&)2&' 8-#' 5O,' ,&' 01,&+D' ! I(.(! '&+3)+-(.! 6)'),+6&! 8-,!8\0"+% *C()&LA%!$-5,.&'
0#,45+5! ,K%.,*);+! '&+6)')&+(#! 3,7%&.(#5! 8-,! (1).7(! 8-,! 4,+6.L! %,.&! +&! 6)',!
'-(+6&5! '&7&! ,*! +(3-.(#! ,+! .,4,#(');+! %.&123)'(5! ,*,! .,<! &! 7(+)1,*3(');+! 6,!
.,)+&5! 8.(#658+% "=.08$+% ?*#2% ;*#2+"#A' !.#6#' .-252' :&$&' )1#<:&+5! '&7&! *,!
'&7%#,7,+3(!,+!&3.(*!%.&1,'0(*5!<(!8-,!,*3(.L!%.,*,+3,!,+!#(!Y#3)7(!*,7(+(!6,!
?(+),#5!%&.!-+!3),7%&!'&.3&!6,!*),3,!(P&*9!
!
! "#!%.&>#,7(!,K,/23)'&!*-./,!'-(+6&!,+!#-/(.!6,!,+3,+6,.!,#!%(*(@,!'&7&!
.,)+&*5! *&>.,! #&*! 8-,! -+! .,<! ,@,.');! (-3&.)6(6! <! ,+! ,#! 8-,! *,! %.&6-@&! -+(!
7(+)1,*3(');+! 6,#! ,*%0.)3-! <! *)*3,7(! 6,! #(! >,*3)(5! *,! ,+3),+6,! '&7&! .,<,*!
=)*3;.)'&*!6,3,.7)+(6&*!<5! *&>.,! 3&6&!'-(+6&!*,!%.&'-.(! )6,+3)1)'(.#&*!'&+! #&*!
,7%,.(6&.,*!6,#!V7%,.)&!B&7(+&5!'&7&!,*'.)>,!,#!?.9!:('-,4(C!
!
! !U,'<1'&:1,1;,7'#3'$&<#,)521&'<*('(#,(5)&'.#'#()#'0#2(9$-3&':2&$#.#'.#'
35':3-<5'.#'ED'ED'T2-$#J'G1,$&'.#'3&('$-53#('%5,'$59.&J'M1'$&,)5<&('.#(.#'#3'
:21<#2' #<:#25.&27' >()&(' (#295,' =-4-()&' \hZ' 5DG' 5' Y]' .DGDa7' N16#21&' \Y]j`Za7'
n5/&' \`Zj]Ya7' G35-.1&' \]Yjf]a' /' K#2;,' \f]j^_aD' p,&' #()*J' I2&6563#<#,)#7'
v#(:5(15,&' \^kjZkaP' 3&(' )2#(' #<:#25.&2#(' n53657' e);,' /' v1)#31&7' 8-#'
4&6#2,52&,'#,'2*:1.5'(-$#(1;,'#,'X&<5'.-25,)#'3&('Y_'<#(#('#,)2#'35'<-#2)#'
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!

.#'K#2;,'/'35'$5:)-25'.#'X&<5':&2'35(')2&:5('.#'v#(:5(15,&'#3'hY'.#'.1$1#<62#'

.#3'^k7'.1C9$13<#,)#':-#.#,'#,)252'#,' 35'$-#,)5'.#(.#'#3':-,)&'.#'01()5'.#' 35('
:2&01,$15(' &21#,)53#(D' U,' #335(7' 35' 5-)&21.5.' .#' v#(:5(15,&' C-#' 1,.1($-)163#'
.#(.#' (-' :2&$35<5$1;,' #,' =3#?5,.295' #3' Y' .#' ?-31&' .#3' ^kc' U3' &)2&' ,&' %5'
33#45.&')&.5095c'%5'.#':#2<5,#$#2':&2'-,':&$&'.#')1#<:&J'N1)&7'#3'(-$#(&2'.#'
v#(:5(15,&7'2#1,;'(&35<#,)#'.&('5[&('\Zkj_Ya+Y]D!
!
! B,*-#3(! 6)10')#! ,+3,+6,.! %&.! 8-2! *,! =(',+! 6)*3)+')&+,*! ,+! #(! #0+,(! 6,!
,7%,.(6&.,*! .&7(+&*5! ##,/(+6&!(! #(! '&+'#-*);+!8-,!,*! #(!Y+)'(! 1&.7(!%&*)>#,!
%(.(!(6,'-(.!#(!*,.),!6,!,##&*!(!#(!)+3,.%.,3(');+!6,#!%(*(@,!6,!A-(+9!I&.!&3.&!#(6&!
*,! =(',! )7%&*)>#,! 6,3,.7)+(.! '&+! ',.3,O(! ,#! ,7%,.(6&.! 8-,! .,/0(! ,#! V7%,.)&!
'-(+6&! A-(+! ,*'.)>);! ,#! $%&'(#)%*)*9! "*3&! 6,3,.7)+(! #(! )+3,.%.,3(');+! 8-,!
,+3),+6&!'&7&!7L*!'&+*&+(+3,!'&+!#(!M)>#)(!<!'&+!#(!=)*3&.)(9!
)
DD<)'=)>@B4:=)M8@)@5=O)P)36)@BO)@B)4=R>:S3)@?)694=V6Y)P)@B)7@)@345@)?6B)B:@4@O)P)
V=)=)?=)K@57:9:;3<)
)
/"#$%08$%)&@#68+%%8_%%&'+%/"#$%8=./%*C:0#+%%/"#$%%%"=.08$-%8C5?88-%*.:0#+%/"#$%*./%%
!!!^!!!!#(!!!!!!>,*3)(!!!#(!8-,!!,.(!!!!<!!!!!!!+&!!!!!!!,*!!!!!!3(7>)2+!!,#!7)*7&!!&'3(4&!!!!!!!!!,*!!!!!!!!!<!!!!6,!!!!
012+%*340"6%*.:0#+A%/"#$%*#.-%".416(*#"+%=34"65*#E%
!!#&*!!!!*),3,!!!!!!!,*5!!!!!!!!!!<!!!!!!(!!!!!!!6,*3.-'');+!!!!!!!4(9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
"#!.,#(3&!6,!#(!,+*,P(+O(!6,#!L+/,#!%.&*)/-,!'&+!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!08$5!'(*&!
+&7)+(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`!)&@#68+A!'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!
*)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(!5,1<53' (5305?#7' 6#()15`! 8_5! '(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&!
*)+/-#(.!6,#!%.&+&7>.,!.,#(3)4&!#3'8-#`!&'+5! 3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#! )7%,.1,'3&!6,!
)7%,.1,'3&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#25`!/"#$5!
'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!8=./A!(64,.>)&!6,!+,/(');+!,+1L3)'(%,&7''&+!#(!,*'.)3-.(!%.&%)(!
(+3,!4&'(#!+&!(*%).(6(5!8-,!+,/(3)4)O(!(%*C:0#+5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!
)+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! *#.;#65! (#2' &' #()525! (8-0! '&7&! #(`!/"#$5! (64,.>)&! 6,!
7&6&! )5<61>,`! "=.08$-A% '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,!
)+3,+*)1)'(6&5!!%&.!%#,+&+(*7&!!6,#!(6@,3)4&!<1(<&!(P(6)6&!(#!%.&+&7>.,!%,.*&+(#5!8-,!
,8-)4(#,!(!>3'<1(<&`%8C5?88-5!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!(6@,3)4&!+-7,.(#!
&.6)+(#!+&!6,'#)+(>#,5!&$)50&`!*.:0#+5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!
,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#(`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!
*./5! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&5! .#`! 012+5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 3&(`! *340"5! '(*&! /,+)3)4&!7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (6@,3)4&! +-7,.(#! '(.6)+(#5!
(1#)#`! 3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,! )+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!
(#2'&'#()525!(8-0!'&7&!#(`!/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`%*#.-5!%.,%&*)');+!6,!('-*(3)4&5!
5`! ".416(*#"+5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!.#()2-$$1;,`! =34"65*#5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EN!h9!:('-,4(9!&9'95!%L/9!]ET9!
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!
3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!=34"651A%12(#7'
<52$%52(#7'!(8-0!'&7&!05D'

!
! !"#$%08$%)&@#68+%8_%&'+%/"#$%8=./%*C:0#+%/"#$%"=.08$-%8C5?88-%*.:0#+E%:(*!
'(>,O(*!6,!#(!>,*3)(!3),+,+!-+!6&>#,!*)/+)1)'(6&5!%&.!-+!#(6&!.,%.,*,+3(+!(!.,<,*!
<!(#!7)*7&! 3),7%&!(! .,)+&*5!!35(' (1#)#'$56#@5(' (&,'(1#)#'<&,)#(c'/' (&,'(1#)#'
2#/#(!D$%9!EFCTG9!f-),.,!6,').!8-,!#(*!'(>,O(*!*&+!7(+)1,*3(')&+,*!6,#!,*%0.)3-!
6,#!$+3)'.)*3&5!,+!#&*!6)*3)+3&*!%,.0&6&*!6,!#(!=)*3&.)(!=-7(+(!<!*&+5!%&.!3(+3&5!
7(+)1,*3(')&+,*! 6,! .,)+&*! ,+! '&+3)+-(! &%&*)');+! '&+3.(! ?)&*9! "+! #&*! Y#3)7&*!
3),7%&*! *,! 7(+)1,*3(.L! -+! +-,4&! .,<5! 8-,! 6)',! ,#! L+/,#! (! A-(+! 8-,! !#(' #3'
&$)50&+D'
'
! Q,/Y+!#(!'&..),+3,!)+3,.%.,3(3)4(!*,!%.&'-.(.L!.,*&#4,.!#(*!6)1)'-#3(6,*!%(.(!
,*3(>#,',.!#(!'.&+&#&/0(!=)*3;.)'(!=(*3(!##,/(.!(!#(!%.,*,+')(!.,(#!6,#!$+3)'.)*3&9!
f-),+,*!,+3),+6,+!8-,!,#!$+3)'.)*3&!7&.).L!<!.,*-')3(.L!,+'-,+3.(+!#(!*)/-),+3,!
*&#-');+5!'&7&!,*'.)>,!,#!?.9!H(.>(##&*(C!
!
! !S5'(>:)1<5'.#'35('$56#@5('.#'35'6#()15'5:52#$#2*'#,'3&(':&()2#2&('.95(D'
M#2*'35'<5,1C#()5$1;,'.#3'=,)1$21()&7':&.295'.#$12(#7'$&,'$-#2:&',5)-253D'U(5'#('
35'$56#@5'8-#'2#$1612*'35'%#21.5'.#'<-#2)#'8-#'#('(5,5.5'\=:D'Y`J`aD'e'(#57'8-#'
#,'(-'1,)#,)&'.#'1<1)52'53'0#2.5.#2&'b#(95(7'#3'=,)1$21()&'(-C2#'35'<-#2)#'C9(1$5'
/':&()#21&2<#,)#'2#(-$1)5D'M-'2#(-22#$$1;,'%52*'8-#'3&('%561)5,)#('.#'35')1#225'
(#' <5250133#,' /' 6-(8-#,' 5' 35' 6#()15' :525' 5.&25235D' =%&25' 61#,7' #(5' (>:)1<5'
$56#@5'.#'35'6#()15'8-#'#d:#21<#,)5'35'%#21.5'.#'<-#2)#'/'2#(-$1)57'0-#30#'5'35'
01.5'$&,':&.#2#('(&62#%-<5,&('8-#':2&.-$#,'#3'5(&<62&'.#'3&('<&25.&2#('.#'
35' )1#225' \=:D'YZJ_aD'L#61.&'5'8-#'(#' )25)5'.#3'<1(<&':#2(&,5?#' 2#:2#(#,)5.&'
:&2'35'(>:)1<5'$56#@57'>3'#('#3'&$)50&'2#/7':#2&',&'#('35'&$)505'$56#@5'/5'8-#'35'
6#()15'(;3&')1#,#'(1#)#'$56#@5(+YfD'
'
! I&.!*-!%(.3,!,#!?.9!:('-,4(5!,*'.)>,5!')3(+6&!(!h9!h9!M.-',C!
!
! !s7':5(5,.&'.#'1,<#.15)&'53'$&<#,)521&'.#3'0D'YY7'.1$#'$&,'#,&2<#'6-#,'
(#,)1.&J'U,'$-5,)&'5'35'6#()15'8-#'#25'/',&'#(7'#('-,'&$)50&J'=8-9')#,#<&('.#'
,-#0&' 35' &($135$1;,' #,)2#' #3' 1<:#21&' \35' 6#()15a' /' #3' #<:#25.&2' \-,5' .#' 35('
$56#@5(a'8-#':#2(&,1C1$;'(-':&.#2'#,'-,')1#<:&'\$CD'Y`J`7'YhaD'=3'C1,537'#3':&.#2'
.#3' 1<:#21&':#2(#4-1.&2'8-#.52*':#2(&,1C1$5.&':&2'#3' 1<:#2153'=,)1$21()&7'8-#'
:#2)#,#$#'5'3&('(1#)#7':&(163#<#,)#'#,'#3'(#,)1.&'.#'(#2'$&<&'-,5'2##,$52,5$1;,'
.#'-,&'.#'#33&(D'S&('$&<#,)521()5('.#(.#'#3'(143&'(#4-,.&'#,'5.#35,)#'%53352&,'
,5)-253' 1.#,)1C1$523&' $&,' L&<1$15,&' \_YjkYa7' (-$#(&2' .#' (-' %#2<5,&' N1)&7' /'
$&,(1.#2523&' $&<&' -,' (#4-,.&' K#2;,D' I#2&' Q-5,' ,&' #()*' :#,(5,.&' #,'
L&<1$15,&' \$-/5' C5<5' )25.1$1&,53' $&<&' :#2(#4-1.&2' .#' 35' 143#(15' .#($5,(5'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E]!!"4)*9!:9!H(.>(##&*(9!&9'95!%L/9!\\]9!
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!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(&62#' <-/' <&.#()5' 65(#' %1();21$5a7' (1,&' #,' -,' :&)#,)5.&' .#<&,95$&7' VK#2&'
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535! 1,7,+)+&! ,+! '(*3,##(+&5! 5' 35`! )&@#61L5! '(*&! 6(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!
5,1<53' (5305?#7' 6#()15`!?#?86":#+5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#! 6,#! %.,*,+3,!6,! )+6)'(3)4&! ,+!
4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!?#6?1;#A%.527'(8-0!'&7&!.5,D!

'
! X=,08#% ;#6"+% 5+16;&+% *C78=:#+E%"#! %.&%;*)3&! 6,! ,*3&*! /&>,.+(+3,*! ,*!
)62+3)'&!(#!6,! #(!>,*3)(9!:(!&%&*)');+!(!H.)*3&!,*! '&7Y+!%(.(! 3&6&*!,##&*9!:&*!
6),O!.,<,*%/"#$%0&$+%?=6+";#+%/"#$%*.B8=:#6"+%"=.012+%012L%)&@#61L%?#?86":#+A%/!
#,)2#452*,!(-':&.#2'/'5-)&21.5.'5' 35'6#()155! (#!6(.*,!'-,+3(!8-,! #(!&%&*)');+!
'&+3.(!H.)*3&!6,>,!,*3(.!&.),+3(6(!<!6).)/)6(!%&.!-+&!*;#&5!,#!$+3)'.)*3&9!"*3&*!
,+3.,/(+!*-*!%(.',#(*!6,!(-3&.)6(6!%(.(!8-,!=(<(!-+!*&#&!/&>,.+(+3,9!:(!('');+!
.,'-,.6(!=)*3;.)'(7,+3,!=(>#(+6&5!(#!*)*3,7(!6,!/&>),.+&!6)'3(3&.)(#5!*,7,@(+3,!
(#! 6,! #&*! H2*(.,*! 6,! #(! (+3)/-(! B&7(9! "+! ?(+),#! *,! %.&1,3)O(! 8-,! !3&(' .1#@'
$-#2,&('(14,1C1$5,'8-#'.#'58-#3'2#1,&'(#' 3#05,)52*,'.1#@'2#/#(P'/' )25('#33&('(#'
3#05,)2*'&)2&7'#3'$-53'(#2*'.1C#2#,)#'.#'3&(':21<#2&(7'/'5')2#('2#/#('.#221652*+!
D?+9! FC[NG5! 8-),.,! 6,').! 8-,! ,+! -+! 7&7,+3&! ,#! $+3)'.)*3&! 3&7(.L! %(.(! *0! #(!
(-3&.)6(6!6,!3.,*!L.,(*!6,#!/&>),.+&!1-3-.&9!!
!
! I&.! #(!%(+&.L7)'(!>0>#)'(!8-,! *,!6,*%.,+6,!6,! #(!%.&1,'0(5! ,#!$+3)'.)*3&!
,@,.',.L!&7+07&6(7,+3,!,#!%&6,.!,'&+;7)'&!%&.!7,6)&!6,#!1(#*&!%.&1,3(!D$%9!
E\CEcG`! ,#! %&6,.! 7)#)3(.5! %&.! '-(+3&! 6).)/).L! #&*! ,@2.')3&*! 6,! *-! .,)+&5! <!
1)+(#7,+3,! #(! ('');+! 7)#)3(.! 6,! #&*! .,<,*! 6,! #(! 3),..(! '&+3.(! ,#! H&.6,.&! D$%9!
ETCETG`! <! ,#! %&6,.! .,#)/)&*&5! ##,/(+6&! (! #(! )7%),6(6! 6,! =(',.*,! (6&.(.! '&7&!
?)&*!D$%9!E\CE]G9!Q)+!6-6(!,*3&!*,.L!#(!%.)7,.(!('');+!%(.(!(#'(+O(.!1)+(#7,+3,!
,#! %&6,.! %#,+&! ,+! *-*! 7(+&*5! %&.! #(! ',*);+! 4&#-+3(.)(! 6,! #&*! %&6,.,*! 8-,!
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,@,.'0(+! (+3,*! #&*! 6),O! .,<,*9! "*3&! '&7%#,3(! #&! 8-,! *,! 6)@&! (+3,*! 6,! #(!!425,'
5-)&21.5.+' !8-,!.,')>,!#(!>,*3)(!DE\C[G9!?,!#(!7)*7(!7(+,.(!8-,!,#!$+3)'.)*3&!
*).4,!(#!6.(/;+!8-,! #,!6)&! 3&6&! *-!%&6,.!<!(-3&.)6(6! DE\C[G5! (*0! 3(7>)2+!,*3&*!
6),O!.,<,*!*).4,+!(#!$+3)'.)*3&!'&+1).)2+6&#,! 3&6(! #(!(-3&.)6(6!%&*)>#,9!"*! 3&6(!
-+(! %.,%(.(');+5! ,+! ,#! '-7%#)7),+3&! %.&123)'&5! %(.(! )7%,6).! #(! ('');+! 6,! #(!
*&>,.(+0(!6,!?)&*!*&>.,!#(!3),..(5!,+!,#!,*3(>#,')7),+3&!6,!*-!.,)+&9%
!
D\<) #@?@=5L3) 96345=) @?) !657@56O) P) @?) !657@56) ?6B) V@39@5LO) K65M8@) S?) @B)
2@f65) 7@) B@f65@B) P) /@P) 7@) 5@P@BY) P) ?6B) M8@) @B4L3) 963) S?) B63) ??=R=76B) P)
@?@A:76B)P)U:@?@B<)
)
8=,08#%;*0"$%08=2%".@+#68=%48(*;&6:8=:#+%/"#$%08$%".@+#68+%+#/&6:*#%"=.08=6-A%%
!!g*3&*!!!!!!'&+!!!!!!,#!!!!!H&.6,.&!!!!!!!!!!!%,#,(.L+!!!!!!!!!!!!!!!!<!!!!!!,#!!!!H&.6,.&!!!!!4,+',.L!!!!!!!!!#&*!
8\0#%!=6@#8-%/=@#61+%%*.:0#$+%/"#$%P":#(*=$-%H":#(*61+%/"#$%8#3%;*0<.%"=.08=2%%
%-,*!!!!Q,P&.!!!!!6,!*,P&.,*!!!!!,*!!!!!!!!!!!<!!!!!!!!!!!B,<!!!!!!!!!!!!!6,!.,<,*!!!!!!!!<!!!!!#&*!!!!'&+!!!!!!!g#!
/(&08#$%/"#$%*./(*/08#$%/"#$%4#:08#6!
##(7(6&*!!!!!<!!!!!!!,#,/)6&*!!!!!!!<!!!!!!!!1),#,*9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
"#! .,#(3&! %.&*)/-,! '&+! 8=,08#5! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! %.&+&7>.,!
6,7&*3.(3)4&! >()&(`! ;*0"$5! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&5! $&,`! 08=225! '(*&! /,+)3)4&! +,-3.&!
*)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! #3`! ".@+#68=5! '(*&! /,+)3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#!
*-*3(+3)4&!$&2.#2&`!48(*;&6:8=:#+5! 3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!6,#! 1-3-.&!6,! )+6)'(3)4&!,+!
4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!48(*;*615!$&<65)127':#3#527!(8-0!'&7&!:#3#52*,`!/"#$5!'&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!08$5!'(*&!+&7)+(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!#3`!".@+#68+5!
'(*&! +&7)+(3)4&! +,-3.&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! $&2.#2&`! +#/&6:*#5! 3,.',.(! %,.*&+(!
*)+/-#(.! 6,#! 1-3-.&! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!+#/"61A% 0#,$#27! (8-0! '&7&!
0#,$#2*`! "=.08=6-5! '(*&! ('-*(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#! 3&(`! 8\0#5!
'&+@-+');+!'(-*(#5!:-#(7':&28-#7'.#'<&.&'8-#7':-#()&'8-#`%!=6@#8-5! '(*&!+&7)+(3)4&!
7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!M#[&2`!/=@#61+5!'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!
%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!6,'#)+(6&5!.#'(#[&2#(`!*.:0#$+5!%.)7,.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!
6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!(#2'&'#()527'(8-0!'&7&!#(`!/"#$5!'&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!P":#(*=$-5!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!
X#/`! H":#(*61+5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&! 6,'#)+(6&!2#/#(`! /"#$5!
'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!8#35!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!
3&(`! *,/-)6&! 6,! #(! %.,%&*)');+! 6,! /,+)3)4&!;*0D% ,+! #(! 1&.7(! 8-,! 3&7(! #(! %.,%&*)');+!
;*0"6!6,#(+3,!6,!4&'(#!<!8-,!*)/+)1)'(!$&,5%"=.08=25!'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!
%.&+&7>.,! %,.*&+(#! >3`! /(&08#A% '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (6@,3)4&! 8-,!
,K%.,*(! #(! '&+6)');+!6,! 1,01)5.&(7' 335<5.&(`!/"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(!/`!*./(*/08#$5!
'(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! (6@,3)4&! +&! 6,'#)+(>#,5! #3#41.&(7' #($&41.&(7'
(#3#$$1&,5.&(`! /"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`! 4#:08#65! '(*&! +&7)+(3)4&! 7(*'-#)+&!
%#-.(#6,#! (6@,3)4&! +&! 6,'#)+(>#,5! 8-,! ,K%.,*(! #(! '&+6)');+! 6,! 8-),+,*! *&+! $2#/#,)#(7'
C1#3#(9!

)
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) X=,08#% ;*0"$% 08=2% ".@+#68=% 48(*;&6:8=:#+E% :&*! 6),O! .,<,*! %,#,(.L+!
'&+3.(! ,#! H&.6,.&5! )+*,%(.(>#,7,+3,! -+)6&*! (! #(! >,*3)(5! ,#! $+3)'.)*3&9! e&6&*!
,*3&*5! #&*! .,<,*! <! #(! >,*3)(5! 3),+,+! #(! 7)*7(! )+3,+');+C! !:#3#52' $&,)25' #3'
G&2.#2&+9!"#!4,.>&EJ!8-,!A-(+!,7%#,(!%(.(!.,1,.).*,!(!#(!:#3#55!,*!,8-)4(#,+3,!(!
3-$%527'%5$#2'4-#2255!6,!'-<(!.(0O!%.&',6,!#(!%(#(>.(!,*%(P&#(!:&3><1$59!"*3(!
.,4,#(');+!(8-0!,*!-+!(+3)')%&!6,!#&!8-,!*,!6,3(##(.L!7L*!(6,#(+3,!DETCEEZE[G9!:(!
6)*%&*)');+!6,! #&*!6),O! .,<,*!<!6,#!$+3)'.)*3&! ,*! #-'=(.! '&+3.(! ,#!Q,P&.9!"*! #(!
.,('');+!(+-+')(6(!<(!,+! #(!%.&1,'0(! '-(+6&! #&*! .,<,*!6,! #(! 3),..(!'&+*-#3(.L+!
-+)6&*!'&+3.(!,#!-+/)6&!6,!?)&*5!6)*%-,*3&*!(!4,+',.#&*!%(.(!8-,6(.! #)>,.(6&*!
6,#!,@,.')')&!6,!Q-!*&>,.(+0(!DQ(#9![C[Z\G9!!
!
% !"#$%08$%".@+#68+%+#/&6:*#%"=.08=6-E%Q)+!,7>(./&5!'&7&!,*!+(3-.(#5! 3&6&!
)+3,+3&!6,!#&*!=&7>.,*!'&+3.(!?)&*5!8-,6(.L!,+!-+(!(>*&#-3(!6,..&3(!6,#!=&7>.,9!
:(! %.,*,+')(! <! (%(.)');+! 6,#!j,*0(*5! *,.L! *-1)'),+3,! %(.(! 6,..&3(.! (! 3&6&*! #&*!
&%&+,+3,*5!6)*%-,*3&*!(!#-'=(.!'&+3.(!g#!D[!e*9![CJG9!:(!6,..&3(!,*!*,/-.(!%&.8-,!
#-'=(.L+! '&+3.(! 8-),+! 3),+,! ,#! +&7>.,! 8-,! ,*! *&>.,! 3&6&! +&7>.,5! >(@&! '-<(!
(-3&.)6(6!3&6&*!6&>#(.L+!*-*!.&6)##(*!Dh)#9![CTZEEG9!
!
! :(! .(O;+! 6,! #(! 6,..&3(! 6,! #(*! 1-,.O(*! 7-+6(+(*! <! *(3L+)'(*! ,*! 8-,! ,#!
H&.6,.&5!'&+3.(!8-),+!,*3(.L+!6)*%-,*3&*!(!%,#,(.5!8\0#%!=6@#8-%/=@#61+%%*.:0#$+%
/"#$% P":#(*=$-% H":#(*61+% !#(' M#[&2' .#' (#[&2#(' /' X#/' .#' 2#/#(+9! "#!
'(#)1)'(3)4&! '&..,*%&+6,! (! H.)*3&! DETCEcG9! b+(! ,4)6,+')(! 6,! #(! 6,)6(6! 6,!
A,*-'.)*3&! ,*! 8-,! ,#! 7)*7&! '(#)1)'(3)4&! (%#)'(6&! (! H.)*3&! ,+! $%&'(#)%*)*! *,!
(%#)'(!(!?)&*!,+!,#!$+3)/-&!e,*3(7,+3&C!!I&28-#'Q#%&0*'0-#()2&'L1&('#('L1&('
.#'.1&(#(7'/'M#[&2'.#'M#[&2#(+'D?39!EdCEFG5!'&7&!3(7>)2+!,+!,#!Q(#7&C!!=3565@'
53' M#[&2' .#' 3&(' (#[&2#(7' :&28-#' :525' (1#<:2#' #(' (-' <1(#21$&2.15+5! ,+! '#(.(!
.,1,.,+')(!A,=&4L!?)&*!DQ(#9!Ed\CEZ\G9!b+(!,K%.,*);+!8-,!7(+)1),*3(!#(!6,)6(6!<!
*&>,.(+0(!6,!H.)*3&9!"#!Q,P&.!A,*Y*!%&*,,!#&*!7)*7&*!(3.)>-3&*!<!,*,+')(!6,!#(!
?,)6(69! "#! *-%.,7&! *,P&.0&! 6,#! H&.6,.&! (*,/-.(! %#,+(7,+3,! *-! 4)'3&.)(9! "#!
'&7&! B,<! 6,! .,<,*! 3),+,! *&>,.(+0(! (>*&#-3(! *&>.,! #&*! %&6,.,*! 3,..,+&*! %&.!
)7%&.3(+3,*!8-,!*,(+!<!/.(+6,*!,@2.')3&*!8-,!%-,6(+!,*3(.!(!*-!*,.4)')&9!
!
! !"#$% 8#3% ;*0<.% "=.08=! /(&08#$% /"#$% *./(*/08#$% /"#$% 4#:08#69! "+! #(!
6)*%&*)');+!%(.(!35':#3#55!,#!$+3)'.)*3&!,*3(.L!,+!-+);+!'&+!#&*!.,<,*!6,!#(!3),..(!
8-,!#&!*,'-+6(+5!7),+3.(*!8-,!,#!Q,P&.!,*3(.L!.&6,(6&!6,!#&*!*-<&*5!(!8-),+,*!
A-(+!'(#)1)'(!'&7&!!335<5.&(7'#3#41.&('/'C1#3#(+9!"*3&!%&+,!6,!7(+)1),*3&!8-,!
,#!H&.6,.&!,*3(.L!('&7%(P(6&!6,!*-*!*(+3&*9!$#/-+&*!%),+*(+!8-,!*,!.,1),.,!(!
#&*! ,@2.')3&*! ',#,*3)(#,*5! 8-,! ('&7%(P(.L+!(#!H&.6,.&! ,+! *-! .,/.,*&! (! #(! 3),..(!
DETCENG9!:&*!7)*7&*!L+/,#,*!*&+!##(7(6&*!3(7>)2+!!*,4#3#('#($&41.&(+!DE!e)9!
]C[EG!<5!+&!'(>,!6-6(!8-,!#&*!*(+3&*!L+/,#,*!*&+!3(7>)2+! C1#3#(9!Q)+!,7>(./&5!
+&!*,!6)',!,+!+)+/Y+!#-/(.!6,!#(!M)>#)(!8-,!?)&*!=(<(!335<5.&!(!#&*!L+/,#,*9!"*(!

!
EJ!a.),/&C!48(*;*61E!
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&%,.(');+! 6)4)+(! ,*3L! .,*,.4(6(! %(.(! ,#! ##(7(7),+3&! 8-,! ?)&*! =(',! (! #(!
*(#4(');+!6,!8-),+,*!*&+!*(#4&*!%&.!/.(')(!7,6)(+3,!#(!1,9!I&.!'&+*)/-),+3,5!#&*!
8-,! (8-0! *,! ##(7(+! !335<5.&(7' #3#41.&(' /' C1#3#(+5! 6,>,! ,+3,+6,.*,! '&7&! #&*!
*(+3&*!*(#4&*9!!
!
! :&*!'.,<,+3,*!*&+!335<5.&(!%&.!,#!I(6.,!(!*(#4(');+9!"+!#(!*(#4(');+!,*3L!
)7%#)'(6(! #(! *&>,.(+0(! 6,! ?)&*9! "#! %.&%;*)3&! 6,! ?)&*! ,*! %(.(! *(#4(');+! 6,!
8-),+,*!g#! ##(7(9!?)&*!+&!##(7(!(!#&*!8-,!4(+!(!.,*%&+6,.5!*)+&!8-,!#&*!##(7(!
%(.(!8-,!.,*%&+6(+!DE!I9!EC[G9!"#!%.&%;*)3&!6,!?)&*!)7%#)'(!8-,!*-!##(7(6&!,*!
(#/&!7L*!8-,!-+(!*)7%#,!)+4)3(');+!%(.(!*(#4(');+!DE!H&9!EC[G9!:&*!##(7(6&*!%&.!
?)&*!6)*'),.+,+5!,+!.(O;+!6,!#(!&>.(!6,#!"*%0.)3-5!#&!8-,!,*!#(!*(#4(');+!DE!H&9!
EC[NG9!"#!%.&%;*)3&!6,!?)&*!*->&.6)+(! 3&6&!,#! 1)+!8-,!?)&*!7)*7&!*,!%.&%&+,!
DB&9!TCEG9!"#!%.&%;*)3&!6,!?)&*!,*!,#!6,!-+! ##(7(7),+3&! *(+3&!8-,!*(#4(!(! #&*!
8-,!*&+!##(7(6&*!'&+!,*3,!%.&%;*)3&!D[!e)9!ECTG9!"*&!*),7%.,!*)+!.,+-+')(.!(!#(!
.,*%&+*(>)#)6(6!6,#!=&7>.,9!"*!%.,')*&!.,'&+&',.!#(*!6&*!#0+,(*!8-,!(%(.,',+!,+!
#(!"*'.)3-.(C!EG!:(!#)>.,!/.(')(!%(.(!3&6&!(8-,#!8-,!'.,(!DA+9!\CEcG`![G!#(!,#,'');+!
%(.(! *(#4(');+! 6,*6,! (+3,*! 6,! #(! '&+*3)3-');+! 6,#! 7-+6&! D"19! ECNG9! _&!
%.&'-.,7&*!.,'&+')#)(.!%&.!+-,*3.&*!7,6)&*!#(*!6&*!4,.6(6,*9!$!#&*!*,/-)6&.,*!
6,#! H&.6,.&! *,! #,*! ##(7(! 3(7>)2+! #3#41.&(5! #&! 8-,! )+6)'(! -+! ('3&! '&+! -+!
%.&%;*)3&!6,3,.7)+(6&9!?)&*!,#)/);!(!#&*!'.,<,+3,*!6,*6,!#(!,3,.+)6(65!,+!H.)*3&!
D"19! ECNG9! :(! ,#,'');+! &>,6,',! (! #(! !:2#($1#,$15+5! 8-,! +&! ,*! -+!
%.,'&+&')7),+3&5! *)+&! 8-,! #(! %(#(>.(! )+6)'(! -+! 7&4)7),+3&! (1,'3)4&! 6,#!
*,+3)7),+3&!<!-+(!6,3,.7)+(');+!6)4)+(! DB&9!JC[T`!"19!EC]G9!I(>#&! ##(7(!(! #&*!
'.,<,+3,*! !#3#41.&(7' &' #($&41.&(+! DB&9! JC\\G9! :(! ,K=&.3(');+! (! -+(! 4)6(!
'&7%.&7,3)6(!<! 1),#!,*3L!,+! .(O;+!6,!*,.!!#($&41.&('.#'L1&(+' DH&#9!\CE[G9!"#!
(%;*3&#!I,6.&!+&!6)1),.,!,+!+(6(!6,#!'&+',%3&!%(-#)+&5!6,!7&6&!8-,!6)',!6,!#&*!
'.,<,+3,*! 8-,! *&+!!31,5?#' #($&41.&+! DE!I9! [CTG9!:(! ,#,'');+5! #&!7)*7&!8-,! ,#!
##(7(7),+3&5!+&!,K'#-<,!#(!.,*%&+*(>)#)6(6!=-7(+(9!:(!,#,'');+!*-%,.(!,+!3&6&!
(!-+!'&+&')7),+3&!6,#!1-3-.&!8-,!?)&*!3,+6.0(!*&>.,!8-),+,*!=(>0(+!6,!(',%3(.!
,#! ,4(+/,#)&! 6,! *(#4(');+9!?)&*! +&! ,*! -+!7,.&! (6)4)+&! 8-,! *(>),+6&! 8-),+,*!
(',%3(.L+!,#!##(7(6&!#&*!&.6,+(!(!*(#4(');+5!*)+&!-+!Q&>,.(+&!8-,!'&+&'),+6&!
3&6&5! ('3Y(! %(.(! ##,4(.#&*! (! #(! *(#4(');+9! :(! ,#,'');+! '&+! .,#(');+! (! V*.(,#5!
'&7),+O(!6,*6,!-+!%.)+')%)&!%&.!#(!,#,'');+!6,!$>.(=(75!##(7(6&!%&.!?)&*!6,!
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%,.*&+(#! 35`!/"0"/"=6:8=:#+A% 3,.',.(! %,.*&+(!%#-.(#! 6,#! 1-3-.&! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O!
('3)4(!6,#!4,.>&!/"0"/"#61A%8-#<527'$&,(-<12'#,'#3'C-#4&5!(8-0!'&7&!8-#<52*,`!*.+5!
%.,%&*)');+!6,!6(3)4&5!#,7'$&,`!4=@#65!'(*&!6(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!C-#4&9!

!
! !"#$%0"$%?*6/"%/*6@"0"%"_%*#'?*-%/"#$%08$%)&@#68+E%:(!,+*,P(+O(!6,#!L+/,#!
'&+6-',!(#!1)+(#!6,#!*)*3,7(!.,#)/)&*&!.,%.,*,+3(6&!%&.!#(!1)/-.(!6,!35'25<#259!"#!
'&+@-+3&!6,!#&*!.,<,*!-+)6&*!(!#(!>,*3)(5!'&7&!*,!#,,!,+!,#!3,K3&!/.),/&C!!/'3&('
.1#@' $-#2,&(' /' 35' 6#()15+! *,! #,4(+3(+! '&+3.(! ,#! *)*3,7(! .,#)/)&*&! ,*3(>#,')6&!
=(*3(!,+3&+',*9!?-.(+3,!-+!3),7%&5!%.&>(>#,7,+3,!#(!%.)7,.(!7)3(6!6,!#(!Y#3)7(!
*,7(+(!6,!?(+),#5!,#!3),7%&!6,!#(!3.)>-#(');+5!&!)+'#-*&!6-.(+3,!-+!3),7%&!6,!#(!
*,/-+6(!%(.3,!6,! ,*(! *,7(+(5! #(! .,#)/);+!6,#! .,)+&!6,!$+3)'.)*3&! *,! *-*3,+3(>(!
*&>.,!*-!*)*3,7(!%&#03)'&!8-,!#(!(%&<(>(9!I,.&5!6,!-+(!.,#(');+!4)+'-#(+3,!,+3.,!
,#!*)*3,7(!.,#)/)&*&!<!%&#03)'&5!*,!%(*(!(!-+(!(>),.3(!&%&*)');+!,+3.,!(7>&*9!I&.!
3(+3&5! #&*! 8-,! (%&<(>(+! ,#! *)*3,7(! %,.4,.*&! 6,! #(! .,#)/);+! (%;*3(3(5! 3&7(! #(!
6,3,.7)+(');+!6,!6,*3.-).#(9!"*!%&*)>#,!8-,!,#!*)*3,7(!.,#)/)&*&!=(<(!3&7(6&!3(#!
*-%.,7('0(!,! )+1#-,+')(!,+! #&*!=&7>.,*!6,! #(! 3),..(!8-,!*,(!-+!(>),.3&!%,#)/.&!
%(.(!,#!*)*3,7(!%&#03)'&9!!
!
! X=,08#% ;#:&6:8=:#+% 0&$+% 486@+&+E! :(! ('');+! '&+3.(! #(! .,#)/);+!
,*3(>#,')6(! (+3,*! ,*! 1-#7)+(+3,9! "#! 3,K3&! /.),/&! 6)',! 8-,! #&*! 6),O! .,<,*! <! ,#!
$+3)'.)*3&! !56&22#$#2*,+! (! 35' 25<#255! -*(+6&! -+! 4,.>&! 7-<! ,+1L3)'&! 8-,!
,8-)4(#,!(!&.1529!_&!*,!6)',!#(!'(-*(!6,#!'(7>)&5!*)7%#,7,+3,!*,!(1).7(!'&7&!
-+!=,'=&9!!
!
% !"#$%&.@&;1;*6+&+%48#&6:8=:#+%"=.0&$+%/"#$%5=;+&$+%/"#$%0"$-%:"6@/"-%
"=.0&2-% 9"658+0"#% /"#$% "=.0&$+% /"0"/"=6:8=:#+% *.+% 4=@#6E% "*,! &6)&! *,!
7(+)1),*3(! ,+! -+(! ('');+! 6,*'.)3(! '&+! 4(.)(*! %(#(>.(*! 8-,! -+)6(*! 6(+! -+(!
%(+&.L7)'(!7-<!%.,')*(9! I.)7,.&!&.@&;1;*6+&+%48#&6:8=:#+A% #(!.#?52*,5! ,+!
*,+3)6&!6,!.525!,*!6,').5!%5$#2'534&'%5()5'$&,(-<523&5!!.#(&35.5+5!-+(!('');+!
6,*'.)3(! '&+! -+! 4,.>&[d! ,+! %(.3)')%)&! %,.1,'3&! %.,6)'(6&! <! ,+! 4&O! %(*)4(! 8-,!
,8-)4(#,!(!5(&3527'5225(527'.#()2-12')&)53<#,)#9!b+!*,/-+6&!32.7)+&!,*!5=;+&$+A'
!.#(,-.5+5!-+!(6@,3)4&!%.,6)'(6&!8-,!,K%.,*(!#(!)6,(!6,!6,@(.#(!6,*%.&4)*3(!6,!
3&6&! *-! =,.7&*&! (3(40&5! ,8-)4(#,+3,! (! 6,*%&@(.#(! 6,! 3&6(*! *-*! .)8-,O(*9! b+!
%.&1-+6&!'&+3.(*3,!*,!,K%.,*(!,+3.,!,*3(!*)3-(');+!<! #(!4)*);+!8-,!A-(+!.,')>);!
6,! 35' 25<#255! 4,*3)6(! !.#' :O2:-25' /' #($5235)5' /' 5.&2,5.5' .#' &2&7' :1#.25('
:2#$1&(5('/':#235(+9!e&6(!(8-,##(!/#&.)(!<!>&(3&!6,*%(.,',+!%&.! #(!('');+!6,#!
%&6,.!%&#03)'&!'&+3.(!,##(9!h)+(#7,+3,5!*,.L!,K3)+/-)6(!6,1)+)3)4(7,+3,5!%(.(! #&!
8-,!A-(+!6)',!8-,!0"$-%:"6@/"-%"=.0&2-%9"658+0"#A%!.#0&252*,'(-('$52,#(+5!,+!
-+(!1&.7(!6,!#,+/-(@,!7,3(1;.)'&5!3&7(6(!6,!#(!1),.,O(!6,!#&*!(+)7(#,*!*(#4(@,*5!
<! 8-,! 6,+&3(! #(! 6,*3.-'');+! 6,! #&*! =&7>.,*! %&.! *-! %.;@)7&! DQ(#9! [FC[`! A,.9!
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EdC[]`!j)9!\C\`!Q&19!\C\G9!:(!1)/-.(!,*!6,!-+(!/.(+!6)7,+*);+!<!6(!#(!)7%.,*);+!
6,!%.&6-').*,!-+!*(8-,&!3&3(#!6,!35'25<#255!6,!7&6&!8-,!+&!8-,6,!6,!,##(!7L*!
8-,!,#!,*8-,#,3&9!I&.!Y#3)7&!"=.0&$+%/"0"/"=6:8=:#+%*.+%4=@#6A%!35'8-#<52*,'
$&,'C-#4&+9!"#!4,.>&[E!-*(6&!%(.(!8-,7(.!,*!*-7(7,+3,!,+1L3)'&!,+!-+(!1&.7(!
)+3,+*)4(! 8-,! *)/+)1)'(! 8-,7(.5! ,+! *,+3)6&! 6,! '&+*-7).! 3&3(#7,+3,! %&.!7,6)&!
6,#!1-,/&9!!
!
! RH-L+6&!&'-..).L!3&6&!,*3&S!_&!,*!%&*)>#,!6,1)+).#&!(>*&#-3(7,+3,5!%,.&5!
%.&>(>#,7,+3,! *,! 3.(3,! 6,! -+(! ('');+! 8-,! &'-..).L! (#! %.)+')%)&! 6,! #(! *,/-+6(!
7)3(6!6,!#&*!Y#3)7&*!*),3,!(P&*5!,+!,#!/&>),.+&!6,#!$+3)'.)*3&9!"#!%.&1,3(!?(+),#!
6)',! 8-,! ,#! $+3)'.)*3&! +&! 3,+6.L! .,*%,3&! %&.! +)+/Y+! 3)%&! 6,! .,#)/);+5!
,+/.(+6,')2+6&*,! 2#! *&>.,! 3&6&*! #&*! 6)&*,*! D?+9! EEC\FG9! H-(#8-),.! 3)%&! 6,!
.,#)/);+! )+3,.1,.).L! ,+! ,#!%.&%;*)3&!,/;#(3.(!6,#!$+3)'.)*3&5! ,+! *-!%.,3,+*);+!6,!
*,.! 6)&*! <! ,K)/).! %(.(! 2#! *&#&! #(! (6&.(');+! %,.*&+(#! D[! e*9! [CNG9! "#! -*&! 6,! #(!
.,#)/);+!#,!1-,!+,',*(.)&!,+!#(!%.)7,.(!%(.3,!6,!#(!*,7(+(!1)+(#!%(.(!'&+6-').!(!
#&*!=&7>.,*!(!-+!*)*3,7(!.,#)/)&*&!6,!(%&*3(*0(5!6,!7&6&!8-,5!*)!(#/Y+!(3)*>&!6,!
)+3,.2*! %-6),.(! =(>,.! =(')(! ,#! 4,.6(6,.&! ?)&*! <! *-! I(#(>.(5! 1-,*,! >&..(6&! <!
*-*3)3-)6&! %&.! #&*! %.)+')%)&*! 6&'3.)+(#,*! 6,! #(! .,#)/);+! )7%0(9! Q)+! ,7>(./&5! +)!
,*(!7)*7(!.,#)/);+5!%&6.0(!*&*3,+,.*,!,+!#(!)7%#(+3(');+!6,!-+(!)6&#(3.0(!=(')(!
,#!=&7>.,!,+!#(!6)7,+*);+!8-,!3,+6.L!,+!#(!*,/-+6(!%(.3,!6,!#(!*,7(+(5!%&.!#&!
8-,!#(!.,#)/);+5!7L*!8-,!-+(!(<-6(5!*,.0(!-+!,*3&.>&!8-,!=(>.L!8-,!,#)7)+(.9!%
!
! "+!,#!%.)+')%)&!6,!#(!*,7(+(5!(#!'&7),+O&!6,!#(!3.)>-#(');+5!,#!$+3)'.)*3&!
*(#);!'&+!-+(!=)%;'.)3(!(%(.),+')(!6,!%(')1)'(6&.5!&1.,'),+6&!%(O!<!%('3(+6&!'&+!
,#!%-,>#&!@-60&!(%;*3(3(!<!'&+!#(!.,#)/);+!3(7>)2+!(%;*3(3(9!I,.&5!#(!1(#*(!%(O!6,#!
'&7),+O&! 6,! #(! *,7(+(! *,! )+3,..-7%);! (! #(!7)3(6! 6,! #(!7)*7(! '&+! '&+1#)'3&*!
>2#)'&*!,+! 3&6&!,#!7-+6&9!:(!1)6,#)6(6!(#!%('3&!'&+!,#! V*.(,#!(%;*3(3(! 3(7>)2+!
8-,6;!.&3&!'-(+6&!'&+4)+&!(!#&*!)+3,.,*,*!6,#!$+3)'.)*3&9!"+!,*,!3),7%&!3(7>)2+!
(#'(+O(.L! #(!7LK)7(!%,.4,.*)6(6!(#!,+3.&+)O(.*,!,+!,#! #-/(.!6,!?)&*!<!=(',.*,!
(6&.(.!'&7&!*)!1-,*,!,#!j,*0(*!4,.6(6,.&9!h)+(#7,+3,5!,+!,#!7&7,+3&!%.,')*&5!
%.&7&4,.L! 3(7>)2+! #(! .&3-.(! 6,#! '&7%.&7)*&! .,#)/)&*&! 8-,! =(>.L! *&*3,+)6&!
=(*3(!,+3&+',*9!
!
DE<) #65M8@) J:6B) Q=) K8@B46) @3) B8B) 965=[63@B) @?) @Z@984=5) ?6) M8@) g?) M8:B6F)
K63@5B@) 7@) =98@576O) P) 7=5) B8) 5@:36) =) ?=) >@B4:=O) Q=B4=) M8@) B@) 98RK?=3) ?=B)
K=?=>5=B)7@)J:6B<)
)
83%5"$@%%`*8$-%*C?1/*+%*#.-%0"$-%/"@?#6"-%"=.012+%48#&2:"#%0&$+%5+16;&+%%
Z!!%&.8-,!!!?)&*!!!!!!!!6)&!!!!!!=(')(!!!#&*!!!!'&.(O&+,*!!!6,!,##&*!!!!!!!=(',.!!!!!!!!,#!!!!!6,*)/+)&!!%
"=.08=2%/"#$%48#&2:"#%;#6"+%5+16;&+%/"#$%?8=2+"#%0&$+%H":#(*#6"+%"=.012+%
!!6,!!g#!!!!!!!!<!!!!!!!=(',.!!!!!!!-+!*&#&!!6,*)/+)&!!!!!!<!!!!!!!!!6(.!!!!!!!!!,#!!!!!!!!!!.,)+&!!!!!!!!!!!6,!,##&*!

!
[E!a.),/&C!/"0"/"#61E!
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012L%)&@#61L%%"C7@#%%%0*(*:)&6:8+0"#%%8#3%(8658#%%08=2%`*8=2E%
!(!#(!!!>,*3)(!!!=(*3(!8-,!!!=(<(+!*)6&!'-7%#)6(*!!!#(*!!%(#(>.(*!!!!!Z!!!!!6,!?)&*9!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
Q)/-,+! #(*! %(#(>.(*! 6,#! L+/,#! '&+!835! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&!#35!+&!3.(6-')>#,!,+!,*%(P&#!%&.!4)+'-#(.*,!(!+&7>.,!%.&%)&`!*,/-)6&!6,!#(!
'&+@-+');+! '(-*(#% 5"6@5! :&28-#5! 8-,! ,+! ,*%(P&#! %.,',6,! (#! (.30'-#&`! `*8$-5! '(*&!
+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!*)+/-#(.!6,#!+&7>.,!L1&(`!*C?1/*+5! 3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!
(&.)*3&!%.)7,.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!?#6?1;#A%.527'#,)2#4527'$&,$#.#25!
:2&.-$127' (#[53527' (8-0! '&7&! .1&`% *#.-5! %.,%&*)');+! 6,! ('-*(3)4&! %5$15`! 0"$-5! '(*&!
('-*(3)4&! 1,7,+)+&! %#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35(5! 7(*'-#)+&! ,+! ,*%(P&#! (#!
.,1,.).*,! (! '&.(O&+,*`! /"@?#6"-5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! %#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&!
$&25@&,#(`!"=.012+5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#!.#' #33&(`!
48#&2:"#A% (&.)*3&! %.)7,.&! 6,! )+1)+)3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! 48#*615! 2#531@527'
:2&.-$127' 33#052' 5' $56&7' %5$#25! (8-0! '&7&! 8-#' %545,5! &! %5$#2`! 0&$+5! '(*&! ('-*(3)4&!
1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!355!7(*'-#)+&!,+!,*%(P&#5!#3`!5+16;&+5!'(*&!
('-*(3)4&! 1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!:52#$#27' (#,)127'&:1,1;,7' ?-1$1&7'
6,!(=0'.#(14,1&7' 2#(&3-$1;,'.#$1(1;,7' 1,)#,$1;,7':35,7':2&:;(1)&`!"=.08=225! '(*&!/,+)3)4&!
7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! %.&+&7>.,! %,.*&+(#! .#' w3`! /"#$5! '&+@-+');+! '&%-#(3)4(! /`!
48#&2:"#A% (&.)*3&! %.)7,.&! 6,! )+1)+)3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&! 48#*615! 2#531@527'
:2&.-$127' 33#052' 5' $56&7' %5$#25! (8-0! '&7&!8-#'%545,5! &!%5$#2`%;#6"+5! '(*&! ('-*(3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.!6,#! (6@,3)4&!+-7,.(#! '(.6)+(#5!+&!6,'#)+(>#,5!-,&5! ,+! *,+3)6&!6,!-,'
(&3&`! 5+16;&+5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,! 6,+&3(!:52#$#27'
(#,)127'&:1,1;,7'?-1$1&7'6,!(=0'.#(14,1&7'2#(&3-$1;,'.#$1(1;,7'1,)#,$1;,7':35,7':2&:;(1)&`%
/"#$5!'&+@-+');+!'&%-#(3)4(!/`!?8=2+"#5!(&.)*3&!*,/-+6&!6,! )+1)+)3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!
4,.>&!?#6?1;#A%.527'$&,$#.#27':#2<1)127'#,)2#4527'$&,C1527'.#0&30#27':2&.-$127'$&3&$527'
(#[53527! (8-0! '&7&! :525' .52`% 0&$+5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 355! 7(*'-#)+&! ,+! '(*3,##(+&5! #3`! H":#(*#6"+5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&!
*)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 2#1,&`!"=.012+5! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! %#-.(#! 6,#! %.&+&7>.,!
%,.*&+(#!6,'#)+(6&!.#'#33&(`!0122LA%'(*&!6(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!535!
1,7,+)+&!,+!,*%(P&#!5'35`!)&@#61L5!'(*&!6(3)4&!+,-3.&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(5!
5,1<53' (5305?#7' 6#()15`! "C7@#5! '&+@-+');+! 8-,! *)/+)1)'(! %5()5' 8-#`! 0*(*:)&6:8+0"#A%
3,.',.(!%,.*&+(!%#-.(#!6,#!1-3-.&!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!%(*)4(!6,#!4,.>&!0*(*61A%5$56527'
$&<:3#)527')#2<1,527'!(8-0!'&7&'%5/5,'(1.&'$-<:31.5(`!8#35!'(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!
%#-.(#! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 3&(5! 1,7,+)+&! ,+! '(*3,##(+&! (#! .,1,.).*,! (! :535625(`!
(8658#5! '(*&!+&7)+(3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#! 6,#! *-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(5!:535625(7' .1$%&(7'
#d:2#(1&,#(`! 08=25! '(*&! /,+)3)4&! 7(*'-#)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! #35! +&!
3.(6-')>#,! ,+! '(*3,##(+&! (#! .,1,.).*,! (! +&7>.,! %.&%)&`!`*8=25! '(*&! /,+)3)4&!7(*'-#)+&!
*)+/-#(.!6,#!+&7>.,!6,'#)+(6&!.#'L1&(D!

!
! 3X%5"$@%`*8$-%*C?1/*+%*#.-%0"$-%/"@?#6"-%"=.012+%48#&2:"#%0&$+%5+16;&+%
"=.08=2E%?,!+-,4&!,#!2+1(*)*!/,+,.(#!6,!#(!"*'.)3-.(!*&>.,!#(!*&>,.(+0(!6,!?)&*5!
*,!%&+,!(8-0!6,!7(+)1),*3&9!_&!=(<!6-6(!8-,!8-),+,*!6,*3.-).L+! (! 35' 25<#255!
*,.L+!#&*!6),O!.,<,*!,+!-+);+!6,#!$+3)'.)*3&5!%,.&!,##&*!*&+!7,.&*!)+*3.-7,+3&*!
%(.(!,@,'-3(.!,#!6,*)/+)&!6,!?)&*9!"#!Q,P&.!)7%-#*;!#&*!'&.(O&+,*!6,!3&6&*!,##&*!
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!
&.),+3L+6&#&*! %(.(! 8-,! ,@,'-3(*,+! *-! 6,*)/+)&9! b+(! 4,O! 7L*! #(! =)*3&.)(! ,*! ,#!
.,*-#3(6&! 6,! #(! ,@,'-');+! 6,#! %.&%;*)3&! 6,! ?)&*! DV*9! NcCTZEdG9! g#! ,*! 8-),+! =(!
%-,*3&!*-!6,*)/+)&!,+!,#!'&.(O;+!6,!(8-,##&*!.,<,*!<!6,#!$+3)'.)*3&5!%.&6-'),+6&!
#&*! ,1,'3&*! 8-,! *,! 6,*'.)>,+! '&+3.(! 35' 25<#259! "*! *&.%.,+6,+3,! <! (67).(>#,!
(%.,')(.!8-,!+(6(!,*'(%(!(#!'&+3.&#!6,#!Q&>,.(+&!?)&*9!b+(!6,!#(*!4,.6(6,*!7L*!
%.,')*(*!6,!#(!"*'.)3-.(!,*!#(!('');+!*&>,.(+(!6,!?)&*!)..-7%),+6&!,+!#&*!.,)+&*!
6,! #(! 3),..(! %(.(! 8-,! ,@,'-3,+! *-! 4&#-+3(6! 6,3,.7)+(6(! %(.(! #(! =)*3&.)(5! '&7&!
6)',!,#!%.&1,3(C!!U3'<-.5'3&(')1#<:&('/'35('#.5.#(P'8-1)5'2#/#(7'/':&,#'2#/#(P'.5'
35' (561.-295' 5' 3&(' (561&(7' /' 35' $1#,$15' 5' 3&(' #,)#,.1.&(+! D?+9! [C[EG9! "*3(!
.,*&#-');+!%&#03)'(!'&+3.(!#(!.,#)/);+!)7%0(5!,*!6,3,.7)+(6(!%&.!?)&*!!:525'8-#'
$&,&@$5,'3&('0101#,)#('8-#'#3'=3)9(1<&'4&61#2,5'#3'2#1,&'.#'3&('%&<62#(7'/'8-#'5'
8-1>,' w3' 8-1#2#' 3&' .5+! D?+9! NCEFG9! RH;7&! ,*! %&*)>#,! ,+3,+6,.! ,*3&! 6,*6,!
+-,*3.&! %#(+&! =-7(+&! '&+! -+(! '(%(')6(6! 6,! '&7%.,+*);+! #)7)3(6(S! Q)+!
,7>(./&5!,#!4,.*0'-#&!%&+,!6,!7(+)1),*3&!8-,!#&*!%&6,.,*!6,#!7(#!*).4,+!(! #&*!
%.&%;*)3&*!6,!?)&*5!<(!8-,!6,!7(+,.(!)+'&+*'),+3,!%(.(!,##&*5!,#!$+3)'.)*3&!<!#&*!
6),O! .,<,*! *&+! #&*! )+*3.-7,+3&*! ,@,'-3&.,*! 6,! #(! 6,3,.7)+(');+! 6)4)+(9! "#!
Q&>,.(+&! )7%-#*;! #(*! ('')&+,*! 6,*6,! #&*! $&25@&,#(! 6,! ,##&*5! 8-,! )+'#-<,!
3(7>)2+!(!#(!>,*3)(5!,*!6,').5!(#!$+3)'.)*3&5!8-,!%(.3)')%(!,+!3(#,*!=,'=&*!<!8-,!
,@,'-3(+5!,+!*,+3)6&!6,!=(',.!.,(#)6(6!,#!6,*)/+)&!6,!?)&*9%
!
! !"#$%48#&2:"#%;#6"+%5+16;&+%/"#$%?8=2+"#%0&$+%H":#(*#6"+%"=.012+%012L%
)&@#61LE% "#! (#'(+',! 6,#! 6,*)/+)&! 6)4)+&! ,*! ,*,+')(#! ,+! ,#! 6,*(..&##&! 6,! #&*!
3),7%&*!1)+(#,*!6,!#(!=)*3&.)(!6,#!*)*3,7(!6,#!$+3)'.)*3&9!$8-,##&*!6),O!.,<,*!*,!
%-*),.&+!6,!('-,.6&5!+(')6&!,+!-+!6,*,&!,+!,#!)+3,.)&.!6,!*-*!'&.(O&+,*5!(*),+3&!
6,!*-!4&#-+3(65!%(.(!?8=2+"#%0&$+%H":#(*#6"+%"=.012+'012L%)&@#61LA%!.52'(-'2#1,&'
5' 35' 6#()15+9! "#! ('-,.6&! 8-,! %,.7)3,! ,+3.,/(.! 3&6&! ,#! %&6,.! (#!$+3)'.)*3&5! 6,!
7&6&!8-,!*,!'&+4,.3).L!,+!,#!6)'3(6&.!6,#!V7%,.)&!B&7(+&!.,'&+*3.-)6&5!,*!-+(!
('');+!&.),+3(6(!!%&.!?)&*9!:(!6,')*);+!6,!#&*!6),O!.,<,*!&>,6,',!(!#(!,@,'-');+!
6,#!%.&<,'3&!6,!?)&*9!!
!
% CQ7@#%0*(*:)&6:8+0"#%8#3%(8658#%08=2%`*8=2E%"*3(!('');+!%,.7)3,!##,4(.!(!
'(>&! ,#! %.&/.(7(! .,*3(+3,!!%5()5' 8-#' (#' $-<:35,' 35(' :535625(' .#'L1&(+9! :(!
'&+*3.-'');+!6,#!3,K3&!/.),/&!%&+,+!6,!7(+)1),*3&!-+(!'#L-*-#(!3,7%&.(#!'&+!,#!
(64,.>)&!3.(6-')6&!%&.!%5()5'8-#5!-+)6(!(#!1-3-.&!6,!)+6)'(3)4&!6,!-+!4,.>&!8-,!
,8-)4(#,! (! $-<:3127' 5$56527' $&,(-<527' (5)1(C5$#2D! "*! 6,').5! 3&6&! &%,.(.L!
'&+1&.7,!(#!%.&%;*)3&!6,!?)&*!%(.(!##,4(.!(#!'-7%#)7),+3&!(>*&#-3&!#&!8-,!g#!=(!
6,3,.7)+(6&! 8-,! 6,>,! ('&+3,',.9! H&7&! *,! 6)',! 7L*! (..)>(5! #(! =)*3&.)(! ,*! #(!
,K%.,*);+!6,#!,@,.')')&!6,!#(!*&>,.(+0(!6,!?)&*9!g#!6(!#(!%.&1,'0(5!#(!)+3,.%.,3(!<!
=(',! 8-,! *,! ,@,'-3,5! '&7&!g#! #(! 6)&9!:(!=)*3&.)(! %.-,>(!8-,! #&*! =&7>.,*5! %&.!
/.(+6,*!8-,!*,(+5!+&!*&+!7L*!8-,!)+*3.-7,+3&*!6,!?)&*!%(.(!,#!,@,.')')&!6,!*-!
4&#-+3(6! D"*69! ECEZ[G9!?)&*! ,*! ,#! Q,P&.! 6,! #(! =)*3&.)(9! I(.(! g#5! #(! %.&1,'0(! ,*!
=)*3&.)(!%&.!'-7%#).5!<!#(!=)*3&.)(!+&!,*!7L*!8-,!%.&1,'0(!'-7%#)6(9!:(!(-3&.)6(6!
6,!?)&*!##,4(!#(!=)*3&.)(!(#!'-7%#)7),+3&!6,!*-*!%.&%;*)3&*9!"*3&!'&7%.,+6,!,#!
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!

%.&/.(7(! /,+,.(#! 6,! #&*! 3),7%&*! 6,! #(! =-7(+)6(65! %,.&! 3(7>)2+5! ,+! ,*3,!
'&+3,K3&!%.;K)7&5!,#!%.&/.(7(!6,3,.7)+(6&!%(.(!=(',.! .,(#)6(6!,#! .,/.,*&!6,#!
Q,P&.!A,*Y*!<!,#!,*3(>#,')7),+3&!6,!*-!.,)+&!,+!#(!3),..(9!"#!Q,P&.!A,*Y*!,K%.,*;!
,*3(!4,.6(6!6,!-+!7&6&!%.,')*&!'-(+6&!6)@&C!!U3'$1#3&'/'35')1#225':5(52*,7':#2&'
<1(':535625(',&':5(52*,+!Dj39![NC\]G9%
!
DH<)X)?=)R8Z@5)M8@)Q=B)V:B46)@B)?=)A5=3)9:87=7)M8@)5@:3=)B6>5@)?6B)5@P@B)7@)
?=)4:@55=<)
)
/"#$%&3%5=+&$%%&_+%%*#'?*-%*C:0#+%&3%486(#-%&3%;*5"6(&%&3%*C78=:"%H":#(*#6"+%%
!!^!!!!!#(!!7-@,.!!!#(!8-,!!!4)*3,!!!!!!,*!!!!!!!#(!!')-6(6!!!#(!!!!/.(+6,!!!!!#(!!!8-,!3),+,!!!!!*&>,.(+0(%
*.4#$%012+%H":#(*61+%0&2-%5&2-E%
*&>.,!#&*!!!!!!!!!.,)+&*!!!!!!!!!6,!#(!!3),..(9!
!
!

_&3(*!<!(+L#)*)*!6,#!3,K3&!/.),/&9!
!
:(! Y#3)7(! 1.(*,! *,! 4)+'-#(! '&+! #&! 8-,! (+3,',6,! 7,6)(+3,! ,#! -*&! 6,! /"#$5! '&+@-+');+!
'&%-#(3)4(!/`!&35!'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!35`!5=+&$5!
'(*&!+&7)+(3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!*-*3(+3)4&!8-,!6,+&3(!<-?#2`!&_+5!'(*&!('-*(3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.!6,#!%.&+&7>.,! .,#(3)4&!35'8-#`!*#'?*-5! *,/-+6(!%,.*&+(! *)+/-#(.!6,#!
(&.)*3&! *,/-+6&! 6,! )+6)'(3)4&! ,+! 4&O! ('3)4(! 6,#! 4,.>&!83@"1A% 0#27! (8-0! '&7&! 01()#`%
*C:0#+5!3,.',.(!%,.*&+(!*)+/-#(.!6,#!%.,*,+3,!6,!)+6)'(3)4&!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*#.;#65!
(#2' &' #()525! (8-0! '&7&! #(`! &35! '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&!
6,3,.7)+(6&! 35`% 486(#-5! '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&!$1-.5.`!&35!
'(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`! ;*5"6(&5! '(*&!
+&7)+(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (6@,3)4&! +&! 6,'#)+(>#,!425,.#`!&35! '(*&! +&7)+(3)4&!
1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! (.30'-#&! 6,3,.7)+(6&! 35`% *C78=:"A% '(*&! +&7)+(3)4&! 1,7,+)+&!
*)+/-#(.!'&+!,#!%(.3)')%)&!6,!%.,*,+3,!,+!4&O!('3)4(!6,#!4,.>&!*C715!%56#2'&')#,#25!(8-0!
'&7&! 8-#' )1#,#`! H":#(*#6"+5! '(*&! ('-*(3)4&! 1,7,+)+&! *)+/-#(.! 6,#! *-*3(+3)4&! 8-,!
6,+&3(5! 2#1,&7' 5-)&21.5.7' (&6#25,95`! *.4#$5! %.,%&*)');+! 8-,! .)/,! /,+)3)4&5! (&62#`! 012+A%
'(*&!/,+)3)4&!7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!(.30'-#&!6,3,.7)+(6&!3&(`!%H":#(*61+A%'(*&!/,+)3)4&!
7(*'-#)+&!%#-.(#!6,#!*-*3(+3)4&!2#1,&(`!0&2-5!'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!(.30'-#&!
6,3,.7)+(6&5!6,'#)+(6&!.#'35`!5&2-A%'(*&!/,+)3)4&!1,7,+)+&!*)+/-#(.!6,#!+&7>.,!)1#225D!

)
! !"#$% &3% 5=+&$% % &_+% % *#'?*-% *C:0#+% &3% 486(#-% &3% ;*5"6(&E% :(*! Y#3)7(*!
%(#(>.(*! 6,#! L+/,#! .,(1).7(+! #(! )+3,.%.,3(');+! *&>.,! 35' 25<#259! _-,4(7,+3,!
*-./,!,#!'&+1#)'3&!)+3,.%.,3(3)4&!,+3.,!6)*3)+3(*!1&.7(*!6,!,+3,+6,.!,#!*)/+)1)'(6&!
6,! $1-.5.D! b+(! #0+,(! %.,3,.)*3(! *)/-,! ,#! *,+3)6&! (#,/;.)'&! 6,! 8-,! #(! ')-6(6!
.,%.,*,+3(!(!B&7(5!'&7&!,*'.)>,!,#!%.&1,*&.!Q,>(*3)L+!M(.3)+(C!
!
! !I&2' C1,7' #3' *,4#3' .5' 5' $&,&$#2' (1,' 5<654#(' 35' 1.#,)1.5.' .#' 35' C5)53'
$&2)#(5,5D'U('35'425,'$1-.5.'8-#')1#,#'#3'1<:#21&'(&62#')&.&('3&('2#1,&('.#'35'
)1#225'$&,&$1.5D'S5'$5:1)53'.#3'<-,.&'#,'#3'(143&'R'.#',-#()25'#257'#,'8-#'01095'
Q-5,' /' #($21695' #3' =:&$531:(1(7' (;3&' :&.95' (#2' X&<5D' U()5' .#$3525$1;,7' ?-,)&'
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$&,'35'5,)#21&27'8-#'1.#,)1C1$565'35':#20#2(5'<-?#2'(1<6;31$5'$&,'35'$1-.5.'.#'
35(' (1#)#' $&31,5(' \0D' ka7' 5-,' :2#($1,.1#,.&' .#' &)25(' 25@&,#(7' %5$#' C12<#<#,)#''
(#4-25' 35' 1,)#2:2#)5$1;,' C-,.5<#,)53' .#' #()&(' :5(5?#(' /' .#' )&.&' #3' 3162&D' U('
1<:2#(1&,5,)#'0#2'35('2-1,5('.#'35'X&<5'1<:#21537'$&<&'$&22&9.5(':&2'#3'C-#4&7'
05$95(' /' .#(,-.5(7' )#()14&(' <-.&(' :525' (1#<:2#' .#3' %-,.1<1#,)&' .#' -,5'
1.#&3&495' /' 5$$1;,' 5,)122#3141&(57' 2&.#5.5(' 2#(:#)-&(5<#,)#' :&2' 35' ,-#05'
Q#2-(53>,'1,<&2)53+hhD'
'
' ^(!*,!=(+!%.,*,+3(6&!(./-7,+3&*!8-,!)7%)6,+!(',%3(.!,*3(!)+3,.%.,3(');+9!
I.)7,.&! %&.! #(! )6,+3)1)'(');+! 6,! #(! ')-6(6! ,+! *05! <! ,+! *,/-+6&! #-/(.! %&.! *-!
)+3,.%.,3(');+! %.,3,.)*3(5! 4)+'-#L+6&#(! (! #(!B&7(! )7%,.)(#5! '-(+6&! #(! %.&1,'0(!
(%-+3(!(!-+!1-3-.&!<!(!-+!.,)+&!8-,!(Y+!+&!*,!=(!7(+)1,*3(6&9!
!
! I&.!&3.&!#(6&!,*3L!#(!40(!)+3,.%.,3(3)4(!6,!8-),+,*!*,!(@-*3(+!(!#(!#)3,.(#)6(6!
6,#!+&7>.,!6,!#(!')-6(65!'&7&!,*'.)>,!B&>,.3!:9!e=&7(*C!
!
! !S5'O,1$5'1.#,)1C1$5$1;,'01563#'8-#'8-#.5'#('35'$&,$3-(1;,'/5'53$5,@5.5P'
(#' )25)5'.#'T5613&,15'#,'#3'w-C25)#(D'S5(':2&C#$95(' 0#)#2&)#()5<#,)5215('.#' 35'
.#()2-$$1;,'.#'T5613&,15'#,'R(595('Y`'/'Q#2#<95('fY'5O,',&'(#'%5,'$-<:31.&'/'
54-52.5,' #3' C-)-2&'L95' .#3' M#[&2' :525' (-' $-<:31<1#,)&' \Q#2D' Y`J^aD' =.#<*('
T5613&,15' #,' #3' w-C25)#(' #()*' (1)-5.5' #,' -,' #,)&2,&' 8-#' 52<&,1@5' :&39)1$5' /'
4#&42*C1$5<#,)#7' /' #,' )&.5(' 35(' $-531.5.#(' .#' 5$$#(16131.5.7' C5$131.5.#('
$&<#2$153#(7' 53#?5<1#,)&' .#' 1,)#2C#2#,$15(' .#' 143#(15' /' #()5.&7' :#2&' $&,' 35'
$#,)2531.5.'2#(:#$)&'53'$&<#2$1&'.#3'<-,.&'#,)#2&+h`D'
'
! "+!,*3(!7)*7(!#0+,(!,*'.)>,!,#!?.9!H(.>(##&*(C!
!
! !X#(-3)5' <*(' C*$137' :&2' (-:-#()&7' 53#4&21@52' &' #(:121)-531@52' #3'
(14,1C1$5.&'.#'35'25<#25D'U3'%#$%&'.#'8-#'T5613&,15'$&<&')53',&'%5'#d1()1.&':&2'
-,'$&,(1.#2563#',O<#2&'.#'(143&('$&,.-$#'5'35')#,)5$1;,'.#'2##<:35@5235':&2'
X&<5'&':&2'534O,'&)2&'(1()#<5':&39)1$&j2#3141&(&'&'<9()1$&D'U3'1,)>2:2#)#'.#'35('
U($21)-25(' ,&' .#6#' 2#,.12(#' 5,)#' #(5' )#,)5$1;,D' X#$->2.#(#' 8-#' R(25#37' $&<&'
,5$1;,' #()-0&' 5-(#,)#' .#3' $&,$1#2)&' .#' 3&(' :-#63&(' .#' 35' )1#225' :&2' $#2$5' .#'
.1#$1,-#0#' (143&(D' I#2&' L1&(' %5' :2&<#)1.&' 8-#' #(5' ,5$1;,' #d1()12*' :525'
(1#<:2#D'L#3'<1(<&'<&.&7'T5613&,15' 0&30#2*' 5' &$-:52' -,' 3-452' :2##<1,#,)#'
#,)2#'35('$1-.5.#('.#3'<-,.&7'%5()5'8-#'(#'$-<:35,'35(':535625('.#'L1&('#,'(-'
)&)531.5.+h]D'
'

!
[[!Q,>(*3)L+!M(.3)+(9!&9'95!%L/9!FJF!*9!
[\!B&>,.3!:9!e=&7(*9!&9'95!%L/9!\dF9!
[N!"4)*!:9!H(.>(##&*(9!&9'95!%L/9!\Nd9!
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! e(7>)2+!*,!=(!(./-7,+3(6&!(+3,*!*&>.,!#(!%&*)');+!#)3,.(#)*3(5!%&.!3(+3&5!
+&!,*!%.,')*&!4&#4,.!(!.,'(#'(.!#&!6)'=&5!*)7%#,7,+3,!=(',.!+&3(.!(#!#,'3&.!8-,!,#!
#,+/-(@,! 1)/-.(6&! ,*! +&3(>#,! ,+! ,#! .,#(3&! 6,! #(! ,K%#)'(');+! 6,#! L+/,#! <! 6,! #(*!
4)*)&+,*!6,!A-(+9!Q)!*,!3.(3(!6,!3&7(.!'&7&!*)7>;#)'&!(!#(!7-@,.5!8-,!+&!,*!&3.(!
'&*(!8-,!#(!.,%.,*,+3(');+!6,!-+(!')-6(6!##(7(6(!(8-0!M(>)#&+)(5!+&!=(<!.(O;+!
%(.(! +&! ,+3,+6,.! 3(7>)2+! ,#! +&7>.,! 6,! #(! ')-6(6! '&7&! -+! *)*3,7(! .,#)/)&*&!
*-*3,+3(6&! %&.! ,#! /&>),.+&! 6,#! $+3)'.)*3&! 6-.(+3,! -+! 3),7%&! 6,! #(! /.(+!
3.)>-#(');+9!:(!)6,(!7L*!'&+3.(.)(!(!#(!)+3,.%.,3(');+!6,!M(>)#&+)(!'&7&!')-6(6!
,+!#-/(.!6,!=(',.#&!'&7&!*)*3,7(!.,%.,*,+3(6&!%&.!#(!')-6(6!6,!6&+6,!%(.3,!#(!
.,#)/);+!6)(>;#)'(!6,!&%&*)');+!'&+!?)&*5!,*!8-,!#(!')-6(6!*,!,+'-,+3.(!*)3-(6(!
,+! ,#! .,)+&! 6,#! +&.3,5! 8-,! +&! ,*3-4&! +-+'(! >(@&! ,#! %&6,.! 6,#! $+3)'.)*3&5! +)!
)+3,/.(6&! ,+! *-! V7%,.)&5! *)+&! 8-,5! %&.! ,#! '&+3.(.)&! 1-,! -+! &%&*)3&.! 6,! 2#! ,+!
.,#(');+!'&+! #(! )+4(*);+!6,!V*.(,#5!(#)(6(!'&+!,#!$+3)'.)*3&!%&.!-+!%('3&9!?,!#(!
7)*7(!7(+,.(!8-,!+&!*,!%-,6,!,+3,+6,.!,+!,#!'&+3,K3&!,*'(3&#;/)'&!-+(!')-6(6!
6,#!B,)+&!6,!Q-.5!"/)%3&!<!*-!(#)(6&*5!'&7&!#-/(.!.,#(')&+(6&!'&+!,#!/&>),.+&!
6,#!$+3)'.)*3&5! (*0! 3(7%&'&! #(!M(>)#&+)(! .,(#!6,#!%(*(6&!%-,6,!*-*3,+3(.*,!%&.!
,*3(.!6,+3.&!6,#!L7>)3&!/,&/.L1)'&!6,#!.,)+&!6,#!_&.3,9!M(>)#&+)(5!'&7&!')-6(6!
+-+'(!,*3-4&!>(@&! #(!6&7)+(');+! .&7(+(5!<! *-!->)'(');+5!(-+!6,*3.-)6(!'&7&!
')-6(65!,*3(>(!1-,.(!6,!#&*!'&+1)+,*!(#!&.),+3,!6,!6)'=&!)7%,.)&9!
!
% 3U% *C78=:"% H":#(*#6"+% *.4#$% 012+% H":#(*61+% 0&2-% 5&2-E% "#! 3,K3&! ,+! *0!
7)*7&5!7,6)(+3,!)+3,.%.,3(');+!#)3,.(#5!*,!=(',!'#(.&!,+!,#!'&+3,K3&9!"#!*)*3,7(!
6,#!$+3)'.)*3&!8-,!/&>),.+(!*&>.,! 3&6&*! #&*! .,)+&*!6,! #(! 3),..(5! *,!,*3(>#,',!,+!
-+(! 6,3,.7)+(6(! ')-6(65! #&! 8-,! %&6.0(7&*! ##(7(.5! #(! '(%)3(#! 6,#! )7%,.)&9! $#!
*)*3,7(!<!+&!3(+3&!(!#(!')-6(6!,+!*05!,*!(!#&!8-,!*,!,*3L!.,1).),+6&!#(!4)*);+!6,!
A-(+9!"#! L+/,#! 6,*)/+(! 6,! +-,4&! (! 35' 25<#25! (! 1)+! 6,! 8-,! +&! =(<(!%(.(! A-(+!
6-6(!(#/-+(!6,!#&!8-,!*,!3.(3(9!:(!')-6(65!'-+(!6,#!*)*3,7(!.,#)/)&*&5!*&*3,+)6(!
%&.!,#!$+3)'.)*3&5!*,.L!,#!+Y'#,&!6,!*-!.,#)/);+!6)(>;#)'(5!(*0!6,>,!,+3,+6,.*,!<(!
8-,!,+!,#!'(%03-#&!*,!#,!6,*)/+(!'&7&!<1()#21&5!<(!8-,!*)!1-,*,!-+(!')-6(6!#)3,.(#!
'&+&')6(! ,+! #(! =)*3&.)(! 6,@(.0(! 6,! *,.! -+! <1()#21&D' "#! *)*3,7(! .,#)/)&*&! 6,#!
$+3)'.)*3&!,@,.',.L!*-*!1-+')&+,*!6-.(+3,!-+!3),7%&5!'&+3.&#(+6&!#&*!.,)+&*!6,#!
7-+6&9!Q-!'&7,3)6&!)7%0&!'&+'#-).L!6(+6&!%(*&!(!-+(!)7%),6(6!7(<&.5!,+!#(!
(6&.(');+! 8-,! ,#! 7)*7&! $+3)'.)*3&! ,K)/).L! %(.(! *09! e&6&! ,##&! '&+6-',! (#!
'-7%#)7),+3&!6,#!%.&/.(7(!6,!?)&*9!!
!
! _(6(! 7,@&.5! (#! '&+'#-).! ,#! ,*3-6)&! 6,! ,*3,! %(*(@,! 8-,! %.&'#(7(.! #(!
*&>,.(+0(!6,!?)&*!*&>.,!3&6&!<!,+3,+6,.!8-,!+-,*3.&!Q,P&.!,*!Q,P&.!6,!*,P&.,*!
<!B,<!6,!.,<,*9!g#!=(',! #&!8-,!=(!6,3,.7)+(6&!<!+(6(!*,!&%&+,!(!*-!4&#-+3(*!
DQ(#9!TTCEZ[G9!"*3(!%,.1,'');+!6,!?)&*!##,+(!6,!'&+1)(+O(!(#!'.,<,+3,!DB&9!JC\EG9!
i(<!3(7>)2+!&3.&!(*%,'3&!8-,!6,>,!3,+,.*,!,+!'-,+3(9!"#!L+/,#!.,'&.6;!(!A-(+!
8-,!#(!I(#(>.(!6,!?)&*!3,+6.L!-+!'-7%#)7),+3&!%.,')*&9!$+3,*!*,!=(+!.,'&.6(6&!
#(*! %(#(>.(*! 6,#! Q,P&.! '-(+6&! 6)@&C! !U3' $1#3&' /' 35' )1#225' :5(52*,7' :#2&' <1('
:535625(',&':5(52*,+!Dj39![NC\]G9!"+!1&.7(!(>.,4)(6(!*&+!#(*!7)*7(*!%(#(>.(*!



EdNc!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$IUH$:VIQVQ!WXVV!
!
8-,!%.&+-+');!A,*Y*!,+!,#!Q,.7;+!6,#!j&+3,!D]CEJG9!"*!-+(!(1).7(');+!%.,')*(!
<!6,1)+)3)4(9!:(*!%(#(>.(*!6,!?)&*! 3),+,+!1).7,O(!(>*&#-3(!%&.8-,!%.&',6,+!6,!
Q-!>&'(9!A,*Y*5!'&7&!?)&*!=(',!8-,!*-*!%(#(>.(*!3,+/(+!#(!*,/-.(!',.3,O(!6,!#(!
1)6,#)6(6! ,! )+7-3(>)#)6(6! 6)4)+(*9! :&*! ,#,7,+3&*! 6,#! -+)4,.*&! *,.L+! 6)*-,#3&*!
%&.!,#! 1-,/&!(#!8-,!,*3L+! .,*,.4(6&*! D[!I9!\C!F5!EdG9!"+3&+',*!*,!%.&6-').L!-+!
'(7>)&!3&3(#!,+!#&!8-,!%(.,',!=&<!)+'&+7&4)>#,!DB&9!JCETZ[[`!E!H&9!FC\E`!$%9!
[ECEG9!:(*!%(#(>.(*!6,!A,*-'.)*3&!+&!*-1.).L+!@(7L*!'(7>)&!+)!(#3,.(');+!(#/-+(!
<! *-! '-7%#)7),+3&! *,.L! '&7%#,3&! DE! I9! EC[\G9! :(! (64,.3,+')(! 6,! A,*Y*! ,.(!
+,',*(.)(!,+!(8-,##(!&'(*);+!<(!8-,!%&.!#(./&!3),7%&!=(>0(+!,*3(6&!,*%,.(+6&!,#!
'-7%#)7),+3&! 6,! %.&7,*(*! +(')&+(#,*! (+-+')(6(*! %&.! #&*! %.&1,3(*! <! *,/-0(+!
*),+6&! 4(*(##&*! 6,! &3.(*! +(')&+,*9! "#! .,)+&! 6,! #&*! '),#&*! 8-,! #,*! =(>0(! *)6&!
(+-+')(6&5! +&! ##,/(>(! '&7&! ,*%,.(>(+9! I&.! ,##&5! A,*Y*! =(',! ,*3(! ,+1L3)'(!
(1).7(');+9!_(6(!6,!'-(+3&!,*3L!,+!#(!"*'.)3-.(5!%.&7,*(*5!@-)')&*5!>,+6)')&+,*5!
.,)+&! <! /#&.)(! 8-,6(.L! *)+! '-7%#)7),+3&! *,/Y+! #&! (+-+')(6&! ,+! ,##(9! :(!
)+8-,>.(+3(>)#)6(6! 6,! #(! "*'.)3-.(! ,*! -+! =,'=&5! %&.! *,.! #(! I(#(>.(! 6,! ?)&*9!
H-(#8-),.! %.&7,*(! )+'-7%#)6(! (1,'3(.0(! (! ?)&*! 8-,! #(! ,K%.,*;9! Q,.0(! -+(!
%.&7,*(!)+'-7%#)6(!6,!?)&*9!_&!%-,6,5!%&.!3(+3&5!*,%(.(.*,!#(!I(#(>.(!6,!?)&*!
7)*7&9!"#!*(#7)*3(5!.,1).)2+6&*,!(!?)&*!6)',C!!L#(.#'#3':21,$1:1&')O'C-,.5()#'35'
)1#2257' /' 3&(' $1#3&(' (&,' &625' .#' )-(' <5,&(D' U33&(' :#2#$#2*,7' <5(' )O'
:#2<5,#$#2*(P'/')&.&('#33&('$&<&'-,5'0#()1.-25'(#'#,0#?#$#2*P'$&<&'-,'0#()1.&'
3&(' <-.52*(7' /' (#2*,' <-.5.&(P' :#2&' )O' #2#(' #3' <1(<&7' /' )-(' 5[&(' ,&' (#'
5$5652*,+! DQ(#9! Ed[C[]Z[FG9! :(! )+7-3(>)#)6(6! 6,! ?)&*! (#'(+O(! <! '&7%.,+6,!
3(7>)2+!*-!I(#(>.(!8-,!'&7&!g#!,*!)+7-3(>#,!<!(3,7%&.(#5!,*!6,').5!,#! 3),7%&!
+&! #,! (1,'3(! ,+4,@,')2+6&#(5! *)+&! 8-,! '(6(! '&*(! (+-+')(6(! ,+! ,##(! 3,+6.L!
'-7%#)7),+3&!1),#!DaL9!NCN(G9!H&7&!%(#(>.(!6,!?)&*!(*0!3(7>)2+!#(*!%(#(>.(*!6,!
H.)*3&9!A,*Y*!6,!_(O(.,35!-+!=&7>.,!(!#&*!&@&*!=-7(+&*!8-,!#&!&>*,.4(>(+5!,*!
"7(+-,#5! ?)&*! 7(+)1,*3(6&! ,+! '(.+,5! %&.! 3(+3&5! #(! 1)6,#)6(6! ,! )+7-3(>)#)6(6!
6)4)+(*! *&+! %.&%)(*! 6,! *-! I,.*&+(! ?)4)+&Z=-7(+(9! :(! )+7-3(>)#)6(6! 6,! #(!
"*'.)3-.(!,*!-+(!4,.6(6!6&'3.)+(#!8-,!,#!Q,P&.!,+1(3)O;!,+!*-!,+*,P(+O(9!A-+3&!
'&+!#(!)+7-3(>)#)6(6!,*3L!#(!)7%&.3(+')(9!:(!I(#(>.(!%&.!*,.!6,!?)&*5!7,.,',!#(!
(3,+');+!<!'&+*)6,.(');+!3&3(#9!_&!=(<!'&*(*!)7%&.3(+3,*!<!*,'-+6(.)(*!%&.8-,!
3&6(!#(!"*'.)3-.(!,*!)+*%).(6(!%&.!?)&*!D[!e)9!\CEcG9!_)+/-+&!6,!*-*!,*'.)3&*!,*!,#!
.,*-#3(6&!6,#!%,+*(7),+3&!=-7(+&5! *)+&! #(! '&7-+)'(');+!8-,!?)&*!=(',!6,! *0!
7)*7&5!,+!*-!7)*,.)'&.6)(!%(.(!8-,!,#!=&7>.,!#,!'&+&O'(!<!'&+&')2+6&#,!,+!1,!
&>3,+/(!#(!4)6(!,3,.+(!DA+9!EFC\G9!H.)*3&!(1).7;!(+3,*!8-,!+)!-+(!?&)5!+)!-+(!)13.#!
%(*(.L+!6,!#(!#,<5!=(*3(!8-,!3&6&!*,!=(<(!'-7%#)6&9!e(#!,*!#(!)7%&.3(+')(!6,!#(!
I(#(>.(! 6,! ?)&*! 8-,! )+'#-*&! '(6(! -+(! 6,! *-*! #,3.(*! *,! ##(7(+! (5425.5(5! %&.!
=(>,.!.,')>)6&!,#!*&%#&!6)4)+&!6,!#(!)+*%).(');+!D[!e)9!\CE]ZEcG9!I&.!,*3(!'(-*(!#(!
"*'.)3-.(!+&!%-,6,!*,.!8-,>.(+3(6(9!:(!#,<!,K%.,*(!,#!%,+*(7),+3&5!%.&%;*)3&!<!
4&#-+3(6!6,!?)&*5!<!,*!g#!7)*7&!8-),+! #(!6(!(! #&*!=&7>.,*!%&.!7,6)&!6,! #&*!
%.&1,3(*9!"#!7)*7&!?)&*!8-,!6(!*-!%(#(>.(!<!(+-+')(!#&!%&.!4,+).!,*!,#!8-,!'&+!
*-! &7+)%&3,+')(! *,! &'-%(! 6,#! '-7%#)7),+3&! DV*9! NcCTZEdG9! _&! =(<! +(6(! *)+!
)7%&.3(+')(5!+(6(!)+3.(*',+6,+3,5!,+!#(!I(#(>.(!6,!?)&*9!!
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!

!
! :(! 4,.6(6! 8-,! A,*Y*! ,K%.,*;! 6,>,! 3,+,.*,! ,+! 7-'=(! '&+*)6,.(');+9! :(!
M)>#)(5! %&.! *,.! I(#(>.(! 6,! ?)&*! <! %.&',6,.! 6,! g#! ,*5! ,+! 3&6(! *-! ,K3,+*);+!
.&$)21,55! ,*! 6,').5! ,+*,P(+O(! 8-,! g#! 7)*7&! 6(! (! #&*! =&7>.,*! %(.(! 8-,5!
'&+1&.7L+6&*,!(!,##(5! *,(+!>,+6,')6&*9!_)+/-+(!'&*(!,*'.)3(!,+! #(!I(#(>.(!6,!
?)&*!6,@(!6,!*,.!6&'3.)+(9!Q)+!,7>(./&5!6,>,!,+3,+6,.*,!'&+!'#(.)6(6!8-,!=(<!
.&$)21,5' C-,.5<#,)535! >(*,! 6,! #(! 1,! <! .(O;+! 6,#! 7,+*(@,! 6,! *(#4(');+5! '-<(!
%.)+')%(#!'(.('3,.0*3)'(!,*!*-!'#(.)6(6!8-,!'&+6)')&+(!#(! )+3,.%.,3(');+5!,*3&!,*5!
+&! '(>,+! 6)*'-*)&+,*! &! 6)1,.,+')(*! ,+! '-(+3&! (! *,+3)6&9! I,.&5! =(<! 3(7>)2+5!
.&$)21,5' 4#,#2535! +-+'(! 7,+&*! )7%&.3(+3,5! %,.&! *-@,3(! (! 6)1,.,+3,*!
)+3,.%.,3(')&+,*! 6,*6,! #(! =&+,*3)6(6! <! '&7%.&7)*&! >0>#)'&! 6,#! )+32.%.,3,9! "*!
,+*,P(+O(5!,*!6&'3.)+(5!%,.&!+&!#&!,*!C-,.5<#,)539!:&!7)*7&!-+(!8-,!&3.(!6,>,!
*,.! .,*%,3(6(!%.&1-+6(7,+3,!%&.! *,.!I(#(>.(!6,!?)&*9!"+! '-(+3&! (! #(! 6&'3.)+(!
1-+6(7,+3(#! %(.(! #(! 8-,! +&! '(>,! 7L*! 8-,! -+(! )+3,.%.,3(');+! 6,*6,! ,#!
'&7%.&7)*&! =&+,*3&! 6,#! )+32.%.,3,! '&+! #(! I(#(>.(5! +&! (67)3,! 3.(+*)/,+')(!
(#/-+(9! "*! 6,').5! #(! 6&'3.)+(! 1-+6(7,+3(#! 8-,! *-*3,+3(! #(! 1,! <! #(! ,*%,.(+O(!
'.)*3)(+(*5! +&! %,.7)3,! 7L*! 8-,! #(! (',%3(');+! )+'&+6)')&+(#5! +&! ,*! (*-+3&!
&%)+(>#,!+)!+,/&')(>#,9!"+!'-(+3&!(!#(!/,+,.(#5!#(!7)*7(!I(#(>.(!,K)/,!.,*%,3&!
%(.(!)+3,.%.,3(')&+,*!8-,!+&!'&+'-,.6,+!%#,+(7,+3,!'&+!#(!8-,!'(6(!)+32.%.,3,!
,+3),+6,!8-,!,*!#(!'&..,'3(9!"+!3&6(*!#(*!'&*(*5!'&7&!6,'0(!,#!1(7&*&!=&7>.,!6,!
#(!)/#,*)(!(+3)/-(5!5<&2D!
!
!



!

!
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! "#!$%&'()#*!%+(,-.*-!-,#%(/!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!!"#$%&'$"()*%$+$&,"-!"+!,#!
&-,1,+(,!1,!$*+1.0,-%!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!!"#$%&'$"(.&/*).$"%2!"1(%!0.1(.+$./+!
&)0.,-%!3%$,-!$-,,-!4),!1,!(-%(%!0,!0*1!$.)0%0,1!0.5,-,+(,16!7.,+!1,%+!#.(,-%#,16!
,1! 0,$.-! )+%! $.)0%0! ,+! 1'! $*8*! (%#6! *! 7.,+! 1,%+!8%+.5,1(%$.*+,1! 0,! %1&,$(*1!
-,#%(.9*1! %#! #):%-!0*+0,!:*7,-+%-;! ,#!<+(.$-.1(*6! =!0*+0,! ,1(%-;! ,1(%7#,$.0*! ,#!
$,+(-*!0,!&*0,-!0,! 1)!:*7.,-+*2!>)%#4).,-%!4),! 1,%! #%!&*1.$./+!0,#! .+(?-&-,(,6!
7.,+!1.!1,!(-%(%!0,!)+%!$.)0%0!#.(,-%#!*!7.,+!1.!1,!$*+1.0,-%!$*8*!)+%!-,5,-,+$.%!
%#!1.1(,8%!0,!:*7.,-+*!0,#!<+(.$-.1(*6!+*!$%7,6!%!#%!#)@!0,#!(,A(*!7'7#.$*6!3%7#%-!
0,!0*1!$.)0%0,1!0.1(.+(%16!1.+*!0,!)+%!8.18%!$.)0%0!*!#):%-!0,!:*7.,-+*6!,+!0*1!
%1&,$(*1! ,1,+$.%#,1B! ,#! -,#.:.*1*! =! ,#! &*#'(.$*C,$*+/8.$*2! D*1! 0*1! $%&'()#*1!
(-%(%+! 0,#! E).$.*! =! #%! 0,1(-)$$./+! 5.+%#! 0,! F%7.#*+.%2! <87*1! .0,+(.5.$%+! ,#!
1.1(,8%! $*+! )+%! 1*#%! $.)0%02! G*! 1*+! 0*1! !"#$%&'$",! 0.5,-,+(,16! 1.+*! 0*1!
%1&,$(*1!0,!#%!8.18%!!"#$%&'$"-!D%!0,1(-)$$./+!0,#!1.1(,8%!,1!,#!$)8&#.8.,+(*!
0,!#%!&-*5,$'%!4),!#*!%+)+$.%!HI,-2!JK!=!JLM2!<N+!$*+1.0,-%+0*!#%!&-*5,$'%!$*8*!
)+!$)8&#.8.,+(*!&%-$.%#!,+!,#!&%1%0*6!,1!,+!,1(,!$%&'()#*!0*+0,!1,!0,1$-.7,!#%!
0,1(-)$$./+! 0,5.+.(.9%! 0,#! 1.1(,8%! ,1(%7#,$.0*! ,+! ,#! 8)+0*! &*-! ,#! <+(.$-.1(*6!
7%E*!,#! %&*=*!0,!O%(%+;12!D%!$*8&*+,+(,! -,#.:.*1%!0,!F%7.#*+.%!$%,-;!7%E*! #%!
%$$./+!0,#!:*7.,-+*!0,#!<+(.$-.1(*6!4),!#%!0,1(-).-;!$*8&#,(%8,+(,!&*-4),!1,-'%!
)+!*71(;$)#*!&%-%!1)1!&#%+,16! #%!,$*+/8.$%!4),!1,-'%! #%! .+(,-,1%+(,!&%-%!%4),#!
:*7.,-+*! .8&'*6! 1,! 0,18*-*+%-;! 7%E*! #%! %$$./+! 0.-,$(%! 0,#! E).$.*! 0,!P.*12! D%!
8,8*-.%!0,!F%7.#*+.%!,+!(*0*1!1)1!%1&,$(*16!$*8*!#):%-!0,#!&*0,-!0,#!:*7.,-+*!
3)8%+*!,+!%7.,-(%!*&*1.$./+!%!P.*16!1,-;!7*--%0%!0,!#%!3.1(*-.%6!$*+5*-8,!%!#*!
4),!P.*1!3%7'%!%+)+$.%0*!0,10,!1.:#*1!%+(,1!&*-!8,0.*!0,!1)1!&-*5,(%12!O,!3%+!
0%0*!%#:)+%1!-%@*+,1!,+!,#!,1()0.*!%+(,-.*-!&*-!#%1!4),!1,!$*+1.0,-%!$*8*!8;1!
%&-*&.%0%!#%!.+(,-&-,(%$./+!:,+?-.$%!0,!F%7.#*+.%!$*8*!,#!$,+(-*!+,)-;#:.$*!0,#!
1.1(,8%! &-*&.*! 0,#! Q8&,-.*! 0,#!<+(.$-.1(*2! O.+! ,87%-:*6! ,1!8)=! -,1&,(%7#,! #%!
.0,%! 0,! %#:)+*1! ,A,:,(%1! 4),! $*+1.0,-%+! #%! #.(,-%#.0%0! 0,! #%! $.)0%06! $*8*! )+!
,+$#%9,! -,$*+1(-).0*! 0,! #%! %+(.:)%!F%7.#*+.%6! E)+(*! %#! R)5-%(,16! 0*+0,! ,1()9*!
1.()%0%!#%!F%7.#*+.%!$%&.(%#!0,#!.8&,-.*!,+!0'%1!0,!G%7)$*0*+*1*-2!"#!$%&'()#*!
4),! 1,!,1()0.%!0,(%##%! %1&,$(*1!0,! #%!0,1(-)$$./+!0,!F%7.#*+.%!,+! 1)1!%1&,$(*1!
&*#'(.$*16!1*$.%#,1!=!,$*+/8.$*12!D%!#,$()-%!$*+E)+(%!0,#!(,A(*!7'7#.$*!0,!#*1!0*1!
$%&'()#*16!&-,1,+(%!)+%!&-*:-,1./+!1)$,1.9%6!,+!)+!#%&1*!0,!(.,8&*!8)=!7-,9,2!
S-.8,-*! #%! %7*#.$./+! 0,#! 1.1(,8%! -,#.:.*1*! 4),! 1,! 1)1(,+(%7%! 1*7-,! #%! 7,1(.%!
HLTBLU6!LTM6!,!.+8,0.%(%8,+(,!#%!0,1(-)$$./+!0,!(*0%!#%!,1(-)$()-%!1*$.*C&*#'(.$%!
0,#!-,.+*!0,#!<+(.$-.1(*2!
!



LKJK! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
! "#! $%&'()#*!LY!+*! ,1! 1.+*! #%! 1,:)+0%!&%-(,!0,! #%! :-%+! 1,$$./+! ,+!4),! ,#!
;+:,#!8),1(-%!%!I)%+!,#!/$,0*)$&!0,!F%7.#*+.%2!D*!4),!1,!3%7'%!&-,0.$3*!%#!5.+%#!
0,#! $%&'()#*! %+(,-.*-! HLTBLU6! LTM6! 1,! 8%+.5.,1(%! $*8*! $)8&#.0*! ,+! ,#! 4),!
$*+1.0,-%8*12!"1!.+(,-,1%+(,!%&-,$.%-!(-,1!8*8,+(*1!(,8&*-%#,1!8)=!0.5,-,+(,1!
0,!#%!$*8&-,+1./+!4),!(,+,8*1!+*1*(-*1!0,!8,0.-!=!-,#%$.*+%-!,#!(.,8&*6!=!4),!
$*--,1&*+0,+! %! #%! 5*-8%!&-*&.%! 0,#! &,+1%8.,+(*! 1,8'(.$*2!"+!&-.8,-! #):%-! 1,!
&-*0)$,!,#! %+)+$.*!0,! #%!$%'0%!0,! #%!$.)0%06!$*8*!%#:*!*$)--.0*6!&,-*!4),!,+!
-,%#.0%0!1,!(-%(%!0,!%#:*!4),!1,!&-*0)$.-;!,+!)+!5)()-*!&-/A.8*!*!.+8,0.%(*6!=%!
4),!#*!&-*5,(.@%0*6!&*-!#%!1,:)-.0%0!0,#!$)8&#.8.,+(*6!1,!&),0,!,A&-,1%-!$*8*!
*$)--.0*6!%)+4),!,+!-,%#.0%0!1,!&-*0)@$%!8;1!%0,#%+(,! H992!LCZM2!D),:*!9.,+,!
)+%!%09,-(,+$.%!%! #*1!$-,=,+(,1!4),!,1(?+!,+!,#!,+(*-+*!0,! #%!$.)0%06!&%-%!4),!
1%#:%+!0,!,##%!%!5.+!0,!+*!1)5-.-!#%1!$*+1,$),+$.%1!0,#!E).$.*!4),!P.*1!9%!%!9,-(,-!
1*7-,! #%! $.)0%0! H992[CYM2!D),:*6! ,+! #%! -,9,#%$./+!0,! #%1! $*+1,$),+$.%1!4),! 1,!
0,-.9%-;+! 0,! #%! %$$./+! 0,! P.*1! %&%-,$,+! #*1! #%8,+(*1! 0,! #%1! :,+(,16!
,1&,$.%#8,+(,! #*1! -,=,1! 0,! #%! (.,--%6! #*1! 8,-$%0,-,1! =! #*1! (-%+1&*-(.1(%1!
8%-'(.8*16! 1,! #%8,+(%-;+! &*-! #%! :-%+! -).+%! 4),! 1)&*+,! &%-%! ,##*1! H992! \CL\M2!
]*0%! ,1(%! %$$./+! 0.9.+%! %+)+$.%0%6! $*+0)$,! %! .+9.(%$./+! %! 3.8+*1! $,#,1(.%#,1!
4),! 1,! 3%:%+! ,$*! $*+! EN7.#*! 0,! #*1! #%8,+(*1! 4),! 1,! *=,+! ,+! #%! (.,--%6! &*-4),!
P.*1! 3%! 0,1(-).0*! #*! 4),! -,1(%7%! ,+! ,#! 1.1(,8%! .+.$)*! ,1(%7#,$.0*! &*-! ,#!
<+(.$-.1(*!H92!^KM2!_.+%#8,+(,!,#!$%&'()#*!*5-,$,!)+%!&,-1&,$(.9%!0,!5)()-*!,+!#%!
4),! 1,! 8%+.5.,1(%! 4),! ,#! 1.1(,8%! 0,#! <+(.$-.1(*! +*! 1,! #,9%+(%-;! 8;12! "1(,!
,+(-,#%@%0*!&-*5?(.$*!0,#!$%&'()#*6!(%+!&-*&.*!0,!#%!5*-8%!1,8.(%6!1*+!0,1$-.(*16!
%N+! #*1! 4),! 1,! ,A&-,1%+! ,+! &%1%0*6! &%-%! #%! -,%#.@%$./+! 5)()-%! ,+! )+! (.,8&*!
.+0,5.+.0*6!$)=*!$)8&#.8.,+(*!,1(;!1/#*!,+!,#!$*+*$.8.,+(*!0,!P.*12!
!
! D%! 0.9.1./+! 0,#! $%&'()#*! &%-%! 1)! ,1()0.*! ,1! #%! 4),! %+(,-.*-8,+(,! 1,!
&-,1,+(/!,+!,#!7*14),E*!0,#!#.7-*B!
!
L2!D%!F%7.#*+.%!$*8,-$.%#!HLYBLC^[M2!
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1,+(.0*! 0,! 1*))$#")2! G),9%8,+(,! )+! 5)()-*! &-*5?(.$*! 1,! $*+1(-)=,! $*+! )+!
&%1%0*! &,-5,$(*6! #*! 4),! .+0.$%! 4),! #*1! 0,1.:+.*1! 0,! P.*1! %N+! +*! $)8&#.0*1!
&),0,+! 0%-1,! $*8*! ,5,$()%0*1! ,+! &#,+.()0! &*-! R#! #*1! $*+0)$.-;! %#! 0,1(.+*!
&-,0,(,-8.+%0*2!h).,+!3%!$%'0*!,1!=!"#$%&'$"(%"(+)"'1*>2!"#!8.18*!('()#*!4),!
1,! 0.*! %! #%! F%7.#*+.%! 0,#! $%&'()#*! %+(,-.*-! HLTBJM2! V(-%! 9,@! 1,! &-*0)$,! #%!
0.5,-,+$.%!0,!.+(,-&-,(%$.*+,1!,+!-,#%$./+!$*+!#%!$.)0%02!<#:)+*1!1*1(.,+,+!4),!
1,!(-%(%!0,!)+%!$.)0%0!#.(,-%#6!-,$*+1(-).0%!,+!#*1!5.+%#,1!0,!#%!3.1(*-.%!3)8%+%!
0,!,1(,!1.1(,8%!%$()%#2!O.+!,87%-:*6!,#!&-*7#,8%!&,-1.1(,!=6!0,!%#:)+%!8%+,-%6!
1,! .+$-,8,+(%2! i>);+0*! 1,! 0,1(-)=,! #%! $.)0%06! ,+! #*! -,#%(%0*! ,+! ,#! $%&'()#*!
%+(,-.*-6!*!,+!,1(,j!iO*+!0*1!%$*+(,$.8.,+(*1!.0?+(.$*1!&%-%!4),!#%!$.)0%0!1,%!
0,1(-).0%!*!,1!)+*!1*#*!,+!0*1!&%-(,1j!"1!0,!*71,-9%-!4),!,#!('()#*!4),!1,!0%!%4)'!
%! #%! $.)0%0! ,1! ,#! 4),! 1)1(,+(%7%! ,1$-.(*! ,+! 1)! 5-,+(,! %"( )"/*)"! HLTBJM2! P,7,!
,+(,+0,-1,!4),!1,!(-%(%!0,!#*1!0*1!&.#%-,1!0,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*6!,#!&-.8,-*6!
,#! -,#.:.*1*6! $)=%! 0,1(-)$$./+! 1,! ,+1,c%! ,+! ,#! $%&'()#*! %+(,-.*-b! ,#! 1,:)+0*! ,#!
,$*+/8.$*!$)=%!$%'0%!1,!0,1$)7-,!%4)'2!D%!&-.8,-%!.+(,-9,+$./+!5),!&-*0)$.0%!
&*-!,#!<+(.$-.1(*!=! #*1!0.,@! -,=,1!4),! #,!0.,-*+!1)!&*0,-2!"1(%! 1,:)+0%!,1!&*-!
.+(,-9,+$./+!0.9.+%2!O.+!,87%-:*6!+*!0,7,!&%1%-!0,1%&,-$.7.0*!,#!3,$3*!0,!4),!
(%+(*!,+!#%!&-.8,-%!$*8*!,+!#%!1,:)+0%6!,1!P.*1!8.18*!4).,+!0.-.:,!=!$*+0)$,!
,#!3,$3*!%!1)!$*+$#)1./+!5.+%#!HLTBLTM2!
!
! "#!5.+%#!&#,+*!0,!!"#$%&'$"!,1!,#!$)8&#.8.,+(*!0,5.+.(.9*!0,!#%1!&-*5,$'%1!
1*7-,!,##%2!"#!&-*5,(%! Q1%'%1!1,! -,5.,-,!%#!=C:"(1*(D*;&72>6! ,#!0'%!0,! #%! .-%!0,#!
]*0*&*0,-*1*! HQ12! LZB\M6! =! )+! &*$*! 8;1! %0,#%+(,! 0.$,! 1*7-,! F%7.#*+.%B! =E(
!"#$%&'$"3( ;*)/&,5)"( 1*( )*$'&,( <( &)'"/*'0&( 1*( %"( +)"'1*?"( 1*( %&,( ."%1*&,3(
,*)2( .&/&( F&1&/"( <( G&/&))"3( "( %",( 95*( 0)",0&)'A( C$&,-( H5."( /2,( ,*)2(
;"#$0"1"3('&(,*(/&)")2(*'(*%%"(1*(+*'*)".$A'(*'(+*'*)".$A'B('$(%*7"'0")2("%%:(
0$*'1"( *%( 2)"#*3( '$( 4",0&)*,( 0*'1)2'( "%%:( /"8"1"B( ,$'&( 95*( 1&)/$)2'( "%%:( %",(
@$*)",( 1*%( 1*,$*)0&3( <( ,5,( .",",( ,*( %%*'")2'( 1*( ;5)&'*,B( "%%:( ;"#$0")2'(
"7*,0)5.*,3(<("%%:(,"%0")2'(%",(."#)",(,"%7"8*,-(I'(,5,(4"%".$&,("5%%")2'(;$*'",3(
<(.;"."%*,(*'(,5,(.",",(1*(1*%*$0*B(<(.*)."'&("(%%*+")(*,02(,5(0$*/4&3(<(,5,(1:",(
'&( ,*( "%")+")2'>! HQ12! LZBL\C^^M2! G*! $%7,! 0)0%! 4),! ,+! $.,-(%! 8,0.0%6! ,#!
$)8&#.8.,+(*!0,!#%!&-*5,$'%!1,!&-*0)E*!$*+!#%!$%'0%!0,!#%!F%7.#*+.%!3.1(/-.$%6!,+!
,#! 0,--)87,! 0,#! .8&,-.*! F%7.#/+.$*6! 1.+! ,87%-:*! ,1! )+%! &-*5,$'%! ,+! 0*1!
(.,8&*16!4),!(,+0-;!1)!$)8&#.8.,+(*!5.+%#!,+!,#!0'%!0,!#%!.-%!0,!P.*16!0,#!4),!1,!
(-%(%!,+!#*1!$%&'()#*1!0,#!<&*$%#.&1.12!P,!,1(,!8*0*!,1$-.7,!e2!<2!Q-*+1.0,B!
!
! =J"(@$+5)"(95*(,*('&,(4)*,*'0"("95:(7"(/2,("%%2(1*(%"(1*,0)5..$A'(%$0*)"%(
1*(!"#$%&'$"(,&#)*(*%(K5@)"0*,(*'(%&,(1:",(1*(%"(.&'95$,0"(/*1&L4*),"-(M)*,*'0"(

!
L!k-.,:*B!H)3H$>A!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKJJ!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

*'(@&)/"(,5/"/*'0*(+)2@$."(%",(.&'1$.$&'*,(95*(4)*7"%*.*)2'('&(,A%&(*'0)*(%",(
'".$&'*,(1*%(N,$"(.*'0)"%(<(&*,0*3(,$'&(1*(0&1&,(%&,(4&1*)*,(+*'0$%*,(*'(*%(1:"(1*(
%"( $'1$+'".$A'( 1*%( F*O&)-( I'( &0)",( 4"%"#)",3( %"( 1*,0)5..$A'( 95*( ."<A( ,&#)*(
!"#$%&'$"( *'( %"( "'0$+P*1"13( @5*( 5'"( $%5,0)".$A'( 1*%( 0*))$#%*( 1*,0$'&( 95*( %*(
*,4*)"("(%&,(4&1*)*,(+*'0$%*,(,$'(C$&,3(95$*'*,(,*)2'(0&/"1&,(Q.&'(%",(/"'&,(
*'( %"( /","R( *'( )*#*%$A'( .&'0)"( *%( F*O&)( <( F5( S'+$1&( *'( %&,( T%0$/&,( 1:",-(
H&0*/&,( 95*( /5.;",( 1*( %",( *U4)*,$&'*,( 5,"1",( *'( *,0&,( 7*),:.5%&,( ,&'(
4)2.0$."/*'0*($16'0$.",("("95*%%",(1*(%",(&0)",(4)&@*.:",(*'(.5"'0&("%(C:"(1*%(
F*O&)3(<("(%&,(".&'0*.$/$*'0&,(95*(,$+5*'("(%"()5405)"(1*%(,*U0&(,*%%&(*'(*%(%$#)&(
1*(N4&."%$4,$,>V-!
!
! V(-*1!&%1%E,1!&-*5?(.$*1! (,+0-;+! (%87.?+!$)8&#.8.,+(*!0,5.+.(.9*!$*+! #%!
$%'0%!0,!#%!F%7.#*+.%!$*8,-$.%#!,+!,#!1.1(,8%!,1(%7#,$.0*!&*-!,#!<+(.$-.1(*!H$52!
Q12! [TBTC\b! I,-2! $%&'()#*1! JK! =! JLM2! "1(*! $*+5.-8%! #%! &*1.$./+! .+(,-&-,(%(.9%!
-,5,-.0%!%#!1.1(,8%!=!+*!(%+(*!%!)+%!0,(,-8.+%0%!$.)0%02!
!
! "#! &,+1%8.,+(*! 0,#! <+(.$-.1(*! 5),! ,#! 0,! 0,1(-).-! #%! -,#.:./+! 4),! 3%7'%!
1)1(,+(%0*! &%-%! 0%-! &%1*! %! )+! 1.1(,8%! 0.$(%(*-.%#! &,-1*+%#6! 3%1(%! ,#! &)+(*! 0,!
,-.:.-1,!,+!,#!0.*1!4),!0,7'%!1,-!%0*-%0*2!D,!4),0%7%!.+(%$(*!,#!1.1(,8%!&*#'(.$*C
,$*+/8.$*! ,+! ,#! 4),! 1,! :#*-.%7%6! &,-*! P.*16! 4),! 3%7'%! 0,--%8%0*! 1)! .-%!
,A&-,1%0%!,+!,#!$*+(,+.0*!0,!#%!1,A(%!$*&%!$*+(-%!,#!%.-,!HLUBLTM6!,#!#):%-!$,+(-%#!
,1&.-.()%#!0,#!-,.+*!0,#!<+(.$-.1(*6!.+(,-9,+0-;!0.-,$(%8,+(,!&%-%!0,1(-).-!%4),##*!
4),! $*+1(.()'%! (*0%! #%! ,1&,-%+@%! =! ,#! &*0,-! 0,#! Q8&,-.*! -,$*+1(-).0*2! S*-! ,1%!
-%@/+6!(*0*!,#!,1&#,+0*-!=!#%!-.4),@%!0,#!1.1(,8%!,$*+/8.$*6!4),0%-;!0,1(-).0*2!!
!
! E%)&! #40#3-#$,! 1%$,)1:$:35),-! +%)9,-)3>-! D*! 4),! %+(,1! ,-%! -.4),@%! =!
$*8,-$.*! 1,! $*+9.,-(,! ,+! =;"#$0".$A'( 1*( 1*/&'$&,>6! ,1! 0,$.-6! 1)! #):%-! 0,!
-,1.0,+$.%! H`(2! L^B[ZC[Jb! D$2! LLB^[C^UM2! D%! $.)0%0! 0,1(-).0%! 4),0%! 0,1.,-(%6!
#):%-!+%()-%#!=!%&-*&.%0*!+*!&%-%!3*87-,1! 1.+*!&%-%!0,8*+.*12! !>*+! (*0*6! 1,!
%&-,$.%! 4),! &*1.7#,8,+(,! ,1(?+! 1*,0*))"1&,( &( 4)$,$&'*)&,! ,+! ,#! #):%-! 0,E%0*!
0,1.,-(*6! &*-! $)%+(*! ,#! (?-8.+*! 4),! %&%-,$,! ,+! ,#! (,A(*! :-.,:*! (.,+,! -,#%$./+!
(%87.?+! $*+! 4)$,$A'-( D*1! 0,8*+.*1! 4),! 1)1(,+(%-*+! ,#! 1.1(,8%! 3%+! 4),0%0*!
&-,1*1!,+!,#2!!
!
! I)%+! %c%0,! )+%! +*(%! 8;1B! 1%)&! ='/%1:&! H%-$,&@! H-#'39%$,@!
%41%?%35$,';( =+5")$1"( 1*( 0&1&( *,4:)$05( $'/5'1&>6! ,#! #):%-! 0*+0,! 1,! 3%+!
-,5):.%0*! #*1! 0,8*+.*16! =! 1%)&! ='/%1:&! H%-$,&@! ,45-#3,'! %41%?%35$,';!
="%#*)+5*(1*(0&1"("7*($'/5'1">6!#%!E%)#%!&%-%!,##%16!$*8*!)+%!-,5,-,+$.%!8;1!%!
#*1!0,8*+.*1!HQ12!Z[BLLCLJb!`(2!LZBZ^M2!"#!a,$,&()1!%c%0,!%4)'!)+%!5-%1,!8)=!
0)0*1%B!<(+5")$1"(1*(0&1&("'$/"%($'/5'1&2!D%!(,-8.+%$./+!0,!#%!&-*$#%8%$./+!
0,#! ;+:,#! ,1B! 1%)&! 9#9)8:9#3-,';! <( "#&))*.$#%*6! 4),! 0,7,! )+.-1,! $*8*!

!
^!!e2!<2!Q-*+1.0,2!W,":",-!"0.(*-.%#!>#.,2!],--%11%6!L\YT2!&;:2!YZ2!



LKJU! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
$%#.5.$%(.9*! %! 0&1"( "7*( $'/5'1"6! #*! 4),! -,1)#(%-'%! 0&1"( "7*( $'/5'1"( <(
"#&))*.$#%*-( ! "1! ,#! $)8&#.8.,+(*! &-*5?(.$*! %+)+$.%0*! 1.:#*1! %+(,1! HQ12! Z[BLLC
LJM2!O*7-,!,1(%!1.()%$./+!0,!-).+%!,1$-.7,!,#!&-*5,1*-!F%-(.+%B!
!
! =J&( 95*( *)"( #5%%$.$&( 1*( 7$1"( ;5/"'"( *,( ";&)"( 5'( /&'0A'( 1*( )5$'",(
/"%1$0",-( F*+T'( 5'"( .)**'.$"( 95*( "4")*.*( *'( 64&."( #:#%$."3( %&,( 1*/&'$&,(
;"#$0"'( %&,( ,$0$&,( 1*,"/4")"1&,-( J&,( *,4:)$05,( $/45)&,( 1*/&':".&,( 7*:"'(
)*15.$1"( ,5( 4)*,*'.$"( *'( *%(/5'1&( "( 5'( .:).5%&( %&."%(/2,( &(/*'&,( *,0)*.;&(
XY)-( Z[\L\]^-( F*( %*( 45*1*( %%"/")(/5<(#$*'( .2).*%3( *'( .5"'0&(5'"(4")0*(1*( ,5(
4*'")(.&',$,0*(*'(*,0")(.&/&(*'."1*'"1&,(*'(5'(%5+")( %$/$0"1&-(_`56(/&)0"%(
,*( "0)*7*):"( "( $)( $'.&',$1*)"1"/*'0*( "( *,",( )5$'",a(J&(/$,/&( 45*1*( 1*.$),*(
4&)("'"%&+:"(1*(%",("7*,()"4".*,(<('&.05)'",3(.&/&(,$(%*,(#",0")"("95*%(%5+")(
1*(1*,*.;&,(4")"(,5(7$1"-(b&'(*,0",(*U4)*,$&'*,(95$*)*(,5#)"<"),*(*%("#"'1&'&(
0&0"%(1*(%"(+)"'(.$51"1>]-(
!
! D%!$.)0%0!4),!3%7'%!1.0*!,#!$,+(-*!0,#!1.1(,8%!,$*+/8.$*!0,#!<+(.$-.1(*6!
$*+! (*0*!$)%+(*!1)&*+'%6!$*8*!$%&.(%#!0,#! 1.1(,8%6! 1,!0,--)87%!&*-! #%!%$$./+!
0.9.+%2!]*0*! $)%+(*! 1,! (-%(%! 0,! 1)1(,+(%-! %#!8%-:,+!0,!P.*16!8;1! (,8&-%+*!*!
8;1!(%-0,!4),0%!-,0)$.0%!%!-).+%12!
!
J;) #54Z7@) 356<I) ><I) 2<8952@I) Y<2) =@=965) 6@>) N925) 6@>) S7454) 6@) I7)
S54298<89:2Q)R)>5I)4@R@I)6@)><)39@44<)Y<2)S54298<65)852)@>><V)R)>5I)?@48<6@4@I)
6@)><)39@44<)I@)Y<2)@249Z7@8965)6@)><)L53@289<)6@)I7I)6@>@93@I;)
)
! ,N$)!#41!$,'(J!,).-,'!$,'(!?'9,'(!$:(@!H,5-#)3%@!%'4$:(@)

S),1!!!!0,#!!!!!!!!!!!!9.+*!!!!!!0,#!!!!!!5)-*-!!!!0,!#%!!!5*-+.$%$./+!!!0,!,##%)
) H#3H>1%-!H%3-$%!$%&!#.?-:!
! !7,7.,-*+!!!!!!!(*0%1!!!!!!#%1!!+%$.*+,1b)
1%)&!,)<!2%8)/#)(@!$:(@!0:(@!!9#$O4!%'4$:(@!#4H,35-#'8%-!
!!!=!!!#*1!!!!!!-,=,1!!!!!!!!0,!#%!!(.,--%!!!$*+!!!!!!!!!,##%!!!!!!!5*-+.$%-*+!)
) 1%)&!,)<!!#.9H,5,)!$:(@!0:(@!#41!$:(@!+'-%39#>@!$,'(!
!!!=!!!!!#*1!!!8,-$%0,-,1!0,!#%!!(.,--%!!!!0,#!!!!!!!!!!!!&*0,-!!!!!!!!!0,!#%)
) ) 8$5:3-,'@!%'4$:(@!#4H/,'3$:8%-A!!
!!!!!!!!!!!5%1()*1.0%0!!!!!0,!,##%!!!!!1,!,+-.4),$.,-*+2!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
>-'(.$%!(,A()%#2!D,$()-%1!%#(,-+%(.9%12!!
!
L!$,'(!,).-,'!$,'(!?'9,'(!$:(@!H,5-#)3%@;!1*%(7$'&(1*%(@5)&)(1*(%"(@&)'$.".$A'6!!#,$()-%!
0,!1,:)-.0%0!8,0.%6!%(,1(.:)%0%!,+!!6!K[U6!\[6!LKKU6!LYJ\6!^K^K6!^LZY6!.(0,86!9:$#6!$*&1%6!
7*6!e.&/#.(*6!].$*+.)16!<+0-?1$6!<-,(%12!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Z!!O,7%1(.;+!F%-(.+%2!*2$26!&;:2!T\K2!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKJT!
!
$,'(! ?'9,'(! $,'(! ,).-,'! $:(@! H,5-#)3%@;! 1*%( @5)&)( 1*%( 7$'&( 1*( %"( @&)'$.".$A'6!
%(,1(.:)%0%! ,+!S6! KJL6! L6! LY^Y6! ^K[^6!^KUJ6!^KTZ6!^KYL6! ^[Z^6! .(:.:6! $*&7*6! %-86! ,(3&&6!
e.&*#.(*6!S-.8%1.*)16!<+0-?1%6!7%96!&2!!
!
$,'(!,).-,'!$,'(!?'9,'6!1*%(7$'&(1*%(@5)&)6!$*8*!%&%-,$,!,+!1=-36!&1C<87-*1.*2!!
!
$,'(!?'9,'(!$:(@!H,5-#)3%@6!1*%(@5)&)(1*(%"(@&)'$.".$A'6!5.:)-%!,+!<6!LULL6!^KJZ6!.(%-6!$6!
0.96!3%56!9:ll6!,(3-*6!S-.1$.#.%+*6!<+17,-(6!e%.8*2!!
!
$,'(! ,).-,'! $:(@! H,5-#)3%@6! 1*%( 7$'&( 1*( %"( @&)'$.".$A'6! %(,1(.:)%0%! ,+T\^6! LYJ[6!
^KTK$*886!1=-&36!].$*+.)16!S-.8%1.)12!!
!
$:(@!H,5-#)3%@!$,'(!?'9,'(6!1*(%"(@&)'$.".$A'(1*%(@5)&)3(%(,1(.:)%0%!1*#*!,+!>2!
!
D%1! -%@*+,1!0,! %4),##%! 1.()%$./+! 1,! ,A&#.$%+! ,+! ,#! 9,-1'$)#*6! !,N$)6! $*+E)+$./+! $%)1%#6!
45*,3( 4&)95*3( 1*( /&1&( 95*3( 45*,0&( 95*b! ! #416! &-,&*1.$./+! 0,! :,+.(.9*! 1*b! $,'((6! $%1*!
:,+.(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!*%b!%87%16!&-,&*1.$./+!=!%-('$)#*!
5*-8%+! #%! $*+(-%$$./+! 1*%6! ,+! ,1&%c*#b! ,).-,';! $%1*! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*! 7$'&b! $,'(6! $%1*! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,$#.+%0*! 1*%b!
?'9,'((6! $%1*! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! @5)&)b! $:(@6! $%1*! :,+.(.9*!
5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! 0,$#.+%0*!1*( %"b!H,5-#)3%@6! $%1*! :,+.(.9*!
5,8,+.+*! 1.+:)#%-!0,#! 1)1(%+(.9*!@&)'$.".$A'b!%'4$:(@6! $%1*!:,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-!
0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! 0,$#.+%0*! 1*( *%%"b! H#3H>1%-6! (,-$,-%! &,-1*+%! 1.+:)#%-! 0,#!
&,-5,$(*! 0,! .+0.$%(.9*! ,+! 9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*! H)3->;! #*#*)3( %4)'! $*8*! #*#$*)&'b!
H%3-$%6!$%1*!+*8.+%(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!%0E,(.9*!.+0,5.+.0*!+*!0,$#.+%7#,3(0&1",b!$%&6!
$%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*( %",b! #.?-:6! $%1*! +*8.+%(.9*!
+,)(-*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! '".$&'*,b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%6! <b! ,)<6! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#! %-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%&,b!2%8)/#)(@6! $%1*!+*8.+%(.9*!
8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!)*<*,b!$:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!
0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!1*( %"b!0:(@6! $%1*!:,+.(.9*! 5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!+*87-,!0$*))"b!
1,:).0*!0,! #%!&-,&*1.$./+!0,!:,+.(.9*!9#$P!,+! #%!5*-8%!4),! (*8%!#%!&-,&*1.$./+!9#$%3!
0,#%+(,! 0,! 9*$%#! =! 4),! 1.:+.5.$%! .&'6! %'4$:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
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%4)'!$*8*!)*.$#2$,-(
)
! E%)&!:.1,'8%!%.//:-!=>-:&-!#41!$,'(!,'45%-,'(!/#30,'8%-A!d+%!+),9%!
9*@! 0,#! $.,#*! ,1! *'0%! &*-! I)%+2! G*! 1,! (-%(%! 0,! )+! 8,+1%E,! 0,! E).$.*! 1*7-,!
F%7.#*+.%6!1.+*!0,!)+!##%8%8.,+(*!0,!P.*1!%!1)!&),7#*6!4),!9.9,!,+!#%!$.)0%06!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKUL!
!
$%7,@%!0,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*2!iP,!4).?+!,1!#%!9*@!4),!1*+/!0,10,!,#!$.,#*j!
S)0.,-%!(-%(%-1,!0,!)+!;+:,#!%#!4),!1,!#,!,+$*8,+0%1,!4),!##%8%1,!%#!&),7#*!0,!
P.*12!G*!,1!&*1.7#,!.0,+(.5.$%-!#%!5),+(,6!&,-*!1'!,1(;!$#%-%!#%!&-*$,0,+$.%B!#%!9*@!
,-%! ,+9.%0%! 0,10,! ,#! $.,#*2! _),1,! &*-!8,0.*! 0,! )+! ;+:,#! *! 0,! $)%#4).,-! *(-%!
5*-8%6! #%! 9*@! ,1! 0,! P.*1! 8.18*! &*-4),! ##%8%! %! &,-1*+%1! %! 4).,+,1! 0.$,B!
=45*#%&(/:&>2!D%!%&,#%$./+!+*!&),0,!1,-!%!*(-*1!4),!%!#*1!$-,=,+(,1!4),!3%=%+!
1*7-,9.9.0*! %! #%! &,-1,$)$./+! 0,#! <+(.$-.1(*2! <! (*0*1! ,##*1! P.*1! 8%+0%! 4),!
1%#:%+!0,!#%!$.)0%02!G*!,1!)+%!*&$./+!1.+*!)+!8%+0%8.,+(*!#*!4),!,A&-,1%!,#!
8,+1%E,6! $*8*! #*! ,A.:,! ,#! 9,-7*! ,+! "&)$,0&( 1*( $/4*)"0$7&6! 4),! ,A&-,1%! ,#!
8%+0%(*!&%-%!4),!1,!&-*0)@$%!#%!1%#.0%!=!1,%!0,5.+.(.9%8,+(,!-,%#.@%0%2)
!
! "#!8,+1%E,! ,1! $*+$-,(*B! #47#3/?%$#!,<! /%,3@! 9,'! #47!%'4$:(@A!=F"%$1( 1*(
*%%"3(45*#%&(/:&>2!"#!9,-7*!,A&-,1%!#%!.0,%!0,!"4")0"),*3(4")0$)3(,"%$)!=!,#!8*0*!
.8&,-%(.9*!.+0.$%!)+!##%8%0*!)-:,+(,2!O.+!0)0%!3%=!(%87.?+!%4)'!)+!,$*!0,!#%!
&-*5,$'%!&-*+)+$.%0%!1.:#*1!%+(,1!1*7-,!F%7.#*+.%B!=F"%$1(1*(!"#$%&'$"3(;5$1(1*(
*'0)*( %&,(."%1*&,B(1"1('5*7",(1*(*,0&(.&'(7&?(1*("%*+):"3(45#%$."1%&3( %%*7"1%&(
;",0"( %&(4&,0)*)&(1*( %"( 0$*))"3( 1*.$1B(f*1$/$A( D*;&72("( D".&#( ,5( ,$*)7&>! HQ12!
[YB^KM2!]%#!9,@!%N+!8;1!&-/A.8%!%#!8,+1%E,!4),!*'%!I)%+B!=N4")0"&,3("4")0"&,3(
,"%$1(1*(";:3('&( 0&956$,(.&,"($'/5'1"B(,"%$1(1*(*'(/*1$&(1*(*%%">! HQ12!J^BLLM2!
"1%! 8.18%! 8%+,-%! =! ,#! 8.18*! 8,+1%E,! ,1(;+! (%87.?+! ,+! #%1! &%#%7-%1! 0,!
I,-,8'%1B!=g5$1(1*(*'(/*1$&(1*(!"#$%&'$"3(<(,"%$1(1*(%"(0$*))"(1*(%&,(."%1*&,>!
HI,-2!JKBYM6!=! (%87.?+!=g5$1(1*(*'(/*1$&(1*(!"#$%&'$"3( <( %$#)"1(."1"(5'&( ,5(
7$1"3( 4")"( 95*( '&( 4*)*?.2$,( "( ."5,"( 1*( ,5( /"%1"1B( 4&)95*( *%( 0$*/4&( *,( 1*(
7*'+"'?"(1*(D*;&72B(%*(1")2(*%(4"+&>!HI,-2!JLBUM2!D%!&-*=,$$./+!0,!#%!&-*5,$'%!
,1!8%+.5.,1(%2!e%=!)+!8,+1%E,!&-/A.8*!$)8&#.0*!,+!#%!$%'0%!0,!F%7.#*+.%!,+!#%!
3.1(*-.%!%+(.:)%6!=!3%7-;!)+!5)()-*!0,5.+.(.9*!&%-%!#%!!"#$%&'$"6! #):%-!0*+0,!1,!
8%+.5.,1(,!,#!1.1(,8%!=!:*7.,-+*!0,#!<+(.$-.1(*!,+!,#!(.,8&*!5.+%#!0,!#%!3.1(*-.%!
0,!#*1!:,+(.#,12!"#!##%8%0*!%!1%#.-!)-:,+(,8,+(,!0,#!,+(*-+*!0,!#%!$.)0%0!=!0,#!
1.1(,8%!4),!-,&-,1,+(%6!1,!0.-.:,!%!4).,+,1!P.*1!##%8%!=45*#%&(/:&>2!>*8*!1,!
0.$,! %+(,16! 1*+! %4),##*1! 4),! 3%+! $-,'0*! ,+! >-.1(*! 0)-%+(,! ,#! (.,8&*! 0,! #%!
(-.7)#%$./+2! ]*0*1! ,##*1! ,1(;+! ,+! ,#! &,-'*0*! 0,! #%! 8%=*-! (-.7)#%$./+! E%8;1!
,A.1(.0%!H`(2!^[B^LM2!]*0*1!,##*1!,1(;+!,+!&,#.:-*!0,!8),-(,!=6!1.!,#!(.,8&*!0,!#%!
(-.7)#%$./+! +*! 5),1,! $*-(*6! +%0.,! 1,-'%! 1%#9*6! $*8*! I,1N1! 0.E*B!=E( ,$( "95*%%&,(
1:",('&( @5*,*'(".&)0"1&,3('"1$*( ,*):"( ,"%7&B(/",(4&)( ."5,"(1*( %&,( *,.&+$1&,3(
"95*%%&,(1:",(,*)2'(".&)0"1&,>! H`(2!^[B^^M2!"#! (.,8&*!0,!%+:)1(.%!=!%5#.$$./+!
(,+0-;! )+%! 0)-%$./+! #.8.(%0%2! D%! (-.7)#%$./+! 1,-;! (%+! :-%+0,! =! #%! 1.()%$./+! 1,!
3%-;!0,!(%#!5*-8%!.+1*&*-(%7#,!4),!1.!%4),##*1!0'%1!+*!1,!9.,-%+!%$*-(%0*1!&*-!#%!
1,:)+0%!9,+.0%!0,#!e.E*!0,#!e*87-,6!+*!1,!1%#9%-'%!+%0.,2!G*!4).,-,!0,$.-!,1(*!
4),!,#!&,-'*0*!0,! #*1!1.,(,!%c*1!0,(,-8.+%0*1!&-*5?(.$%8,+(,!1,-;!-,0)$.0*!,+!
(.,8&*6!1.+*!8;1!7.,+6!4),!P.*1!3%!0,(,-8.+%0*!)+%!0)-%$./+!$*-(%6!4),!1,-;!0,!
1.,(,! %c*1! ,+! $*+E)+(*! =! 0,! (-,1! %c*1! =! 8,0.*! #%! &%-(,! 8;1! .+(,+1%! 0,! #%!
(-.7)#%$./+6!%!5.+!0,!4),!+*!&,-,@$%!(*0%!#%!3)8%+.0%02!D%!7-,9,0%0!,1(%7#,$.0%!
&%-%!%4),#!(.,8&*!,1(;!-,#%$.*+%0%!$*+!%&,(*,.&+$1&,2!"1(,!(?-8.+*6!-,#%$.*+%0*!



LKU^! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
,+! 8)$3*1! *(-*1! #):%-,1! &%-%! 0,1.:+%-! %! #*1! 1%#9*16! (.,+,! 4),! 9,-! $*+! ,#!
-,8%+,+(,!5.,#!4),!3%7-;!1.0*!,1$*:.0*!&*-!P.*1!,+!1)!:-%$.%6!0,! #%!+%$./+!0,!
Q1-%,#! HQ12! UJB\M2! "1(*1! 1,-;+! (*0*1! %4),##*1! 4),! 3%7.,+0*! $-,'0*! ,+! >-.1(*! =!
%$,&(;+0*#,!$*8*!`,1'%16!+*!,1(%-;+!7%E*!,#!&%$(*!$*+!,#!<+(.$-.1(*6!=!1,-;+!,#!
9,-0%0,-*! Q1-%,#6! +*! $*8*! 0,1$,+0.,+(,1! 7.*#/:.$*1! 0,! <7-%3%86! 1.+*! $*8*!
0,1$,+0.,+(,1! ,1&.-.()%#,1! 0,! ?#! Ha*2! \BT6! YM2! <! ,1(*1! #,1! 1,-;! #,9%+(%0*! ,#!
*'15)*.$/$*'0&(*'(4")0*!4),!&,-1.1(,!0,10,!#*1!(.,8&*1!0,!>-.1(*!HI+2!L^BZTC[LM!
=!1,-;+!1%#9*12!P,10,!,+(*+$,1!3%1(%!#%!$*+1)8%$./+!0,!#*1!(.,8&*16!%#:)+*1!0,!
Q1-%,#6! ,1$*:.0*1! &*-! :-%$.%! 1,-;+! 1%#9*16! .+$*-&*-;+0*1,! %! #%! Q:#,1.%! ,+! ,1(%!
0.1&,+1%$./+!Ha*2!LLBJCUM2!D),:*6!,+!,#!5.+%#!0,!#*1!(.,8&*16!,#!,+0)-,$.8.,+(*!
#,1!1,-;!-,1),#(*!%!#*1!,1$*:.0*1!&*-!:-%$.%!=!,#!:-)&*!0,!,#,:.0*1!0,!Q1-%,#!1,-;!
1%#9*2!"1(*1! 1*+! %4),##*1! 0,! 4).,+!S%7#*! 0.$,! 4),!=*'0&'.*,( 0&1&( W,)"*%( ,*)2(
,"%7&>! Ha*2! LLB^UM2! "#!<+(.$-.1(*! 3%7'%! 0,(,-8.+%0*! 0%-!8),-(,! %! (*0*! %4),#!
4),!+*!-,+)+$.%!%!1)!5,!=!#,!&-,1(%+!#,%#(%0!%!?#!H<&2!LZB!T6!YM2!!
!
! <!#*!#%-:*!0,!#%!3.1(*-.%!P.*1!()9*!1.,8&-,!)+!&),7#*!1)=*!,+!#%!(.,--%2!<!
#*!#%-:*!0,#!(.,8&*!=!%!$%)1%!0,#!&,$%0*!=!0,!#%!.8&.,0%0!0,!#*1!3*87-,16!P.*1!
()9*! 4),! .+(,-9,+.-! E)0.$.%#8,+(,6! ,+! $%0%! *$%1./+! 4),! #*! 3.@*6! ##%8/! %! #*1!
1)=*1!4),!,1(%7%+!,+!,#!#):%-!0*+0,!.7%!%!1,-!,+9.%0*!1)!E).$.*!&%-%!4),!1%#.,-%+!
0,#! ,+(*-+*! =! #.7-%-%+! 1)! 9.0%! 0,#! E).$.*! 4),! R#! .7%! %! 0,1$%-:%-! 1*7-,! #*1!
8%#9%0*12!<!8*0*!0,!,E,8&#*6!,1*!3.@*!$*+!D*(6!&%-%!4),!1%#.,-%!0,!O*0*8%!
%+(,1!1)!0,1(-)$$./+!Hk+2!L\BLJC^^M2!!
!
! NR-%!9:&!8'01,)->-:38:$#!$%)(@!%<9%5$)3%)@!%'4$:(@A!D%!&-.8,-%! -%@/+!
&%-%! #%!)-:,+$.%!0,! #%!1%#.0%!,A&-,1%0%!,+!,#!8,+1%E,!4),!I)%+!*=/6!,-%!,9.(%-!
1,-! =.&4")0:.$4*>! 0,! #*1! &,$%0*1! 0,! %4),##*1! 1*7-,! #*1! 4),! 1,-'%! ,+9.%0*! ,#!
E).$.*!0.9.+*2!O,!(-%(%!0,!)+%!1,&%-%$./+!,A.:.0%!&*-!$%)1%!0,!#%!1%+(.0%0!&-*&.%!
0,#!&),7#*!0,!P.*12!F%E*!#%1!&-,1.*+,1!=!#%!&,-1,$)$./+6!,#!&),7#*!0,!P.*1!,1(%-;!
,+! )+%! 1.()%$./+! ,+! #%! 4),! 5;$.#8,+(,! &),0,! 0,$#.+%-! #%! 5,! ,! .+(-*0)$.-1,! ,+!
%#:N+! ;87.(*! 0,! $*8)+./+! $*+! ,#! &,$%0*! 4),! #,! -*0,%2!"+! ,1,! 1,+(.0*! 1,-'%+!
.&4")0:.$4*,( !,+!,#!&,$%0*!&*-!,#!4),!,#!E).$.*!0,!P.*1!1,-;!,+9.%0*2!h),0%-1,!
,+! ,#! ,+(*-+*! 0,! #%! $*--)&$./+! =! #%! 8%#0%0! $*+9,-(.-'%! %#! &),7#*! 0,! P.*1! ,+!
$/8&#.$,1!$*+!4).,+,1!&-%$(.$%7%+!,#!&,$%0*2!!
!
! E%)&!#41!$>(-!H/:0>(-!%'4$:(@!)N-%!9:&!/%32:$#A!D%!1,:)+0%!-%@/+!&%-%!
)+%! 1%#.0%! )-:,+(,6! ,1! ,9.(%-! 4),! #%1! &#%:%16! ,1! 0,$.-6! #%1! 0.1(.+(%1!
8%+.5,1(%$.*+,1! 0,#! E).$.*! 0,! P.*12! P.*1! 3%7'%! 0,(,-8.+%0*! =! %+)+$.%0*! 4),!
0,--%8%-'%!1)!.-%!1*7-,!#%!$.)0%0!=!,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*6!&*-!(%+(*6!%#$%+@%-;!
%! (*0*1! #*1! 4),! ,1(?+! ,+! ,##%2! D*1! 4),! ,1(?+! %##'! -,$.7.-;!4")0*! 0,! #%1! &#%:%1C
E).$.*6!4),!1,-;+!,+9.%0%1!0,!P.*12!D%1!&#%:%1!0,!#%!1?&(.8%!$*&%!1,!0,--%8%-;+!
1*7-,!#%!$.)0%06!&*-!(%+(*6!1,!3%$,!%&-,8.%+(,!#%!+,$,1.0%0!0,!1%#.-!0,!,##%2!D%!
$*+0,+%$./+!0,!F%7.#*+.%!,1!1,:)-%6!0,!8*0*!4),!1,!3%$,!+,$,1%-.*!1%#.-!0,!,##%!
&%-%!+*!1,-!$*&%-('$.&,6!+.!,+!1)!&,$%0*6!+.!,+!1)!E).$.*2!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKUZ!
!
\;)#54Z7@)I7I)L@8<65I)Y<2)>>@P<65)Y<I3<)@>)89@>5V)R)K95I)I@)Y<)<8546<65)6@)
I7I)?<>6<6@I;)
)
! ,N$)!#41,//:3?:8%-!%'4$:(@!%)<!%<9%5$)3%)!%.65)!$,'(!,'45%-,'(!
! S),1!!3%+!1.0*!%&.#%0*1!!!!0,!,##%!!!#*1!!!!!!&,$%0*1!!!!!!3%1(%!!!!!!,#!!!!!!!!!$.,#*!

) ) 1%)&!#49-:9,3-#'8#-!,<!S#,&@!$%&!%4+)1:39%$%!%'4$:(@A!
! ! !!!=!!!!!!!!!!!1,!%$*-0/!!!!!!!!!!!C!!!!!P.*1!!0,!#*1!!!!!0,#.(*1!!!!!!!!!!0,!,##%2!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
>*+(.+)%! #%!,A&*1.$./+!0,! #%1!$%)1%1!4),!8*(.9%+! #%!%$$./+!0,!P.*1!$*+(-%!F%7.#*+.%6!
$*+!,N$)6! $*+E)+$./+! $%)1%#6!45*,3( 4&)95*3( 1*(/&1&( 95*3( 45*,0&( 95*b! #41,//:3?:8%-6!
(,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,! .+0.$%(.9*!,+!9*@!&%1.9%! H0,&*+,+(,M!0,#!
9,-7*!!1,//%3>;!#.(,-%#8,+(,!85'0"),*3(*,0")("1;*)$1&3(4*+"),*6!0,!%3'!#%!(-%0)$$./+!;"'(
,$1&( "4$%"1&,3! &*-4),! 1,! 3%+! )+.0*! )+*! %! *(-*! 3%1(%! 1)7.-! ,+! %#()-%6! $*8*! )+%! &.#%b!
%'4$:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(*%%"b!%)<6!
$%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!%",6!8%1$)#.+*! ,+! ,1&%c*#6!
%&,b! %<9%5$)3%)6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4*."1&,b! %.65)6!
&-,&*1.$./+! 0,! :,+.(.9*! ;",0"b! $,'(6! $%1*! ! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*!*%b!,'45%-,'(6! $%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#! 1)1(%+(.9*!.$*%&b!1%)&6!
$*+E)+$./+! $*&)#%(.9%!<b!#49-:9,3-#'8#-6! (,-$,-%!&,-1*+%! 1.+:)#%-!0,#! %*-.1(*!&-.8,-*!
0,!.+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!9-:9,-#'3>6!)*.&)1")3(".&)1"),*3(;".*)(/*'.$A'6!
%4)'!$*8*!,*(".&)1Ab!,<6!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!
*%6!4),!+*!1,!)1%!,+!,1&%c*#!&*-!&-,$,0,-!%!+*87-,b!S#,&@6!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!
1.+:)#%-! 0,#! +*87-,! &-*&.*! C$&,b! $%&6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!1*(%&,b!%4+)1:39%$%6!$%1*!%$)1%(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!
4),!0,+*(%!$'85,0$.$"3(1*%$0&3!%4)'!$*8*!0,!#*1!1*%$0&,b!%'4$:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!
1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(*%%"-(

(
! NQ$)! #41,//:3?:8%-! %'4$:(@! %)<! %<9%5$)3%)! %.65)! $,'(! ,'45%-,'(A! D%!
$*--)&$./+!&,$%8.+*1%!0,#!1.1(,8%!$,+(-%0*!1*7-,!#%!$.)0%0!1,!$*8&%-%6!$*8*!
,1!&-*&.*!0,!#%!&-*5,$'%6!$*+!)+%!&.#%!4),!##,:%!%#!8.18*!$.,#*2!"1!1.+!0)0%!)+%!
5*-8%!&-*&.%!0,#!#,+:)%E,!&%-%!,A&-,1%-!,+!5*-8%!8,(%5/-.$%!,!3.&,-7/#.$%!4),!
,#!&,$%0*!%#$%+@/!)+!#.8.(,!.+1)&,-%7#,6!0,!*(-*!8*0*6!,+!#%!5.:)-%!)(.#.@%0%6!#*1!
&,$%0*1!E)+(*1!)+*1!%!*(-*16!%:#)(.+%0*1!H&,:%0*16!4),!,1!(%87.?+!,#!1.:+.5.$%0*!
0,#!9,-7*M!3%+!1*7-,&%1%0*!(*0*!#'8.(,2!]%#!%#()-%!0,!8%#0%0!+*!&*0'%!0,E%-!0,!
1,-!$*+1.0,-%0!&*-!P.*1!&%-%!E).$.*2!>*8*!,+!,#!$%1*!0,!O*0*8%6!,#!$#%8*-!0,#!
&,$%0*!0,!,##*1!1,!%)8,+(/!=!1,!%:-%9/!,+!,A(-,8*!Hk+2!LYB^KM2!D%!8%#0%0!,+!
:-%0*!1)&-,8*!1,!$*8&%-%!%!#*1!0'%1!0,!G*?2!G*!0,E%!0,!1,-! .+(,-,1%+(,!+*(%-!
4),!,#!O,c*-!0.E*!4),!,#! (.,8&*!0,!1)!9,+.0%!1,-'%!1,8,E%+(,!%#!0,!#*1!0'%1!0,!
G*?!H`(2!^[BZTM2!D%!3.1(*-.%!0,#!%+(,0.#)9.%+*!,1(;!&#,+%8,+(,!%(,1(.:)%0%!,+!#%!
"1$-.()-%2! G*! ,1! (%+(*! %#! 3*87-,! 0,! %4),#! (.,8&*6! 1.+*! %#! (.,8&*! 0,! %4),#!
3*87-,2!<#:)+%1!-,5,-,+$.%1!7'7#.$%1!&,-8.(,+!0,(,-8.+%-!#%1!$.-$)+1(%+$.%1!,+!
4),! 1,!0,1,+9*#9'%+!%4),##*1! (.,8&*12!"-%+!0'%1!0,!,+*-8,!8%+.5,1(%$./+!0,#!
&,$%0*6!0*+0,!,#!(,1(.8*+.*!0,!P.*1!&*+,!0,!8%+.5.,1(*!4),!(*0%!.+(,+$./+!0,#!



LKU[! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
$*-%@/+!,-%!$*+(.+)*!=!1*#%8,+(,!,#!8%#!Hk+2!UBJM2!I)+(*!$*+!,#!.+$-,8,+(*!0,#!
&,$%0*6! %1'! (%87.?+! #%1! 8%+.5,1(%$.*+,1! 9.1.7#,1! 0,! ,1%! $*+0.$./+! ,+! 0'%1! 0,!
:-%+! .+8*-%#.0%06! 0*+0,! #%! $*--)&$./+! %#$%+@%7%! +.9,#,1! .+1*1(,+.7#,1! Hk+2!
UBL^M2!D%!1*$.,0%0!0,!,+(*+$,1!9.9'%!)+%!$*--)&$./+!:,+,-%#.@%0%!Hk+2!UBLL%M6!
8.,+(-%1!#*1!3*87-,1!3%7'%+!-,&)0.%0*!%!P.*1!=!#,!3%7'%+!&),1(*!,+!,#!*#9.0*2!
G*! ,1! 0,! ,A(-%c%-! 4),! )+%! 3)8%+.0%0! ,+! 1,8,E%+(,! $*+0.$./+! ,1()9.,1,!
,8&,c%0%!,+!8%4).+%-!8%#0%0,1!0,!(%#!8%+,-%!4),!##,+%7%!#%!(.,--%!Hk+2!UBJM2!
<0,8;16! =!8)=! -,#%$.*+%0*! $*+! ,#!8,+1%E,! &-*5?(.$*! 0,! I,1N16! ,-%+! %4),##*1!
0'%1!,#!N#(.8*!(.,8&*!%+(,1!0,!#%!.+(,-9,+$./+!E)0.$.%#!0,!P.*1!$*+!,#!0.#)9.*6!,+!
0*+0,!,#!>-,%0*-6!%!$%)1%!0,!#%!&,-9,-1.0%0!0,#!3*87-,6!(*8/!#%!0,(,-8.+%$./+!
0,!4).(%-!#%!3)8%+.0%0!0,!1*7-,!#%!(.,--%!Hk+2!UBUCTM2!!"+!%4),##*1!0'%16!1,!0%7%+!
#*1!N#(.8*1!8*8,+(*1!&%-%!%$*:,-1,!%!#%!:-%$.%!0,!P.*1!%+(,1!0,!4),!1)!E).$.*!
0,1$,+0.,-%!1*7-,!,#!8)+0*2!D%!:-%$.%!0,!P.*1!3%7'%!%$()%0*!,+!1%#9%$./+!0,#!
8.18*! G*?! Hk+2! UBYM2! G),1(-*! O,c*-! %5.-8/! 4),! ,#! (.,8&*! .+8,0.%(%8,+(,!
%+(,-.*-! %! 1)! 9,+.0%6! 1,-;! $*8&%-%7#,! $*+! ,#! 0,! #*1! 0'%1! 0,! G*?2! "#! (.,8&*!
%+(,0.#)9.%+*!1,!$*+$-,(%!,+!#%1!&%#%7-%1!0,#!O,c*-B!=M&)95*(.&/&(*'(%&,(1:",(
"'0*,( 1*%( 1$%57$&( *,0"#"'( .&/$*'1&( <( #*#$*'1&3( .",2'1&,*( <( 1"'1&( *'(
.","/$*'0&3(;",0"(*%(1:"(*'(95*(H&6(*'0)A(*'(*%(").">!H`(2!^[BZYM2!G*?!5),!)+!
&-,0.$%0*-! 0,#! ,9%+:,#.*! 0,! #%! :-%$.%! &%-%! #%1! :,+(,1! 0,! 1)! :,+,-%$./+2! "#!
%&/1(*#!S,0-*!#,!0%!,#!$%#.5.$%(.9*!0,!=4)*+&'*)&(1*(85,0$.$">!H^!S2!^BJMb!4).,-,!
0,$.-! 4),! %+)+$./! %! #*1! 3*87-,1! #%! N+.$%! E)1(.$.%! &%-%! 1%#9%$./+! 4),! ,-%! #%!
&-*9.1(%!&*-!P.*1!,+!,#!%-$%!1%#9%0*-%!4),!,1()9*!$*+1(-)=,+0*!$*+5*-8,!%!O)!
&-*&/1.(*!=!9*#)+(%02!"#!8,+1%E,!0,!:-%$.%!4),!&-,0.$%7%!$*+(,+'%!(%87.?+!)+%!
%09,-(,+$.%! 0,! E).$.*! 4),! 0,1$,+0,-'%! 1*7-,! ,##*1! %! +*! 1,-! 4),! %$,&(%1,+! ,#!
8,+1%E,!,+9.%0*!&*-!P.*12!D*1!3*87-,1!0,!%4),##%!:,+,-%$./+!+*!%(,+0.,-*+!%#!
8,+1%E,! 0,!G*?! 4),! -,.(,-%0%8,+(,! %09,-('%! 0,! #%1! $*+1,$),+$.%1! 0,! 9.9.-! %#!
8%-:,+! 0,!P.*12! D%! :,+,-%$./+! &,-9,-1%6! %$()%7%+! %#! ,1(.#*! 0,! #*1! ,&.$N-,*1B!
=.&/*)(<(#*#*)3(4&)95*(,*(;"(1*(/&)$)>6!%&-*9,$3%+0*!,#!&-,1,+(,!,!.:+*-%+0*!
9*#)+(%-.%8,+(,! ,#! 5)()-*2! "1(,! 8.18*! &-*7#,8%! 5),! 0,+)+$.%0*! &*-! Q1%'%1B!
=M&)( 0"'0&3( *%( F*O&)3( D*;&72( 1*( %&,( *86).$0&,3( %%"/A( *'( *,0*( 1:"( "( %%"'0&( <( "(
*'1*.;",3( "( )"4"),*( *%( ."#*%%&( <( "( 7*,0$)( .$%$.$&B( <( ;*( "95:( +&?&( <( "%*+):"3(
/"0"'1&(7".",(<(1*+&%%"'1&(&7*8",3(.&/$*'1&(.")'*(<(#*#$*'1&(7$'&3(1$.$*'1&[(
b&/"/&,( <( #*#"/&,3( 4&)95*(/"O"'"(/&)$)*/&,>! HQ12! ^^BL^CLZM2! "#! (*+*! 0,!
#*1! 3*87-,1! 0,#! (.,8&*! 0,! Q1%'%1! ,-%! 1,8,E%+(,! %#! 0,! #*1! (.,8&*1! 0,! G*?b!
.+$-?0)#*1!%!#%!%09,-(,+$.%!0.9.+%!1,!0.9,-('%+!%&-*9,$3%+0*!,#!&-,1,+(,!=%!4),!
#%! .-%! 0,!P.*1! #%! $*+1.0,-%7%+! #,E%+%! ,! .+$#)1*! $*8*!)+%! 1.8&#,! %8,+%@%! 1.+!
.+(,+$./+!0,!$)8&#.8.,+(*2!"#!*#9.0*!0,!P.*16! #%!+,:%$./+!0,!1)!,A.1(,+$.%6!,#!
-,$3%@*!0,!1)!8,+1%E,6!#%!.+$-,0)#.0%0!%!1)1!E).$.*16!#%!+,:%$./+!0,!)+%!9.0%!(-%1!
#%!8),-(,6!##,9/!%#!3*87-,6!%!#*!#%-:*!0,!(*0%!#%!3.1(*-.%6!%!9.9.-!,#!&-,1,+(,!1.+!
.+(,-,1%-1,!,+!,#!5)()-*2!D%!8.18%!1.()%$./+!0,#!(.,8&*!0,!G*?!=!0,!#*1!0'%1!0,!
Q1%'%16!1,!-,&,('%!,+!,#!&,-'*0*!0,#!8.+.1(,-.*!0,#!%&/1(*#!S%7#*6!$)%+0*!0.$,B!=F$(
%&,(/5*)0&,('&()*,5.$0"'3(.&/"/&,(<(#*#"/&,3(4&)95*(/"O"'"(/&)$)*/&,>!HL!
>*2! LJBZ^M2! "1! ,#! &,-8%+,+(,! 8,+1%E,! 0,#! 3)8%+.18*! .+$-?0)#*! =! &,-9,-1*2!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKUJ!
!
P.*1! 0.*! )+! #%-:*! (.,8&*! 0,! :-%$.%! %! #%! 3)8%+.0%06! &,-8.(.,+0*! 4),! G*?!
&-,0.$%-%!)+!8,+1%E,!0,!:-%$.%!&*-!$.,+(*!9,.+(,!%c*1!Hk+2!UBZM6!=!%N+!&,-8.(./!
)+!7-,9,!(.,8&*!8;16!0,!1.,(,!0'%16!,+!4),!#%!&),-(%!0,#!%-$%!1,!8%+()9*!%7.,-(%6!
=!,+!,#!4),!&)0.,-*+!,+(-%-!%!-,5):.%-1,!,+!,##%!$)%+(*1!#*!3)7.,-%+!0,1,%0*!Hk+2!
TB[6!LKM2!P)-%+(,!(*0*!,#!(.,8&*!0,#!8.+.1(,-.*!,9%+:,#'1(.$*!0,!G*?6!#%1!:,+(,1!
&,-8%+,$.,-*+! .+1,+1.7#,1! %#! ##%8%0*! 0,! P.*12! G),1(-*! O,c*-! 0.E*! 4),! #%!
1.()%$./+!0,! #%!3)8%+.0%0!,+!,#! (.,8&*! .+8,0.%(%8,+(,!%+(,-.*-!%! 1)! 1,:)+0%!
9,+.0%6!1,-'%!1,8,E%+(,!%#!4),!1,!&-*0)E*!,+!#*1!0'%1!0,!G*?2!
!
! E%)&! #49-:9,3-#'8#-! ,<! S#,&@! $%&! %4+)1:39%$%! %'4$:(@A!P.*1! +*! &*0'%!
$*+1,+(.-! &*-! 8;1! (.,8&*! #%! 1.()%$./+! .8&'%! =! &,$%8.+*1%! 0,#! 1.1(,8%! 0,#!
<+(.$-.1(*!=!I)%+6!8)=!,A&-,1.9%8,+(,!0.$,B!=,*(;"(".&)1"1&>6!,1!0,$.-6!(-%E*!%!
#%!8,8*-.%!(*0%!%4),##%!.8&.,0%0!&%-%!E)@:%-#%2!D%!,A&-,1./+6!-,5,-.0%!%!P.*16!
0,!".&)1"),*(*!0,!&%7$1"),*6!(.,+,!4),!9,-!$*+!#%!%$$./+!E)0.$.%#!4),!#%!E)1(.$.%!
0.9.+%! ,A.:,! ,+! -,#%$./+! $*+! ,#! &,$%0*2! <#! &,$%0*-! $-,=,+(,6! 1)1! &,$%0*16!
1.87/#.$%8,+(,!3%7#%+0*6!5),-*+!,$3%0*1!,+!,#!@&'1&(1*%(/")!H`.2!TBL\M!$*8*!
5.:)-%!0,! #,+:)%E,!&%-%! .+0.$%-! .8&*1.7.#.0%0!0,! -,$)&,-%-#*1!=6!&*-! ,1%!$%)1%!
P.*1! '5'."(/2,( ,*( ".&)1")2( 1*( *%%&,! He,2! LKBLTM2!P.*1! (-%,-;! %! 1)!8,8*-.%!
&%-%!E).$.*!#%1!8%#0%0,1!0,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*6!#.(,-%#8,+(,!,5,($'$95$1"1*,2!
D%!&%#%7-%!)(.#.@%0%!&*-!I)%+!,1!8;1!.+(,+1%!4),!/"%1"1*,6! (.,+,!,#!1,+(.0*!0,!
.):/*'*,6! %1'! 1,! (-%0)$,! ,+! *(-*1! 0*1! #):%-,1! He$32! LYBL[b! ^[B^KM2! "#!
$)8&#.8.,+(*!0,!#%!&-*5,$'%!1*7-,!F%7.#*+.%!HI,-2!JLB\M6!%#$%+@%!1)!$)#8.+%$./+!
,+! #%! %$$./+! 0,! P.*1! $*+(-%! #%! F%7.#*+.%! &*#'(.$*C$*8,-$.%#! 0,#! -,.+*! 0,#!
<+(.$-.1(*2!
!
];)K<6>@)<)@>><)85?5)@>><)5I)Y<)6<65V)R)L<P<6>@)65=>@)I@P^2)I7I)5=4<IQ)@2)@>)
8O>9U)@2)Z7@)@>><)L4@L<4:)=@=96<V)L4@L<4<6>@)<)@>><)@>)65=>@;)

)
) %4H,3+,$#!%'4$:(F!!><@!!!1%)&!!!!%'4$:&!!!%4H#3+>1#-!
! !!P,9*#9,0!!!!!#,!!!!!!!$*8*!!(%87.?+!!,##%!8.18%!!!!!!!!!0.*)
) ) 1%)&!+)H/>38%$#!$%&!+)H/%(!!!1%$%&!!!$%&!!#.50%!%'4$:(@;!
! ! !!=!!!!!!!!!0*7#%0#,!!!!!!!,#!!!!!0*7#,!!!$*+5*-8,!%!!!#%1!!!!!*7-%1!!!!0,!,##%)
) ) #4-!$>(F!H,$:5)3>F!!>TF!!#41#35%8#-!1#5%38%$#!%'4$:(F)+)H/,'(-;!
! ! ,+!!!!#%!!!!!!!$*&%!!!!!!!!#%!4),!!!!!8,@$#/!!!!!!!!!!!8,@$#%0!!!!!!!!#,!!!!!!!!!!0*7#,2!

!
G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
D%!%$$./+!E)0.$.%#!1,!0,1$-.7,!$*+!%4H,3+,$#6!1,:)+0%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!%*-.1(*!1,:)+0*!
0,!.8&,-%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!%4H,+)3+>9);!%4)'!$*8*!1*7&%7*1b!,#!$*8&),1(*!
0,! +)3+>9)! 5*-8%0*! $*+!%4H,36! 1.:+.5.$%! *'0)*+")3( 1")3( 4)&15.$)3( ! =! (%87.?+!1*7&%7*)3(
)*,0$05$)3! =! 5.+%#8,+(,! )*0)$#5$)3( ! %4)'! $*8*! 1*7&%7*1b! %'4$:((F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*!
1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! %*b!><@6! %09,-7.*! 0,! 8*0*! .&/&b! 1%)&6! ,+! ,1(,! $%1*!
%09,-7.*! 0,!8*0*6! 0"/#$6'b! !%'4$:&;! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,! #%! 5*-8%!
.+(,+1.5.$%0%!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!*%%"3(&*-!&#,*+%18*!$*+!,#!%0E,(.9*!/$,/&3! %4)'!



LKUU! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
$*8*!*%%"(/$,/"b!%4H#3+>1#-6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!.+0.$%(.9*!
,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!%4H,+)3+>9);!1*7&%7*)3(4"+")3()*.&/4*',")3(1")3(*'0)*+")3(%4)'!
$*8*!1$&b!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!+)H/>38%$#6!1,:)+0%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!%*-.1(*!
&-.8,-*! 0,! .8&,-%(.9*! ,+! 9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*!+)H/,3>;!154%$.")3( 1*7&%7*)( *%( 1&#%*6!
%4)'! $*8*! 1&#%"1%*3( *! 154%$."1%*b! $%&6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*!*%b!+)H/%(6! $%1*! %$)1%(.9*!+,)(-*!&#)-%#! 0,#! %0E,(.9*!+*!0,$#.+%7#,!1&#%*b!
1%$%&6! &-,&*1.$./+!0,!%$)1%(.9*6!4),! 5*-8%! #%! #*$)$./+!&-,&*1.$.*+%#!.&'@&)/*("b!$%&6!
$%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&,6! 5,8,+.+*! ,+! $%1(,##%+*! %#!
-,5,-.-1,!%!*7-%1b!#.50%6!$%1*!%$)1%(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%!"..$&'*,3(
&#)",b!%'4$:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! 0,$#.+%0*!1*(
*%%"b! #4-6! &-,&*1.$./+! 4),! -.:,! 0%(.9*6!*'b! $>(F6! $%1*! 0%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*! *%6! 5,8,+.+*! ,+! $%1(,##%+*! %"b!H,$:5)3>6! $%1*! 0%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*!4),! 0,+*(%!.&4"b!>TF6! $%1*! 0%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! -,#%(.9*!%&(
95*b!#41#35%8#-6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!.+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!
0,#!9,-7*!1#5%3--'9);!/*?.%")6!%4)'!$*8*!/*?.%Ab!1#5%38%$#6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!
0,#! %*-.1(*! &-.8,-*!0,! .8&,-%(.9*! ,+!9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*!1#5%3--'9);!/*?.%")6! %4)'!
$*8*! /*?.%"1b! %'4$:(F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#6! %*b!
+)H/,'(-6!$%1*!%$)1%(.9*!+,)(-*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!1&#%*-(

!
! 4UH,3+,$#! %'4$:(F! ! ><@! 1%)&! %'4$:&! %4H#3+>1#-A! "#! I),@! 1)&-,8*! E)@:%! =!
0.$(%!1,+(,+$.%!1*7-,!F%7.#*+.%2!G*!1/#*!#%!0.$(%6!1.+*!4),!,1(%7#,$,!#%!,E,$)$./+!
0,!,##%6!$*+!)+!=1"1%*>3!,+5;(.$*6!,A&-,1%0*!+*!1/#*!$*8*!1,+(,+$.%6!1.+*!$*8*!
8%+0%8.,+(*6! (%#! $*8*! .+0.$%! ,#! 9,-7*! ,+! .8&,-%(.9*2! S,-*6! %0,8;1! 0,7,!
$*8&#,(%-1,!3%1(%!%:*(%-! #%!1,+(,+$.%6!$*8*!,A&-,1%! (%87.?+!,#! (.,8&*!%*-.1(*!
,+!,#!9,-7*!:-.,:*2!D%!E)1(.$.%!,1!-,(-.7)(.9%B!=1"%*("(*%%"(.&/&(*%%"(;"(1"1&>-(
P.*1! *-0,+%! %! #*1! ,E,$)(*-,1! 0,! #%! 1,+(,+$.%! 4),! 1*+6! %! 1)! 9,@6! %:,+(,1!
0,1(-)$(*-,1!0,!#%!$.)0%06!4),!(*8,+!,+!1)1!8%+*1!#*1!.+1(-)8,+(*1!+,$,1%-.*1!
&%-%! 0,--.7%-! =! %--%1%-! #%! $.)0%02! "1%! E)1(.$.%! 1,-;! &,1%0%! ,+! 7%#%+@%! =!
&#,+%8,+(,!,4).#.7-%0%6!+.!)+!:-%8*!8;16!+.!)+*!8,+*1B!=.&/&(*%%"((;"(1"1&>2!
D%! (-%0)$$./+! aXUK! .+(-*0)$,! ,+! #%! *-%$./+! ,#! ! &-*+*87-,! &,-1*+%#! &,6!
#,=?+0*1,!=1"1%*(.&/&(*%%"(&,(;"(1"1&>6!=!4),!$-,%!)+%!+*(*-.%!0.5.$)#(%06!=%!
4),!3%7-'%!4),!0,(,-8.+%-!%!4).,+,1!1,!-,5.,-,!,1,!&-*+*87-,2!"+!,#!(,A(*!:-.,:*!
1,!#,,!1.8&#,8,+(,B!=C"1%*(.&/&(*%%"(;"(1"1&>2!
!
! <&%-,+(,8,+(,!1,!,1(;!&-*0)$.,+0*!%4)'!)+!=0"%$A'>6!#%!#,=!0,!#%!E)1(.$.%!
-,(-.7)(.9%!0%+0*!#*!8.18*!4),!1,!3%7'%!3,$3*2!"1!+,$,1%-.*!-,$*-0%-!#%!##%8%0%!
=%*<( 1*%( 0"%$A'>6! +*! ,1! #%! #,:%#.@%$./+! 0,! #%! 9,+:%+@%6! +.! 8)$3*! 8,+*1! #%!
0,8%+0%!0,!9,+:%+@%2!<4),##%!#,=!+*!5),!0%0%!%#!&),7#*!1.+*!%!#*1!E),$,16!&%-%!
4),!()9.,1,+!,+!$),+(%6!%#!0.$(%-!1,+(,+$.%!1*7-,!%$$.*+,1!$*+0,+%0%1!&*-!#%!#,=6!
0,! +*! .-! 8;1! %##;! 0,! #*! 4),! E)1(%8,+(,! $*--,1&*+0'%2! P.*1! +*! ,1! )+!P.*1! 0,!
9,+:%+@%16!1.+*!)+!P.*1!0,!8.1,-.$*-0.%!=!$#,8,+$.%!H"A2!Z[BJCTM2!<!&,1%-!0,!#*!
4),! %#:)+*1! 4).,-,+! 9,-! %4)'6! $*8*! )+! :-.(*! 0,! 9,+:%+@%! 0,! #*1! 1%+(*1!
&,-1,:).0*16!+*!,1!,1%!#%!.+(,-&-,(%$./+!$*--,$(%!0,#!&%1%E,2!O*7-,!,1(*!,1$-.7,!,#!
P-2!D%00B!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKUT!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

! =S'"(7*?(/2,(*,0&(,5*'"(.&/&(5'(%*'+5"8*(1*(7*'+"'?"(4*)&()*@%*8"(5'(
0*/"( 95*( 7"( $'95*#)"'0"#%*( "( %&( %")+&( 1*( 0&1"( %"( !$#%$"-( I'( ,5( *U4*)$*'.$"(
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#)$3%-! $*+(-%! ?#2! "#! O,c*-! +*! $*+1.,+(,! ,#! *-:)##*! 0,#! 3*87-,2! D%! "1$-.()-%!
%09.,-(,!4),!R#!=)*,$,0*("(%&,(,&#*)#$&,(<(1"(+)".$"("(%&,(;5/$%1*,>!HO(:2![BUb!L!
S2! JBJM2! D%! %09,-(,+$.%! ,1! 1*#,8+,! =%! 4),! )*,$,0$)! ,4).9%#,! %! &*+,-1,! ,+!
5*-8%$./+!0,!7%(%##%!$*+(-%!%#:).,+2!G*!1,!(-%(%!0,!)+%!-,1.1(,+$.%!&%1.9%6!1.+*!
%$(.9%6!$*8*!1.!P.*1!&,#,%-%!$*+(-%!,#!1*7,-7.*2!D*1!1*7,-7.*1!1*+!#.(,-%#8,+(,!
#*1! "))&+"'0*,6! &%#%7-%! :-.,:%! $*8&),1(%! 4),! #.(,-%#8,+(,! 1.:+.5.$%! ,&#)*L
"4")*.*)-!"16!&*-!(%+(*6!,#!4),!1,!$*#*$%!&*-!,+$.8%!0,!#*1!0,8;12!P,!%3'!4),!,#!
8.18*!O,c*-!I,1N1!3.$.,1,!)+%!1*#,8+,!%5.-8%$./+B!=M&)95*(*%(95*(,*(*'"%0*.*(
,*)2(;5/$%%"1&3(<(*%(95*(,*(;5/$%%"(,*)2(*'"%0*.$1&>!H`(2!^ZBL^M2!D%!,+1,c%+@%!
0.-.:.0%!%!#*1!0.1$'&)#*1!$*+$#)=,!$*+!#%1!$*+1,$),+$.%1!4),!%$%--,%!#%!$*+0)$(%!
0,#! *-:)##*1*6! ,#! 4),! 1,! *'"%0*.*! %! 1'! 8.18*6! ,1! 0,$.-6! %4),#! 4),! 7)1$%! #%!
%(,+$./+! =! %#%7%+@%1! 3)8%+%12! D%! .8&*-(%+$.%! 0,! #%! 3)8.#0%0! =! #%1!
$*+1,$),+$.%1!5)+,1(%1!4),!%$%--,%!,#!*-:)##*!3%$,!+,$,1%-.*!4),!,1(%!,+1,c%+@%!
1,!-,&.(%!$*+(.+)%8,+(,2!h),!P.*1!%$()%-;!,+!$*+(-%!0,#!&,$%0*!0,!,+:-,.8.,+(*!
,1!)+%!,+1,c%+@%!-,.(,-%0%!,+!#%!"1$-.()-%!H$52!I*7!^^B^\b!S-2!^\B^Zb!D$2!L[BLLb!
LYBL[b!O(:2![BUb!L!S2!JBJM2!D%!$%'0%!,+!#%!9.0%!$-.1(.%+%!1),#,!.-!%$*8&%c%0%!0,!#%!
%--*:%+$.%! =! %#(.9,@! 0,! ,1&'-.()6! $*8*! 0.$,! O%#*8/+B! =N'0*,( 1*%(
95*#)"'0"/$*'0&(*,(%"(,&#*)#$"3(<("'0*,(1*(%"(.":1"(%"("%0$7*?(1*(*,4:)$05>!HS-2!
LUBLYM2!D%!%#(.9,@!,1(;!-,c.0%!$*+!,#!1,:).8.,+(*!%!>-.1(*6!4),!5),!3)8.#0,!H`(2!
LLB^\M2!"E,8&#*1!3%=!,+!#%!"1$-.()-%!4),!&*+,+!0,!8%+.5.,1(*!,1(%!9,-0%02!S*-!
,1%! $%)1%! 5),! 4),7-%+(%0*! O,+%4),-.7! H^! >-2! Z^BL[6! ^LMb! #*! 8.18*!
G%7)$*0*+*1*-! HP+2! [BZKCZZMb! &*-! ,1%!8.18%! -%@/+! 1,! &-*0)E*! #%!8),-(,! 0,!
e,-*0,1!He$32!L^B^LC^ZM2!D%!%#(%+,-'%!=!#%!%--*:%+$.%!+*!9%#,+!0,#%+(,!0,!P.*16!
&*-4),! $*8*! 0.$,! ,#! 1%#8.1(%B! =M&)95*( 0T( ,"%7")2,( "%( 45*#%&( "@%$+$1&3( <(
;5/$%%")2,( %&,( &8&,( "%0$7&,>! HO%#2! LYB^TM2! S*-! $*+(-%1(,! $*+! #%! %$$./+!0,!P.*1!
$*+(-%!,#!%#(.9*6!,1(;!#%!7,+0.$./+!1)=%!1*7-,!,#!3)8.#0,2!"#!&-*5,(%!Q1%'%1!#*!0.$,!
0,!,1(,!8*0*B!=M*)&(/$)")6("("95*%(95*(*,(4&#)*(<(;5/$%1*(1*(*,4:)$053(<(95*(
0$*/#%"("(/$(4"%"#)">! HQ12!UUB^M2!"#!3)8.#0,!+*!1,! ,+%#(,$,!%! 1'!8.18*6!+.! #*!
3%$,! &*-! 1'!8.18*b! ,1!P.*1! 4).,+! #*! ##,9%! %! $%7*2!<1'! ,#! &-*$,1*!0,! I,1N1! ,1!
,E,8&#*!1*7-,!,#!-,1)#(%0*!0,!4).,+!1,!3)8.##%!9,-0%0,-%8,+(,!0,#%+(,!0,!P.*1b!
#),:*!0,!#%!3)8.#0%0!#%!,A%#(%$./+!4),!P.*1!8.18*!##,9%!%!$%7*2!h).,+!1,!%7%E/!
3%1(%! #*! 1)8*6! 3%$.?+0*1,! *7,0.,+(,! 3%1(%! #%! 8),-(,! =! 8),-(,! 0,! $-)@6! ,1!
,A%#(%0*!3%1(%! #*!1)8*!-,$.7.,+0*!,#!+*87-,!0,!%)(*-.0%0!1)&-,8%6!7%E*!$)=*!
+*87-,!1,!1*8,(,+!(*0*1!-,$*+*$.?+0*#,!$*8*!O,c*-!H_.#2!^BUCLLM2!S*-!(%+(*6!,#!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKTL!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

$-,=,+(,! 0,7,! -,9,1(.-1,! 0,! 3)8.#0%0! HL! S2! JBJM2! "1(*! ,16! $,c.-1,! ,#! 0,#%+(%#!
&-*&.*!0,!)+!,1$#%9*6!4),!1,!&*+'%!1*7-,!,#!9,1(.0*!&%-%!&*0,-!3%$,-!#%1!#%7*-,1!
&-*&.%1!0,! ,1%! $*+0.$./+2!_),! #%! %$(.()0!4),! ##,9/! %#!O,c*-! %! $,c.-1,! #%! (*%##%!
&%-%! #%9%-! #*1! &.,1! 0,! #*1! 0.1$'&)#*1! HI+2! LZB[! 11M2! G.+:N+! .+1(-)8,+(*! 1,-;!
9;#.0*! ,+! #%! 8%+*! 0,! P.*16! %! +*! 1,-! 4),! ,1(?! -,9,1(.0*! 0,! 3)8.#0%02! D%1!
7,+0.$.*+,1! 1)=%1! ,1(;+! -,1,-9%0%1! &%-%! ,#! 3)8.#0,6! 8.,+(-%1! %#,E%! 0,! ?#! %#!
%#(.9*!HO%#2!LZYBUM2!>*8*!0.$,!,#!P-2!D%$),9%B!=I%(;&'&)(*,(.&/&(%"(,&/#)"3(
95*( ;5<*( 1*( %&,( 95*( %"( 4*),$+5*'3( <( ,$+5*( "( %&,( 95*( ;5<*'( 1*( *%%">j2! >%0%!
$-,=,+(,6! 0,#%+(,! 0,! ,1(%! ,+1,c%+@%! 0,7.,-%! 0*7#%-! 1)1! -*0.##%1! ,+! *-%$./+!
&.0.,+0*!%!P.*1!4),!#,!$*+$,0%!#%!:-%$.%!0,!9.9.-!,+!3)8.#0%0!0,#%+(,!0,!R#2!!
!
! X.9.,+0*!,+!%--*:%+$.%!+*!&*0-'%!*$)--.-!$*+!F%7.#*+.%!*(-%!$*1%!4),!#%!
%08.+.1(-%$./+!0,#!E).$.*!0,!P.*16!&*-4),6!%0,8;1!0,#!*-:)##*!1,!8%+.5,1(%7%!#%!
&,$%8.+*1.0%0!0,!)+!1.1(,8%!0,!9.0%!0,1$-.(*!$*8*!1%)&!#48$5:-)3%8#-;!=;",(
7$7$1&( *'( 1*%*$0*,>2! D*1! 0,#,.(,1! %4)'! 1*+! &,$%8.+*1*1! =! $*--)&(*12! O*+! #*1!
0,#,.(,1! &-*&.*1! 0,! #%! $%-+,! =! 1)1! *7-%16! .8&)#1%0*1! %#!8;A.8*! :-%0*! &*-! #%!
%$$./+! 0,! O%(%+;12! D%! 1*$.,0%0! 0,! #%! $%&.(%#! 0,#! 1.1(,8%! 0,#! <+(.$-.1(*! 1,!
$%-%$(,-.@%! &*-! :,+(,! ,:/#%(-%6! *$)&%0%! ,+! 1'! 8.18%6! ,+(-,:%0%! %! )+%! 9.0%!
#.$,+$.*1%!=!%!)+! #)E*!0,17*-0%+(,6!$*+!$*+(.+)%1!8%+.5,1(%$.*+,1!0,!&%1.*+,1!
.+$*+(-*#%0%12!"1,!1.1(,8%!7)1$%7%!,1(%7#,$,-!)+%!1*$.,0%0!##,+%!0,#!3*87-,!=!
%E,+%!%!P.*12!e%7'%+!$,+(-%0*!,+!#%!*&)#,+$.%!=!#%!$*--)&$./+!1.+!5-,+*!#%!5*-8%!
0,! ?(.$%! 1*$.%#! &%-%! ,##*16! &,+1%+0*! 4),! ,1,! ,-%! ,#! $%8.+*! 0,! #%! &%@! =! #%!
5,#.$.0%06! 1.+! 0%-1,! $),+(%! 4),!3%7'%! 1.0*! #%! :*(%! 4),! $*#8/! ,#! 9%1*!0,! #%! .-%!
0.9.+%!%!$%)1%!0,#!&,$%0*!-,.(,-%0*2!!
!
! V,8,'($,-!+,3$#!%'4$:(F!2%8%-)89,&-!1%)&!H#3-?,@A!S*-!,1%!$%)1%!P.*1!
E)@:%! =! 0,(,-8.+%6! 4),! $*+5*-8,! %! #*! 4),! 3%! 1)&),1(*! 1)! &,-9,-1.0%06! -,$.7%!
)+%!8,0.0%!1,8,E%+(,!0,!0&)/*'0&(<(%%"'0&3(#.(,-%#8,+(,!1*(0&)/*'0&(<(15*%&2!<!
#%! :#*-.5.$%$./+! &,-1*+%#! $*--,1&*+0,! ,#! (*-8,+(*! =! %! #*1! 0,#,.(,1! .8&)-*1! ,#!
##%+(*2!
!
! NQ$)!#4-!$:(F!1%5+)3%F!%'4$:(@!/#30#)!,N$)!1%3?:9%)!2%8)3/)88%A!P.*1!4),!
,1$)0-.c%!#*!8;1!&-*5)+0*!0,#!$*-%@/+6!&*+,!0,!8%+.5.,1(*!#%!-%@/+!0,!1)1!%$(*1!
E)0.$.%#,16!-,9,#%+0*!%+(,!(*0*1!#*!4),!,1(%7%!*$)#(*!,+!,#!$*-%@/+!o1.,8&-,!,+!
#,+:)%E,!5.:)-%0*C!0,!#%!$.)0%06!,1!0,$.-6!0,#!1.1(,8%!$*+(-*#%0*!0,10,!#%!$.)0%02!
P,1$)7-.,+0*! )+! &,$%0*! 0,! %)(*1)5.$.,+$.%B!=M&)95*( 1$.*( *'( ,5( .&)"?A'[( E&(
*,0&<(,*'0"1"(.&/&()*$'">2!"#!$*-%@/+! ##,+*!0,!*-:)##*! #%!3%$,!1,+(.-1,!$*8*!
)+%! -,.+%! 1,+(%0%! 1*7-,! ,#! (-*+*2! "16! -,%#8,+(,6! #%! ,8&,-%(-.@! 0,! (*0*1! #*1!
&),7#*12!>*+1.0,-%!4),!#%!5.-8,@%!0,!1)!(-*+*!,1!(%#!4),!+%0.,!&*0-;!1%$%-#%!0,!
,1,! #):%-! =! &*1.$./+2! "##%6! %#!8%-:,+! 0,!P.*1! *6! (%#! 9,@!8,E*-6!8%-:.+%+0*! %!
P.*1!%5.-8%! 1)! #):%-!0,!&*0,-!=!%)(*-.0%0!=%!4),!,1(;! 1,+(%0%! 1*7-,!,#! (-*+*2!

!
U!_2!D%$),9%2!*2$26!&;:2![ZY2!



LKT^! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
"1%!%)(*1)5.$.,+$.%!1,!0,1$-.7,!8,0.%+(,!,#!)1*!0,#!&-,1,+(,!,+!,#!(,A(*!:-.,:*6!
#*!4),!8%-$%!)+%!%$$./+!$*+(.+)%0%2!"1!0,$.-6!1,!$*+1.0,-%!-,.+%!&%-%!1.,8&-,6!
*$)&%+0*! ,1%! &*1.$./+! 1.+! 4),! +%0%! +.! +%0.,! &)0.,-%! .8&,0.-#*! =%2! D%!
%--*:%+$.%! ,1(;! ,+-%.@%0%! ,+! ,#! $*-%@/+! =! #%! %)(*1)5.$.,+$.%! ,A&-,1%0%! &*-!
8,0.*! 0,! &%#%7-%16! .8&)#1%! (*0%1! #%1! %$$.*+,1! 0,! #%! %--*:%+(,! F%7.#*+.%2! "#!
1.1(,8%! 4),! ,#! <+(.$-.1(*! ,1(%7#,$./6! &%-,$.,-%! 1,-! %#:*! 0,5.+.(.9*b! ,-%! )+%!
,A.1(,+$.%! &,-0)-%7#,! 1.+! 4),! +%0.,! ,+! #%! (.,--%! &)0.,1,! %#(,-%-2! G*! 1,! 0%7%!
$),+(%!4),!1*7-,!1)!%--*:%+$.%!&,+0'%!.+,A*-%7#,!#%!1,+(,+$.%!0.9.+%!,+!%7.,-(%!
*&*1.$./+!%#!*-:)##*!3)8%+*2!
!
! <0,8;1!*(-%!,A(-%c%!%5.-8%$./+B!1%)&!6:35%!,'41!#)49)&;!='&(,&<(7$51">2!
d+!&,$%0*!0,!%)(*$*+5.%+@%6!4),!$*8&#,8,+(%!%! #%!%)(*1)5.$.,+$.%2!D*1!-,=,1!
0,!#%!(.,--%!8%+(,+'%+!$*+!,##%!)+%!-,#%$./+!%0N#(,-%2!"##%!#*1!3%7'%!1,0)$.0*!$*+!
1)1! -.4),@%1! =! 3%7'%! $*8&%-(.0*! $*+! ,##*1! #%! 9.0%! #.$,+$.*1%! 0,! 0.1.&%$./+! =!
$*--)&$./+2! D%1! +%$.*+,1! 0,! #%! (.,--%6! $*8*! 3.E%1! 1)=%1! ! HLTBJM! #,! -,+0'%+!
&#,.(,1'%6!&*-!(%+(*6!+*!$%7'%!#%!(-.1(,@%!&-*&.%!0,!)+%!8)E,-!9.)0%6!1.+*!,#!:*@*!
,A)#(%+(,!0,!)+%!1,0)$(*-%2!
!
! d+%!+),9%!,A&-,1./+!&,$%8.+*1%!1.(N%!#%!0.8,+1./+!0,!#%1!&-*5)+0.0%0,1!
.+5,-+%#,1!0,!1)!$*-%@/+B!1%)&!H#3-?,@!,'4!9:&!!).+>;!=<('&(7*)6(%%"'0&>2!"1!)+!
&,$%0*!0,!9%+.0%02!d+%!$*+5.%0%!E%$(%+$.%!0,!1,:)-.0%06!$*8*!1.!,#!$*+(-*#!0,#!
5)()-*! ,1()9.,-%! ,+! 1)! 8%+*! =! +*! ,+! #%! 0,! P.*12! "+! ,#! (,A(*! :-.,:*! %&%-,$,!
,+5;(.$%8,+(,! )+%! 0*7#,! +,:%(.9%6! 4),! 0,7,! (-%0)$.-1,! &*-! 8"/2,3( *'( '$'+5'"(
/"'*)"6!#*!4),!,4).9%#,!%!0,$.-B!=<(1*('$'+5'"(/"'*)"3(&(8"/2,3(7*)6(%%"'0&>2!
O,! $*+1.0,-%! -,.+%!=! 1,c*-%!0,! #%1!+%$.*+,1!=!0),c%!0,! 1)!&-*&.*!0,1(.+*2!D%!
%#,:-'%!,1!#%!&,-1&,$(.9%!0,!1)!8%#0%02!"+!1)!&,+1%8.,+(*!+*!$%7,!*(-%!$*1%!4),!
,#!0,1%--*##*!0,!#%!1.()%$./+!,+!4),!1,!,+$*+(-%7%!0,!&-*1&,-.0%0!=!*&)#,+$.%6!(%#!
9,@6! .+$#)1*! $*+1.0,-%1,! 4),! ,1,! 1.1(,8%!&-*:-,1%-'%! &%-%! %#$%+@%-! %N+!8%=*-!
+.9,#! 0,! &-*1&,-.0%0! =6! E)+(%8,+(,! $*+! ?#6! 0,! #)E)-.%! =! &,-9,-1.0%02! O.+!
,87%-:*6! 1*7-,! ,##%! ,1(;! ,1(%7#,$.0%! #%! 1,+(,+$.%! 0.9.+%! 4),! ,+! )+! 8*8,+(*!
$*-(%-;!#%!,A.1(,+$.%!0,!#*!4),!&%-,$,-;!.+4),7-%+(%7#,2!
!
C;)#54)>5)87<>)@2)72)I5>5)6X<)N@264O2)I7I)L><P<IQ)?7@43@V)>><235)R)Y<?=4@V)R)
I@4O)Z7@?<6<)852)S7@P5Q)L54Z7@)L56@45I5)@I)K95I)@>)[@`54V)Z7@)><)a7UP<;)

)
) +)%&!$,'($,!#4-!9)%(F!!:<9#35%F!:N7,'8)-!%)<!H/:0%)&!%'4$:(@;!
!! S*-!!!!!!,1(*!!!!!,+!!)+!1*#*!!!!!!0'%!!!!!!!!!9,+0-;+!!!!!#%1!!!!&#%:%1!!!!!!0,!,##%2!)
) ) ?%3-%$,@!1%)&!H#3-?,@!1%)&!/)9,3@;!
! ! !!!8),-(,!!!!!!!!!!=!!!!!!!!0),#*!!!!!!=!!!!!3%87-,)
) 1%)&!#4-!H'5)&!1%$%1%'?:38#$%);!
! !!=!!!!!$*+!!5),:*!!!!!!!!!1,-;!%7-%1%0%)
) ,N$)!)486'5,&@!E'35),@!,<!S#,&@!,<!15)3-%@!%'4$:3-A!
! &),1!!!!5),-(,!!!!,#!O,c*-!!!,#!!P.*1!!,#!!!4),!E)@:%!!!!!#%2!
!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKTZ!
!
G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
>-'(.$%!(,A()%#2!<#(,-+%(.9%1!0,!#,$()-%2!E'35),@!,<!S#,&@6!*%(F*O&)(C$&,6!$*8*!%&%-,$,!
,+!!$6!>6!S6!K[U6!KJL6!L6!\[6!LULL6!LY^Y6!LYJ[6!^KUJ6!^KTZ6!^KYL6!^LZY6!^[Z^6! .(:.:6! 86!
1=-36!%-86!e.&/#.(*6!>.&-.%+*6!].$*+.)16!<+0-?17%96!$6!&6!F,%()12!d+%!1,:)+0%!%#(,-+%(.9%B!
,<!S#,&@!,<!E'35),@;!*%(C$&,3(*%(F*O&)6!4),!5.:)-%!,+!!2!d+%!(,-$,-%!#,$()-%B!E'35),@!,<!
S#,&@! ,<! W%-$,15%3$>56! I%( F*O&)( C$&,3( *%( i&1&4&1*)&,&6! %(,1(.:)%0*! ,+! ^K[^2! D%!
$)%-(%!9%-.%+(,!(.,+,!1*#*!,<!S#,&@;!C$&,6!$*8*!1,!#,,!,+!<!\LL6!LKKU6!LY[L6!^KJZ$*886!
.(%-6! ,6! 0,+6! 0.96! 3%56! 5:6! ,(32!d+%!4).+(%! %#(,-+%(.9%! $*+(.,+,!E'35),@6!F*O&)6! %(,1(.:)%0%! ,+!
LYJ\6! ^K^K6! 1=-&3! ! 0,! S-*8.1.*+.7)16! <&-.+:.)16! S-.8%1.)16! S1C<87-*1.*6! e%.8*6!
<-,(%12!
!
D%!$*+$#)1./+!1,!,A&-,1%!$*+!+)%&6!&-,&*1.$./+!0,!%$)1%(.9*!4&)b!$,'($,6!$%1*!%$)1%(.9*!
+,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! 0,8*1(-%(.9*!*,0&b! #4-6! &-,&*1.$./+! 0,! 0%(.9*! *'b!9)%((F;!
$%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*! +)8,-%#! $%-0.+%#6! +*! 0,$#.+%7#,!5'&6! %4)'!
$*+!1,+(.0*!0,!)+.$.0%06!,1!0,$.-6!5'&(,A%&b!:<9#35%6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!
1)1(%+(.9*!1:"b!:N7,'8)-6! (,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#! 5)()-*!0,! .+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!
0,#! 9,-7*! #N6>6! 7*'$)3( ;".*),*( 4)*,*'0*3( %4)'! $*8*! 7*'1)2'b! %)<6! $%1*! +*8.+%(.9*!
5,8,+.+*!&#)-%#!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%",b!H/:0%)&6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!&#)-%#!
0,#! 1)1(%+(.9*!4%"+",b!%'4$:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! &#)-%#! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#!
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/$)")6!%4)'!$*8*!7*"'b!$,&-6!$%1*!%$)1%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!
*%b!1%H-,&-6! $%1*! %$)1%(.9*!8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!;5/&b! $:(@;!
$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!1*(%"6!8%1$)#.+*!,+!
,1&%c*#! 1*%b! H'5>38#>@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!
$'.*'1$&3(%"("..$A'(1*(")1*)3(")1&)(1*(@5*+&b!%'4$:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!
0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!1*(*%%"-(

!
! D),:*! 0,! &-*$#%8%-! #%! 0,(,-8.+%$./+! 0.9.+%! 0,! E)@:%-! =! 0,1(-).-! ,#!
1.1(,8%!0,! .8&.,0%0! ,1(%7#,$.0*! &*-! ,#!<+(.$-.1(*! =! $)=*! +N$#,*! 0,! 0.-,$$./+!
,1(%7%! ,+! #%! $.)0%0! ##%8%0%! F%7.#*+.%6! #%! 9.1./+! 1,! 0,-.9%! &%-%! &-,1,+(%-! #%!
1.()%$./+!,+!4),!4),0%+!%#:)+*1!:-)&*1!,+!#%!(.,--%6!%!$%)1%!0,!#%!,E,$)$./+!0,#!
E).$.*!0.9.+*!1*7-,!#%!$.)0%02!
!
! E%)&!1/%'38,'8)-!1%)&!1,3X,-$%)!#4HO4!%'4$:&-!,)<!2%8)/#)(@!$:(@!!0:(@A!
S-.8,-%8,+(,!1,!&-,1,+(%!,#!&%+*-%8%!0,!)+!:-)&*!##%8%0*!,)<!2%8)/#)(@!$:(@!!
0:(@;(=%&,()*<*,(1*(%"(0$*))">6!4),!0,7,!0.1(.+:).-1,!0,!#*1!0.,@!-,=,16!8;1!7.,+!
0.,@!:*7,-+%+(,16!4),!5*-8%7%+!#%!,1(-)$()-%!0,!:*7.,-+*!$*+!,#!<+(.$-.1(*!,+!1)!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKTT!
!
-,.+*!=!4),!1,!)+,+!$*+!?#!&%-%!&,#,%-!$*+!,#!>*-0,-*!HLTBL^CL[M2!"1(*1!,1(%7%+!
0,! %$),-0*! $*+! ,#! <+(.$-.1(*! ,+! 1)1! &-*&/1.(*1! 0.%7/#.$*1! HLTBLTM2! D*1! 0.,@!
:*7,-+%+(,16!E)+(*!$*+!#%!7,1(.%6!1*+!#*1!4),!&-*0)$,+!#%!0,1(-)$$./+!0,#!1.1(,8%!
-,#.:.*1*! 0,! F%7.#*+.%! HLTBLUM2! <4)'! 1,! (-%(%! 0,#! :-%+! $'-$)#*! 0,! -,=,16!
:*7,-+%0*-,16!0,!*(-*1!&),7#*1!%!4).,+,1!#%!8)E,-!3%!1,0)$.0*!=!4),!@&)'$.")&'(
.&'(*%%"3(=!$*+!,##%!9.9.,-*+!,+!0,#,.(,1!.8&'*1!HLUBL[b!LTB^b!LYBZM2!]*0*1!,1(*1!
5),-*+!,+:%c%0*1!&*-!,#!5%#1*!7-.##*!=!,#!,1&#,+0*-!0,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*2!!
!
! Q)<!9#$O4!%'4$:(@!H,5-#'38%-$#@!1%)&!8$5:-)%38%-$#@A!D*1! -,=,1!0,! #%!
(.,--%! +*! ,1(%-;+! %7.,-(%8,+(,! .+9*#)$-%0*1! $*+! #*1! &-*&/1.(*1! 1%(;+.$*1! 0,#!
<+(.$-.1(*6!&,-*!+*!(,+0-;+!,1$-N&)#*1!,+!&-%$(.$%-!#%!$*--)&$./+!0,!F%7.#*+.%6!
$*+!(%#!0,!7,+,5.$.%-1,!0,!#*1!+,:*$.*1!$*+!,##%2!D*1!&#%$,-,16!(%+(*!,$*+/8.$*1!
0,#! +.9,#! 0,! 9.0%6! $*8*! 0,! #%! #.$,+$.*1%! 5*-8%! 0,! ?(.$%! 4),! 1,! &-%$(.$%-;!
,+(*+$,16!1,-;+!%1)8.0*1!=!0.15-)(%0*1!&,$%8.+*1%8,+(,!&*-!#*1!#'0,-,1!0,!#%1!
+%$.*+,1!0,!#%!(.,--%2!!
!
! D%!0,1(-)$$./+!0,!#%!$.)0%0!=!#%!-).+%!0,#!1.1(,8%!&-*0)$.-;+!,+!,##*1!)+!
&-*5)+0*!#%8,+(*2!I)%+!0.$,!=%%&)")2'>!=! E)+(*!$*+!#%1! #;:-.8%1! #*1! #%8,+(*1(
=<( %"/*'0")2'>6!9,-7*!4),!,+!,#!:-.,:*!,A&-,1%! #%! .0,%!0,!%5#.$$./+!&-*5)+0%6!
%$*8&%c%0%!,+(*+$,1!0,!:*#&,1!0%0*1!,+!,#!&,$3*2!]*0*!,1*!1,!&-*0)$.-;!,N$%-!
2/#3H>8)-! $,&-( ,N$%-! 2/#3H>8)-! $,&-;( =.5"'1&( 7*"'( *%( ;5/&( 1*%( $'.*'1$&>2!
"1(%! ,A&-,1./+! ,1! )+%! $#;)1)#%! (,8&*-%#! .+0,5.+.0%6! 8,0.%+(,! ,#! )1*! 0,! #%!
$*+E)+$./+! (,8&*-%#! .5"'1&6! 4),! 1.+! &-,$.1%-! ,#! 8*8,+(*! .+0.$%! 4),! 1,!
&-*0)$.-;!8;1!%0,#%+(,2!"#!-,5,-,+(,!9.1.7#,!0,!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!$.)0%0!,1!,#!
3)8*!4),!1,!9,-;!1%#.-!0,!,##%6!$*8*!-,1)#(%0*!0,#!.+$,+0.*!4),!,#!5),:*!0,!P.*1!
&-*0)$.-;2!]*0%1!#%1!,1&,-%+@%1!0,!#*1!-,=,1!0,!#%!(.,--%6!1)!%5;+!0,!,+-.4),$,-1,!
$*+!,#!(-;5.$*!8,-$%+(.#!0,!#%!$.)0%06!#*1!&#%$,-,1!=!0,#,.(,1!4),!1,!$*+1,:)'%+!
,+! #%! -,#%$./+! $*+! ,##%6! 4),0%-;+! 0,--.7%0%1! ,+! )+!8*8,+(*! &*-! #%! %$$./+! 0,!
P.*16! %! 4).,+! 0,1&-,$.%-*+2! ]*0%1! #%1! &-*8,1%1! 0,! &%@! =! &-*1&,-.0%0! 4),! ,#!
<+(.$-.1(*!3%7-;!3,$3*!%!#%1!+%$.*+,1!0,!#%!(.,--%6!1,!,15)8%-;+!8;1!-%)0%1!4),!
,#! 5),:*!3%:%! ,15)8%-! #%! -.4),@%!=!:#*-.%!0,! #%! $.)0%0! $%&.(%#! 0,#! 1.1(,8%!0,#!
<+(.$-.1(*2!O/#*!,+(*+$,1!1,!0%-;+!$),+(%!0,!$)%#!5N(.#!,1!#%!5*-(%#,@%!0,#!3*87-,!
1.+!#*1!-,$)-1*1!0,#!&*0,-!0,!P.*12!"+!%4),##*1!8*8,+(*1!,+!4),!,#!3)8*!0,#!
.+$,+0.*!8%-$%!,#!5.+!0,!)+%!,(%&%!,+!#%!3.1(*-.%!3)8%+%6!1,!0%-;+!$),+(%!0,!#*!
,+:%c%0*1!4),!,1()9.,-*+!&*-!#%1!5%#1%1!&-*8,1%1!0,!&%@6!&-*:-,1*!=!1,:)-.0%02!
!
!
Bc;)#<4O265I@) >@a5I)L54) @>) 3@?54)6@) I7) 354?@235V)6989@265D) d"RV)<RV)6@) ><)
P4<2) 8976<6) 6@) -<=9>529<V) ><) 8976<6) S7@43@Q) L54Z7@) @2) 72<) Y54<) N925) 37)
a79895e)
)
%4H,&!9%15,3?#-!#<8$:1,3$#@!!+)%&!!$,&-!=,32,-!$,'(!2%8%-)89,'(!%'4$:(@!
0,10,!!!!!!!#,E*1!!!!!!!!,1(%+0*!,+!&.,!!!%!$%)1%!!0,#!!!!!8.,0*!!!!!0,#!!!!!!!!(*-8,+(*!!!!!!!!!!0,!,##%!



LKTY! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
/#30,-$#@G!
!!0.$.,+0*B)

) ,'4%)&!,'4%)3;!:<!H,3/)@!:<!9#0%3/:;!
! p<=6!!!!!!!!%=!!!!!!!#%!!$.)0%0!!!#%!!!!:-%+0,)
) ) I%2'/>&-!:<!H,3/)@!:<!)486'5%3;!
! ! !!!F%7.#*+.%!!!!#%!!$.)0%0!!!#%!!!&*0,-*1%)
) )
,N$)!!9)%(F!!>N5%F!:*/?#-!:<!15)38)@!8,'A!
! &),1!!,+!)+%!!!3*-%!!!!!!9.+*!!!!!,#!!!!!E).$.*!!!0,!(.q!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
O.+! 1*#)$./+! 0,! $*+(.+).0%0! &-*1.:),! $*+! %4H,&6! &-,&*1.$./+! 0,! :,+.(.9*! 1*,1*6!
9%15,3?#-6!%09,-7.*!0,!#):%-!%*8&,b!!#<8$:1,3$#@;!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!
&%-(.$.&.*!&,-5,$(*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!)N8$:9)3;!.&%&.")3(4&'*)3(4)*,*'0")3(,&,0*'*)(
*'(4$*3(!%4)'!,+!,1(%!N#(.8%!%$,&$./+!$*8*!*,0"'1&(*'(4$*b!1,:).0*!0,!+)%&;!&-,&*1.$./+!
0,!%$)1%(.9*!4&)(."5,"b!$,&-6!$%1*!%$)1%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!
0,$#.+%0*! 1*%b! =,32,-;! $%1*! %$)1%(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!
/$*1&3(0*/&)b!$,'(;!$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!
1*%b! 2%8%-)89,'((6! $%1*! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!
0&)/*'0&b!%'4$:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(
*%%"b! /#30,-$#@6! $%1*! +*8.+%(.9*! 8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! &%-(.$.&.*! 0,! &-,1,+(,! ,+! 9*@!
%$(.9%! 0,#! 9,-7*! /#30>6! ;"#%")3( 1*.$)3( %4)'! $*8*! 1$.$*'1&6! *! 95*( 1$.*'2! O.:),! #%!
,A&-,1./+! 0,#! #%8,+(*! $*+!,'4%)&! ,'4%)3! 0*7#,! )(.#.@%$./+! 0,! #%! .+(,-E,$$./+!"<6! $*8*!
#%8,+(*!,+5%(.@%0*b!:<6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%"b!
H,3/)@6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!.$51"1b!:<6! $%1*! +*8.+%(.9*!
5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %"b! 9#0%3/:6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*!
1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*! %-(.$)#%-! +*! 0,$#.+%7#,! +)"'1*b! I%2'/>&-6! $%1*! +*8.+%(.9*!
5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!+*87-,!&-*&.*!0,!$.)0%0!!"#$%&'$"b!:<6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!
1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %"b! H,3/)@6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*!.$51"1b!:<6! $%1*!+*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-!0,#! %-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%"b!
)486'5%36! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*! %-(.$)#%-! +*! 0,$#.+%7#,6! 4),!
,A&-,1%! #%! $*+0.$./+! 0,! #*! 4),! ,1! @5*)0*3( 4&1*)&,&b! ,N$)6! $*+E)+$./+! $%)1%#6! 45*,3(
4&)95*3( 1*( /&1&( 95*3( 45*,0&( 95*b! 9)%(F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*!
+)8,-%#!$%-0.+%#!5'"6!$*+!1,+(.0*!0,!5'"(,&%"b!>N5%F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!
1)1(%+(.9*!;&)"b!#./?:F;!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!1,:)+0*!0,!.+0.$%(.9*!,+!9*@!
%$(.9%!0,#!9,-7*!#.56,9%)6!7*'$)6!%4)'!$*8*!7$'&b!:<6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!
0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%"b!15)38)@;!$%1*!+*8.+%(.9*6!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!
4),! 0,+*(%! 85$.$&3( .&'1*'".$A'3( .",0$+&3( 85,0$.$"b! 8,'6! $%1*! :,+.(.9*! 1.+:)#%-! 0,#!
&-*+*87-,!&,-1*+%!0,$#.+%0*!1*(0$-(

!
! 4UH,&! 9%15,3?#-! #<8$:1,3$#@! ! +)%&! ! $,&-! =,32,-! $,'(! 2%8%-)89,'(!
%'4$:(@A!D%!&%9*-*1%!0,1(-)$$./+!=!,#!.+$,+0.*!0,!#%!$.)0%0!3%$,+!4),!#*1!-,=,1!
0,!#%!(.,--%!1,!8%+(,+:%+!%#,E%0*1!0,!,##%6!$*+(,8&#%+0*!#%!0%+(,1$%!1.()%$./+!%!
4),!##,:/!%!$%)1%!0,#!E).$.*!0,!P.*12!D*1!-,=,1!1,!%4H,&!9%15,3?#-!#<8$:1,3$#@;!
=4")")&'(%*8&,>2!<4),##*1!4),!%+(,1!,1()9.,-*+!8)=!$,-$%!0,!,##%!&%-%!0.15-)(%-!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKT\!
!
0,!#*1!7,+,5.$.*1!4),!#,!*(*-:%7%!#%!%8.1(%06!1,!4),0%+!#,E*1!0,E;+0*#%!1*#%!,+!
8,0.*! 0,! 1)! E).$.*2!G%0.,! ,1(;! ,+! ,##%6! =! +%0.,! ,1(;! $*+! ,##%2!h).,+,1! 0,7'%+!
%$)0.-!,+!1)!%=)0%!1,!8%+(.,+,+!#,E*16!0,E;+0*#%!,+!1)!8.1,-.%!=!,+!#%!%:*+'%2!
D*1!-,=,1!1,!8),1(-%+!$*8*!1*7-,$*:.0*1!%#!9,-!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!$.)0%02!G*!
&),0,+!,+(,+0,-!$*8*!1,!&)0*!&-*0)$.-!)+%!$%(;1(-*5,!0,!(%#!0.8,+1./+!,+!)+!
1*#*! 0'%2! O)1! #%8,+(*1! 1*+! &*-! #%! 1.()%$./+! %! 4),! ##,:/! #%! $.)0%02! D%!
$*+1.0,-%7%+!:-%+0,6!%1'!#%!##%8%+6!=!4),0%7%!-,0)$.0%!%!+%0%2!D%!$*+1.0,-%7%+!
5),-(,6! %1'! #%! ##%8%+6! &,-*! +*! &)0*! ,9.(%-! ,#! E).$.*! 0,! P.*12! D%! $*+1.0,-%7%+!
%1,+(%0%!0,5.+.(.9%8,+(,6!&,-*!5),!-,8*9.0%!$*8*!*7E,(*!0,!#%!.-%!0,!P.*1!,+!#%!
8%+.5,1(%$./+!0,!1)!E).$.*2!
!
! Q'4%)&!,'4%)3;!:<!H,3/)@!:<!9#0%3/:;!I%2'/>&-!:<!H,3/)@!:<!)486'5%3;!,N$)!!
9)%(F! ! >N5%F! :*/?#-! :<! 15)38)@! 8,'A! D%1! %&%-.,+$.%1! ,-%+! ,+:%c*1%12! S%-,$'%!
5),-(,! =! &*0,-*1%6! 0,! (%#! 8%+,-%! 4),! 1,! %(-,9'%! 0,1%5.%-! %! P.*16! &,-*! 5),!
0,1(-).0%! &*-!R#2!<4),#! 1.1(,8%! %5.+$%0*! ,+! #%! $.)0%0! &*0'%! 0%-!8),-(,! %! #*1!
1%+(*1! ,+! )+! 0,1%5'*! $*+(-%! P.*1! $*+! .8&)+.0%0! HLTBUM6! 1.+! ,87%-:*6! P.*1!
%$%7/!$*+!,##%2!D%!%+:)1(.%!0,!#*1!-,=,1!0,!#%!(.,--%!1,!,A&-,1%!$*+!,#!0*7#,!)1*!
0,!#%!.+(,-E,$$./+!4),!8%+.5.,1(%!0*#*-B!=k"<3("<l>2!"#!#%8,+(*!1,!0,7'%!+*!(%+(*!
%#!3,$3*!0,!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!$.)0%0!,+!1'6!1.+*!%!#%!&?-0.0%!0,!#%1!-.4),@%1!
4),! &-*$,0'%+! 0,! ,##%! =! 0,! #*1! 0,#,.(,1! 4),! :,+,-%7%2! <4),##%! $.)0%0! 3%7'%!
4),0%0*!%--%1%0%!,+!!9)%(F!!>N5%;(=5'"(;&)">6!.+0.$%+0*!)+!7-,9,!(.,8&*!,+!4),!
(*0*!,#!E).$.*!0,!P.*1!9.+*!1*7-,!,##%2!D*1!$.,#*1!%+(,1!3%7'%+!%+)+$.%0*!4),!,+!
=5'(,&%&(1:">(9,+0-'%!1)!0,1(-)$$./+!H92!YM2!D%!-,%#.0%0!5),!(*0%9'%!8;1!.+(,+1%6!
,+!)+%!1*#%!3*-%!P.*1!3%7'%!0,1(-).0*!#%!$.)0%06!%--).+%+0*!%1'!,#!1.1(,8%!(*(%#!
*-:)##*!=! 1)1(,+(*!0,#!<+(.$-.1(*2!"#! E).$.*!+*! 1/#*! 5),! -;&.0*6! 1.+*! -,&,+(.+*2!
P.*1!3%7'%!%09,-(.0*!0,! 1)!%$$./+! E)0.$.%#2!R#!8.18*!3%7'%!3,$3*!1*+%-!,+!,#!
$.,#*!#%!0,(,-8.+%$./+!0,!3%$,-#*!&#,+%!,!.+8,0.%(%8,+(,6!%#!0,$.-B!=I.;&(*,02>!
HLUBLTM2!"#!N#(.8*!E).$.*!$*+1,$),+$.%!0,#!0,--%8%8.,+(*!0,!#%!1?&(.8%!$*&%6!1,!
3%7'%!##,9%0*!%!$%7*2!!
!
! "#!,$*!0,!#%!&-*5,$'%!9),#9,!%!8*1(-%-1,!,+!,#!$*+(,A(*!0,!,1(,!9,-1'$)#*B!
=I'( 5'( /&/*'0&( ."<A( !"#$%&'$"3( <( ,*( 1*,4*1"?AB( +*/$1( ,&#)*( *%%"B( 0&/"1(
#2%,"/&( 4")"( ,5( 1&%&)>! HI,-2! JLBYM2! "#! #%8,+(*! 0,! #*1! -,=,1! ,1! $*8*! 5-%1,1!
,+(-,$*-(%0%1!0,!%08.-%$./+!%+(,!%4),#!3,$3*!.8&,+1%7#,!&%-%!#*1!3*87-,12!"#!
-,1)8,+6!,+!,#!$*+(,A(*!1,8.(%6!,4).9%#0-'%!%!0,$.-B!=kN<3("<3(/$)"3(*'(5'"(;&)"(
;"(95*1"1&(5'(1*,$*)0&l>-!!
!
! "+!(*0*!P.*1!(.,+,!1.,8&-,!#%!N#(.8%!&%#%7-%2!D%!1*7,-%+'%!1,!1*7-,&*+,!
1*7-,!#*1!0,1,*1!=!%$$.*+,1!0,!#*1!3*87-,12!"#!4),!8*-%!,+!#*1!$.,#*1!1,!-,.-;!0,!
#%! -,7,#0'%! =! 0,1%5'*! 0,! #*1! 3*87-,12! "#! 0.;#*:*! 0,! #%! :-%$.%! 1,! .+(,--)8&.-;!
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! "+! $)%-(*! #):%-! %&%-,$,! )+%! #.1(%! 0,! 8%(,-.%#,1! &%-%! %0*-+*1! #)E*1*16!
,1&,$.%#8,+(,! &%-%! %0*-+%-! 9.9.,+0%16! $*8*! ,#!6%/1,'(;! .&#)*6! ,#! 8)+:35,';!
;$*))&!=!,#!9%59%35,';!/2)/&%2!!
!
! ]*0*! ,1(*! 0%! .0,%! 0,#! 0)*'( 1*( 7$1"! 0,! %4),##%! 1*$.,0%02! O*+!8%(,-.%#,1!
)(.#.@%0*1!&*-!:,+(,!1*7,-7.%!=!%--*:%+(,2!D%!,A(,+1./+!0,!#%!#.1(%!0,!&-*0)$(*1!
1)&*+,!)+!$*8,-$.*!%$(.9*!=!&*(,+(,!,+!,#!(.,8&*!0,#!5.+2!G*!,1!0,!,A(-%c*!4),!
(%#,1! &-*0)$(*16! $*+1)8.0*1! 1/#*! &*-! )+%! 1*$.,0%0! ,+-.4),$.0%6! 3%=%+! 3,$3*!
##*-%-!%!#*1!$*8,-$.%+(,1!4),!=%!+*!,+$*+(-%-'%+!%!+%0.,!%!4).,+!9,+0?-1,#*12!
!
BJ;)T)8<2@><V)@IL@89<I)<45?O398<IV)9289@2I5V)?944<V)5>X=<25V)N925V)<8@93@V)S>54)
6@) Y<492<V) 349P5V) =@I39<IV) 5N@a<IV) 8<=<>>5I) R) 8<445IV) R) @I8><N5IV) <>?<I) 6@)
Y5?=4@I;)
)
1%)&!1)--%39>9,-!1%)&!!!!%.9>9,-!!!!!1%)&!?'9)%39%$%!1%)&!9'35,-!1%)&!!
!!m!!!!!!!!!$.+%8*8*!!!!!!!!!!=!!!!,1&,$.%1!%-*8;(.$%1!!!!!,!!!!!!!!!!.+$.,+1*!!!!!!!!!!=!!!!!!!8.--%!!!!!!!=!
/)32%-,-!1%)&!,)*-,-!1%)&!#./%),-!1%)&!8#9)3+%/)-!1%)&!8)($,-!1%)&!!
!!*#'7%+*!!!!!!!!!=!!!!!!!9.+*!!!!!!!!=!!!!!!%$,.(,!!!!!!!!!=!!!!5#*-!0,!3%-.+%!!!!=!!!!!!(-.:*!!!!!!!=!!!!!!!!!
1$:3-:!!!!!!!!!1%)&!H5,32%$%;!1%)&!!)NHH>-!!!1%)&!5<#+>(-!1%)&!8>9%3$>-;!1%)&!!
$%7,@%1!0,!:%+%0*!!!!=!!!!!!!!!*9,E%1!!!!!!!!!!=!!!!0,!$%7%##*1!!!!!=!!!!0,!$%--*1!!!=!!!!!0,!$),-&*1!!!!!!!!=!!
X'6%&@!%4-?5>3H>-A!
!!%#8%1!!!!!!0,!3*87-,12!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
O.:),!1.+!.+(,--)&$./+!#%!#.1(%!0,!8,-$%0,-'%1!.+.$.%0%!,+!,#!9,-1'$)#*!%+(,-.*-6!$*+!1%)&6!
$*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 1)--%39>9,-6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!
4),!0,+*(%!.$'"/&/&6! ;-7*#!,A/(.$*!=!0,!%0*-+*6!0,! #%! 5%8.#.%!0,! #%1!`,#.;$,%16!4),!
%#$%+@%!)+*1!1,.1!8,(-*1!0,!%#()-%6!$*+!3*E%1!%#(,-+%16!$*8&),1(%1!0,!3*E),#%1!#%8&.c%1!
=!0,+(%0%16!5#*-,1!,+!-%$.8*1!%A.#%-,1!0,!$*#*-!0,!9.*#,(%!=!0,!*#*-!%:-%0%7#,6!=!$;&1)#%1!
0,#!(%8%c*!0,!:%-7%+@*16!1)!8%0,-%!,1!0)-%!=!%-*8;(.$%6!1),#,!(-%0)$.-1,!(%87.?+!$*8*!
."'*%"6! %)+4),! ,+! ,1(,! $*+(,A(*! &)0.,-%!8)=! 7.,+! -,5,-.-1,! %!8%0,-%1! *#*-*1%1b!1%)&6!
$*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! %.9>9,-;! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!
"/&/&6! 4),! ,1! )+%! &#%+(%! .+(,-(-*&.$%#! 0,! #%! 5%8.#.%! 0,! #%1! >.+:.7,-;$,%16! $*+! -%'@!
%-(.$)#%0%! =! -%1(-,-%6! ,1$%&*! -%8*1*! =! #%A*6! 3*E%1!8,87-%+*1%1! =! %*9%0%16! 5#*-,1! ,+!
,1&.:%! =! &*-! 5-)(*! $;&1)#%1! (-.#*$)#%-,1! $*+! 8)$3%1! 1,8.##%1! #)1(-*1%1! =! +,:-)@$%16!
%-*8;(.$%1!=!0,!1%7*-!8)=!%$-,!=!,1(.8)#%+(,6!4),!1,!)1%+!,+!8,0.$.+%6!0,!%3'!4),!1,!
(-%0)@$%6! 0,7.0*! %! #%! -%-,@%! 0,#! +*87-,6! $*8*! *,4*.$*,( ")&/20$.",b!1%)&6! $*+E)+$./+!
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!
$*&)#%(.9%! <b! ?'9)%39%$%;! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!
$'.$*',&b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 9'35,-6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*!/$))"b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! /)32%-,-6! $%1*! %$)1%(.9*! 8%1$)#.+*!
1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%! &%:#"'&6! $'.$*',&( ")&/20$.&b! 1%)&6! $*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%! <b! ,)*-,-6! $%1*! %$)1%(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 7$'&b! 1%)&6!
$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!#./%),-6!$%1*!%$)1%(.9*!+,)(-*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!".*$0*b!
1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 8#9)3+%/)-6! $%1*! %$)1%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*! ;")$'"( @$'"3( @%&)( 1*( ;")$'"b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 8)($,-;! $%1*!
%$)1%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!0)$+&b!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!1$:3-:6!
$%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!"'$/"%( 1&/6,0$.&3( ."#*?"( 1*(
+"'"1&b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! H5,32%$%6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#!
1)1(%+(.9*!&7*8",b!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!#%!$*+1(-)$$./+!&%1%!%3*-%!%#!:,+.(.9*6!
,+!5*-8%!%+/8%#%6!0,E%+0*!#*1!%$)1%(.9*1B!)NHH>-6!$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!
1)1(%+(.9*!0,$#.+%0*!1*(."#"%%&,b!1%)&6! $*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!5<#+>(-6! $%1*!:,+.(.9*!
8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! 0,$#.+%0*! 1*( ."))&,b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b!
8>9%3$>-6! $%1*! :,+.(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! .5*)4&,b! 1%)&6! $*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%!<b!X'6%&@6!$%1*!%$)1%(.9*!5,8,+.+*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!"%/",b!%4-?5>3H>-6!
$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!0,$#.+%0*!1*(;&/#)*,2!

!
! E%)&!1)--%39>9,-!1%)&!%.9>9,-A!D%!#.1(%!*5-,$,!)+!$*8,-$.*!%7)+0%+(,!
0,!*(-*1!%-('$)#*1!,1&,$.%#8,+(,!&%-%!&,-5)8,16!$*8*!."'*%"6!4),! #.(,-%#8,+(,!
,1!1)--%39>9,-;(.$'"/&/&6!)+!;-7*#!0,!#%!5%8.#.%!0,!#%1!8,#.;$,%16!4),!%#$%+@%!
)+*1! 9,.+(.$.+$*! 8,(-*1! 0,! %#()-%6! &-*$,0,+(,! 0,! <1.%! =! 4),! &-*0)$,! )+%!
1)1(%+$.%!%-*8;(.$%!4),!1,!)(.#.@%!,+!&,-5)8,-'%2!"#!&-,$.*!4),!%#$%+@%7%6!1.!,-%!
0,!7),+%!$%#.0%06!,-%!0,!(-,1$.,+(*1!0,+%-.*1!&*-!$)%(-*$.,+(*1!:-%8*12!],+:%1,!
,+!$),+(%!4),!,#!0,+%-.*!,-%!,#!E*-+%#!5%8.#.%-!0,!)+!*7-,-*!%#!0'%2!]%87.?+!1,!
$*8,-$.%7%! $*+! %.9>9,-;! ! ! ! "/&/&6! 4),! ,1! )+%! &#%+(%! .+(,-(-*&.$%#! 0,! #%!
5%8.#.%! 0,! #%1! >.+:.7,-;$,%16! $*+! -%'@! %-(.$)#%0%! =! -%1(-,-%6! ,1$%&*! -%8*1*! =!
#%A*6! 3*E%1! 8,87-%+*1%1! =! %*9%0%16! 5#*-,1! ,+! ,1&.:%! =! &*-! 5-)(*! $;&1)#%1!
(-.#*$)#%-,1! $*+!8)$3%1! 1,8.##%1! #)1(-*1%1! =! +,:-)@$%16! %-*8;(.$%1! =! 0,! 1%7*-!
8)=!%$-,!=!,1(.8)#%+(,6!4),!1,!)1%+!,+!8,0.$.+%6!0,!%3'!4),!1,!(-%0)@$%6!0,7.0*!
%!#%!-%-,@%!0,#!+*87-,6!$*8*!*,4*.$*,(")&/20$.",6!,1(%!&#%+(%!1,!)1%7%!(%+(*!,+!
8,0.$.+%!$*8*!,+!&,-5)8,-'%2!!
!
! E%)&! ?'9)%39%$%! 1%)&! 9'35,-! 1%)&! /)32%-,-A! V(-*! -,+:#/+! 0,!
8,-$%0,-'%1! $*+1.1('%! ,+! #%! 9,+(%! 0,! $'.$*',&6! )+%! :*8*--,1.+%! ,+! 5*-8%! 0,!
#;:-.8%16!0,!$*#*-!%8%-.##*!7#%+4),$.+*!*!-*E.@*6!5-%$()-%!#)1(-*1%6!1%7*-!%$-,!=!
*#*-! %-*8;(.$*! %#! %-0,-2! S-*9.,+,! 0,! ;-7*#,1! 0,! #%! 5%8.#.%! 0,! #%1!F)-1,-;$,%16!
*-.:.+%-.*1! 0,!<-%7.%6! 0,! #%! Q+0.%! =! 0,!s5-.$%6! =! 1,! 4),8%! ,+! #%1! $,-,8*+.%1!
-,#.:.*1%12!"+!*$%1.*+,1!,#!+*87-,!0,!$'.$*',&6!,-%!,#!-,1)#(%0*!0,!#%!8,@$#%!0,!
9%-.%1! -,1.+%1! *#*-*1%12! <0,8;1! #%! #.1(%! 8,+$.*+%! #%! 9'35,-;! /$))"6! 4),! ,1!
(%87.?+! )+%! :*8*--,1.+%! ,+! 5*-8%! 0,! #;:-.8%16! %8%-:%6! %-*8;(.$%6! -*E%6!
1,8.(-%+1&%-,+(,6!5-;:.#!=!7-.##%+(,!,+!1)!,1(-)$()-%6!4),!&-*9.,+,!0,!)+!;-7*#!0,!
#%!5%8.#.%!0,!#%1!F)-1,-;$,%16!4),!$-,$,!,+!<-%7.%!=!<7.1.+.%2!"+!*$%1.*+,1!1,!
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!
$*8,-$.%7%!,+!5*-8%!#'4).0%6!$*8*!)+!#.$*-!:*8*1*!=!*#*-*1*!4),!1%#,!0,!#*1!
;-7*#,1!+),9*1!4),!&-*0)$,+! #%!8.--%!*-0.+%-.%2!D*1!%+(.:)*1! #%! (,+'%+!&*-!)+!
7;#1%8*!8)=!&-,$.*1*2!"+!,1(,!8.18*!:-)&*!,1(%7%!,#!/)32%-,-;(&%:#"'&6!)+%!
&#%+(%!0,!#%!4),!1,!,A(-%,!)+%!1)1(%+$.%!%-*8;(.$%!1,8,E%+(,!%#!.+$.,+1*2!!
!
! E%)&! ,)*-,-! 1%)&! #./%),-! 1%)&! 8#9)3+%/)-! 1%)&! 8)($,-A!h),0%7%+! 1.+!
$*8&-%0*-,1!*(-*!:-)&*!0,!&-*0)$(*1!$*+1.1('%!,+!%#.8,+(*1!0,!&-.8,-%!$%#.0%06!
&-*&.*! 0,! 1*$.,0%0,1! ,$*+/8.$%8,+(,! 5),-(,16! $*8*! 7$'&3( ".*$0*( <( @%&)( 1*(
;")$'"3!,1!0,$.-6!3%-.+%!0,!&-.8,-%!$%#.0%02!D*!8,E*-!0,!#*1!$,-,%#,16!0,#!9.+*!=!
0,#!%$,.(,!1,-;!&%-(,!0,#!$*+1)8*!0,!%4),##%!1*$.,0%02!!
!
! E$:3-:! 1%)&! H5,32%$%;! 1%)&! )NHH>-! 1%)&! 5<#+>(-! 1%)&! 8>9%3$>-A!
Q:)%#8,+(,!+*!3%7'%!=%!4).,+,1!$*8&-%-%+!%+.8%#,16!7.,+!&%-%!%#.8,+(*!$*8*!
*9,E%16!7.,+!&%-%!#%7*-,1!$*8*!1$:3-:;("'$/"%*,(1&/6,0$.&,6!4),!1,!(-%0)$,!,+!
*$%1.*+,1! $*8*! #*,0$",( 1*( .")+"b! 0,! #%! 8.18%! 5*-8%! 1,! 8,+$.*+%+! #%1!
H5,32%$%;!&7*8",3!%1'!$*8*!)NHH>-;!."#"%%&,6!&%-%!,#!%--%1(-,!=!5<#+>(-;!."))&,6!
&%-%!,#!(-%+1&*-(,2!!
!
! d+! $*8,-$.*! 8;1! &,-9,-1*! $*+1.1('%! ,+! 8>9%3$>-;( .5*)4&,6! -,5,-.0*! %!
,1$#%9*12!"1!0.5'$.#!,+(,+0,-!4),!,1(*!&),0%!0%-1,!,+!,#!5)()-*!0,!#%!1*$.,0%0!0,#!
Q8&,-.*!a*8%+*!-,$*+1(-).0*6!,+!,#! -,.+*!0,#!<+(.$-.1(*6!$)%+0*! #%!,1$#%9.()0!
,1(;!%7*#.0%2!O.+!,87%-:*6!+*!1,!(-%(%!(%+(*!0,!.&/4)")!=!9,+0,-!&,-1*+%1!$*8*!
*$)--'%!$*+!,#!(-;5.$*!0,!,1$#%9*1!,+!#%!%+(.:r,0%06!1,-;!1)5.$.,+(,!$*+!4),!3%=%!
)+%!1*$.,0%0!0,!1,-9.0*-,16!&-*$,0,+(,1!0,!*(-*1!&%'1,1!4),!(-%7%E,+!&%-%!1,-9.-!
%! #%1! &,-1*+%1! 0,! %4),#! 4)$/*)(/5'1&2! D*1! $'/$+)"'0*,6! =%! 4),! 1,! ##,9%+! ,+!
7%-$*16! #*! 4),! ,+! ,#! $*+(,A(*! .+0.$%! 4),! &-*$,0,+! 0,#! ,A(,-.*-6! 1,-;+!
$*+1.0,-%0*1!$*8*!8,-$%0,-'%!0,!1,-9.$.*6!4),!&*0-'%!.+$#).-!(%87.?+!%!4).,+,1!
5),1,+!8,-$%0,-'%1!,+!#*1!#)&%+%-,1!0,!,+(*+$,12!!
!
! _.+%#8,+(,! 1,! 0.$,! 4),! )+! $*8,-$.*! 4),! $,1%! ,1! ,#! 0,! X'6%&@!
%4-?5>3H>-;("%/",(1*(;&/#)*,6!&%#%7-%!4),!(.,+,!0.5'$.#!1,+(.0*!,+!#%!(-%0)$$./+!
#.(,-%#2! Q+0.$%! )+! (*(%#! 1*8,(.8.,+(*! =! *&-,1./+! 1*7-,! %#:)+*1! 1,-,1! 3)8%+*12!
S)0.,-%! (-%(%-1,! 0,! )+%! -,5,-,+$.%! %#! $*8,-$.*! -,#.:.*1*! 4),! 1,! &-%$(.$%! $*+!
%#8%1! 0,! 3*87-,12! O,%! $)%#! 1,%! ,#! 1,+(.0*! 1,! %&-,$.%! )+%! 9.*#%$./+! 0,! #*1!
0,-,$3*1! 3)8%+*16! 0,! 4).,+,1! 1,! 3%+! ,+-.4),$.0*! 1*7-,! #*1! 4),! ,1(;+! ,+! )+%!
1.()%$./+! 0,! &*7-,@%2! D*1! %7.18*1! 1*$.%#,1! 4),! 1,! 0%+! ,+! +),1(-%! 1*$.,0%0!
*$$.0,+(%#6! ##%8%0*! 0,#! 4)$/*)( /5'1&6! 1,:).-;+! &-*:-,1%+0*! 3%1(%! %#$%+@%-!
$*(%1!0,!9,-:*+@*1%1!0.5,-,+$.%12!D*1!8,-$%0,-,1!4),0%+!1.+!$*8&-%0*-,1!&%-%!
(*0*!#*!4),!,-%!*7E,(*!0,!$*8,-$.*!$*+!F%7.#*+.%6!*$%1.*+%+0*!)+%!.8&%$(%+(,!
$-.1.1!$*8,-$.%#6!&*-!#%!4),!#*1!8,-$%0,-,1!&-*+)+$.%+!)+%!,#,:'%2!
!
BG;)'5I)S4735I)856989<65I)L54)37)<>?<)I@)<L<43<452)6@)39V)R)356<I)><I)85I<I)
@fZ79I93<I)R)@IL>M2696<I)3@)Y<2)S<>3<65V)R)2728<)?OI)><I)Y<>><4OI;)
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!

) 1%)&!:<!,4H>35%!8,'!$:(@!#4H)?'9)3%@!$:(@!X'6:(@!
! !!!=!!!!,#!!!!!5-)(*!!!!!!0,!(.!!!0,!#%!!!!!!!$*0.$.%!!!!!!!0,#!!!!!!%#8%)
) ) %4H:(/?#-!%4H,&!8,'(;!
! ! !!!1,!5),!!!!!!!!!!0,!!!!!!(.6)
) 1%)&!H%3-$%!$%&!!!!/)H%5%&!!!1%)&!$%&!/%9H5%&!
! !!=!!!!!!!!(*0%1!!!!#%1!!!$*1%1!,A4).1.(%1!!!!=!!!!!#%1!!,1&#?+0.0%1)
) ) %4H>3/#$,!!%4H,&!8,'(!
) ) 3%+!&,-,$.0*!!!!0,!!!!!!!!(.!
) 1%)&!,'41#3$)!,'4!9:&!%'4$%&!#'<5:38,'8)-A!
! !!=!!!!!!!!=%!+*!!!!!!!E%8;1!!!!!!#%1!!!!!!!!!!!3%##%-;12!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
S%1%+0*!%!)+%!5*-8%!&*?(.$%6!1.:),+!#%!,+0,$3%!0,!#*1!8,-$%0,-,1!$*+!1%)&6!$*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%! <b! :<;! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %"b!
,4H>35%6! $%1*!+*8.+%(.9*! 5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#! 1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%!64&."(1*( @)50"3(
@)50"3(@)50"(1*,*"1"b!8,'6!$%1*!:,+.(.9*!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(
0$b! $:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,$#.+%0*! 1*( %"b! #4H)?'9)3%@6! $%1*! :,+.(.9*!
5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%!1*,*&3(.&1$.$"3(1*,*")(7$7"/*'0*b!$:(@6!$%1*!
:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,$#.+%0*!1*(%"b!X'6:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!
1)1(%+(.9*!"%/"b!%4H:(/?#-6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!1,:)+0*!0,!.+0.$%(.9*!,+!
9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*!%4H#356,9%);! 4")0$)3( /").;"),*3( ,"%$)3! %4)'! $*8*! ,*( @5*b! %4H,&;!
&-,&*1.$./+!0,!:,+.(.9*6!1*b!8,'((6!$%1*!:,+.(.9*!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0$b!1%)&6!
$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!H%3-$%6!$%1*!+*8.+%(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!%0E,(.9*!.+0,5.+.0*!
+*! 0,$#.+%7#,6! 0&1&,b! $%&;! $%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&b!
/)H%5%&;! $%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %0E,(.9*! +*! 0,$#.+%7#,! 4),! ,A&-,1%! #%!
$*+0.$./+!0,!#*!4),!,1!*,4%6'1$1&3(%58&,&3(%",(.&,",(%58&,",3(*U95$,$0",b!1%)&6!$*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%!<b!$%&;!$%1*!+*8.+%(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%&b!/%9H5%&;!
$%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %0E,(.9*! 4),! ,A&-,1%! #%! $*+0.$./+! 0,! #*! 4),! ,1!
*,4%6'1$1&3(,5'05&,&3()"1$"'0*b!%4H>3/#$,6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!1,:)+0*!
0,! .+0.$%(.9*! ,+! 9*@! 8,0.%! 0,#! 9,-7*! %4H,3//'9);! ,+! 9*@! 8,0.%6! 4*)1*),*3( /&)$)3(
4*)*.*)6!%4)'!$*8*!;"'(4*)*.$1&b!%4H,&;!&-,&*1.$./+!0,!:,+.(.9*6!1*b!8,'((6!$%1*!:,+.(.9*!
1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! 0$b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! ,'41#3$);! %09,-7.*!
+,:%(.9*!0,!(.,8&*!4),!1.:+.5.$%('&(/2,3('5'."(/2,3(8"/2,b!1,:).0*!0,!,'46!%09,-7.*!0,!
+,:%$./+! ,+5;(.$%6! '&b! %$*8&%c%0*! 0,!9:&;! &%-('$)#%! +,:%(.9%! 4),! 3%$,! #%1! 9,$,1! 0,!
%09,-7.*!0,!+,:%$./+!$*+0.$.*+%#!'&b!)+.0*1!1,!(-%0)$,!&*-!8"/2,3('5'."3(*0.2b!!%'4$%&;!
$%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#6! %&,b! ! #'<5:38,'8)-6! (,-$,-%!
&,-1*+%! &#)-%#! 0,#! 5)()-*! 0,! .+0.$%(.9*! ,+! 9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*!#'<5)381>;! *'.&'0)")3(
;"%%")3(%4)'!$*8*!;"%%")2,-(

!
! E%)&!:<! ,4H>35%!8,'!$:(@! #4H)?'9)3%@! $:(@!X'6:(@!%4H:(/?#-!%4H,&!8,'(!
1%)&! H%3-$%! $%&! /)H%5%&! 1%)&! $%&! /%9H5%&!%4H>3/#$,!%4H,&!8,'((! 1%)&! ,'41#3$)!
,'4! 9:&! %'4$%&! #'<5:38,'8)-A! D%! %5#.$$./+! 0,! #*1! 8,-$%0,-,1! 1,! 0,7,! %! )+%!
1.()%$./+! 4),! +*! ,1! (,8&*-%#6! 1.+*! 0,5.+.(.9%2! D*1! 5-)(*1! 4),! $*+1(.()'%+! 1)!
0,#,.(,! 3%+! 0,1%&%-,$.0*! &%-%! 1.,8&-,2! D%! &%#%7-%! (-%0)$.0%! $*8*! @)50&,6! 1,!
-,5.,-,!%!5-)(%!8%0)-%6!4),!-,1)#(%!,A4).1.(%!%#!&%#%0%-2!D%!1*$.,0%0!0,!,+(*+$,1!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKYT!
!
,1(%-;!##,+%!0,!$*0.$.%!0,!$*1%1!*1(,+(*1%1!=!1)&,-5#)%16!%0,8;1!0,!&,$%8.+*1%2!
D%! 0,1(-)$$./+! 0,#! 1.1(,8%! (-%,! $*+1.:*! #%! 0,1(-)$$./+! 0,! #%! 1*$.,0%0! 4),! 1,!
1)1(,+(%7%!,+!?#!=6!&*-!(%+(*6!,#!5.+%#!0,!#*1!0,1,*1!$*0.$.*1*1!0,!#*1!8*-%0*-,1!
0,! #%! $.)0%02! ]*0*! %4),##*6! 0.$,! #.(,-%#8,+(,! ,#! (,A(*! :-.,:*B! %4H>3/#$,;!
=1*,"4")*.$*)&'>6!4),!,4).9%#,!%!4",")3(/").;"),*2!"1!.+(,-,1%+(,!%&-,$.%-!4),!
)+%!9,@!8;1!1,!$*+1(-)=,!)+!5)()-*!$*+!)+!&%1%0*6!$*8*!,1!('&.$*!,+!&-*5,$'%6!
%#! 0%-! &*-! 3,$3*! %4),##*! 4),! %N+! +*! *$)--./6! &,-*! 0,! #*! 4),! 1,! (.,+,! $,-(,@%!
&#,+%! 4),! %$%,$,-;2! D%1! $*1%1! *U95$,$0",( <( *,4%6'1$1",6! =%! +*! 1,! ,1(%-;+!8;1!
&%-%! ,##*12! S*1.7#,8,+(,! #%1! .&,",( *U95$,$0",! ,1(?+! -,#%$.*+%0%1! $*+! #*1!
%#.8,+(*1!0,!%#(%!$%#.0%0!4),!1,!$*+1)8.-;+!&*-!%4),##%! 1*$.,0%06!=! #%1!.&,",(
*,4%6'1$1",6!$*+!,#!7*%(*!0,!#%!9.0%!0.1.&%0%!=!#)E*1%6!0,!9,1(.0*1!*&)#,+(*1!=!
0,! )(.#.@%$./+! 0,! #)E*1! ,A$,1.9*12! G%0%! 0,! #*! 4),! %+(,1! 4),-'%+! 9%#,! =%2! D*1!
0,#.$%0*1!#)E*1!=!,1&#,+0*-,1!3%7-;+!0,1%&%-,$.0*!&%-%!1.,8&-,2!
!
B\;)'5I)?@48<6@4@I)6@)@I3<I)85I<IV)Z7@)I@)Y<2)@249Z7@8965)<)85I3<)6@)@>><V)I@)
L<4<4O2)>@a5I)L54)@>)3@?54)6@)I7)354?@235V)>>54<265)R)><?@23<265;)
)
Q)<!!#.9H,5,)!!!$,'3$>-!!!,)<!!H/,'$:38%-$#@!!%4HO4!%'4$:(@!%4H,&!9%15,3?#-!!
D*1!!8,-$%0,-,1!!!0,!,1(%1!$*1%1!!#*1!!4),!1,!,+-.4),$.,-*+!!%!$*1(%!!0,!,##%!!!0,10,!!!!!!#,E*1!!
8$:38,-$%)!!+)%&!!!!$,&-!=,32,-!$,'(!2%8%-)89,'(!%'4$:(@!1/%)3,-$#@!1%)&!!
!!!1,!&%-%-;+!!!!%!$%)1%!0,!!!!,#!!!!!!8.,0*!!!!!0,#!!!!!!!!!!(*-8,+(*!!!!!!!!0,!,##%!!!!!!!!!##*-%+0*!!!!!!!!!=!
H#-?,'(-$#@!
3%$.,+0*!0),#*2!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
>*+(.+)%! ,#! -,#%(*! $*+!,)<6! $%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!
%&,b! #.9H,5,)6! $%1*! +*8.+%(.9*!8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*!/*)."1*)*,b! $,'3$>-;!
$%1*!:,+.(.9*!+,)(-*!&#)-%#!0,#!&-*+*87-,!0,8*1(-%(.9*!*,0&,6!%&#.$%0*!%!#%1!$*1%1!%!#%1!
4),! %+(,1! 3.$.,-*+! -,5,-,+$.%6! 0,! %3'! #%! (-%0)$$./+! *,0",( .&,",b! ,)<6! $%1*! +*8.+%(.9*!
8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&,b! H/,'$:38%-$#@6! $%1*! +*8.+%(.9*!
8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!&%-(.$.&.*!0,!%*-.1(*!&-.8,-*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!H/'$#3>6!,*)(
)$.&3(*')$95*.*),*3(%%*+")("(,*)()$.&3!%4)'!$*8*!95*(,*(*')$95*.$*)&'6!*!95*(%%*+")&'("(
,*)( )$.&,b! 4),! &-,$,0,! %! #%! &-,&*1.$./+! %4H,3;! 0,! &-*$,0,+$.%6! ,+! 1)! :-%5'%! %4HP! %#!
%+(,$,0,-!%!&%#%7-%!$*+!9*$%#!=!,1&'-.()! 1)%9,6!4),!1.:+.5.$%!1*,1*6(1*3(4&)(."5,"(1*3(
4&)(/*1$&( 1*3( ,+! 1,+(.0*! 0,!"( .&,0"( 1*b!%'4$:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(*%%"b!%4H,&6!&-,&*1.$./+!0,!:,+.(.9*!1*,1*b!9%15,3?#-6!
%09,-7.*!0,!#):%-!%*8&,b!8$:38,-$%)6! (,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!5)()-*!0,!.+0.$%(.9*!,+!
9*@!8,0.%!0,#!9,-7*!)N8$:9);!*,0")(*'(4$*3(95*1"),*(95$*0&3(/"'0*'*),*(@$)/*3(4")"),*6!
%4)'! $*8*! ,*( 4")")2'b( +)%&6! &-,&*1.$./+! 0,! %$)1%(.9*6! 4&)( ."5,"( 1*3( 4&)b! $,&-6! $%1*!
%$)1%(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! 0,$#.+%0*! 1*%b! =,32,-6! $%1*!
%$)1%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!/$*1&3(0*/&)b!$,'(6!$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!
1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!1*%b!2%8%-)89,'(6!$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!
1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%! 0&)/*'0&b!%'4$:(@6! $%1*!:,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-!
0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! 0,$#.+%0*! 1*( *%%"b! 1/%)3,-$#@6! $%1*! +*8.+%(.9*! 8%1$)#.+*!



LKYY! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
&#)-%#! 0,#! &%-(.$.&.*! 0,! &-,1,+(,! ,+! 9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*! 1/%)3>6! %%&)")3! %4)'! $*8*!
%%&)"'3( (-%0)$.0*! $*8*! %%&)"'1&! &%-%!8,E*-! ,A&-,1./+! ,+! $%1(,##%+*b!1%)&6! $*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%!<b!H#-?,'(-$#@;!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!&%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,!
,+! 9*@! %$(.9%! 0,#! 9,-7*!H#-?#3>;! %%&)")3( +5")1")( %50&3! %4)'! $*8*! ;".*'( 15*%&6! &%-%!
8,E*-!,A&-,1./+!;".$*'1&(15*%&2!

!
! Q)<!#.9H,5,)!$,'3$>-!,)<!H/,'$:38%-$#@!!%4HO4!%'4$:(@!%4H,&!9%15,3?#-!
8$:38,-$%)A! I)%+! 0,(%##%! #%! %+:)1(.%! 0,! #*1! 8,-$%0,-,16! +*! (%+(*! &*-! #*! 4),!
*$)--./! %! #%! $.)0%0! =! %! 1)1! :,+(,16! 1.+*! &*-! #%! &?-0.0%! 4),! #,1! 1)&*+0-;2! "#!
#%8,+(*!0,!,1(*1!$*8,-$.%+(,1!,1!1,8,E%+(,!%#!0,!#*1!-,=,1!0,!#%!(.,--%!H92!LKM2!
>*8*!,##*1!(%87.?+!#*1!8,-$%0,-,1!1,!3%7'%+!,+-.4),$.0*!G*!,1!0,!,A(-%c%-!=!
%1'!1,!,+(.,+0,!8,E*-!#%!,#,:'%!0,!,1(*12!D%!0,1(-)$$./+!1N7.(%!=!1*7-,+%()-%#!0,!
#%!$.)0%0!#*1!##,+%!0,!8.,0*6!3%1(%!,#!&)+(*!4),!+.+:)+*!1,!%$,-$%!%!#%!$.)0%06!
1.+*!4),!1,!0,(.,+,+!&%-%0*1!#,E*1!0,!,##%6!&*-!(,8*-!%!#*!4),!,1(;!*$)--.,+0*6!%!
1,-!0,1(-).0*1!$*8*!#%!$.)0%0!=!%!&,-,$,-!$*8*!#*1!3%7.(%+(,1!0,!,##%2!>*8*!#*1!
-,=,1!0,!#%!(.,--%6!##*-%-;+!=!1,!#%8,+(%-;+2!!
!
! Z)%&! $,&-! =,32,-! $,'(! 2%8%-)89,'(! %'4$:(@! 1/%)3,-$#@! 1%)&!
H#-?,'(-$#@A!h).,+,1!1,!3%7'%+!,+-.4),$.0*!%!$*1(%!0,!#%!$.)0%06!1)!1.1(,8%!=!
1)! 1*$.,0%06! %3*-%! 1.8&#,8,+(,! ##*-%+! =! 1,! #%8,+(%+! #,E*1! 0,! ,##%6! $*8*!
&,(-.5.$%0*16! 1.+! 8*9,-! )+! 1*#*! 0,0*! &%-%! %=)0%-#%6! 0,E;+0*#%! 1*#%! =!
%7%+0*+%0%2!d+%!0,1(-)$$./+!(%+!$*8&#,(%!=!1N7.(%!##,+%!0,!(,8*-!%!4).,+,1!#%!
$*+(,8&#,+2!D*1!$*8,-$.%+(,1!3%7'%+!$,+(-%0*!1)!,1&,-%+@%!,+!,#!$*8,-$.*!$*+!
#%! $.)0%06! 0,! 0*+0,! &-*9,+'%+! 1)1! -.4),@%16! =! 1,! ,15)8/! ,+! )+! 8*8,+(*2!
e%7'%+!&),1(*!1)1!*E*1!,+!#%1!-.4),@%16!1.+!(,+,-!,+!$),+(%!%!P.*16!$*+5.%+0*!,+!
,#!1.1(,8%!4),!,#!<+(.$-.1(*6!1.,-9*!0,!O%(%+;16!3%7-;! #,9%+(%0*6!=!0,1$)7-.-;+!
,+!)+!8*8,+(*!4),!,#!N+.$*!4),!(.,+,!%)(*-.0%0!=!&*0,-!,1!P.*12!
!
B]EB_)<;)T)6989@265D)d"RV)<RV)6@)><)P4<2)8976<6V)Z7@)@I3<=<)N@I396<)6@)>925)
S925V) 6@) L^4L74<) R) 6@) @I8<4><3<V) R) @I3<=<) <6542<6<) 6@) 545V) 6@) L9@64<I)
L4@895I<I)R)6@)L@4><Ie)
)
/#30,-$#@G!
0.$.,+0*B)

) ,'4%)&!,'4%)3;!:<!H,3/)@!:<!9#0%3/:;!
! p!<=6!!!!!!!%=6!!!!!!#%!!!$.)0%0!!#%!!!!!:-%+0,)
) ) :<!!H#5)2#2/:9#3-:!2'388)-,-)
) ) #%!!!!!!!!!!!!!!!9,1(.0%!!!!!!!!!!!!!!0,!#.+*!5.+*!

)
) 1%)&!H,5='5,'(-!1%)&!1,311)-,-!
!!!!!=!!!!!!!!0,!&N-&)-%!!!!!!!!!=!!!!!!0,!,1$%-#%(%)
1%)&!1#65'8>9#3-:!K#4-M!65'8)3>F!
! ! !!!=!!!!!!!!!!!,+E*=%0%!!!!!!!!!!!!$*+!!!!!!!*-*)
) 1%)&!/)3?>F!!$)9)3>F!1%)&!9%50%5)3$:F;!
!!!!=!!!!!&.,0-%1!&-,$.*1%1!!!=!!!!!!!!!&,-#%12!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LKY\!
!

! ! ,N$)!!9)%(F!>N5%F!:45:9>3?:!,<!$,8,'($,@!H/,'($,@A!
! ! S),1!,+!)+%!!3*-%!!!5),!0,1*#%0%!!C!!!!(%+!:-%+0,!!!!!!!-.4),@%2!!
!

G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
D%!0.9.1./+!0,!#*1!9,-1'$)#*1!+*!3%$,!3*+*-!%!#%!-,%#.0%0!0,#!(,A(*6!$*8*!*$)--,!$*+!#%!
&-.8,-%! &%#%7-%! 0,#! 9,-1'$)#*! 4),! 0,7,-'%! 1,-! #%! N#(.8%! 0,#! %+(,-.*-2![#30,-$#@;! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#! 0,#! &%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,! ,+!9*@! %$(.9%!0,#! 9,-7*!/#30>6!
1*.$)3(;"#%")3(%4)'!$*8*!1$.$*'1&2!D%!$#;)1)#%!4),!-,$*:,!#*!4),!#*1!8,-$%0,-,1!0,$'%+6!
$*8.,+@%! $*+! ,#! 0*7#,! )1*! 0,! ,'4%)&! ,'4%)36! .+(,-E,$$./+! "<3( "<b! $*8*! #%8,+(*!
,+5%(.@%0*b!:<6! $%1*!+*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!%"b!H,3/)@6!
$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!.$51"1b!:<6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!
1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %"b!9#0%3/:6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
%0E,(.9*! %-(.$)#%-! +*! 0,$#.+%7#,! +)"'1*b! :<6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
%-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %"b! H#5)2#2/:9#3-:6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
&%-(.$.&.*!&,-5,$(*!,+!9*@!8,0.%!0,#!9,-7*!H#5)2%3//>;!*.;")("%)*1*1&)3(4&'*)6!,+!9*@!
8,0.%! 7*,0$),*6! %4)'! $*8*! 7*,0$1"b! 2'388)-,-6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#!
%0E,(.9*!4),!,A&-,1%!#%!$*+0.$./+!0,!#*!4),!,1!0,!%$'&(@$'&b!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!
<b!H,5='5,'(-6!$%1*!%$)1%(.9*!+,)(-*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!+*!0,$#.+%7#,!4),!,A&-,1%!#*!
4),! ,1! 0,! 4T)45)"b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 1,311)-,-6! $%1*! %$)1%(.9*! +,)(-*!
1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*! +*! 0,$#.+%7#,! 4),! ,A&-,1%! #*! 4),! ,1! 0,! $*#*-! *,.")%"0"b! 1%)&6!
$*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 1#65'8>9#3-:6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
&%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,!,+!9*@!&%1.9%!0,#!9,-7*!65'8,3>;!"1&)'")(.&'(&)&6!&*-!#*!4),!1,!
(-%0)$,!*'8&<"1"6!=%!4),!1.:),!#),:*!#4-6!&-,&*1.$./+!0,!0%(.9*3(.&'3(1*b!65'8)3>6!$%1*!
0%(.9*! +,)(-*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 0,$#.+%0*!1*( &)&b!1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%!<b!
/)3?>F6!$%1*!0%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!0,$#.+%0*!1*(4$*1)",b!$)9)3>F;!$%1*!
0%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!+*!0,$#.+%7#,!4),!0,(,-8.+%!#*!4),!,1!4)*.$&,&3(
1*( +)"'( 7"%&)b! 1%)&6! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! 9%50%5)3$:6! $%1*! 0%(.9*! 8%1$)#.+*!
1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!0,$#.+%0*!1*(4*)%",-!O.:),6!1.+!+.+:)+%!.+(,--)&$./+!,+!,#!(,A(*!
:-.,:*!,#!#%8,+(*!0,!#*1!8,-$%0,-,16!$*+!#%!5-%1,!4),!%&%-,$,!,+!,#!9,-1'$)#*!1.:).,+(,6!
&,-*!4),!,+!-,%#.0%0!$*--,1&*+0,!%!,1(,6!&*-!#*!4),!1,!.+(-*0)$,!%4)'B!,N$)6!$*+E)+$./+!
$%)1%#6!45*,3(4&)95*3(1*(/&1&(95*3(45*,0&(95*b!9)%(F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!
%0E,(.9*! +)8,-%#! $%-0.+%#!5'"6! $*+! 1,+(.0*! 0,! 5'"( ,&%"b!>N5%F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*!
1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!;&)"b!:45:9>3?:6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!
.+0.$%(.9*! ,+! 9*@! &%1.9%! 0,#! 9,-7*! #45:9,3>6! 1*,0)5$)3( 1*7",0")6! 0,! #%!8.18%! -%'@! 0,!
#N5:9,@6! 1*,$*)0&6! ,A&-,1%! #%! .0,%! 0,! 0,E%-! 3,$3*! )+! 0,1.,-(*6! .+3%7.(%7#,b! ,<6! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!*%b!$,8,'($,@6!$%1*!+*8.+%(.9*!
8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!0,8*1(-%(.9*6!4),!,4).9%#,!%!0"'(+)"'1*3(0"'('5/*)&,&3(
0"'(@5*)0*b!H/,'($,@6!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!)$95*?"-(

!
! ,'4%)&! ,'4%)3;! :<! H,3/)@! :<! 9#0%3/:! :<! ! H#5)2#2/:9#3-:! 2'388)-,-! 1%)&!
H,5='5,'(-! 1%)&! 1,311)-,-! 1%)&! 1#65'8>9#3-:! K#4-M! 65'8)3>F! 1%)&!
1#65'8>9#3-:! K#4-M! 65'8)3>FA! "#! 0,(%##,! 0,#! #%8,+(*! 0,! #*1! 8,-$%0,-,1! ,1!
1,8,E%+(,! %#! 0,! #*1! -,=,1! 0,! #%! (.,--%! H92! LKM2! O,! #%8,+(%+! %+:)1(.%0*1! &*-! #%!
0,1(-)$$./+! 0,! #%! :-%+! $.)0%0! 4),! ,1(%7%! -.$%! =! 3,-8*1%8,+(,! %(%9.%0%2! D%!
,+0,$3%!(.,+,!)+%!&%-(,!$*8N+!$*+!#%!0,!#*1!-,=,1!0,!#%!(.,--%6!$*+!#%!-,.(,-%$./+!
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!
0*7#,! 0,! #*1! %=,1! 0,! -.()%#6! 1,:).0*!0,! 9*$%(.9*1!8)=! %#! ,1(.#*! 1,8'(.$*6! &%-%!
1,:).-! #),:*! $*+! #%! -%@/+! &,-1*+%#! 0,#! #%8,+(*6! 4),! ,-%+! #%1! -.4),@%1! 0,! #%!
$.)0%02! <4),##*! ,-%! #*! 4),! -,%#8,+(,! ##,+%7%! 1)! $*-%@/+! =! #*! 4),! #,1! 3%7'%!
3,$3*! -.$*12! O,! #%8,+(%+! &*-4),! %4),##%! $.)0%06! ,+! 1,+(.0*! 8,(*+'8.$*6! ,1!
0,$.-6!#*1!3%7.(%+(,1!0,!#%!$.)0%0!,1(%7%+!9,1(.0*1!$*+!#)E*!,1&#,+0*-*1*2!"#!%$'&(
@$'&6!1,!-,5,-'%!%!(,#%!0,!%#(*!9%#*-6!,1$*:.0%!0,!,+(-,!#%1!8,E*-,1!$*+5,$$.*+%0%1!
$*+! #.+*2! <#:)+%1! 0,! %4),##%1! -*&%1! ,1(%7%+! (,c.0%1! 0,! &N-&)-%! =! *(-%1! 0,!
,1$%-#%(%6! (.+(,1!%#(%8,+(,!9%#.*1*1!,+!%4),#! (.,8&*!=!&-*&.*1!0,!9,1(.0)-%1!0,!
-,=,1! =! ,8&,-%0*-,12! <0,8;1! ,-%! +*-8%#! #%! %7)+0%+$.%! 0,! %0*-+*1! 0,! *-*6!
3%1(%!,#!&)+(*!4),!%#!-,5,-.-1,!%!#%!$.)0%06!1,!#,,!1#65'8>9#3-:!K#4-M!65'8)3>;!
=1&)"1"(.&'(&)&>6!=!+*!1/#*!,#!*-*6!1.+*!#%1!4*)%",6!1)8%8,+(,!9%#.*1%16!(%+(*!
&*-! #%! -%-,@%!$*8*!&*-! #%!0.5.$)#(%0!0,!$*+1,:).-#%12!D*1!8,-$%0,-,1! ##*-%+!%#!
9,-!&,-0.0*!(*(%#8,+(,!,#!$*8,-$.*!4),!%+(,1!#*1!3%7'%+!,+-.4),$.0*2!
!
! NQ$)! 9)%(F! >N5%F! :45:9>3?:! ,<! $,8,'($,@! H/,'($,@A!"#! #%8,+(*! ,A&-,1%!
(%87.?+!)+!&)+(*!0,!%1*87-*6!&*-!#*!-;&.0*!0,!#%!0,1(-)$$./+!0,!#%!$.)0%02!D%!
%$$./+! E)0.$.%#! 0,! P.*1! 9,+0-;! -,&,+(.+%8,+(,6! 1.+! 4),! +%0.,! #*! ,1&,-,2! D%!
$.)0%0!,+-.4),$.0%! ##,+%!0,! #)E*!=!&*0,-!9,+0-;!%! 1,-!)+!0,1.,-(*!,+!)+!7-,9,!
(.,8&*6!1,c%#%0*!%4)'!$*8*!5'"(;&)"2!"#!5),:*!0,1(-).-;!(*0%1!#%1!-.4),@%1!0,!
#%! $.)0%02! P,7,! -,$*-0%-1,! 4),! 1,! (-%(%! 0,! #%! $.)0%0! $%&.(%#! 0,#! 1.1(,8%! 0,#!
<+(.$-.1(*!=!+*!+,$,1%-.%8,+(,!#%!F%7.#*+.%!0,!#%!%+(.:r,0%0!-,$*+1(-).0%2!
!
"2P7I39<)6@)>5I)?<4925I)ABCDB_=EBbH;!
!
B_=;)T)3565)L9>535V)R)3565I)>5I)Z7@)N9<a<2)@2)2<N@IV)R)?<492@45IV)R)3565I)>5I)
Z7@)34<=<a<2)@2)@>)?<4V)I@)L<4<452)>@a5I;)
)
E%)&!H%(@!1'2#5-:3$:@!1%)&!H%(@!,<!#4H)&!$,3H,-!H/#3>-!1%)&!-%'($%)!1%)&!!
!!m!!!!!(*0*!!!!!!!!!&.#*(*!!!!!!!!!!!!!=!!!!!(*0*!!!,#!!!!%!!!!)+!#):%-!!+%9,:%!!!!!!=!!!!8%-.+,-*1!!!!=!!!!
,N8,)!!!$:&-!?%3/%88%-!#450%3C,-$%);!%4H,&!9%15,3?#-!#.8$:8%-!
$)%+(*1!!!,+!,#!!!!!!!!!!8%-!!!!!!!!!!!!!!!!!(-%7%E%+!!!!!!!!!0,10,!!!!!!#,E*1!!!!!!!!!!!1,!&%-%-*+2!

!
G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
P,!#*1!8,-$%0,-,1!%!#*1!4),!(.,+,+!%$(.9.0%0,1!,+!#%!+%9,:%$./+6!,+!5*-8%!$*+(.+)%(.9%!
&%-%!,#!-,#%(*6!)1%+0*!+),9%8,+(,!1%)&;!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!H%(@6!$%1*!+*8.+%(.9*!
8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*! .+0,5.+.0*6! +*! 0,$#.+%7#,6! 0&1&b! 1'2#5-:3$:@;! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%6!4$%&0&3(."4$02'(1*(5'(#").&b!
1%)&;! $*+E)+$./+! $*&)#%(.9%!<b! H%(@6! $%1*! +*8.+%(.9*!8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %0E,(.9*!
.+0,5.+.0*6! +*! 0,$#.+%7#,6! 0&1&b! ,<6! $%1*! +*8.+%(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*! *%b! #4H)&6! &-,&*1.$./+! 0,! %$)1%(.9*6! "b! $,3H,-6! $%1*! +*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!
1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%! %5+")3( ,$0$&6! $*8&#,8,+(%0*! $*+! ,#! %-('$)#*!
.+0,(,-8.+%0*! 5'6! 4),! 0%! %! (*0%! #%! *-%$./+! )+! $%-;$(,-! .+0,5.+.0*b! H/#3>-6! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!&%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!H/#3>;!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LK\L!
!
;".*),*("(%"(7*%"3('"7*+")6!%4)'!$*8*!'"7*+"b!1%)&;!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!-%'($%);!
$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*6!'"50"3(/")$'&3(/")$'*)&3('"7*+"'0*b!
1%)&;!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!<b!,N8,);!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!&-*+*87-,!
-,#%(.9*! .5"'0&,b! $:&-6! $%1*! %$)1%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!
0,$#.+%0*( *'( %"b! ?%3/%88%-6! $%1*! %$)1%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!/")b!
#450%3C,-$%)6! (,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!&-,1,+(,!0,! .+0.$%(.9*!,+!9*@!8,0.%!0,#!9,-7*!
#450%3C,9%)6! 0)"#"8")6! %4)'! $*8*! 0)"#"8"'b! %4H,&6! &-,&*1.$./+! 0,! :,+.(.9*3( 1*,1*b!
9%15,3?#-6!%09,-7.*!0,!#):%-!4),!,4).9%#,!%!%*8&,b!#.8$:8%-;!(,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!
%*-.1(*!&-.8,-*!0,! .+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!)N8$:9)6! $)=*! 1.:+.5.$%0*!,1! (%+!
%8&#.*!4),!0,7,!$*+$-,(%-1,!&*-!,#!$*+(,A(*6!%4)'!,#!1,+(.0*!0,#!9,-7*!(.,+,!4),!9,-!$*+!
4&'*)6!%4)'!$*8*!,*(4")")&'2!

!
! E%)&! H%(@! 1'2#5-:3$:@! 1%)&! H%(@! ,<! #4H)&! $,3H,-! H/#3>-! 1%)&! -%'($%)!
,N8,)! $:&-! ?%3/%88%-! #450%3C,-$%)A! <! #*1! #%8,+(*1! 0,! #*1! -,=,1! =! 0,! #*1!
$*8,-$.%+(,16!1,!)+,+!#*1!0,!#*1!+%)(%16!,+(-,!#*1!4),!1,!,+$),+(-%+!#*1!4$%&0&,6!
*!."4$0"'*,6!4),!0.-.:,+!#%!+%9,:%$./+b!#),:*!#*1!4),!9.%E%+!,+!+%9,16!*!(%#!9,@!
#*1!4),! (.,+,+!+%9,1!,+!,#!8%-b! E)+(*!%!,##*1! #*1!4),! (-%7%E%+!,+! #*1!8N#(.&#,1!
*5.$.*1!0,!#%!8%-.+,-'%2!"#!#%8,+(*!0,!,1(*16!#*!8.18*!4),!,#!0,!#*1!8,-$%0,-,16!
*7,0,$,! %! #%1! &?-0.0%1! 8%(,-.%#,1! 4),! 1)&*+,! &%-%! ,##*1! #%! 0,1(-)$$./+! 0,!
F%7.#*+.%2! <#! +*! 3%7,-! 8,-$%+$'%1! 4),! (-%+1&*-(%-! &*-! ,#! 8%-6! 1,! &,-0'%! #%!
-.4),@%!0,#!$*8,-$.*!8%-'(.8*2!`)$3*1!0,!#*1!&),1(*1!0,!(-%7%E*!4),0%-'%+!1.+!
%$(.9.0%0!=!$*+!,##*!1,!&-*0)$.-'%!,#!&%-*!&%-%!4).,+,1!(-%7%E%7%+!,+!,1,!1,$(*-2!
D*1! %-8%0*-,16! &-*&.,(%-.*1! 0,! #*1! 7)4),16! 4),0%-'%+! ,+! #%! -).+%! %#! +*! &*0,-!
$*+1,:).-! (-%+1&*-(,1! &%-%! #%! 5#*(%2! D%! :-%+! -.4),@%! 4),! :,+,-%! ,#! 1,$(*-! 0,#!
$*8,-$.*!8%-'(.8*!1,!3%7-;!%$%7%0*!,+!)+!8*8,+(*!0,7.0*!%!#%!0,1(-)$$./+!0,#!
1.1(,8%!,$*+/8.$*!4),!,#!<+(.$-.1(*!3%7-;!,1(%7#,$.0*2!
!
! D*!8.18*!4),!#*1!-,=,1!=!#*1!8,-$%0,-,16!,1(*1!$*+(,8&#%+!,N8,)!!!$:&-!
?%3/%88%-! #450%3C,-$%);! &%-%0*1! 0,! #,E*16! ,#! ,1&,$(;$)#*! 0%+(,1$*! 0,! #%!
0,1(-)$$./+!-,&,+(.+%!0,!#%!$.)0%06!0,10,!0*+0,!,#!<+(.$-.1(*!:*7,-+%7%!=!(,+'%!
,1(%7#,$.0*!1)!1.1(,8%!0,!:*7.,-+*!8)+0.%#2!
!
BC;)T)N9@265)@>)Y7?5)6@)I7)928@2695V)69@452)N58@IV)6989@265D)gh7M)8976<6)
@4<)I@?@a<23@)<)@I3<)P4<2)8976<6i)
)
1%)&!#.15%C,-!2/#3H,-$#@!$,&-!1%H-,&-!$:(@!H'5>38#>@!%'4$:(@!/#30,-$#@G!$)3@!!
!!m!!!!!!:-.(%7%+!!!!!!!!!!!!9.,+0*!!!!!!!!!!,#!!!!!!!3)8*!!!!!!!0,#!!!!!!.+$,+0.*!!!!!!!!0,!,##%!!!!!0.$.,+0*B!!ih)?!
,<9,)3%!!!!$:(F!H,3/#)!!$:(F!9#0%3/:F\!
1,8,E%+(,!!%!#%!!$.)0%0!!!%!#%!!!:-%+0,j!
!
G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
O.:),!,#!-,#%(*!$*+!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%(<b!#.15%C,-;! (,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!
.8&,-5,$(*!0,!.+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!15%3C>;!+)$0")3(.%"/")3(1")(7&.*,6!%4)'!
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!
$*8*!+)$0"#"'b!2/#3H,-$#@6!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!&%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,!
,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!2/#3H>;!7*)6!%4)'!$*8*!7$*'1&b!$,&-6!$%1*!%$)1%(.9*!8%1$)#.+*!
1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! *%b! 1%H-,&-6! $%1*! %$)1%(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
1)1(%+(.9*! ;5/&b! $:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!
0,$#.+%0*! 1*%b! H'5>38#>@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! $'.*'1$&b!
%'4$:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#! 0,$#.+%0*! 1*( *%%"b!
/#30,-$#@6!$%1*!+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#!0,#!&%-(.$.&.*!0,!&-,1,+(,!,+!9*@!%$(.9%!0,#!
9,-7*!/#30>6!1*.$)3( ;"#%")6! %4)'! $*8*! 0.$.,+0*2! O.:),! #),:*! #%! $#;)1)#%! .+(,--*:%(.9%!
-,(/-.$%! 4),! 1,! .+.$.%! $*+! $)3@6! $%1*! +*8.+%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! &-*+*87-,!
.+(,--*:%(.9*!956b!,<9,)3%6!$%1*!+*8.+%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!+*!0,$#.+%7#,!
,*/*8"'0*b!$:(F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!"( %"b!
H,3/#)6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!.$51"1b!$:(F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!
1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! 0,$#.+%0*! "( %"b! 9#0%3/:F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*!
1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!+*!0,$#.+%7#,!+)"'1*-(

(
) E%)&! #.15%C,-! 2/#3H,-$#@! $,&-! 1%H-,&-! $:(@! H'5>38#>@! %'4$:(@A!D*1!
8%-.+*1!3%$,+! #%8,+(%$./+!&*-! #*!%$%,$.0*!%! #%!$.)0%06!$*+!:-%+0,1!:-.(*16!,#!
8*0*! 3%7.()%#! 0,! #%1! &#%c.0,-%1! &*-! %#:N+! 5%##,$.0*2! P,(,+.0*1! %! #*! #,E*1!
*71,-9%+!4),!0,! #%! $.)0%0! 1,! #,9%+(%!)+%! ,+*-8,!3)8%-,0%6! &-*0)$.0%!&*-! ,#!
.+$,+0.*6!*$%1.*+%0*!&*-!#%!%$$./+!E)0.$.%#!0,!P.*1!1*7-,!,##%2!!
!
! [#30,-$#@G!$)3@!,<9,)3%!$:(F!H,3/#)!$:(F!9#0%3/:F\"+!1)1!#%8,+(*1!8,+$.*+%+!
#%! :-%+0.*1.0%0! 0,! #%! $.)0%0! -,0)$.0%! %! $,+.@%12! I)%+! )(.#.@%! )+%! &-,:)+(%!
-,(/-.$%6!&),1(%!,+!#%!7*$%!0,!#*1!8%-.+*1B!=_`56(.$51"1(*)"(,*/*8"'0*("(*,0"(
+)"'(.$51"1a>2!"+!,#! (,A(*!:-.,:*!+*!,A.1(,!.$51"1!0,1&)?1!0,!4)?6! #,=?+0*1,!
1.8&#,8,+(,B!=_`56(,*/*8"'0*("(%"(.$51"13("(%"(+)"'1*a>2!G%0%6!+.!$.)0%0,1!+.!
*(-*1!,#,8,+(*1!0,!#%!1*$.,0%0!0,!,+(*+$,1!&*0-'%+!$*8&%-%-1,!%!#%!:-%+!$.)0%0!
0,!F%7.#*+.%6!1,0,!0,#!:*7.,-+*!=!0,!#%!,$*+*8'%!0,#!-,.+*!0,#!<+(.$-.1(*2!!
!
! P,!+),9*!1)-:,!#%!&-,:)+(%!1*7-,!#%!#.(,-%#.0%0!*!+*!0,!#%!$.)0%02!h).,+,1!
1*1(.,+,+!4),!1,!(-%(%!0,!#%!$.)0%0!0,!F%7.#*+.%!E)+(*!%#!R)5-%(,16!1,!,+5-,+(%+!
%4)'!$*+!0*1!1,-.*1!&-*7#,8%1B!&*-!)+!#%0*!)+%!:-%+!5#*(%!0,!+%9,1!1,!0,(.,+,!
#,E*1!0,!#%!$.)0%06!&,-*!4),!3%7.()%#8,+(,!##,:%7%!%!,##%!$*+!1)1!8,-$%0,-'%12!"1!
8)=!0.5'$.#!1)&*+,-!%#:*!1,8,E%+(,!$)%+0*!1,!(-%(%-'%!0,!+%9,:%-!,+!)+!-'*2!"#!
R)5-%(,16!%!&,1%-!0,!1,-!+%9,:%7#,!,+!&%-(,!0,!1)!$)-1*6!+*!&),0,!$*+1.0,-%-1,!
$*8*!)+%!9'%!+%9,:%7#,!,+!,1(%!0.8,+1./+2!D%!1,:)+0%!0.5.$)#(%0!,1!4),!,#!-'*!
R)5-%(,1!5),!1,$%0*!&%-%!&,-8.(.-!,#!&%1*!0,!#*1!-,=,1!0,!*-.,+(,6!$*8*!,5,$(*!0,!
#%! 1,A(%! $*&%! HLUBL^M6! &*-! (%+(*! +*! ,1! &*1.7#,! 4),! #%1! +%9,1! =! #*1!8%-.+*1! 1,!
&)0.,1,+! %$,-$%-! %! #%! $.)0%06! +.! (%+! 1.4).,-%! %$$,0,-! %! ,##%2!d+%! $%&.(%#! ,+! ,#!
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$*&)#%(.9%! <b! -'39=:@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*! 0,$#.+%0*! 1*(
'&7$"b!,'46!%09,-7.*!0,!+,:%$./+!&#,+%!'&b!9:&6!&%-('$)#%!4),!3%$,!#%1!9,$,1!0,!%09,-7.*!
0,! +,:%$./+! $*+0.$.*+%#! =! 1,! )(.#.@%! %4)'! &%-%! ,+5%(.@%-! #%! +,:%$./+b! %87%1! )+.0%1!
,4).9%#,+! %! 8"/2,3( '5'."3( 1*( '$'+T'( /&1&6! =! 4),! +,:%(.9.@%! %! %41,'8?:(F;! (,-$,-%!
&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!1)7E)+(.9*!,+!9*@!&%1.9%!0,#!9,-7*!%41,'3>6!&:)6!
%4)'! $*8*! ,*( &$)2b! #4-6! &-,&*1.$./+! 0,! 0%(.9*6! *'b! 8,)&;! $%1*! 0%(.9*! ! 0,! #%! 1,:)+0%!
&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#(0$b!!#.$)6!%09,-7.*!0,!(.,8&*!4),!1,!-,5.,-,!%!#*!
*$)--.0*!,+!,#!&%1%0*b!,N$)6!$*+E)+$./+!$%)1%#6!45*,3(4&)95*3(1*(/&1&(95*3(45*,0&(95*b!
,)<6! $%1*! +*8.+%(.9*! 8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&,b! #.9H,5,)6! $%1*!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LLKZ!
!
+*8.+%(.9*! 8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! /*)."1*)*,3( .&/*).$"'0*,b! 8,'6! $%1*!
:,+.(.9*!1.+:)#%-!0,#!&-*+*87-,!&,-1*+%#!0,$#.+%0*!1*(0$b!:*8%-6!(,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!
0,#!.8&,-5,$(*!0,!.+0.$%(.9*!,+!9*@!%$(.9%!0,#!9,-7*!#)49)&6!,*)(&(*,0")6!%4)'!$*8*!*)"'b!
,)<6! $%1*! +*8.+%(.9*!8%1$)#.+*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*!%&,b!9#0)8$%(-#@6! $%1*!
+*8.+%(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*!4),!0,+*(%!+)"'1*,3(/"+'"0*,b! $:(@6! $%1*!
:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:#%-!0,#!%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!0,$#.+%0*!1*(%"b!0:(@;!$%1*!:,+.(.9*!
5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! +*87-,! 0$*))"b! ,N$)6! $*+E)+$./+! $%)1%#6!45*,3( 4&)95*3( 1*(/&1&(
95*3(45*,0&(95*b!#4-6!&-,&*1.$./+!0,!0%(.9*!4&)b!$:(F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!
%-('$)#*!0,(,-8.+%0*!%"b!=%59%1#)3%F6!$%1*!0%(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!4),!
0,+*(%! ;*.;$.*):"6! 0,! )+%! %+(.:)%! &%#%7-%! 4),! ,1(;! 9.+$)#%0%! $*+! @")/".$"6! &-,&%-%-!
0-*:%1! =! 5;-8%$*16! 0,! %3'! ;*.;$.*):"b! 8,'6! $%1*! :,+.(.9*! 0,#! &-*+*87-,! &,-1*+%#!
0,$#.+%0*!1*(0$b!#4H/%-:3?:8%-6!(,-$,-%!&,-1*+%!&#)-%#!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!.+0.$%(.9*!
,+! 9*@! &%1.9%! 0,#! 9,-7*! H/%-%3>;! *U0)"7$")3( ,*15.$)3( *'+"O")6! %4)'! $*8*! @5*)&'(
,*15.$1",b!H%3-$%;! $%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %0E,(.9*! .+0,5.+.0*6! 0&1",b! $%&6!
$%1*! +*8.+%(.9*! +,)(-*! &#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&,b! #.?-:6! $%1*! +*8.+%(.9*!
+,)(-*!&#)-%#!0,#!1)1(%+(.9*!'".$&'*,2!

!
! E%)&!=>(@!/'36-,'A!D%!9.0%!,+!#%!$.)0%0!1,!8%+.5.,1(%!&*-!#%!#)@6!0,!8*0*!
4),!#%!8),-(,!0,!,##%!1,!,9.0,+$.%!,+!,#!3,$3*!0,!4),!=%!+*!7-.##%-;!%##'!#%!#)@2!
D%1! #)$,1! +*$()-+%1! 4),! %#)87-%-;+! #%! $.)0%0! =! &,-8.(.-;+! ,#! 7)##.$.*! 0,! 1)1!
3%7.(%+(,1!1,!%&%:%-;+!&%-%!1.,8&-,6!,A&-,1%0*!,+!)+!,+5;(.$*!,'4!9:&!=%3-:F!#4-!
8,)&!#.$);! ! 8"/2,("%5/#)")2'2!D%1!$%1%1!%+(,1! -,1&#%+0,$.,+(,1!&*-! #%1!+*$3,16!
,+!#%1!5,1(.9.0%0,1!0,!#%1!:,+(,16!=%!+*!7-.##%-;+!%#!3%7,-!1.0*!0,1(-).0%12!!
!
! E%)&!=>-:&!-'9=)3,'!1%)&!-'39=:@A!]*0%9'%!8;16!#%!%#,:-'%!&-*&.%!0,!#%1!
5,1(.9.0%0,1! 0,! #%1! 7*0%1! 3%7-;! $*+$#).0*! &%-%! 1.,8&-,2! D%1! &-*$,1.*+,1! $*+!
%+(*-$3%16!4),!,+!#%!%+(.:r,0%0!1,!5*-8%7%+!&%-%!%$*8&%c%-!,#!$*-(,E*!+)&$.%#6!
=%! +*! -,$*--,-;+! 8"/2,! #%1! $%##,1B! ,'4! 9:&! %41,'8?:(F! #4-! 8,)&! #.$);! 8"/2,( ,*(
&$)2'(<"(*'( 0$2!D%1!8),1(-%1!0,!%#,:-'%!=! #*1!,&.(%#%8.*1!0,! #%1!7*0%16!3%7-;+!
0,1&%-,$.0*! &%-%! 1.,8&-,2! d+%! $.)0%0! 1.+! #)@6! 1.+! %#,:-'%! =! 1.+! 9.0%6! 1,-;! #%!
8%+.5,1(%$./+!8;1!.8&%$(%+(,!0,#!-,1)#(%0*!0,#!E).$.*!0,!P.*1!1*7-,!,#!&,$%0*!=!
#%!1*7,-7.%!3)8%+*12!"1!)+%!%(,--%0*-%!0,1$-.&$./+!0,!#%1!$*+1,$),+$.%1!4),!,#!
&,$%0*! %$%--,%-;! 1*7-,! #%! 1*$.,0%0! 3)8%+%! -,7,#0,! $*+(-%!P.*12)P,! +),9*! ,#!
,$*!0,!#%!&-*5,$'%!0,!I,-,8'%1!%&%-,$,!%4)'B!=E(;")6(95*(1*,"4")*?."(1*(*'0)*(
*%%&,( %"( 7&?( 1*( +&?&( <( %"( 7&?( 1*( "%*+):"3( %"( 7&?( 1*( 1*,4&,"1&( <( %"( 7&?( 1*(
1*,4&,"1"3( )5$1&( 1*( /&%$'&( <( %5?( 1*( %2/4")">! HI,-2! ^JBLKM2! >*8*! ,1$-.7,!
a=-.,B! =H$( /T,$."3( '$( ")0*,"':"3( '$( 0)"#"8&( T0$%3( '$( /"95$'")$"3( '$( %5?3( '$(
@*%$.$1"1(,*(;"%%")2(<"(8"/2,(*'(!"#$%&'$">h2!
!
! NQ$)! ! ,)<! ! #.9H,5,)! 8,'! :*8%-! ,)<! 9#0)8$%(-#@! $:(@! 0:(@A!D%! &-.8,-%!
-%@/+!4),!8*(.9/!,1,!,1(%0*!,-%! #%! .+5#),+$.%!0,! #*1!&*0,-*1*1!$*--)&(*12!D*1!
8,-$%0,-,1! 4),! 1,! 7,+,5.$.%7%+! 0,#! $*8,-$.*! &,$%8.+*1*! $*+! #%! $.)0%0! =! ,#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!>2!e2!a=-.,2!!$#%$"(N'&0"1"-!"0.(2!S*-(%9*@2!k-%0!a%&.016!L\\J2!S;:2!LYKZ2!



LLK[! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
1.1(,8%! .8&,-%+(,! ,+! ,##%6! ,-%+! #*1! :-%+0,16! #.(,-%#8,+(,! #*1!/"+'"0*,! 0,! #%!
(.,--%2!O.+!0)0%!1,!(-%(%!0,!&,-1*+%1!.+5#)=,+(,1!4),!.+0)$.-;+!%!*(-*1!%#!&,$%0*2!
"-%+!8%:+%(,1!4),!$*+(-*#%7%+! (*0*!9.9.,+0*!%#!8%-:,+!0,!P.*12!D%! 1,:)+0%!
$%)1%!(,+'%!4),!9,-!$*+!,#!,+:%c*2!!
!
! NQ$)! #4-! $:(F! =%59%1#)3%F! 8,'! #4H/%-:3?:8%-! H%3-$%! $%&! #.?-:A! D%!
&-;$(.$%!0.%7/#.$%!0,!#%!,*15..$A'6!1,!0,1$-.7,!%4)'!$*8*!;*.;$.*):",6!$*+!,##%1!
,-%+!1,0)$.0%1!=!,+:%c%0%1!#%1!&,-1*+%1!0,!#%!(.,--%6!,1&,$.%#8,+(,!#%!1*$.,0%0!
9.+$)#%0%! $*+! ,#! -,.+*! 0,! <+(.$-.1(*2! "#! 5%#1*! &-*5,(%! 3%7'%! .+.$.%0*! ,1(,!
&,-9,-1*!$%8.+*!$*+! #%!$*+1,$)$./+!0,!)+!1.1(,8%! -,#.:.*1*! 5)+0%8,+(%0*!,+!
8.#%:-*1! 8,+(.-*1*1! HLZBLZM2! "1,! 1.1(,8%! 3%7'%! .+1.1(.0*! ,+! 1,0)$.-! %! #%1!
+%$.*+,1! $*+! ,#! 9.+*! 0,#! 5)-*-! 0,! 1)! 5*-+.$%$./+! HLZBL[M2! "#! ,+:%c*! ,-%! )+%!
9,-0%0,-%!;*.;$.*):"6!%#!1,-!)+!(-%7%E*!0,!0,8*+.*12!D%!5*-8%!5.+%#!0,#!,+:%c*!
,-%! 3%$,-! $-,,-! %! #%1! +%$.*+,1! 4),! #%! 1,:)-.0%0! &#,+%! 1,! ,+$*+(-%7%! ,+! #%!
-.4),@%6!,#!#.7,-(.+%E,!=!,#!0,1&-,$.*!3%$.%!P.*12!!
!
! O.+!0)0%!#%!1*$.,0%0!3)8%+.1(%!%$()%#!,1(;!$*--.,+0*!,+!)+!$%8.+*!4),!#%!
$*+0)$.-;!%#!-,1)#(%0*!5.+%#!4),!1,!0,1$-.7,!,+!#%1!9.1.*+,1!0,#!<&*$%#.&1.12!"#!
0,1,+5-,+*!8*-%#!,1!)+%!0,! #%1!,9.0,+$.%1!8;1! #%8,+(%7#,1!,+! #%!1*$.,0%0!0,#!
##%8%0*! 4)$/*)( /5'1&6! 0*+0,! $)%#4).,-! %7,--%$./+! ,1! #'$.(%! =! 0*+0,! #%1!
&-;$(.$%1! $*--)&(%1! 3%1(%! ,#! ,A(-,8*! 0,! #%! 3*8*1,A)%#.0%06! ,+(-,! *(-%16! 3%+!
(*8%0*!$%-(%!0,!+%()-%#,@%6!1.,+0*!$*+1,+(.0%1!=!%#%7%0%1!&*-!4).,+,1!9.9,+!%#!
8%-:,+! 0,! #%! 8*-%#! ,1(%7#,$.0%! &*-! P.*12! "#! 0,1&-,$.*! &*-! ,#! >-,%0*-! ,1!
,A&-,1./+!+%()-%#!0,! #%1!$-.%()-%1!0,!,1(,! (.,8&*6!=,+0*!,+!%)8,+(*!%!8,0.0%!
4),! ,#! (.,8&*! &%1%2! "1(%! $*--)&$./+! 0,1,87*$%-;! ,+! #%! ,A&-,1./+! &#,+%! 0,#!
&,$%0*!,+!,#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*2!
!
FG;)T)@2)@>><)I@)Y<>>:)><)I<2P4@)6@)>5I)L45S@3<I)R)6@)>5I)I<235IV)R)6@)3565I)>5I)
Z7@)Y<2)I965)?7@435I)@2)><)39@44<;)

)
1%)&!#4-!%'4$:(F!%)T9%!H5,=:$>(-!1%)&!%<0)3>-!!!#'<5#3?:!
!!m!!!!!,+!!!!!,##%!!!!!1%+:-,!!!!0,!&-*5,(%1!!!!!!!=!!!0,!1%+(*1!!!!5),!3%##%0%)
) ) 1%)&!H%3-$>-!$>(-!!!#48=%09#3->-!!!!!!#4H)&!$:(@!0:(@A!
! ! !!!=!!!!!0,!(*0*1!!!!!#*1!!!!4),!3%+!1.0*!0,:*##%0*1!!!1*7-,!!!#%!!!!(.,--%2!

!
G*(%1!=!%+;#.1.1!0,#!(,A(*!:-.,:*2!
!
D%! $*+$#)1./+! 0,#! &;--%5*! &-*5?(.$*! 0,#! ;+:,#6! 1,! .+(-*0)$,! $*+! 1%)&6! $*+E)+$./+!
$*&)#%(.9%! <b! #4-6! &-,&*1.$./+! 0,! 0%(.9*! *'b!%'4$:(F6! $%1*! 0%(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#!
&-*+*87-,!&,-1*+%#!*%%"b!%)T9%6!$%1*!+*8.+%(.9*!+,)(-*!1.+:)#%-!0,#!1)1(%+(.9*!,"'+)*b!
H5,=:$>(-6! $%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!&#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*!0,$#.+%0*!1*(4)&@*0",b!1%)&6!
$*+E)+$./+! $*&)#%(.9%! <b! %<0)3>-6! $%1*! :,+.(.9*! 8%1$)#.+*! 1.+:)#%-! 0,#! 1)1(%+(.9*!
0,$#.+%0*!1*(,"'0&,b!#'<5#3?:6!(,-$,-%!&,-1*+%!1.+:)#%-!0,#!%*-.1(*!&-.8,-*!0,!.+0.$%(.9*!
,+!9*@!&%1.9%!0,#!9,-7*!#'45)381>;!;"%%")6!%4)'!@5*(;"%%"1"b!1%)&6!$*+E)+$./+!$*&)#%(.9%!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LLKJ!
!
<b!H%3-$>-6!$%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!1.+:)#%-!0,#!%0E,(.9*!1*(0&1&,b!$>(-6!$%1*!:,+.(.9*!
8%1$)#.+*!&#)-%#! 0,#! %-('$)#*! 0,(,-8.+%0*! %&,b!#48=%09#3->-6! $%1*!:,+.(.9*!8%1$)#.+*!
&#)-%#! 0,#! 1)1(%+(.9*! 4),! 0,+*(%!/5*)0&,( 7$&%*'0"/*'0*3( ",*,$'"1&,3( 1*+&%%"1&,b! #4H)&6!
&-,&*1.$./+! 0,! :,+.(.9*! ,&#)*b! $:(@6! $%1*! :,+.(.9*! 5,8,+.+*! 1.+:)#%-! 0,#! %-('$)#*!
0,(,-8.+%0*!%"b!0:(@6!$%1*!:,+.(.9*!5,8,+.+*!1.+:)#%-!0,#!+*87-,!0$*))"2!

!
! t%)&! #4-! %'4$:(F! %)T9%! H5,=:$>(-! 1%)&! %<0)3>-! #'<5#3?:A! D*1! $-'8,+,1!
$*+(-%! ,#! &),7#*! 0,! P.*1! =! 1)1! 1.,-9*16! 1*+! $%-%$(,-'1(.$%! 0,! #%! $.)0%0! =! 0,#!
1.1(,8%!4),!-,&-,1,+(%2!<!#*!#%-:*!0,!#%!3.1(*-.%6!,#!1.1(,8%!%+(.CP.*1!&-*8*9.0*!
&*-! #%! -,#.:./+!4),!1)-:,!0,!F%7.#*+.%6!3%!&-*$)-%0*! #%!8),-(,!=!3%!$*8,(.0*!
.++)8,-%7#,1!3*8.$.0.*1!$*+(-%!#*1!$-,=,+(,12!D%!,A&-,1./+!9.1.7#,!0,!,1%!1%c%!
$*+(-%!4).,+,1!3*+-%+!=!%8%+!%!P.*1!1,!3%-;!9.1.7#,!,+!,#!&-*&/1.(*!3*8.$.0%!
0,#!<+(.$-.1(*!=!0,!1)!1.1(,8%6!$*8*!1,!$*+1.0,-/!%+(,1B!=m$("(%"(/58*)(*#)$"(1*(
%"(,"'+)*(1*(%&,(,"'0&,3(<(1*(%"(,"'+)*(1*(%&,(/2)0$)*,(1*(D*,T,>!HLTBUM2!P)-%+(,!
,#!(.,8&*!0,!#%!(-.7)#%$./+!8.#,1!0,!&,-1*+%1!1,-;+!8),-(%1!&*-!1)!5,6!$*8*!#%!
:-%+! 8)#(.()0! 9,1(.0%! 0,! -*&%1! 7#%+$%1! ,+! #%! &-,1,+$.%! 0,! P.*16! 4),! 1,!
&-*0)$.-;+!,+!%4),#!(.,8&*!HUB\CLLb!TB\CLTM2!!
!
! "1,!1.1(,8%!*&),1(*!%!P.*16!%!#*!#%-:*!0,!#%!3.1(*-.%6!3%!9,-(.0*!#%!1%+:-,!
0,! 8.#,1! 0,! 1%+(*1! 1.,-9*1! 0,! P.*16! &*-! $)=%! -%@/+! 1,! #,! $)#&%! %4)'! 0,! 1%)&!
H%3-$>-!$>(-!#48=%09#3->-!#4H)&!$:(@!0:(@;!=0&1&,(%&,(95*(;"'(,$1&(/5*)0&,(*'(
%"(0$*))">2!"#!,E,8&#*!0,!F%7.#*+.%!1,!3%7'%!,A(,+0.0*!%!*(-*16!.+1&.-;+0*#,1!%!
&,-1,:).-! %! #*1! 1%+(*12! P,! )+! 8*0*! 1,8,E%+(,! 1,! )1%! )+%! ,A(,+1./+! 0,!
$)#&%7.#.0%0!,+!,#!0.1$)-1*!0,!#*1!%=,1!0,!I,1N1!1*7-,!,1$-.7%1!=!5%-.1,*1B!=M&)(
0"'0&3( ;*( "95:( <&( &,( *'7$A( 4)&@*0",( <( ,"#$&,( <( *,.)$#",B( <( 1*( *%%&,3( "( 5'&,(
/"0")6$,( <( .)5.$@$.")6$,3( <( "( &0)&,( "?&0")6$,( *'( 75*,0)",( ,$'"+&+",3( <(
4*),*+5$)6$,( 1*( .$51"1( *'( .$51"1B( 4")"( 95*( 7*'+"( ,&#)*( 7&,&0)&,( 0&1"( %"(
,"'+)*( 85,0"(95*( ,*(;"(1*))"/"1&(,&#)*( %"( 0$*))"3(1*,1*( %"( ,"'+)*(1*(N#*%(*%(
85,0&(;",0"(%"(,"'+)*(1*(n"."):",(;$8&(1*(!*)*95:",3("(95$*'(/"0",0*$,(*'0)*(*%(
0*/4%&(<(*%("%0")>!H`(2!^ZBZJCZUM2!P,!#%!8.18%!5*-8%!4),!1,!$)#&%7.#.@%7%!%!#*1!
#'0,-,1! -,#.:.*1*1! 0,! #%! 8),-(,! 0,! #*1! $-,=,+(,1! 5.,#,16! %1'! (%87.?+! 1,!
$)#&%7.#.@%-;!%#!1.1(,8%!0,#!<+(.$-.1(*!0,!#*1!$-'8,+,1!*$)--.0*1!%!#*!#%-:*!0,!#%!
3.1(*-.%!$*8*!-,1)#(%0*!0,!#%!%$$./+!0,#!1.1(,8%!$*+(-%!P.*1!=!#*1!1)=*12!
!
! d+%! 1,+$.##%! -,5#,A./+! &,-1*+%#! 0,7,! $*+$#).-! ,#! $*8,+(%-.*! %! ,1(,!
$%&'()#*2!"+!(*0*!,#!$*+(,A(*!1,!0,1(%$%!,#!&,$%0*!0,!*-:)##*!=!%--*:%+$.%!=!,#!
5.+!4),!P.*1!0%!%!#%!&-;$(.$%!-,.(,-%0%!0,#!8.18*2!O,!0,1(%$%!#%!$%-%$(,-'1(.$%!0,!
#%! $.)0%0! =! 0,#! 1.1(,8%! 4),! -,&-,1,+(%6! $*8*! 0,! *-:)##*! &,$%8.+*1*2! >%0%!
$-,=,+(,!0,7,!-,$*-0%-!4),!,#!*-:)##*! 5),! #%!$%)1%!0,! #%!$%'0%!0,!O%(%+;1!H"@2!
^YBLUCLYM2!>)%#4).,-!%$(.()0!0,!,+:-,.8.,+(*!,1!)+%!8%+.5,1(%$./+!0,!*&*1.$./+!
%!P.*12!D%!%09,-(,+$.%!1*#,8+,!0,!#%!"1$-.()-%!(.,+,!4),!9,-!$*+!,#!*-:)##*!=!#%!
%--*:%+$.%!HO(:2![BUb!L!S2!JB^M2!"#!%&/1(*#!S,0-*!##%8%6!+*!1/#*!%!0,E%-!,#!*-:)##*6!
1.+*!%!-,9,1(.-1,!0,!3)8.#0%0!HL!S2!JBJM6!3%$.,+0*!-,5,-,+$.%!%#!0,#%+(%#!&-*&.*!



LLKU! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

0,! )+! ,1$#%9*6! 4),! 1,! &*+'%! 1*7-,! ,#! 9,1(.0*2!O.+!0)0%! ,1(%7%! &,+1%+0*! ,+! ,#!
,E,8&#*!0,#!O,c*-!$)%+0*!1,!$.c/!#%!(*%##%!&%-%!#%9%-!#*1!&.,1!0,!#*1!0.1$'&)#*1!
HI+2! LZB[! 11M2! "1! ,#! :-%+!8%+0%(*! ,A&-,1%0*! &*-! ,#! O,c*-! &%-%! #*1! 1)=*1! HI+2!
LZBLZCLJM2! "#! %&/1(*#! S,0-*! )(.#.@%! )+%! $.(%! 0,#! <+(.:)*! ],1(%8,+(*6! $*8*!
%&*=*! %! #%! ,+1,c%+@%! 1*7-,! #%! 3)8.#0%0! HS-2! ZBZ[M2! G*! 9%#,! %#(%+,-'%! +.!
%--*:%+$.%!$*+!P.*1!HO%#2!LYB^TM6!=%!4),!,#!O,c*-!%(.,+0,!1*#*!%#!3)8.#0,!HO%#2!
LZYBUb!Q12!UUB^M2!S*-!*(-*!#%0*6!+*!0,7,!*#9.0%-1,!4),!P.*1!-,1.1(,!%#!%#(.9*!HO(:2!
[BUM2!"1%!5),!#%!,+1,c%+@%!0,!I,1N1B!=M&)95*(*%(95*(,*(*'"%0*.*(,*)2(;5/$%%"1&3(
<(*%(95*(,*(;5/$%%"(,*)2(*'"%0*.$1&>!H`(2!^ZBL^M2!D%!.8&*-(%+$.%!0,!#%!3)8.#0%0!
=!#%1!$*+1,$),+$.%1!5)+,1(%1!4),!%$%--,%!#%!%--*:%+$.%!3%$,!+,$,1%-.*!4),!,1(%!
,+1,c%+@%! 1,! -,&.(%!$*+(.+)%8,+(,6!0,!%3'!4),! (%87.?+!,+! I,-)1%#?+!9),#9%!,#!
O,c*-! %! &-*+)+$.%-! #%1! 8.18%1! *! 1,8,E%+(,1! &%#%7-%12! h),! P.*1! %$()%-;! ,+!
$*+(-%! 0,#! &,$%0*! 0,! ,+:-,.8.,+(*! ,1! )+%! ,+1,c%+@%! -,.(,-%0%! ,+! #%!"1$-.()-%!
H$52! I*7!^^B^\b!S-2!^\B^Zb!D$2!L[BLLb!LYBL[b!O(:2![BUb!L!S2!JBJM2!D%!$%'0%!,+! #%!
9.0%!$-.1(.%+%!1),#,!.-!%$*8&%c%0%!0,!#%!%--*:%+$.%!=!%#(.9,@!0,!,1&'-.()6!$*8*!
0.$,!O%#*8/+B!=N'0*,(1*%(95*#)"'0"/$*'0&(*,(%"(,&#*)#$"3(<("'0*,(1*(%"(.":1"(
%"("%0$7*?(1*(*,4:)$05>! HS-2!LUBLYM2!D%!%#(.9,@!,1(;! -,c.0%!$*+!,#! 1,:).8.,+(*!%!
>-.1(*6!4),!5),!3)8.#0,!H`(2!LLB^\M2!"E,8&#*1!3%=!,+!#%!"1$-.()-%!4),!&*+,+!0,!
8%+.5.,1(*!,1(%!9,-0%02!S*-!,1%!$%)1%!5),!4),7-%+(%0*!O,+%4),-.7!H^!>-2!Z^BL[6!
^LMb!#*!8.18*!G%7)$*0*+*1*-!HP+2![BZKCZZMb!&*-!,1%!8.18%!-%@/+!1,!&-*0)E*!#%!
8),-(,! 0,! e,-*0,1! He$32! L^B^LC^ZM2! D%! %#(%+,-'%! =! #%! %--*:%+$.%! +*! 9%#,+!
0,#%+(,!0,!P.*16!&*-4),!$*8*!0.$,!,#!1%#8.1(%B!=M&)95*(0T(,"%7")2,("%(45*#%&(
"@%$+$1&3(<(;5/$%%")2,(%&,(&8&,("%0$7&,>!HO%#2!LYB^TM2!S*-!$*+(-%1(,!$*+!#%!%$$./+!
0,! P.*1! $*+(-%! ,#! %#(.9*6! ,1(;! #%! 7,+0.$./+! 1)=%! 1*7-,! ,#! 3)8.#0,2! "#! &-*5,(%!
Q1%'%1! #*!0.$,!0,!,1(,!8*0*B!=M*)&(/$)")6("("95*%(95*(*,(4&#)*(<(;5/$%1*(1*(
*,4:)$053(<(95*(0$*/#%"("(/$(4"%"#)">!HQ12!UUB^M2!"#!3)8.#0,!+*!1,!,+%#(,$,!%!1'!
8.18*6!+.!#*!3%$,!&*-!1'!8.18*b!,1!P.*1!4).,+!#*!##,9%!%!$%7*2!<1'!,#!&-*$,1*!0,!
I,1N1!,1!,E,8&#*!1*7-,!,#!-,1)#(%0*!0,!4).,+!1,!3)8.##%!9,-0%0,-%8,+(,!0,#%+(,!
0,!P.*1b!#),:*!0,!#%!3)8.#0%0!#%!,A%#(%$./+!4),!P.*1!8.18*!##,9%!%!$%7*2!h).,+!
1,!%7%E/!3%1(%!#*!1)8*6!3%$.?+0*1,!*7,0.,+(,!3%1(%!#%!8),-(,!=!8),-(,!0,!$-)@6!
,1! ,A%#(%0*! 3%1(%! #*! 1)8*! -,$.7.,+0*! ,#! +*87-,! 0,! %)(*-.0%0! 1)&-,8%6! 7%E*!
$)=*! +*87-,! 1,! 1*8,(,+! (*0*1! -,$*+*$.?+0*#,! $*8*!O,c*-! H_.#2! ^BUCLLM2! S*-!
(%+(*6! ,#! $-,=,+(,! 0,7,! -,9,1(.-1,! 0,! 3)8.#0%0! HL! S2! JBJM2! "1(*! ,16! $,c.-1,! ,#!
0,#%+(%#!&-*&.*!0,!)+!,1$#%9*6!4),!1,!&*+'%!1*7-,!,#!9,1(.0*!&%-%!&*0,-!3%$,-!#%1!
#%7*-,1!&-*&.%1!0,!,1%!$*+0.$./+2!_),!#%!%$(.()0!4),!##,9/!%#!O,c*-!%!$,c.-1,!#%!
(*%##%!&%-%!#%9%-!#*1!&.,1!0,!#*1!0.1$'&)#*1!HI+2!LZB[!11M2!G.+:N+!.+1(-)8,+(*!1,-;!
9;#.0*! ,+! #%! 8%+*! 0,! P.*16! %! +*! 1,-! 4),! ,1(?! -,9,1(.0*! 0,! 3)8.#0%02! D%1!
7,+0.$.*+,1! 1)=%1! ,1(;+! -,1,-9%0%1! &%-%! ,#! 3)8.#0,6! 8.,+(-%1! %#,E%! 0,! ?#! %#!
%#(.9*!HO%#2!LZYBUM2!>*8*!0.$,!,#!P-2!D%$),9%B!=I%(;&'&)(*,(.&/&(%"(,&/#)"3(
95*( ;5<*( 1*( %&,( 95*( %"( 4*),$+5*'3( <( ,$+5*( "( %&,( 95*( ;5<*'( 1*( *%%">o2! >%0%!

!
Y!_2!D%$),9%2!*2$26!&;:2![ZY2!



! F<FQDVGQ<!>V`"a>Q<D! LLKT!
!
$-,=,+(,6! 0,#%+(,! 0,! ,1(%! ,+1,c%+@%! 0,7.,-%! 0*7#%-! 1)1! -*0.##%1! ,+! *-%$./+!
&.0.,+0*!%!P.*1!4),!#,!$*+$,0%!#%!:-%$.%!0,!9.9.-!,+!3)8.#0%0!0,#%+(,!0,!R#2!
!
! "#!*-:)##*!,1(;!&-,1,+(,!,+!,#!3*87-,!$*8*!$*+1,$),+$.%!0,#!&,$%0*2!P,!
%3'! #%! +,$,1.0%0! 0,! ,+(,+0,-! $#%-%8,+(,! #%! 7,+0.$./+! 0,! #%! 3)8.#0%06! $*8*!
&%-(,!0,#!1,:).8.,+(*!%!I,1N16!4),!,1!=;5/$%1*(1*(.&)"?A'>!H`(2!LLB^\M2!>-.1(*!
0%! ,E,8&#*! 1)&-,8*! &%-%! 4).,+,1! %$,&(,+! 1.+! -,1,-9%1! 1)1! 0,8%+0%1B!
="4)*'1*1(1*(/:(95*(,&<(/"',&(<(;5/$%1*(1*(.&)"?A'>2!<&-,+0,-!%4)'!+*!,1!
(%+(*!.8.(%$./+!1.+*!.0,+(.5.$%$./+!$*+!,#!`%,1(-*2!D%!&%@!0,#!S-'+$.&,!0,!&%@!1,!
$*8)+.$%! %#! 4),! ,1(;! ,+! &#,+%! .0,+(.5.$%$./+! $*+! ?#6! &*-! #*! 4),! ,#! 4),! +*!
,+$*+(-%7%! %+(,1! &%@! 9.,+,! %! ,A&,-.8,+(%-! #%! 8.18%! &%@! 0,#! `%,1(-*2! "#!
%&-,+0.@%E,!$*+!,1(,!`%,1(-*!,1!%08.-%7#,6!&*-4),!R#!,1!8%+1*6!&*-!(%+(*!&),0,!
,+1,c%-! %#! &,*-! %#)8+*! 1.+! -,&-,+0,-#,6! $*+! (*0%! #%! &%$.,+$.%! =! #%! :-%$.%!
+,$,1%-.%!&%-%!$%0%!$%1*!=!1.()%$./+2!G%0%!8;1!,#*$),+(,!4),!#%1!8)$3%1!3*-%1!
0,!,+1,c%+@%!&%)1%0%!=!0,!$*8&-,+1./+!%+(,!#%!0)-,@%!0,!,+(,+0.8.,+(*!0,!1)1!
0.1$'&)#*12! G)+$%! ()9*! &-*7#,8%1! &%-%! -,1&*+0,-! %! 4).,+,1! 9,+'%+! %! R#! $*+!
%#:)+%!&-,:)+(%2!<#!5.+%#!0,!1)!(.,8&*!,+!#%!(.,--%6!0,1&)?1!0,!#%!-,1)--,$$./+6!
0,0.$/! (*0%! )+%! E*-+%0%! 0,! $%8.+*! $*+! #*1! 0*1! 0,! "8%N1! %7-.?+0*#,1! #%1!
"1$-.()-%1!=!,+1,c;+0*#,1!$*+!%)(*-.0%06!:-%$.%!=!&%$.,+$.%!HD$2!^[B^JC^TM2!P,!
#%!8.18%!5*-8%!0,0.$/!$)%-,+(%!0'%16!,+(-,!#%!-,1)--,$$./+!=!#%!%1$,+1./+!&%-%!
,+1,c%-! %! #*1! 0.1$'&)#*1! %$,-$%! 0,#! -,.+*! 0,! P.*1! He$32! LBZM2! "#! 4),! 1.:),! %!
I,1N1! ,+$),+(-%! 0,1$%+1*! &,-5,$(*6! &-.8,-%8,+(,! &*-4),! ,#! $*+*$.8.,+(*! 0,!
P.*1!,+!#%!0.8,+1./+!0,!1)!%8*-!#*!&-*0)$,!Ha*2!YBZL6!ZJCZ\Mb!,+!1,:)+0*!#):%-!
&*-! #%! &-*9.0,+$.%! 0,!P.*1! ,+! ,#! $).0%0*! $*(.0.%+*! ##,+%! 0,! &%@! ,#! %#8%! HO%#2!
^ZBLb!a*2!YBZ^Mb!,+!(,-$,-!#):%-!&*-4),!,#!1,+(.8.,+(*!%04).,-,!#%!0.8,+1./+!4),!
+,$,1.(%! ,+! #%! ,A&,-.,+$.%! 0,! #%! *-.,+(%$./+! 0.9.+%! &%-%! 4),! (*0%1! #%1! $*1%1!
$**&,-,+!&%-%!7.,+!Ha*2!YB^YM2!
!
! D%! 1*7,-7.%! 1,&%-%! =! 0.9.0,6! 8.,+(-%1! #%! 3)8.#0%0! )+,! ,+! ,#! %8*-2! "#!
,E,-$.$.*! 0,#! #.0,-%@:*! ,+! #%! .:#,1.%! $*+##,9%! +,$,1%-.%8,+(,! #%! 3)8.#0%02!
G.+:N+!#'0,-!0,7,!$*+1.0,-%-1,!0),c*!0,!#%!$*+:-,:%$./+6!0,!%3'!4),!,#!%&/1(*#!
0.:%B!=H&(.&/&( 0*'$*'1&( ,*O&):&>6! #.(,-%#8,+(,!='&( ,$*'1&( 0$)"'&,>2!"#! #'0,-!
,E,-$,!%)(*-.0%06!&,-*!?#!+*!,1!%)(*-.0%02!"#!N+.$*!O,c*-!0,!#%!.:#,1.%!,1!>-.1(*!
H"52! LB^KM2! D*1! &%1(*-,1! 1*+! 1,-9.0*-,1! 0,! 4).,+! ,1! =*%( +)"'( M",0&)( 1*( %"(
&7*8",>! He,2!LZB^KM2!"#! #'0,-!+*!,1!0),c*! 1.+*!4),! 5*-8%!&%-(,!0,#! -,7%c*!0,!
P.*12!G.+:N+!&%1(*-!*! #'0,-!,+! #%! .:#,1.%!0,7,!$%,-!,+!,#!&,$%0*!0,!%#$%+@%-!*!
&-,(,+0,-#*6! ,#! &-.8%0*! ,+! #%! .:#,1.%! HZ! I+2! \CLKM2! "#! ('()#*! 0,! 3*+*-! &%-%! )+!
$-,=,+(,!,1!1,-!=,*)7$1&)(1*(b)$,0&>!HL!>*2![BLM2!D%!,+1,c%+@%!0,#!O,c*-!I,1N1!
,1! $#%-%6! ,+! ,1(,! 1,+(.0*B! =F"#6$,( 95*( %&,( +&#*)'"'0*,( 1*( %",( '".$&'*,( ,*(
*',*O&)*"'(1*(*%%",3(<( %&,(95*(,&'(+)"'1*,(*8*).*'(,&#)*(*%%",(4&0*,0"1>! H`(2!
^KB^JM2!>-.1(*!3%$,!9,-!,#!8*0*!$*8*!%$(N%+!,+!,#!8)+0*!4).,+,1!(.,+,+!&*0,-!
1*7-,! #%1!+%$.*+,12!h).,+!0,1,,! (,+,-!)+! #):%-!0,! #.0,-%@:*6!,+!,#!,E,-$.$.*!0,!
%)(*-.0%06!0,7,!$*+1.0,-%-!$*8*!1,!,E,-$,!,1(%!,+!,#!;87.(*!0,!#%1!+%$.*+,12!D*1!



LLKY! <SV><DQSOQO!WXQQQ!
!
#'0,-,1! ,+! ,#!8)+0*! &-*$)-%+! %#$%+@%-! #*1! &),1(*1! 0,! %)(*-.0%0! =! &*0,-! &%-%!
,E,-$,-#*! #),:*! 1*7-,! #*1! 4),! ,1(;+! 7%E*! ,##*1! )+%! %)(*-.0%06! 8)$3%1! 9,$,16!
%7)1.9%2! I,1N1! )1%! 0*1! 9,-7*1! 8)=! ,+5;(.$*16! ,#! &-.8,-*! (.,+,! 4),! 9,-! $*+!
*',*O&)*"),*3( 1&/$'")6! ,#! 1,:)+0*! $*+! )+%! 8%+.5,1(%$./+! .+$*--,$(%! 0,#!
,E,-$.$.*!0,!%)(*-.0%02!"1,!,1!,#!9,-7*!4),!)(.#.@%!&%-%!*',*O&)*"),*6!%&%-,$,-;!
8;1! (%-0,! ,+! #%! &-.8,-%! ,&'1(*#%! 0,! S,0-*6! $)%+0*! ,1$-.7,! 1*7-,! ,#! 8*0*! 0,!
$*8&*-(%-1,! 0,! #*1! #'0,-,1! ,+! #%! .:#,1.%6! 4),! +*! &),0,! 1,-! $*8*! 0*'$*'1&(
,*O&):&6! 1*7-,! #%! 3,-,0%0! 0,!P.*1! HL! S2! JBZM2! "1! 1*-&-,+0,+(,! 4),! $)%+0*! 1,!
0,1&.,-(%!,#!,1&'-.()!0,!%--*:%+$.%!=!9%+%:#*-.%!&,-1*+%#!1,!%7-,!,#!$%8.+*!&%-%!
,#!,E,-$.$.*!0,#!#.0,-%@:*!4),!1,!1)1(,+(%!,+!,#!0,1&*(.18*!=!+*!,+!,#!%8*-2!D*1!
#'0,-,1!,+!#%!*7-%6!#*1!&%1(*-,1!,+!#%!$*+:-,:%$./+6!#*1!%$.%+*1!,E,-$,+!%)(*-.0%0!!
&,-*!,+!+.+:N+!$%1*!,##*1!1*+!%)(*-.0%0,12!"#!N+.$*!O,c*-!0,!#%!.:#,1.%!,1!>-.1(*!
H"52! LB^KM2! D*1! #'0,-,1! 1*+! 1,-9.0*-,1! 0,! 4).,+! ,1! =I%( +)"'( M",0&)( 1*( %",(
&7*8",>!He,2!LZB^KM2!D*1!%+$.%+*1!+*!1*+!0),c*1!1.+*!4),!,##*1!8.18*1!5*-8%+!
&%-(,!0,!#%!:-,=!4),!+,$,1.(%!1,-!&%1(*-,%0%2!<!#*1!#'0,-,1!,+!#%!.:#,1.%!#,1!9.,+,!
8)=!8%#!#%!&*8&%6!:-%+0,@%!=!1,c*-'*!&-*&.*1!0,!#*1!&-'+$.&,1!0,!,1(,!8)+0*2!
D*1! 5.,#,1! &),1(*1! 7%E*! ,#! $).0%0*! &%1(*-%#! 0,7,+! 1,-! $*+0)$.0*1! &*-!
,E,8&#%-.0%0! =! +*! &*-! 1,c*-'*! 1*7-,! ,##*12! "#! &-*7#,8%! 0,! #%! %--*:%+$.%! =!
9%+%:#*-.%!%(-%,!#%!*&*1.$./+!0,!P.*1!4),!-,1.1(,!%!#*1!1*7,-7.*1!=!1/#*!0%!:-%$.%!
%!4).,+,1!1*+!3)8.#0,1!HL!S2!JBJM2!a,9,1(.-1,!0,!3)8.#0%0!,1!&*+,-!,#!0,#%+(%#!
&-*&.*! 0,! )+! ,1$#%9*2! G*! 9%#,! %#(%+,-'%! +.! %--*:%+$.%! $*+! P.*1! HO%#2! LYB^TM2!
P.*1!%(.,+0,!%#!3)8.#0,!8.,+(-%1!-,1.1(,!%#!%#(.9*!HO%#2!LZUBYb!Q12!UUB^b!O(:2![BUM2!
S*-! $*+(-%1(,!0.$,!,#!O,c*-B!=Y",(*'0)*(7&,&0)&,('&( ,*)2(",:3( ,$'&(95*(*%(95*(
95$*)"(;".*),*(+)"'1*(*'0)*(7&,&0)&,(,*)2(75*,0)&(,*)7$1&)3(<(*%(95*(95$*)"(,*)(
*%(4)$/*)&(*'0)*(7&,&0)&,(,*)2(75*,0)&(,$*)7&>!H`(2!^KB^UC^TM2!D%!:-%+0,@%!,+!
,#! -,.+*! 1.:),! )+! $%8.+*! 0.5,-,+(,! %#! 4),! ,1! +%()-%#! ,+! #*1! -,.+*1! 0,! #%1!
+%$.*+,12! D%! :-%+0,@%! 1,! $*+1.:),! 0;+0*1,6! ,+! #):%-! 0,! ,1&,-%-! -,$.7.-2! D*1!
0.1$'&)#*1! 3%7'%+! &-,:)+(%0*! 1*7-,! #*! 4),! -,$.7.-'%+6! I,1N1! #,1! 3%7#%! 0,!
,+(-,:%-1,! %! 5%9*-! 0,! *(-*12! D%! :-%+0,@%! ,+! ,#! -,.+*! 1,! %#$%+@%! 0,10,! #%!
$*+0.$./+! 0,! )+! 1.,-9*! 4),! 1,! ,+(-,:%! &*-! #*1! 0,8;12! O,-! 9,-0%0,-%8,+(,!
:-%+0,! 1.:+.5.$%! %8%-! %! *(-*1! =! 1,-9.-#*1! &*-! %8*-2!P.*1! $%&%$.(%! %#! $-.1(.%+*!
&%-%!##,9%-#*!%!$%7*!0,--%8%+0*!1)!%8*-!,+!,#!$*-%@/+!0,!$%0%!)+*!&*-!8,0.*!
0,!#%!%$$./+!0,#!"1&'-.()!O%+(*!Ha*2!JBJM2!D%!8,+(,!0,!I,1N1!9.,+,!%!1,-!,#!8*0*!
0,!$*+0)$$./+!0,#!&,+1%8.,+(*!0,!4).,+!#,!1.:),!HL!>*2!^BLUM2!D*1!:-%+0,1!,+!#%!
"1$-.()-%! 1,! 8%+.5.,1(%+! &*-! 1)! 3)8.#0%0! =! 0.1&*1.$./+! %#! 1,-9.$.*2! "#! 0,7,-!
1)&-,8*!0,!#*1!0.1$'&)#*1!0,!I,1N1!,1!1,-9.-1,!&*-!%8*-!)+*1!%!*(-*1!Hk;2!JBLZM2!
G*! $%7,! 0)0%! 4),! ,1%! ,1! #%! 9,-0%0,-%! :-%+0,@%! =! #%! 1)&-,8%! #.7,-(%02! S%-%!
##,9%-#*!%!$%7*!,1!+,$,1%-.%!#%!3)8.#0%02!D%!0.1&*1.$./+!0,#!$*-%@/+!0,!4).,+!,1!
9,-0%0,-%8,+(,!0.1$'&)#*!0,#!O,c*-!(.,+0,!!%!7)1$%-!1.,8&-,!#%!)(.#.0%0!4),!1)!
9.0%!=!8.+.1(,-.*!&),0%!0%-!%!#*1!0,8;12!>*+1.0,-%!#*1!0*+,1!0,!4),!5),!0*(%0*!
&*-! #%! :-%$.%! +*! $*8*! )+! ,#,8,+(*! 0,! *-:)##*! 1.+*! $*8*! )+! .+1(-)8,+(*! 0,!
1,-9.$.*6!&*+.?+0*#*1!%!0.1&*1.$./+!0,!#%!.:#,1.%!=!&%-%!,0.5.$%$./+!0,#!&),7#*!0,!
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%$/#/9=%!2/.+3%!#/&!&'()*+,'#$+#:!(&23-<-(.,/:!%!0/,/!,(!('(0$#/D!
!
! 1B'-)*% 3.)% ("#% 3.)% #"*% ,)#.-'$+5"#% 6"E+,>*% .*% 9)#$'/+(% 5)(% &>#%
'*&"5),+5"% 5'#9,.$)% -+,*+(:% )*% )(% 3.)% (+% -"&'5+% ;% (+% 8)8'5+% #),>*% $+*%
+8.*5+*$)#% 3.)% *"% #0("% *"% 7+8,>% (@&'$)% 5)% &"5),+-'0*% #'*"% 3.)% $+&8'U*%
#"8,)!+#+,>% $"5+#% (+#% 8+,,),+#% '*-(.#"% 5)% '*-,)5.('5+5:% $"5"% )#"% !.)5)% #),%
-,)@5"% #0("% !",% ("#% 5)% &)*$)% -+,*+(R% Q"#% 3.)% $')*)*% .*+% &)*$)% )#!','$.+(%
5)*"&'*+*% +% ("#% 3.)% -,))*% )#+#% -"#+#:% )*% 6,')6"% -7'('+#$+#:% ;% !"5)&"#%
$,+5.-',("%+(%(+$@*%('$),+(&)*$)%-"&"%&'()*+,'"#?SR!
!
! 7%!%2($+%2-8.!,(#!+&'()*+,'#&"!./!&(!$3/,*'/!$/3!3%@/.(&!;(30(.N*+-2%&!
/! +(/#89-2%&:! &-./! $/3! (#! 2/.2($+/! )*(! ! &(! +(.=%! ,(! )*(! )*-(.(&! &/&+(.=%.! #%!
$/&-2-8.! 0-#(.-%#:! 2/.&-,(31.,/#/&! 2/0/! 23(>(.+(&! 2%3.%#(&6! 7%! 2/0$3(.&-8.!
-.2/33(2+%!,(!)*(!#%!%<*.,%.2-%!,(!<(.,-2-/.(&!(.!(#!3(-./:!,(&23-+%&!(.!#%!b-<#-%!
2/0/!,(! %<*.,%.2-%! ,(! 2/0-,%! >! <(<-,%:!1;% N)7"/>% 5)% ("#% )GU,-'$"#% 7+,>% )*%
)#$)%&"*$)%+% $"5"#% ("#%!.)8("#%8+*3.)$)%5)%&+*G+,)#%#.-.()*$"#:%8+*3.)$)%5)%
/'*"#%,)9'*+5"#:%5)%6,.)#"#%$.U$+*"#%;%5)%/'*"#%!.,'9'-+5"#?! EJ&6!PWDYG:!(&!*.%!
B-9*3%! ,(#! #(.9*%'(! $%3%! 3(B(3-3&(! %#! 2K0*#/! ,(! <(.,-2-/.(&! ,(! I-/&:! ##(48! %!
59*&+=.!%!(&+(!$/&-2-/.%0-(.+/6!"&!&/3$3(.,(.+(!)*(!*.!;/0<3(!)*(!%<3%@%!(#!
%#(9/3-&0/!$%3%! #%! -.+(3$3(+%2-8.!,(! #/!)*(!(&!(#!0-#(.-/:! &(!0%.+*4-(&(!(.!(#!
('$),+('#&"!$%3%!(.+(.,(3!(&+(!$%&%'(!$3/BN+-2/6!".!&*!%#(9/3-&0/!(.+-(.,(!)*(!(#!
0-#(.-/!.%,%!+-(.(!)*(!4(3!2/.!(#!c(-./!,(! #/&!H-(#/&!(.! #%! +-(33%:!&-./!2/.!(#!
+-(0$/!,(!#%!(4%.9(#-@%2-8.!)*(!#%!J9#(&-%!;%2(!(.!(#!0*.,/!(.+3(!#%!%&2(.&-8.!>!
#%!&(9*.,%!4(.-,%!,(#!?(O/3!M(&*23-&+/6!"&+%!$/&-2-8.!%9*&+-.-%.%!B*(!%,/$+%,%!
+3%,-2-/.%#0(.+(!$/3!#%!J9#(&-%!>!%2($+%,%!+%0<-N.!$/3!#/&!c(B/30%,/3(&6!
!
! 7%!-.+(3$3(+%2-8.!#-+(3%#:!2/0/!&(!;%!,-2;/!%.+(&:!./!,(&2%3+%!(#!#(.9*%'(!
B-9*3%,/!/!&-0<8#-2/!)*(!,(<(!-.+(3$3(+%3&(!,(!(&(!0/,/!2*%.,/!(&!(4-,(.+(!(.!

!
\!M/&N!R%3=%!R%3+=.(@6!1F),&)*U.$'-+%g@8'-+?6!",-+/3-%#!H#-(6!`(33%&&%:!FLS!!!6!$196!dF6!
_!59*&+=.!,(!a-$/.%6!B)%J'/'$+#%B)':%VV:!d6!b5H6!R%,3-,!FLdd6!



FFLY! 5TUH57JT?J?!VV!
!
(#! +(A+/! <=<#-2/6! "#! (.2%32(#%0-(.+/! ,(! ?%+%.1&! (&! *.! ;(2;/! B*+*3/:! ./!
&-0<8#-2/:!)*(!&(!2*0$#-31!(.!&*!0/0(.+/:!&-.!(0<%39/:!(A-&+(.!(.!(#!2*%,3/!
B-9*3%&!,(!#(.9*%'(!)*(!;%.!,(!-.+(3$3(+%3&(!&-0<8#-2%0(.+(!2/0/!(&!(+%-+5)*+:%
(+%((+/):%)(%#)((":%(+26!"#!$3(0-#(.%3-&0/!(.+-(.,(!)*(!!#%!3(&*33(22-8.!,(!)*(!&(!
;%<#%! (.! (#! $%&%'(! (&! +*$),'",% [,(! %;=! (#! +N30-./! !,)&'()*+,'#&"X! %! #%!
-.&+%*3%2-8.! ,(#! 3(-./! 0-#(.-%#6! I(.+3/! ,(#! !,)&'()*+,'#&":! $*(,(! *.-3&(!
+%0<-N.!2/.! #%!;(30(.N*+-2%!5'#!)*#+-'"*+(:! (.+(.,-(.,/!)*(!(#!0-#(.-/!(&!(#!
2*0$#-0-(.+/!3(%#!,(#!3(-./!+(/231+-2/!,(!I-/&!)*(!&(31!-.&+%*3%,/:!%!2%*&%!,(!#%!
$3/0(&%! ;(2;%! %! I%4-,! &/<3(! *.! +3/./! (+(3./:! (.! #%! $(3&/.%! ,(#! R(&=%&:!
2/.B-30%,/!%!R%3=%!(.!(#!%.*.2-/!,(#!1.9(#!e%<3-(#!E726!FD\P:!\\f!J&6!LDY:!dG6!5#!
(.+(.,(3!)*(!#%!;-&+/3-%!;*0%.%:!,(&,(!#%!$(3&$(2+-4%!<=<#-2%:!;%!+(.-,/!,-&+-.+/&!
$(3=/,/&! 2/.! *.! +3%+/! ,-B(3(.+(! >! *.%&! 2/.,-2-/.(&! ,-&+-.+%&! (.! #%! 3(#%2-8.! ,(!
I-/&!2/.!(#!;/0<3(:!&(!2/./2(!2/0/!!,)&'()*+,'#&"%5'#!)*#+-'"*+(6!"&+%!(&!#%!
-.+(3$3(+%2-8.!)*(!&(!&-9*(!(.!(&+(!2/0(.+%3-/6!I(&,(!(&+%!$/&-2-8.!&(!(.+-(.,(!
+%0<-N.!)*(!#%!-9#(&-%!&(31!#-<3%,%!,(!#%!+3-<*#%2-8.!$/3!(#!+3%&#%,/!%!#%!$3(&(.2-%!
,(#!?(O/36!
!
! 5#9*./&! 2/0(.+%3-&+%&:! 2/0/! &(! ;%! 2/0(.+%,/! %.+(&:! 2/.&-,(3%.! )*(! (#!
2%$=+*#/! PQ! ./! (&! *.%! 2/.+-.*%2-8.! 23/./#89-2%! %! 2*%.+/! %.+(2(,(:! &-./! *.%!
,)-+!'$.(+-'0*!,(!2*%.+/!&(!,(&23-<-8!(.!(#!#-<3/6!"&+/!3($3(&(.+%3=%!3(93(&%3!/+3%!
4(@! %#! 2/0-(.@/! ,(! #%! ;-&+/3-%! ,(! #%! J9#(&-%6! ?-.! (0<%39/:! *.%! -.+(3$3(+%2-8.!
#-+(3%#!>!,(&$3('*-2-%,%!,(#!+(A+/!<=<#-2/:!(A-9(!(.+(.,(3!)*(!#/&!%2/.+(2-0-(.+/&!
,(&23-+/&!(.!#/&!2%$=+*#/&!PQ!%#!PP!&/.!$/&+(3-/3(&!%!+/,/!#/!%.*.2-%,/!(.!#/&!)*(!
%.+(2(,(.6!".! (&+(! &(.+-,/:! #%! -0$/3+%.2-%! ,(#! $3(&(.+(! 2%$=+*#/! +-(.(! )*(! 4(3!
2/.!(#!%.*.2-/!,(#!3(-./!0-#(.-%#!,(!M(&*23-&+/:!(&+/!(&:!*.!3(-./!)*(!,*3%31!(.!(#!
$3-0(3!$(3-/,/!0-#!%O/&!>!)*(!&(!$3/>(2+%31!(+(3.%0(.+(!(.!#%!.*(4%!23(%2-8.!
,(! I-/&6! "#! 3(-./! &(31! #%! 2/.&(2*(.2-%! ,(! #%! &(9*.,%! 4(.-,%! ,(! M(&*23-&+/:!
,(33/+%.,/!%!#/&!(.(0-9/&:!#-0$-%.,/!#%!+-(33%!,(!#%!2/.+%0-.%2-8.!,(#!&-&+(0%!
$(2%0-./&/! >! &*'(+%.,/! %! ?%+%.1&! ,*3%.+(! (&(! +-(0$/6! U+3/! ,%+/! ,(! 4-+%#!
-0$/3+%.2-%!(.!(#!$%&%'(!+-(.(!)*(!4(3!2/.!#%!,(33/+%!,(#!+(32(3!&(3!,(!#%!+3-.-,%,!
,-%<8#-2%6!7/&!2%$=+*#/&!%.+(3-/3(&!3(#%+%3/.!#%!(#-0-.%2-8.!,(#!5.+-23-&+/!>!,(#!
B%#&/! $3/B(+%:! 2/33(&$/.,-(.,/! %;/3%! (#! ,(+%##(! ,(! #%! &*'(2-8.! ,(! ?%+%.1&:! (#!
-.,*2+/3! (! -.&+-9%,/3! ,(! +/,/! (#! &-&+(0%! ,(&23-+/! %.+(&6! Z.! +(32(3! (#(0(.+/!
-0$/3+%.+(! (&! #%! 3(&*33(22-8.! ,(! #/&! &%.+/&! )*(! &(! *.(.! %! H3-&+/! (.! &*! 3(-./!
0(&-1.-2/! ,(! 0-#! %O/&6! "#! 2*%3+/! +(0%! (&+1! 3(#%2-/.%,/! 2/.! #%! K#+-0%!
0%.-B(&+%2-8.!,(!#/&!;/0<3(&!2/.+3%!I-/&:!#%!&(.+(.2-%!&/<3(!?%+%.1&!>!(#!'*-2-/!
,(!#/&!$(3,-,/&!%.+(!(#!+3/./!<#%.2/6!
!
! 7%! ,-4-&-8.! $%3%! (#! (&+*,-/! &(! ;%! (&+%<#(2-,/! %.+(&! (.! (#! g"#3.)G"% 5)(%
Q'8,":!>!(&!2/0/!&-9*(D!
!
F6! "#!0-#(.-/!EPQDFXYG6!

F6F6! ?%+%.1&!%+%,/!EPQDFX\G6!



! "7!RJ7"]JU!^!"7!MZJHJU!CJ]57! FFLd!
!

F6P6! 7%!3(&*33(22-8.!,(!#/&!&%.+/&!EPQD_XYG6!
P6! "#!B-.%#!,(!#%!;-&+/3-%!;*0%.%!EPQDdXFWG6!

P6F6! 7%!K#+-0%!3(<(#-8.!2/.+3%!I-/&!EPQDdXLG6!
P6P6! 7%!&(.+(.2-%!&/<3(!?%+%.1&!EPQDFQG6!

\6! "#!'*-2-/!B-.%#!EPQDFFXFWG6!
!
+<)=9<>295)?@ABCDEF;)
)
GH3H2IJ)H3H65)?@ABCDKF;)
)
C;)L9)72)I2M><)N7>)6>J8>26OH)6><)89><5P)852)<H)<<HQ>)6><)HR9J=5P)S)72H)M4H2)
8H6>2H)>2)<H)=H25;)
)
!"#$%&#'()*%"+,,&-)*%."/"0"#1*)*/"%&2.%/)34%)325"*)34%&+6)*/"%/7$*%.-&#4*%%
!!^!!!!!!!!4-!!!!!!!!!*.!1.9(#!!!!!!!!!)*(!,(&2(.,=%!!!!!!!!!,(#!!!!!!!!!!!!!!2-(#/!!!!!!!!!+(.-(.,/!!!!#%!!!!!!##%4(%
/748%"203199)3%."#$%":-39#*%;&,"1-7*%&2<#$%/7$*%6&#45"%"32/)34=%
!,(#!!!!!!!%<-&0/!!!!!!!!!!>!!!!!!!2%,(.%!!!!!!!93%.,(!!!!!!!!(.!!!!!#%!!!!!!0%./!!!!!!!,(![#6!
!

]/+%&!>!%.1#-&-&!,(#!+(A+/!93-(9/6!
!
H/0/!(&!;%<-+*%#!(.!M*%.! #%!2/.(A-8.! +(01+-2%!&(!(&+%<#(2(! +%0<-N.!%)*=!0(,-%.+(!(#!
*&/! ,(! ."#$:! 2/.'*.2-8.! 2/$*#%+-4%! ;f! &#'()*:! $3-0(3%! $(3&/.%! &-.9*#%3! ,(#! %/3-&+/!
&(9*.,/! ,(! -.,-2%+-4/! (.! 4/@! %2+-4%! ,(#! 4(3</! )>5"1?:! (.! #%! B/30%! &#@@()*A% &',+,:%
&"#$,+,:%/),:!%)*=!2/0/!/'f%"+,,&-)*:!2%&/!%2*&%+-4/!0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!
>*6)(f!."/"0"#1*)*/":!2%&/!%2*&%+-4/!0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!$%3+-2-$-/!,(!$3(&(.+(!(.!
4/@! %2+-4%!,(#! 4(3</!."/"0"#1*?B%&2.:! $3($/&-2-8.!,(!9(.-+-4/!5)f!/)34:! 2%&/!9(.-+-4/!
0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!%3+=2*#/!,(+(30-.%,/!)(f!(.!2%&+(##%./!%0<%&!$%#%<3%&!B/30%.!#%!
2/.+3%22-8.!5)(f!)325"*)34:!2%&/!9(.-+-4/!0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!)*(!,(./+%!
-')("f! &+6)*/"A% 2%&/! %2*&%+-4/! 0%&2*#-./! &-.9*#%3! ,(#! $%3+-2-$-/! ,(! $3(&(.+(! (.! 4/@!
%2+-4%!,(#!4(3</!&+6?A%7+8),%"%$)*),:!%)*=!2/0/!3.)%$)*@+%/!-.2#*&/!$)*')*5"f!/7$*:!2%&/!
%2*&%+-4/! B(0(.-./! &-.9*#%3! ,(#! %3+=2*#/! ,(+(30-.%,/! (+f! .-&#4*:! 2%&/! %2*&%+-4/!
B(0(.-./!&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!)*(!,(./+%!((+/)f!/748:!2%&/!9(.-+-4/!B(0(.-./!&-.9*#%3!
,(#!%3+=2*#/!,(+(30-.%,/!,(2#-.%,/!5)(f!"203199)3:!2%&/!9(.-+-4/!B(0(.-./!&-.9*#%3!,(#!
&*&+%.+-4/! +8'#&"f! ."#$:! 2/.'*.2-8.! 2/$*#%+-4%! ;f% ":-39#*:! 2%&/! %2*&%+-4/! B(0(.-./!
&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!-+5)*+f!;&,"1-7*:!2%&/!%2*&%+-4/!B(0(.-./!&-.9*#%3!,(#!%,'(+-4/!
6,+*5)f! &2<#$:! $3($/&-2-8.! ,(! %2*&%+-4/! )*f% /7$*:! 2%&/! %2*&%+-4/! B(0(.-./! &-.9*#%3! ,(#!
%3+=2*#/!,(+(30-.%,/!(+f!6&#45":!2%&/!%2*&%+-4/!B(0(.-./!&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!&+*"f!
"32/)34:!2%&/!9(.-+-4/!0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!$3/./0<3(!$(3&/.%#!,(2#-.%,/!5)%M(6!

!
! !"#$%&#'()*%"+,,&-)*=%"#!2%$=+*#/!&(!-.-2-%!2/.!*.%!.*(4%!4-&-8.!,(!M*%.:!
-.+3/,*2-,%!2/0/!2%&-!+/,%&!#%&!%.+(3-/3(&!2/.!#%!(A$3(&-8.!1;%/'?6!g*-(3(!,(2-3!
)*(!#*(9/!,(!#%!4-&-8.!)*(!+*4/!&/<3(!#%!,(&+3*22-8.!,(!#/&!('N32-+/&!,(!#%!<(&+-%!
>!(#!B-.%#!,(#!5.+-23-&+/!>!,(#!B%#&/!$3/B(+%!#%.@%,/&!%#!#%9/!,(!B*(9/!EFLDPQXPFG:!
(#!$3/B(+%!+*4/!/+3%!.*(4%!4-&-8.!)*(!3(#%+%!*.!%2/.+(2-0-(.+/!)*(!&(9*-31!(.!(#!
+-(0$/! %! +/,/! #/! %.+(3-/36! U+3%! 4(@! #%! $3(&(.2-%! ,(! *.! 1.9(#! -.,(B-.-,/! B*(!
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!
%$3(2-%,%!$/3!(#!%$8&+/#6!".!(#!#-<3/!&(!,-2(!2%+/32(!4(2(&!)*(!4-/!*.!1.9(#!EdDPf!
SD\f!FQDFf!F_DY:!S:!L:!FW:!Fd:!FSf!FdDFf!FSDFf!FLDFdf!PQDFf!PFDLG6!I(<(!(.B%+-@%3&(!
#%! 93%.!0-&-8.! %.9N#-2%!,*3%.+(! (#! +-(0$/!,(! #/&! '*-2-/&!,(!I-/&:! $3(4-/&! %! #%!
-.&+%*3%2-8.!,(#!3(-./!0-#(.-%#6!
!
! J0$*#&%.,/!%!#%!<(&+-%!>!%#!B%#&/!$3/B(+%!(&+1!?%+%.1&:!$/3!+%.+/:!'*@9%,/&!
>! %33/'%,/&! B*(3%! #/&! ,/&! -0$=/&:! ##(9%! (#! 0/0(.+/! $%3%! %2+*%3! 2/.+3%! (#!
$3/0/+/3!,(!+/,/!(#!&-&+(0%!,(!-0$-(,%,:!)*(!(&!(#!,-%<#/6!7%!4-&-8.!,(!M*%.!(&!
0*>! <3(4(:! (.! 3(#%2-8.! 2/.! #%&! 93%.,(&! $%./310-2%&! ,(! #%! ,(&+3*22-8.! ,(!
b%<-#/.-%! >! ,(#! 3(93(&/! 4-2+/3-/&/! ,(#! ?(O/36! 7%! 4-&-8.! ,(! M*%.! &(! (&+%<#(2(!
,(&,(!#%!$(3&$(2+-4%!$/&-2-/.%#!,(!#%! +-(33%:!(&!,(2-3:!(&!*.!%2/.+(2-0-(.+/!)*(!
&(!,(&%33/##%!(.!#%!(&B(3%!,(!#%!+-(33%!>!./!(.!#%!,(#!2-(#/6!
!
! h"/"0"#1*)*/"%&2.%/)34%)325"*)34%&+6)*/"%/7$*%.-&#4*%/748%"203199)3=%
"#!1.9(#!)*(!,(&2(.,=%!,(#!2-(#/!+3%=%!2/.&-9/!#%!1((+/)%5)(%+8'#&"?:!(#!#*9%3!,(!
,/.,(!M*%.!4-/!%.+(&!&%#-3!#%&!#%.9/&+%&!,(0/.=%2%&!$%3%!+/3+*3%3!%!#/&!;/0<3(&!
ELDFXYG6! ^%! &(! ;%! 2/.&-,(3%,/! %.+(&! (#! &-9.-B-2%,/! ,(!+8'#&":! +N30-./! 93-(9/!
2/0$*(&+/! $/3! *.! %,'(+-4/! $3(2(,-,/! ,(! *.! $3-4%+-4/! )*(! -.+(.&-B-2%! (#!
&-9.-B-2%,/!$%3%!(A$3(&%3!%#9/!&-.!B/.,/6%I8'#&"%!(&!*.!+N30-./!$%3%!3(B(3-3&(!%#!
#*9%3!,/.,(!(&+1.!&*'(+/&!#/&!0%#/&!(&$=3-+*&6!".!#%!2/&0/#/9=%!<=<#-2%!%$%3(2(!%!
0(.*,/! (#! 2/.2($+/! ,(! +3(&! .-4(#(&D! (#! 2-(#/:! %33-<%f! #%! +-(33%:! 0/3%,%! ,(#!
;/0<3(f! %<%'/:! (#! 0*.,/! &*<+(331.(/6! ".! (#! 5.+-9*/! `(&+%0(.+/! &(! *&%! (#!
+N30-./! +8'#&"! $%3%! 3(B(3-3&(! %! #%! $3/B*.,-,%,! %<-&%#! ,(#! 0%3! Ee.6! FDPf! ?%#6!
\\Ddf!FQdDPYG6!".!(#!]*(4/!`(&+%0(.+/!(&+(! &*&+%.+-4/! &(!*&%!$%3%! 3(B(3-3&(! %!
4%3-%&!2/&%&D!%G!(#!#*9%3!/!#%!;%<-+%2-8.!,(!#/&!0*(3+/&!&-.!H3-&+/!Ec/6!FQDdGf!<G!
(#!#*9%3!,/.,(!(&+1.!&*'(+/&!%#9*./&!,(0/.-/&!(.!(&$(3%!,(#!'*-2-/!E726!SD\FGf!2G!
(#!#*9%3!,/.,(!?%+%.1&!&(31!3(+(.-,/!(.!(#!3(-./!,(!#/&!0-#!%O/&!E5$6!PQD\Gf!,G!
&-0<8#-2%0(.+(! (#! #*9%3! ,(! ,/.,(! $3/2(,(! (#! 9/<-(3./! >! #%! %*+/3-,%,! ,(#!
5.+-23-&+/! E5$6! FFDdG6! 5#9*./&! ,(0/.-/&! (A+3(0%,%0(.+(! $(34(3&/&! >!
$(2%0-./&/&:! B*(3/.! 2/.B-.%,/&! (.!1!,'#'"*)#%5)%"#-.,'5+5?:! )*(!<-(.!$*(,(!
&(3! *.!0/,/! ,(! 3(B(3-3&(! %#! %<-&0/! EM*,6! YG6! "#! +8'#&"! ,(<(! ,-&+-.9*-3&(! ,(#!
F+5)#:!#*9%3!,(!#/&!0*(3+/&:!>!,(#!(+6"%5)%9.)6":!/!-.B-(3./!$3/$-%0(.+(!,-2;/:!
)*(!(&!(#! #*9%3!)*(!%3,(!2/.+-.*%0(.+(!2/.!B*(9/!>!%@*B3(!E5$6!F_DFQf!FLDPQf!
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I!"-+('!#'#R%P'(%)3.'/+()%+%5')E%+%(+%$),-),+%!"$)*-'+:%.*%$')&!"%'5)+(R%A'%8')*%
*"% *)-)#'$+&"#% $"&+,("% ('$),+(&)*$):% ("#%&'(% !+,)-)*% ,)!,)#)*$+,% .*% !),@"5"%
,)+(%5)%$')&!":%!",%(+,6"%"%-",$"%3.)%#)+?rR!
!
! ?-.!(0<%39/:!(.!*.%! #(2+*3%!,(&$3('*-2-%,%!,(#!4(3&=2*#/:!&(!%$3(2-%!*.%!
3%@8.!,(!$(&/!$%3%!(.+(.,(3!2/0/!&-0<8#-2/!/!B-9*3%+-4/!(.!%&*.+/!,(!#%!2%,(.%!
>!,(!#%!##%4(:!$(3/:!./!;%>!.-.9*.%!$%3%!(.+(.,(3!#%!3(-+(3%2-8.!k&(-&!4(2(&X!,(!#%!
(A$3(&-8.!&'(%+W"#:!2/0/!%#9/!B-9*3%+-4/6!"#!+N30-./!&'()*'"!$3/2(,(!,(#!#%+=.!
&'(()**'.&:! &*&+%.+-4/! 2/0$*(&+/! $/3! (#! %,'(+-4/!.*0(3%#!&'(():! )*(! &-9.-B-2%!
&'(:!>!(#!&*&+%.+-4/!+6*.#:!)*(!&-9.-B-2%!+W":!$/3! +%.+/:!&'()*'"!()*-4%#(!%!&'(%
+W"#6!
!
! "&23-<(!(#!I36!7%2*(4%:!3(B-3-N.,/&(!%#!%0-#(.%3-&+%!I6!R%2#(/,D!
!
! 12",%+3.@% #)%!.)5)% )-7+,%5)% /),% )(% ),,",%3.)% -"&)$)%B:%P+-()"5% Kb7)%
A!','$%"9%2,"&'#):%!>6R%iiL%+(%)*.&),+,:%)*$,)%("#%3.)%+W+5)*%+(%)/+*6)('"%.*%
!(.#%5)%+W+5'5,+%-",,.!$",+:%+%("#%3.)%5)9')*5)*%)(%P'()*'"R%B'-)%+#@C%e2+,+%("#%
6>(+$+#:% ),+% J,'#$"% )*(% (+% -',-.*-'#'0*R% 2+,+% )(% -+$"('-'#&"% &)5')/+(:% 9.)%
J,'#$"% )*(% ("#% #+-,+&)*$"#R% 2+,+% _)#();:% J,'#$"" )*(% .*+% !),9)--'0*% #'*%
!)-+5"R%2+,+%)(%5'#!)*#+-'"*+('#&":%J,'#$"%)*(%.*%&'()*'"%$),,)*+(qR%B'6"%3.)%
#.%),,",%)#%5"8():%!",3.)C%KIL%Q"%5)(%&'()*'"%$),,)*+(%*"%)#%#0("%5"-$,'*+%5)%("#%

!
L!e(/39(!"#,/.!7%,,6!/626:!$196!P\\6!



FPQ_! 5TUH57JT?J?!VV!
!
5'#!)*#+-'"*+(')#$+#:% #'*"% 5)% $"5"#% ("#% &'()*+,'#$+#:% '*-(.;)*5"% ("#%
!"#$&'()*+,'#$+#R%KgL%2),"%)(%),,",%&>#%6,+/)%)#%!)*#+,%3.)%)(%&'()*'"%$),,)*+(%
)#% .*% !(.#% ),,0*)":% .*+% )#!)-')% 5)% )Y-,)-)*-'+% *"-'/+:% 3.)% #)% +W+5)% +% (+%
-,'#$"("6@+:%#')*5"%+#@%3.):%)*%(+%$,+&+%6)*),+(%5)%(+%V#-,'$.,+:%;+%5)#5)%)(%IR%
bR:%)(%&'()*'"%9",&+%!+,$)%'*$)6,+*$)%5)%(+%-,'#$"("6@+%K/R%!",%)GR%^#R%`Cd[SH%rCT:%
sH%ddCdH%haCdi[hhH%-+!@$.("#%)*$),"#%t"%-"*#'5),+8()#%!",-'"*)#%5)%)(("#[%-"&"%
("#%-+!@$.("#%hi:%SS:%Sr:%Ta[TTH%N),R%`hCi:%TH%;%6,+*5)#%!",-'"*)#%)*%$"5"#%("#%
5)&>#%!,"9)$+#L?daR!
!
! "&:!$*(&:!.(2(&%3-/!(.+(.,(3!)*(!&(!+3%+%!%)*=!,(!*.!$(3=/,/!,(!#%!;-&+/3-%!
B*+*3%!)*(!,*3%31!0-#!%O/&:!>!(.!(#!2*%#!?%+%.1&!&(31!%+%,/6!
!
K;)/)<5)H445V:)H<)HR9J=5P)S)<5)>28>44:P)S)T7J5)J7)J><<5)J5R4>)W<P)TH4H)N7>)25)
>2MHUHJ>) =IJ) H) <HJ) 2H8952>JP) XHJ3H) N7>) Y7>J>2) 87=T<965J) =9<) HU5JZ) S)
6>JT7WJ)6>)>J35)6>R>)J>4)6>JH3H65)T54)72)T585)6>)39>=T5;)
)
."#$%&+0"-&*%"32/)$*%&#28%/7$*%"+0399)*%."#$%%&+.-&#9&*%%."#$%&29C5"1,#9&*%%
!!^!!!!!!!%33/'8!!!!!!!!!#/!!!!!!!!!!!!!!%#!!!!!!!!!!!!%<-&0/!!!!!!!!!>!!!!2(338!2/.!##%4(!!!!>!!!!!!!!!!!!!!&(##8!!!!!!!%
&2<"1*?%"32/)34A%%#:*"%%%;7$%<-"*7197F%&+/#%/"$%%&+G*7%%%"+65#%%%%/&-&9G74F%
(.2-0%!!!!!!!,(!N#!!!!!$%3%!)*(!!!!./!!!!!(.9%O%&(!!!!!01&!!#%&!!.%2-/.(&!!;%&+%!)*(!!&(!;%>%.!2*0$#-,/!!
/"$%6#1-#"%&+/7=%;&/"$%%/"34/"%%(&#4%%-3G74*"#%"32/)$*%;#.5)$*%%%65)1*)*=%
#/&!!!!!0-#!!!!!!%O/&f!,(&$*N&!!!,(!(&+/!!!!!,(<(!!!!&(3!&/#+%,/!!!!!!N#!!!!!!!!!!!!$/2/!!!!!!!!!!!!+-(0$/6!
!

]/+%&!>!%.1#-&-&!,(#!+(A+/!93-(9/6!
!
T%3%!,%3!*.!;-#/!2/.,*2+/3!%#!3(#%+/!M*%.!*&%!*.%!4(@!01&!."#$:!2/.'*.2-8.!2/$*#%+-4%!;f!
&+0"-&*A% +(32(3%! $(3&/.%! &-.9*#%3! ,(#! %/3-&+/! &(9*.,/!,(! -.,-2%+-4/! (.!4/@! %2+-4%! ,(#!
4(3</! 0"1--?:! )-7+,:% +,,"G+,:! %)*=! 2/0/! +,,"G0f% "32/)$*:! 2%&/! %2*&%+-4/! 0%&2*#-./!
&-.9*#%3!,(#!$3/./0<3(!$(3&/.%#!("f!&#28:!$3($/&-2-8.!,(!%2*&%+-4/!+f!/7$*:!2%&/!%2*&%+-4/!
B(0(.-./! &-.9*#%3! ,(#! %3+=2*#/! ,(+(30-.%,/! (+f! *.-,/&! %0</&! +N30-./&! (.! 2%&+(##%./!
$%3%! ,%3! #*9%3! %! #%! 2/.+3%22-8.! +(f! "+0399)*:! 2%&/! %2*&%+-4/! B(0(.-./! &-.9*#%3! ,(#!
&*&+%.+-4/!+8'#&"f!."#$:! 2/.'*.2-8.! 2/$*#%+-4%!;f% &+.-&#9&*:! 2%&/! %2*&%+-4/! B(0(.-./!
&-.9*#%3!2/.!(#!%/3-&+/!$3-0(3/!,(!-.,-2%+-4/!(.!4/@!%2+-4%!,(#!4(3</!.-&#1?A%-),,+,%-"*%
((+/):%$,+*-+,:!%)*=!2/0/!-),,0%-"*%((+/)f!."#$:!2/.'*.2-8.!2/$*#%+-4%!;f%&29C5"1,#9&*:!
+(32(3%! $(3&/.%! &-.9*#%3! ,(#! %/3-&+/! $3-0(3/! ,(! -.,-2%+-4/! (.! 4/@! %2+-4%! ,(#! 4(3</!
9C5",#1H?A% #)((+,:% +#)6.,+,% -"*% #)((":! %)*=! 2/0/! #)((0f% &2<"1*?:! (&! *.! %,4(3<-/!
()*-4%#(.+(!%!+,,'8+H%+*$)#:%+*$),'",&)*$)H%$(3/!(.!/2%&-/.(&:!2/0/!(&+%:!;%2(!/B-2-/!,(!
$3($/&-2-8.!,(!9(.-+-4/:!#"8,):!&>#%+,,'8+:%)*-'&+%5)f!"32/)34:!2%&/!9(.-+-4/!0%&2*#-./!
&-.9*#%3! ,(#! $3/./0<3(! $(3&/.%#! ,(2#-.%,/! 5)% U(f! *.%! (A$3(&-8.! ,(! $3/$8&-+/! &(!
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%)*=! 2/0/! #),% #"($+5"f! "32/)$*:! 2%&/! %2*&%+-4/! 0%&2*#-./! &-.9*#%3! ,(#! $3/./0<3(!
$(3&/.%#! U(f! ;#.5)$*:! 2%&/! %2*&%+-4/! 0%&2*#-./! &-.9*#%3:! ,(#! %,'(+-4/!!)3.)W":% !"-":!
%)*=!2/0/!!"-"f!65)1*)*:!2%&/!%2*&%+-4/!0%&2*#-./!&-.9*#%3!,(#!&*&+%.+-4/!)*(!,(./+%!
$')&!":!(.!&(.+-,/!,(!+-(0$/!0(,-<#(:!)Y$)*#'0*%"%!),@"5"%5)%$')&!"R%

!
! !"#$% &+0"-&*% "32/)$*% &#28% /7$*% "+0399)*% ."#$% % &+.-&#9&*% % ."#$%
&29C5"1,#9&*% &2<"1*?% "32/)34=% H*%+3/! %22-/.(&! ##(4%! %! 2%</! (#! 1.9(#! 2/.!
?%+%.%&f!#/!%+8:!#/!%33/'8!%#!%<-&0/:!#/!(.2(338!>!$*&/!*.!&(##/!&/<3(!N#6!"#!+(A+/!
93-(9/! *+-#-@%! %)*=! 2*%+3/! %/3-&+/&! (.B1+-2/&:! )*(! -.,-2%.! %22-/.(&! ##(4%,%&! %!
2%</!(.!$#(.-+*,6!7%!$3-0(3%!%22-8.!B*(!2/.&-,(3%,%!>%!(.!(#!4(3&=2*#/!%.+(3-/36!
".! &(9*.,/! #*9%3:! #*(9/! ,(! %+%,/:! B*(! +,,"G+5":! (+*E+5":! #/! )*(! -.,-2%!
-0$/&-<-#-,%,!+/+%#!$%3%!%2+*%3!/!$%3%!/$/.(3!3(&-&+(.2-%!%#9*.%6!7*(9/:!*.%!4(@!
%<-(3+/!(#!%<-&0/!>!%33/'%,/!(.!(#!%!?%+%.1&:!%22-8.!)*(!./!$*,/!-0$(,-3!$/3)*(!
(&+%<%!%+%,/:!4/#4-8!%!2(33%3! #%!$*(3+%!,(#! %<-&0/!2/.! #%! ##%4(!)*(! +(.=%!(.!&*!
0%./:! #%! ##%4(!,(#!$/,(3!,-4-./6!C-.%#0(.+(!#)((0% #%!(.+3%,%:! #-+(3%#0(.+(!#)((0%
!",%)*-'&+%5)%U(:!;(<3%=&0/!)*(!&(!*&%!%)*=!$%3%!-.,-2%3!)*(!#%!$*(3+%!,(!%22(&/!
%#!%<-&0/:!&-+*%,%!(.!#%!$%3+(!&*$(3-/3!,(!N#:!B*(!&(##%,%!2/.!(#!&(##/!-.4-/#%<#(!
,(!I-/&6!7%!%22-8.!,(&23-+%!%)*=!(3%!$3/$-%!,(! #/&! 3(>(&!,(! #%!%.+-9l(,%,:!)*(!
&(##%<%.!2/.!&*!&(##/!3(%#!+/,/!%)*(##/!)*(!)*(3=%.!)*(!)*(,%&(!-.+%2+/6!I(!(&%!
0-&0%!0%.(3%! &(! &(##8! #%! +*0<%!,(! M(&K&! ER+6!PdDYYG:!$%3%!%&(9*3%3&(!,(!)*(!
.%,-(!&(!%+3(4(3=%!%!%<3-3#%6!]%,-(!.-!(.!2-(#/&!.-!(.!+-(33%:!$/,3=%!%<3-3!#%!$*(3+%!
,(#! %<-&0/! )*(! (.2(33%<%! %! ?%+%.1&:! $/3)*(!I-/&! 9%3%.+-@%<%! 2/.! &*! &(##/! #%!
-.4-/#%<-#-,%,! ,(! (##%6! T%3%! *.! (&$=3-+*!0%#4%,/! (&+%3! (.2(33%,/! (.! (#! %<-&0/!
3($3(&(.+%!*.! (&+%,/!,(! -.%2+-4-,%,!)*(! #(&! 3(&*#+%! -.&/$/3+%<#(:!,(! %;=! )*(! #%!
()6'0*! )*(! 4-4=%! (.! (#! (.,(0/.-%,/! ,(! e%,%3%:! ./! )*-&-(3%! -3! %#! %<-&0/:!
-0$#/31.,/#/! %#! ?(O/3! E726! SD\FG6! "#! &(##/! $*(&+/! &/<3(! #%! (.+3%,%! %#! %<-&0/!
(A$3(&%! *.%! 4(@! 01&! #%! 2/.,-2-8.! ,(! ?/<(3%./! )*(! &8#/! I-/&! +-(.(! >! $*(,(!
('(32(3!3(9*#%.,/!#/&!%2/.+(2-0-(.+/&!,(!#%!;-&+/3-%6!"#!)*(!&(!;%<=%!2/.&+-+*-,/!
2/0/!5'"#%5)%)#$)%#'6(":!(&!3(+(.-,/!(.!$3-&-/.(&!,(!/&2*3-,%,!$/3!(#!K.-2/!)*(!
(&! 4(3,%,(3%0(.+(! I-/&6! 7%! ;-&+/3-%! ,(! ?%+%.1&! +(.,31! (.+/.2(&! *.! 4*(#2/!
+(33-<#(!$%3%!N#:!>%!)*(!;%<-N.,/&(!/$*(&+/!>!#*2;%,/!2/.+3%!I-/&:!(A$(3-0(.+%!



FPQY! 5TUH57JT?J?!VV!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(#! $3-.2-$-/! ,(! *.%! &-+*%2-8.! )*(! $(3$(+*%0(.+(! #/! (A;-<-31! 2/0/! (#! 93%.!
,(33/+%,/!$/3!I-/&6!7%!%2+-4-,%,!,(!?%+%.1&! &(31! 3(0/4-,%! +/+%#0(.+(:!>%!)*(!
./!$/,31!&%#-3!,(#!#*9%3!(.!)*(!&(31!(.2(33%,/6%
!
! :I*"% ;7$% <-"*7197F% &+/#% /"$% &+G*7% "+65#% /&-&9G7! /"$% 6#1-#"% &+/7=%"&+%!
%22-8.!,(!I-/&!+-(.(!*.!$3/$8&-+/!2/.23(+/D!-0$(,-3!#%!#%</3!(.9%O%,/3%!$3/$-%!
,(#!,-%<#/6!"#!?(O/3!)*-(3(!,%3!%! #%&!.%2-/.(&!*.! +-(0$/!(.!(#!)*(!?%+%.1&!./!
%2+K(! (.9%O1.,/#%&6! 7%! 2#1*&*#%! ,(! $3/$8&-+/! (.! (#! +(A+/! 93-(9/! (&! (.B1+-2%D!
1!+,+%3.)?6!"#!0/,/!4(3<%#FF!*&%,/!%)*=:!$3(2(,-,/!,(!#%!$%3+=2*#%!.(9%+-4%FP!
(A$3(&%! *.%! %22-8.! 2/.2#*-,%D! 1*"% )*6+W+#)?:! )*(! &-9.-B-2%! +%0<-N.!
5)#-+,,'+,:%)Y$,+/'+,:%#)5.-',6!7%!#%</3!,(!(.9%O%3!%!#%&!9(.+(&!>!%!#%&!.%2-/.(&!
B*(! (#! 0/,/!0%#4%,/! ,(! %2+*%3! ,(#! +(.+%,/3! ,(&,(! (#! $3-.2-$-/! ,(! #%! ;-&+/3-%!
;*0%.%:! $(3/! )*(,%31! -.+(33*0$-,/! $/3! *.! $(3=/,/! ,(! 0-#! %O/&6! ?(! ;%2(!
3(B(3(.2-%!%!(+#%*+-'"*)#!(.!(&+(!4(3&=2*#/!>!*.!$/2/!01&!%,(#%.+(!E46!SG6!I(<(!
./+%3&(! )*(! #/&! ('N32-+/&! ,(! #%&! .%2-/.(&! B*(3/.! ,(&+3*-,/&! 2/.! #%! 4(.-,%! ,(#!
?(O/3!EFLDPFG6!7%&!$(3&/.%&!)*(!(.+3%.!(.!(#!0-#(.-/!&/.!#/&!&%#4/&:!2/0/!M(&K&!
(.&(O8!2#%3%0(.+(!%!]-2/,(0/!EM.6!\D\:!WG!)*(!2/.B-30%!#%!(.&(O%.@%!9(.(3%#!
,(!#%!b-<#-%!EM(36!\FD\\X\_f!"@6!PQD\d:!\SD!i%26!F\DLf!R+6!FSD\G6!I(&$*N&!,(!#%!
&(9*.,%!4(.-,%!,(!H3-&+/!>!%.+(&!,(! #%! -.&+%*3%2-8.!,(#! 3(-./:!;%<31!*.! '*-2-/!
$%3%! J&3%(#! >! $%3%! #%&! .%2-/.(&! ER+6! P_D_XPYf! PWD\FX_YG6! ".! (&/&! '*-2-/&! &(!
,(+(30-.%31! )*-(.(&! &/.! 3(%#0(.+(! &%#4/&! >! )*-(.(&! ./! #/! &/.f! <-(.! &(%! (.!
3(#%2-8.! 2/.! J&3%(#! E"@6! PQD\dX\Sf! R%#6! \DP:! \:! WG:! /! 2/.! #%&! .%2-/.(&! ER+6!
PWD\_G6!7/&!-.23N,*#/&!&(31.!1$"&+5"#?!>!1)-7+5"#%)*%(+#%$'*')8(+#%5)%+9.),+?:!
&(%.!,(!J&3%(#!E"@6!PQD\Sf!R+6!PWD\QG:!/!&(%.!,(!#%&!.%2-/.(&:!2/0/!&(!%$3(2-%!(.!
#/&! %&-9.%,/&! %! #%! -@)*-(3,%!,(#! M*(@:! )*(! &(31.! +/0%,/&!$%3%! (#! B*(9/! (+(3./!
ER+6!PWD_FG6!7/&!&%#4/&!&(31.!,('%,/&!$%3%!(.+3%3!(.!(#!3(-./!0-#(.-%#:!+%.+/!,(!
J&3%(#:! 2/0/! 3($3(&(.+%! (.! #%&! 2-.2/! 4=39(.(&! $3*,(.+(&! (.! #%! $%31</#%! ER+6!
PWDFXF\G:!2/0/!,(!#%&!.%2-/.(&:!3($3(&(.+%,/&!(.!(#!93*$/!%&-9.%,/!%!#%!,(3(2;%!
,(#!c(>! ER+6! PWD\_G6!`/,/&! #/&! &%#4/&!./!9#/3-B-2%,/&!)*(! &*$(3(.! #/&! '*-2-/&!
%.+(&!0(.2-/.%,/&:!&(31.!#%&!*+-'"*)#!)*(!(.+3%31.!(.!(#!3(-./!0-#(.-%#6!
!
!!! "#! +-(0$/! ,(! -.+(33*$2-8.! ,(! #%! %2+-4-,%,! ,-%<8#-2%! ,(! (.9%O%3! %! #%&!
.%2-/.(&:!&(!2/.23(+%!(.!*.%!2#1*&*#%!+(0$/3%#!,(+(30-.%,%D%"+65#%/&-&9G74F%/"$%
6#1-#"%&+/7A!17+#$+%3.)%9.)#)*%-.&!('5"#%&'(%+W"#?:!(.!*.%!(A$3(&-8.!,(!B*+*3/!
$3/BN+-2/!(.! #%!)*(!&(!%$*.+%!%!*.! +-(0$/!B*+*3/!(A$3(&1.,/#/!2/.!*.!$%&%,/:!
,%.,/!$/3!;(2;/!%#9/!)*(!%K.!./!&(!$3/,*'/!>%!)*(!(&!*.%!,(2-&-8.!,(!I-/&!)*(!
#%!##(4%31!%!2%</!&-.!%#+(3%2-8.!%#9*.%!2/.B/30(!%!?*!$3/$8&-+/6%
!
! J&/"$%/"34/"%(&#4%-3G74*"#%"32/)$*%;#.5)$*%65)1*)*=%"#!+(A+/!2/.2#*>(!
(A$3(&%.,/! #%! ,(2-&-8.! ,(! I-/&! (.! 3(#%2-8.! 2/.! ?%+%.1&! #*(9/! ,(#! ;%<(3!

!
FF!e3-(9/D!<-"*7197=!
FP!e3-(9/D!;7$=!



! "7!RJ7"]JU!^!"7!MZJHJU!CJ]57! FPQd!
!
+3%.&2*33-,/! #/&! &'(% +W"#:! ,(<(! &(3! &*(#+/! 1!",% !"-"% $')&!"?6! I*3%.+(! (#!
0-#(.-/:! #/&! ;/0<3(&! ,-&B3*+%31.! ,(! *.! +-(0$/! ,(! $%@! (.! (#! 9/<-(3./! ,(!
M(&*23-&+/!(.!#%!+-(33%6!?-.!(0<%39/:!;%<31!*.%!0*#+-+*,!,(!(&/&!)*(!./!;%<31.!
.%2-,/! ,(! .*(4/:! (&! ,(2-3:! ./! ;%<31.! 23(=,/! (.! (#! ?%#4%,/3:! (&+/&! &(31.!
(.9%O%,/&! $/3! ?%+%.1&! 2*%.,/! &(%! &/#+%,/:! $/.-(.,/! %#! ,(&2*<-(3+/! #%!
$(34(3&-,%,!.%+*3%#! ,(#! 2/3%@8.!./! 3(9(.(3%,/6!".! (&(!1!"-"% $')&!"?! (.! )*(!
?%+%.1&!&(31!&/#+%,/:!4/#4(31!%!&*!$(34(3&%!2/.,-2-8.!,(!(.9%O%,/3!,(!#%&!9(.+(&!
3(2#*+%.,/! %! #/&! )*(! $/3! K#+-0%! 4(@! (.! #%! ;-&+/3-%! ;*0%.%! &(! /$/.,31!
%<-(3+%0(.+(!%!I-/&6!J.,*,%<#(0(.+(!&/3$3(.,(!%!#%!0(.+(!,(#!;/0<3(!)*(!I-/&!
$(30-+%! )*(! (#! (.(0-9/! &*>/! >! /$3(&/3! ,(! #%! ;*0%.-,%,! &(%! &/#+%,/! ,(! #%!
$3-&-8.!(.!(#! %<-&0/6!?-.!(0<%39/:! #/!)*(! &(!$*(,(!(.+(.,(3! (.!(#! +(A+/!(&! #%!
$(34(3&-,%,!,(#!2/3%@8.!,(#!;/0<3(:!)*(!,(&$*N&!,(!0-#!%O/&!,(!*.!3(-./!)*(!
$/,3=%0/&!##%0%3!'5)+(:!(.!#%!+-(33%:!&(!#(4%.+%31.!-.93%+/&!2/.+3%!&*!<(.(B%2+/3!
)*(!(&!I-/&:!0%.-B(&+%.,/! +%0<-N.! #%! -.2/33(9-<#(!$(34(3&-,%,!,(!?%+%.1&!)*(!
3()*(3-31! *.%! -.+(34(.2-8.! ,-4-.%! ,(B-.-+-4%! )*(! (#-0-.(! %! $(3$(+*-,%,! #%!
&-+*%2-8.!9(.(3%,%!$/3!(#!$(2%,/!(.!#%!%2+*%#!23(%2-8.6!
!
! I%,/! )*(! (.! (#! 4(3&=2*#/! &(! 0(.2-/.%! $/3! &(9*.,%! 4(@! (#! +N30-./!&'(%
+W"#:!>!)*(!&(!3(-+(3%31!(.!#/&!&-9*-(.+(&!4(3&=2*#/&:!&(31!<*(./!2/.&-,(3%3!%)*=!
%#9*./&!%&$(2+/&!,(#!3(-./!0-#(.-%#!)*(!M(&*23-&+/!(&+%<#(2(31!(.!#%!+-(33%:!(.!*.!
3(&*0(.! &-.+(+-@%,/! ,(! #%&! 2%3%2+(3=&+-2%&! 01&! ,(&+%2%<#(&! ,(! (&(! +-(0$/6!
".+(.,(3!(&+/!(A-9(!3(0/.+%3&(!%!#%!$3/B(2=%!%.+-9*/+(&+%0(.+%3-%6!".!(#!?%#0/!
,(#!c(>:! &(! #((!)*(!I-/&!,-2(!%! &*!a-'/D!12@5)&):% ;% $)%5+,U%!",%7),)*-'+% (+#%
*+-'"*)#:%;%-"&"%!"#)#'0*%$.;+%("#%-"*9'*)#%5)%(+%$'),,+?!E?%#6!PDSG6!"#!3(-./!,(!
I-/&! (.! #%! +-(33%! &(! %.*.2-%! 2/0/! $*(&+/! (.! 0%./&! ,(! *.%! T(3&/.%! I-4-./X
;*0%.%D!1F)%+3.@%;"%("%5'%!",%$)#$'6"%+%("#%!.)8("#:%!",%G)9)%;%!",%&+)#$,"%+%
(+#%*+-'"*)#R%F)%+3.@:% ((+&+,>#%+%6)*$)%3.)%*"% -"*"-'#$):% ;% 6)*$)#%3.)%*"% $)%
-"*"-'),"*%-",,),>*%+%$':%!",%-+.#+%5)%N)7"/>%$.%B'"#:%;%5)(%A+*$"%5)%^#,+)(%3.)%
$)% 7+% 7"*,+5"?! EJ&6! WWD_XWG6! `/,%4=%! 01&! (.B1+-2/! (&! (#! %.*.2-/! ,(#! $3/B(+%!
R-)*(%&D! 1V*% +3.)(% 5@+:% 5'-)% N)7"/>% G.*$+,U% (+% 3.)% -"G)+:% ;% ,)-"6),U% (+%
5)#-+,,'+5+:% ;% +% (+% 3.)% +9('6@H% ;% !"*5,U% +% (+% -"G+% -"&"% ,)&+*)*$):% ;% +% (+%
5)#-+,,'+5+%-"&"%*+-'0*%,"8.#$+H%;%N)7"/>%,)'*+,>%#"8,)%)(("#%)*%)(%&"*$)%5)%
A'0*%5)#5)%+7",+%;%!+,+%#')&!,)?!ER-6!_DYXdG6!7%!&/2-(,%,!,(#!3(-./!B*+*3/!&(31!
*.%! &/2-(,%,! #-0$-%! ,(! $(34(3&/&! $/3! #%! %22-8.! '*,-2-%#! ,(!I-/&! (.! (#! +-(0$/!
%.+(3-/3!%! #%! &(9*.,%!4(.-,%!,(#!?(O/3!>!(.!(#! -.0(,-%+/!%! &*! 3(93(&/!2/.! #/&!
'*-2-/&!&(#(2+-4/&!&/<3(!J&3%(#!>! #%&!.%2-/.(&!)*(!,(+(30-.%31.!)*-(.(&!&/.!#/&!
)*(!$*(,(.!%22(,(3!%#!3(-./!,(!I-/&!(.!#%!+-(33%6!Z.-,/!%!(&+/!(&+%31!#%!$3-&-8.!
(.! (#! %<-&0/! ,(! ?%+%.1&6! "&(! 3(-./! B*+*3/! ./! (&! %#9/! %#(983-2/! )*(! ,(<(!
(&$-3-+*%#-@%3&(! >! )*(! +(.,31! 2*0$#-0-(.+/! (.! #%! $3(&(.2-%! 4-2+/3-/&%! ,(! #%!
J9#(&-%! (.! #%! +-(33%:! &-./! )*(! (#! 3(-./! &(31! *.%! 3(%#-,%,! E5$6! FFDFdG6! "#! 3(-./!
0-#(.-%#!+(.,31!(#!$3/$8&-+/:!%,(01&!,(!0%.-B(&+%3!#%!('(2*2-8.!,(#!$3/$8&-+/!,(!
I-/&!$%3%!(#!9/<-(3./!,(#!0*.,/!$/3!(#!;/0<3(:!(#!2*0$#-0-(.+/!,(!#/&!$%2+/&!
)*(!(&+%<#(2-8!2/.! J&3%(#!>!)*(!./!;%.! +(.-,/!2*0$#-0-(.+/!%K.6!c(2/3,(0/&!



FPQS! 5TUH57JT?J?!VV!
!
)*(! #/&! $%2+/&! ,(! I-/&! &/.! -.2/.,-2-/.%#(&! >! )*(! (#! 2*0$#-0-(.+/! (&+1!
9%3%.+-@%,/!$/3!#%!B-,(#-,%,!&*>%6!
!
! I-/&! ;%<=%! (&+%<#(2-,/! *.! 2/0$3/0-&/! $%2+%,/! 2/.! 5<3%;%0:! %! )*-(.!
$3/0(+-8!,%3#(!*.!+(33-+/3-/!$%3%!N#!>!$%3%!&*!,(&2(.,(.2-%!Ee.6!FPDPX\f!FdD!_XSG6!
7%! $3/0(&%! $%2+%,%! ./! +*4/! %K.! 2*0$#-0-(.+/:! &-.! (0<%39/! #/&! $3/B(+%&!
%$*.+%.!%!*.!2*0$#-0-(.+/!B*+*3/!EJ&6!YWDSXFQf!M(36!\QDPPf!R-6!dDFLXPQG6!I(!#%!
0-&0%!0%.(3%!/2*33(!2/.!(#!$%2+/!;(2;/!2/.!I%4-,!(.!3(#%2-8.!2/.!(#!+3/./!>!#%!
2%&%! 3(%#! EP! ?6! dDFYG6! T(3/:! #%&! $3/0(&%&! ,(!I-/&! +(.,31.! 2*0$#-0-(.+/! (.! (#!
3(-./!0-#(.-%#!(.!#%!$(3&/.%!,(#!R(&=%&:!,(&2(.,-(.+(!,(!I%4-,!>!;(3(,(3/!,(#!
+3/./!>!,(! #%&!$3/0(&%&!,(#!$%2+/! EM(36!P\DWXSf!"@6!\dDP\XP_G6!Z.! +(32(3!$%2+/!
-.2/.,-2-/.%#! &(! 2/./2(!2/0/!(#!$%2+/!$%#(&+=.-2/:!(.!(#!)*(!I-/&!%B-30%!)*(!
J&3%(#!$/&((31!#%!+-(33%!$3/0(+-,%!EI+6!\QDFXFQG:!+%0$/2/!+*4/!2*0$#-0-(.+/!(.!
(#!$%&%,/:!$(3/!#/!+(.,31!(.!(#!B*+*3/!,(#!3(-./!0-#(.-%#!2/0/!(&+1!$3/B(+-@%,/!
EJ&6!YWDLf!"@6!\YDPSXPLG6!I(! #%!0-&0%!0%.(3%!/2*33(!2/.!(#!*.)/"%!+-$":! EM(36!
\FD\FX_FG:!(.!)*(!&(!%.*.2-%!(.!0/,/!-.2/.,-2-/.%#! #%!3(9(.(3%2-8.!(&$-3-+*%#!
2/.! 1.*% -",+E0*% ;% .*% )#!@,'$.% *.)/"#?:! $(3,8.! ,(! $(2%,/&! >! $#(.-+*,! ,(#!
"&$=3-+*:! )*(! +(.,31! $#(.%! %$#-2%2-8.! (.! (#! 0-#(.-/! >%! )*(! )*-(.(&! (.+3(.! %#!
3(-./! &(31.! &%#4/&! EM.6! \D\:! WG6!7/&! $3/B(+%&! %.*.2-%.! (&%! 3(%#-,%,! B*+*3%! E"@6!
FFDFSXPQG6!
!
! "#!0-#(.-/! +-(.(! 3(#%2-8.! ,-3(2+%! 2/.! M(&*23-&+/6! `/,/! 2*%.+/! /2*33%! (.!
(&(! +-(0$/! &(31! &-(0$3(! $/3! 0(,-%2-8.! ,(#! c(>6! 7/&! ./0<3(&! >! +=+*#/&! )*(!
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