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PROLOGO

Me parece que la mayoria de las personas sencillamente deja que su vida transcurra. Sin
embargo, unos pocos—muy pocos—deciden lo que les sucedera en la vida. jMantenerse
con vida no es suficiente! De su inspiradora y significativa experiencia ministerial, John
Maxwell nos presenta ensefianzas muy practicas sobre el modo de hacer con la vida algo
mas que dejar que simplemente pase.

John Maxwell ha estado suficiente tiempo en el ministerio para saber que mucha gente
estd buscando un viaje exitoso por la vida. En las siguientes paginas, encontramos sus
profundas y Utiles ideas sobre esto.

En su exitosa novela, The Accidental Tourist [El turista accidental]—de la que luego se
hizo una pelicula—Anne Tyler cuenta de una joven pareja cuyo Unico hijo es asesinado.
Esto, por supuesto, los afecta muchisimo. Los aparta cada vez méas. Finalmente, estan a
punto de la separacion legal. La esposa de la historia, muy exasperada, le dice a su marido:
«Nada te conmueve. Solo te dejas arrastrar por la vida». El guarda silencio largo rato y
entonces, mas para si mismo que para ella, responde quedamente: «No me dejo arrastrar.
Solo soporto».

John Maxwell y yo hemos descubierto que hay muchas personas que enfrentan la vida
de esta misma forma. Lo que usted leera en este libro es la formula de Maxwell para el
«viaje del éxito». jBarbaro! John bosqueja de un modo claro e inspirador el proceso de
vivir sus suefios. Quizas ustedes sepan que creo profundamente que el poder mas grande en
el mundo es el poder de pensar que hay posibilidades. Si su suefio ha venido de Dios, lo
que usted necesita es ejercer este poder que hace milagros, y puede alcanzar esa meta
aparentemente inalcanzable. John Maxwell nos dice como lograrlo.

Primero, usted encuentra su suefio, su proposito, su meta y luego crece dentro de ese
suefio y descubre su maximo potencial. En el proceso usted toca, de un modo positivo y
redentor, la vida de otras personas que comienzan a encontrar el poder de un suefio y el
mapa para un viaje exitoso por la vida.

Tengo plena confianza que con este libro, nacido del corazén de un gran pastor y
visionario, usted esta a punto de hacer un viraje en su vida que lo llevara por el exitoso
viaje de vivir sus suefios. Es un viraje que lo llevara del desaliento y la casi derrota, al
optimismo y a victorias inesperadas. Pasara de un nivel de éxito a otro, hasta los niveles de
realizacién mas altos que jamas haya sofiado. Los principios para el viaje del éxito estan
aqui y son fantasticos. jLéalos! jCréalos! jApliquelos! jTrabajaran si usted trabaja con
ellos!

Robert H. Schuller
Catedral de Cristal
Garden Grove, California



Quiero dar gracias de corazon a las siguientes personas ...

A mi esposa Margaret, que siempre me da valiosas sugerencias para mis libros y me ayuda
a recordar importantes detalles que de otro modo olvidaria. Mi viaje ha sido un éxito
porque ella es parte de mi vida.

A Linda Eggers, mi excelente asistente, quien trabaja incansablemente sin fanfarrias ni
reconocimientos, sin embargo, es siempre un miembro valioso del equipo y una parte
integral de cada proyecto que emprendo.

A Stephanie Wetzel, que lee cada palabra de cada manuscrito con 0jo agudo y siempre da
ideas y ejerce su destreza editorial.

A Charlie Wetzel, quien hace la investigacion y la redaccién. Cuando comenzamos juntos,
éramos pastor y laico. Ahora somos amigos y colegas. El es una valiosa extension de mi
trabajo y Illamamiento, y me ha elevado a un nivel mas alto.

Capitulo 1

EL VIAJE ES MAS
DIVERTIDO SI SABE
HACIA DONDE VA

Hace varios afios, mientras hojeaba la revista Success[Exito], encontré un estudio que
hizo Gallup -organizacion dedicada a hacer investigaciones- acerca de lo que la gente
piensa que es el éxito. Esto me llamo la atencidn pues siempre me he interesado por ayudar
a que otros alcancen el éxito, y queria saber lo que Gallup habia recogido en su encuesta.
Las respuestas se dividian en doce categorias, pero la respuesta nimero uno era «buena
salud». El cincuenta y ocho por ciento de las personas identificaban esto con el éxito, por
sobre cualquier otra cosa. No sé qué piensa usted, pero yo valoro la buena salud, y he
tenido la bendicion de gozarla. Pero si tuviera solo buena salud y nada mas, no sé si diria
que he tenido éxito.

He descubierto que frecuentemente a la gente se le hace dificil definir el éxito. Pero si
no sabe lo que es el éxito, ,coOmo va a alcanzarlo? Por eso quiero ayudarle a identificar una



definicién de éxito que le ayude: el éxito es un viaje.

Permitame comenzar a ilustrarlo contandole una historia. Hace algunos meses, estaba
frente a los setenta y cuatro empleados de INJOY -la organizacion que fundé en 1985 para
ensefar liderazgo y desarrollo personal- y me preparaba para darles algunas noticias que
sabia iban a ser estimulantes para algunos y desalentadoras para otros. Les iba a decir que
dentro de un afio mudariamos la empresa desde San Diego, California a Atlanta, Georgia.

Dick Peterson -el presidente de INJOY-y yo habiamos estado conversando por cerca de
seis meses sobre la posibilidad de mudar la empresa. Habia comenzado como una
conversacion causal del tipo «Y qué si ...», pero después empezamos a darle un
pensamiento mas serio. Pesamos las ventajas y pedimos a nuestro director de finanzas que
hiciera algunos célculos. Conversamos sobre las oportunidades que nos traeria. Y
finalmente concluimos que la mudanza a Atlanta hacia sentido en términos profesionales,
logisticos y econdmicos. Sabiamos que si queriamos alcanzar un nuevo nivel de
crecimiento y desarrollo, no solo como empresa, sino como individuos, necesitdbamos
hacer el cambio.

Esa fue una decisién muy dificil en muchos aspectos. Nunca esperé salir de San Diego.
Desde el dia que nos mudamos aqui desde Indiana, mi esposa Margaret y yo sentimos que
estdbamos en casa. Es el Unico hogar que nuestros hijos, Elizabeth y Joel Porter, han
conocido. Pero a pesar de lo mucho que nos gustaba vivir en San Diego, estabamos
dispuestos a hacer el sacrificio de mudarnos para alcanzar un mayor éxito.

Nuestra preocupacion mas grande era la gente del equipo de INJOY. No sabiamos
como reaccionarian. San Diego es una de las ciudades mas hermosas del pais, y el clima es
perfecto. Muchos de nuestros empleados eran oriundos de San Diego, y tenian muchas
razones para quedarse en su ciudad.

Mientras me preparaba para hablar a los empleados, habia una energia ruidosa en la
sala. No nos habiamos reunido como grupo en casi un afio, y podia ver el entusiasmo y la
expectacion en muchos rostros.

«Compafieros, quiero que me presten atencion», comencé. «Tengo una importantisima
noticia que darles. En un afio, a partir de este momento, estaremos mudando a INJOY para
Atlanta». Pude observar toda una gama de reacciones. Algunos parecian escandalizados.
Otros, se veian como si les hubiesen dado un golpe en el estbmago. Jayne Hansen, una de
nuestras mejores representantes de servicio al cliente, tenia los ojos muy abiertos, el
menton caido y tosio cada ocho a diez segundos durante el primer minuto que hablé.
Nuestros gerentes dieron muestras de alivio: habian guardado el secreto durante semanas.

Durante cincuenta y cinco minutos, Dick Peterson y yo explicamos todas nuestras
razones para la mudanza, dimos estadisticas e informaciones sobre Atlanta, les mostramos
un video de la Cdmara de Comercio de Atlanta. Les dijimos que todo el que quisiera ir a
Atlanta tendria trabajo en cuanto llegara. Luego presentamos a dos personas que habiamos
traido de la mejor agencia de bienes raices de esa ciudad para contestar preguntas.

DISPOSICION DE
EMPRENDER EL VIAJE

No estabamos seguros de la reaccion que tendria nuestro personal. Estabamos



proponiendo una mudanza que cambiaria radicalmente sus vidas. jQué sorpresa cuando
mas del 90% del grupo dijo que se mudaria o por lo menos consideraria la mudanza a
Atlanta! Estaban dispuestos a emprender el viaje.

Esto me puso a pensar. ¢Por qué tantos de ellos estaban dispuestos a ser desarraigados,
dejando todo lo que les era familiar, incluyendo a familiares y amigos, para mudarse al otro
extremo del pais? Llegué a la conclusion que estaban dispuestos a ir por cuatro razones:

1. Les dimos un cuadro del lugar al que iban

Mientras Dick, los dos agentes de bienes raices y yo hablamos a nuestra gente, les
dimos un cuadro de nuestro futuro en Atlanta: el ambiente positivo de trabajo, el mayor
numero de vidas que podriamos alcanzar, la mejor calidad de vida y la oportunidad que
como empresa tendriamos para ascender a un nuevo nivel. Podian verlo todo, los beneficios
personales y los de la empresa.

2. Respondimos sus preguntas

La perspectiva de emprender un viaje puede crear inseguridad y provocar numerosas
preguntas. Nuestra gente queria saber donde localizariamos las oficinas, como eran las
escuelas de Atlanta, cdmo era el mercado de bienes raices, las atracciones culturales y de
diversion disponibles en la ciudad, la estructura estatal de impuestos, y asi sucesivamente.
En esa primera reunion, pudimos responder casi todas sus preguntas.

3. Habian experimentado el éxito personal en sus
vidas
Como equipo, INJOY tenia éxito, y lo mismo ocurria con las personas. Eran
responsables del éxito de la empresa y al mismo tiempo disfrutaban de los frutos de ese
éxito. Tenian el sentido de propdsito. Estaban creciendo personalmente. Y estaban
ayudando a otros.

4. Yano eran los de antes y querian seguir teniendo

importancia

Un par de semanas antes del anuncio de la mudanza, oi a Patty Knoll, una de nuestras
empleadas, decir: «Me gusta trabajar en INJOY, y ayudar a tantas personas a través de lo
gue hacemos. No puedo imaginarme trabajando en otro lugar». Cuando una persona ha
probado el éxito y se da cuenta que sus esfuerzos son importantes, es algo que jamas olvida
y que nunca quiere dejar. El hacer la diferencia en la vida de otros, cambia su perspectiva
de la vida y sus prioridades.

Quizas se esté diciendo: «jFantastico! Qué bueno que su gente quiera mudarse a
Georgia. Pero, ¢que tiene que ver eso conmigo? j Y0 no voy en ese viaje a Atlanta! ;Y qué
de la definicion de éxito?»

Es cierto que usted no se va a mudar para Atlanta, pero se estd preparando para irse en
un viaje -el viaje del éxito- y ese viaje tiene el potencial de llevarlo muy lejos, quizds méas
lejos que lo que usted ha sofiado. Para emprenderlo, usted necesitara las mismas cosas que
necesito el personal de INJOY': un cuadro del lugar al que va, respuestas a sus preguntas
sobre el éxito, conocimiento de lo que es el éxito, y la capacidad de cambiar y seguir
creciendo.

El éxito es para todos




Mi deseo es proveerle estas herramientas en este libro. Quiero ayudarle a descubrir su
cuadro personal del éxito, ensefiarle lo que significa estar en el viaje hacia el éxito,
responder muchas de sus preguntas, y equiparlo con lo que necesitard para cambiar y seguir
creciendo. En el proceso, usted descubrira que el éxito es para todos: el ama de casa y el
hombre de negocios; el estudiante y el que esta proximo al retiro; el atleta y el pastor de una
iglesia local; el obrero y el empresario.

El cuadro tradicional del éxito

El problema para la mayoria de las personas que quieren ser exitosas no es que no
puedan alcanzar el éxito. El principal obstaculo es que lo entienden mal. Maltbie D.
Babcock dijo: «Uno de los errores mas comunes, y el mas costoso, es pensar que el éxito
se debe a algin genio, a algo méagico o alguna otra cosa que N0 poseemos».

¢Qué es el éxito? ;Coémo es? La mayoria tiene un cuadro vago de lo que significa ser
una persona de éxito y se parece a algo como esto:

La riqueza de Bill Gates,
el fisico de Arnold Schwarzenegger,
(o de Cindy Crawford),
la inteligencia de Albert Einstein,
la habilidad deportiva de Michael Jordan,
las proezas comerciales de Donald Trump,
la gracia y presencia social de Jackie Kennedy,
la imaginacion de Walt Disney y
el corazdn de la madre Teresa.

Eso suena absurdo, pero esta mas cerca de la verdad de lo que nos gustaria admitir.
Muchos de nosotros visualiza el éxito con parecerse a otra persona. Pero es obvio que usted
y yo no podemos ser algo distinto de lo que somos, y especialmente no podemos ser ocho
personas. Mé&s importante que esto: no debe desear tal cosa. Si trata de ser como una de
esas personas, usted no tendria éxito. Seria una mala imitacion de ellos, y eliminaria la
posibilidad de ser la persona que usted debe ser.

Cuadro erroneo del éxito

Aun si evita la trampa de pensar que el éxito consiste en ser como otra persona, todavia
podria tener un concepto erréneo de lo que es. Francamente, la mayoria de las personas lo
mal interpreta. Lo identifican -por error- con algan logro, con alcanzar una meta o cumplir
un objetivo. A continuacion los conceptos errdneos mas comunes acerca del éxito:

Riqueza

Posiblemente, el malentendido mas comun sobre el éxito es pensar que es lo mismo que
tener dinero. Muchas personas creen que si acumulan riquezas, seran exitosos. Pero la
riqueza no produce satisfaccion ni exito.



Al empresario John D. Rockefeller, un hombre tan rico que regalé méas de 350 millones
de ddlares durante su vida, se le pregunt6 una vez cuanto dinero necesitaria para quedar
satisfecho. Su respuesta: «Solo un poco mas». El rey Salomon, del antiguo Israel, de quien
no solo se dice fue el hombre mas sabio sino también el hombre mas rico que haya existido,
afirma: «Quien ama el dinero, de dinero no se sacia.Quien ama las riquezas nunca tiene
suficiente».

En el mejor de los casos, la riqueza y lo que esta trae, son cosas fugaces. Por ejemplo,
en 1923, un pequefio grupo de los hombres més ricos del mundo se reunieron en el Hotel
Edgewater Beach de Chicago, Illinois. Eran la elite de la riqueza y del poder. En aquel
tiempo, ellos controlaban mas dinero que la cantidad total existente en el Tesoro de los
Estados Unidos. Esta es una lista de los que estuvieron alli y lo que a la larga les ocurrio:

» Schwab, presidente de la industria independiente de acero mas importante: murié en la
bancarrota.

» Arthur Cutten, el méas grande de los especuladores de trigo: murid insolvente en el
extranjero.

* Richard Witney, presidente de la Bolsa de Valores de Nueva York: muri6 poco después
de ser puesto en libertad de la prision de Sing Sing.

» Albert Fall, miembro del gabinete de un presidente de los Estados Unidos: se le indult6
de la prision para que muriera en su hogar.

» Jess Livermore, el «0so» méas grande de Wall Street: se suicido.

» Leon Fraser, presidente del Bank of International Settlements: se suicido.

» lvar Kreuger, jefe del monopolio mas grande del mundo: se suicido.

Hasta el millonario griego, Aristoteles Onassis, que conservo su riqueza y murié a edad
avanzada, reconocié que el dinero no es equivalente al éxito. El sostuvo que «después que
llegas a cierto punto, el dinero pierde importancia. Lo que importa es el éxito».

Un sentimiento especial

Otro concepto equivocado es que una persona ha alcanzado el éxito cuando se siente
exitosa o feliz. Pero tratar de sentir el éxito es probablemente mas dificil que tratar de
hacerse rico. Miremos, por ejemplo, al magnate de bienes raices Donald Trump. El dijo:
«La verdadera medida del éxito es cuan feliz eres. Tengo muchos amigos que no tienen
mucho dinero, pero son mucho mas felices que yo, de modo que puedo decir que
probablemente son mas exitosos». Trump, a quien muchos consideran exitoso, cree que la
felicidad es el éxito. Quizas sus felices amigos piensen que él es quien ha tenido éxito. Esta
creencia demuestra que muchas personas igualan el éxito con lo que no tienen.

La basqueda continua de la felicidad es una de las principales razones por la que
muchas personas se sienten miserables. Si haces de la felicidad tu meta, estas destinado a
un fracaso seguro. Estards continuamente en una montafia rusa, y pasaras del éxito al
fracaso con cada cambio de humor. La vida es incierta y las emociones inestables. No se
puede descansar en la felicidad como la medida del éxito.

Si hace de la felicidad su meta,
ciertamente esta destinado



| a fracasar

Posesiones especificas y valiosas

Piense en el pasado, en su nifiez. Es posible que haya habido momentos en los que
dese6 algo con todo el corazdn, y crey6 que si lo obtenia, esto haria una diferencia
importante en su vida. Para mi, fue una bicicleta Schwinn color vino tinto y plateada.
Cuando tenia nueve afios, lo que estaba de moda en el vecindario era hacer carreras en
bicicleta. Teniamos carreras cortas para decidir quien era el mas veloz y haciamos rampas
de madera para ver quién saltaba mas lejos. Algunos sdbados haciamos un mapa con una
ruta a campo traviesa que nos llevaba a recorrer media ciudad de ida y vuelta. jQué bien la
pasadbamos con nuestras bicicletas!

En aquel tiempo, corria una bicicleta vieja que habia sido de mi hermano Larry, y tenia
problemas para mantenerme en linea con algunos de los nifios que tenian bicicletas mas
nuevas. Imaginaba que si tenia esa bicicleta Schwinn nueva, podria estar entre los mejores.
Tendria la bicicleta mas nueva, méas rapida y mas linda de todos mis amigos, y los haria
tragar el polvo que levantaria.

En la mafiana de Navidad de ese afio, cuando fui a mirar lo que habia en el &rbol, tuve
una vision de lo que debia ser una bicicleta. Eso era antes, cuando las bicicletas eran
bicicletas. Eran sélidas como tanques. Y la mia tenia todo lo que pudiera desear: faldones
en los tapabarros, cromo, campanillas, luces: una joya. Por un tiempo estuve feliz. Amé esa
bicicleta y pasé largas horas corriéndola. Pero pronto descubri que no me dio el éxito ni la
satisfaccidn que habia deseado y esperado.

Ese proceso se ha repetido muchas veces en mi vida. Descubri que el éxito no llego
cuando fui titular del equipo de baloncesto del colegio, ni cuando fui presidente del centro
de estudiantes de la universidad, ni cuando compré mi primera casa. Nunca ha llegado
como resultado de poseer algo que deseé. En el mejor de los casos, las posesiones son un
activo temporal. EI éxito no se alcanza ni se mide de esa manera.

Poder

Charles McElroy bromeo en una ocasion: «El poder es usualmente reconocido como un
excelente antidepresivo de corta duracion». Esa afirmacidn contiene una gran dosis de
verdad, pues el poder suele dar la apariencia de exito, pero aun asi, es solo transitoria.

Quizas haya escuchado antes la cita del historiador inglés Lord Acton: «EI poder tiende
a corromper; el poder absoluto corrompe absolutamente». Abraham Lincoln hizo eco de esa
creencia cuando dijo: «Casi todo hombre puede resistir la adversidad, pero si quieres probar
el caracter de un hombre, dale poder». El poder es realmente una prueba de caracter. En
manos de una persona integra, es un gran beneficio; en manos de un tirano, causa una
terrible destruccion. En si mismo, el poder no es positivo ni negativo. No es fuente de
seguridad ni de éxito. Ademas, todos los dictadores -aun los benevolentes- eventualmente
pierden el poder.



Logro

Muchos tienen lo que Ilamo la «enfermedad del destino». Creen que si llegan a alguna
parte-obtienen una posicion, alcanzan una meta o tienen una relacién con la persona
adecuada-seran exitosos. En algin momento, tuve una opinién similar del éxito. Lo definia
como el logro de una meta predeterminada que valia la pena. Pero con el paso del tiempo
comprendi que esa definicién se quedaba corta.

No hay dos personas que tengan
el mismo cuadro de lo que es
el éxito

El simple hecho de alcanzar unas metas no garantiza el éxito ni la satisfaccion. Mire lo
que ocurrié con Michael Jordan. Hace unos afios atras, decidi6 retirarse del baloncesto,
diciendo que habia logrado todas las metas que se habia propuesto. Entonces se fue a jugar
béisbol en las ligas menores, pero no por mucho tiempo. No podia estar alejado del
baloncesto. Jugar el juego, estar en medio de la accion, era lo importante. ¢Puede verlo? El
éxito no es una lista de metas que se van tachando una tras otra. No es llegar a un destino.
El éxito es un viaje.

El cuadro correcto del éxito

Entonces, ¢cémo iniciar el viaje del éxito? ;Qué se necesita para ser exitoso? Se
necesitan dos cosas: el cuadro correcto del éxito y los principios correctos para alcanzarlo.

No hay dos personas que tengan el mismo cuadro de lo que es el éxito porque hemos
sido creados diferentes, somos individuos Unicos. Sin embargo, el proceso es el mismo para
todos. Se basa en principios que no cambian. Después de mas de veinticinco afios de
conocer a gente exitosa y de estudiar el tema, he definido el éxito de la siguiente manera:

Nunca agotara la capacidad de
crecer en pos de su potencial ni
agotara las oportunidades de
ayudar a otros

Exito es ...
Conocer su proposito en la vida,
crecer para alcanzar su maximo potencial, y
sembrar semillas que beneficien a los demas.

Con esta definicion usted puede ver por qué el éxito es mas un viaje que un destino. No
importa cuanto viva ni lo que haya decidido hacer en la vida, nunca agotara la capacidad de
crecer en pos de su potencial ni agotara las oportunidades de ayudar a otros. Cuando ve el
éxito como un viaje, nunca tendra el problema de tratar de «llegar» a un engafioso destino
final. Y nunca se encontrara en una posicion donde haya alcanzado una meta, solo para
descubrir que aun esta insatisfecho y buscando algo méas que hacer.



Otro beneficio de enfocarse en el viaje del éxito en lugar de en llegar a un destino o en
lograr una meta es que usted tiene el potencial de ser exitoso hoy. Usted alcanza el éxito en
el mismo momento en que hace el cambio para descubrir su propdsito, crecer en su
potencial y ayudar a otros. Usted es exitoso ahora mismo, no es algo que espera lograr
algun dia.

Para que pueda captar mejor estos aspectos del éxito, démosle un vistazo a cada uno de
ellos:

Conocer su propoésito

Nada puede tomar el lugar del conocimiento del propdsito. EI millonario industrial
Henry J. Kaiser -fundador de Kaiser Aluminium y del sistema de cuidado de salud Kaiser-
Permanente- dijo: «Hay una abrumadora evidencia que indica que no puedes comenzar a
lograr lo mejor de ti a menos que hayas establecido algun objetivo para tu vida». Dicho de
otro modo, si usted no trata activamente de descubrir su propdsito, posiblemente gaste el
resto de su vida cometiendo errores.

Creo que Dios hizo a cada persona con un proposito. Segun el psicologo Victor Frankl:
«Cada uno tiene su vocacién o mision especifica en la vida. Cada cual tiene que llevar a
cabo una tarea concreta que exige cumplimiento. En esto la persona no puede ser
reemplazada ni se puede repetir su vida. Por lo tanto, la tarea de cada uno es tan Gnica como
especifica la oportunidad para realizarla». Cada uno tiene un propdsito para el cual fue
creado. Nuestra responsabilidad -y nuestro mayor gozo- es identificarlo.

A continuacion algunas preguntas que usted puede hacerse para identificar su propdsito:

¢ Que estoy buscando? Todos tenemos un poderoso deseo en lo profundo de nuestro
corazon, algo que afecta nuestros pensamientos y sentimientos mas intimos, algo que
enciende nuestras almas. Algunas personas, desde nifios, tienen una fuerte sensacion de lo
que se trata. A otros, les lleva media vida llegar a descubrirlo. Pero no importa lo que sea,
estd alli. Usted solo tiene que encontrarlo. (En el proximo capitulo hablaré méas sobre el
desarrollo del suefio que tiene en su interior).

¢Por qué fui creado? Cada uno de nosotros es diferente. Nadie méas en el mundo tiene
exactamente los mismos dones, talentos, antecedentes o futuro. Esa es una de las razones
por la que seria un grave error tratar de ser alguien distinto a quien usted es.

Piense en su combinacién Unica de capacidades, en los recursos que tiene a su
disposicion, en su historia personal y las oportunidades que le rodean. Si identifica
objetivamente estos factores y descubre el deseo de su corazén, habra hecho mucho por
descubrir su proposito en la vida.

¢ Creo en mi potencial? Usted no puede actuar consistentemente en una manera que
contradiga la imagen que tiene de si mismo. Si no cree tener un potencial, nunca tratara de
ponerlo en funcionamiento. Si no esté dispuesto a trabajar para alcanzar su potencial, no
tendr éxito.

La respuesta a la pregunta
«¢cuando empiezo?» es AHORA.

Debe tomar en cuenta el consejo del presidente Teodoro Roosevelt, quien dijo: «Haz lo



que puedas, con lo que tienes, donde estas». Si usted hace esto con sus 0jos puestos en el
propdsito de su vida, ;qué mas se puede esperar de usted?

¢ Cuando empiezo? Algunas personas viven sus vidas de dia en dia, permitiendo que
otros dicten lo que hacen y como deben hacerlo. Nunca tratan de descubrir el verdadero
proposito para su vida. Otros conocen su propdsito, sin embargo, nunca acttan en
conformidad con él. Esperan la inspiracion, el permiso o la invitacion para comenzar. Pero
si esperan mucho, nunca se van a poner en marcha. Asi que la respuesta a la pregunta
«¢cuando empiezo?» es AHORA.

Como cultivar su potencial

El novelista H. G. Wells sostuvo que la riqueza, la notoriedad, la posicion y el poder no
son de ningun modo una medida para el éxito. La Unica medida verdadera del éxito es la
relacion entre lo que podriamos haber sido y lo que hemos llegado a ser. En otras palabras,
el exito viene como resultado de la manera en que cultivamos nuestro potencial.

Se ha dicho que nuestro potencial es lo que Dios nos ha regalado, y lo que hacemos con
él es nuestro regalo a Dios. Pero al mismo tiempo, nuestro potencial es probablemente el
recurso sin utilizar mas grande que tenemos. Henry Ford sefiald: «No hay hombre viviente
que no pueda hacer mas de lo que piensa que puede».

Tenemos un potencial casi ilimitado, sin embargo, son muy pocos los que procuran
alcanzarlo. ¢Por qué? La respuesta es: Podemos hacer cualquier cosa, pero no podemos
hacerlo todo. Muchas personas dejan que quienes le rodean decidan su agenda en la vida.
Como resultado, nunca se dedicaran realmente a su objetivo en la vida. Se convierten en
personas de muchos oficios -expertos en ninguno- en lugar de enfocarse en uno solo.

Si esto lo describe mejor de lo que le gustaria, probablemente esté listo para dar los
pasos para hacer un cambio. A continuacion hay cuatro principios que lo pondran en el
camino para cultivar su potencial:

1. Concentrese en una meta principal

Jamas nadie ha alcanzado su potencial dividiéndose en veinte direcciones distintas.
Alcanzar su potencial requiere enfoque. Por eso es importante que descubra su propésito.
Una vez ha decidido donde enfocar su atencion, entonces debe decidir a qué cosas debe
renunciar para alcanzarlo. Esto es fundamental. No puede haber éxito sin sacrificio. Las dos
cosas van de la mano. Si quiere lograr poco, sacrifique poco. Si quiere lograr grandes cosas,
esté dispuesto a sacrificar mucho.

2. Concéntrese en un mejoramiento continuo

A David D. Glass -principal oficial ejecutivo de las tiendas Wal-Mart- le preguntaron a
quién admiraba mas. Respondi6 que a Sam Walton, fundador de Wal-Mart. Destaco:
«Desde que lo conoci, nunca hubo un dia en su vida que no mejorara en algln sentido».

La dedicacion a un progreso continuo es la clave para alcanzar su potencial y tener
éxito. Cada dia usted puede ser un poco mejor que ayer. Esto lo coloca a un paso mas cerca
de su potencial. También encontrara que lo que obtiene como resultado de su crecimiento
no es tan importante como lo que usted llega a ser a lo largo del camino.

3. Olvide el pasado
Mi amigo Jack Hayford, pastor de Church on the Way [Iglesia del Camino], de Van



Nuys, California, comentd: «El pasado es un asunto muerto, y no podemos impulsarnos
hacia el mafiana si lo llevamos a cuestas». Desdichadamente, eso es lo que mucha gente
hace. Y como resultado, nunca progresan.

Me gusta la actitud de Cyrus Curtis, ex propietario del Saturday Evening Post. En su
oficina tenia un letrero que decia: «EI ayer termind anoche». Era un recordatorio para ély
para sus empleados de que el pasado habia quedado atras y que debian mirar solo hacia
adelante.

Quizas usted haya cometido muchos errores o haya tenido un pasado con muchos
obstaculos y especialmente dificil. Abrase camino a través de ellos y avance. No permita
que el pasado le impida alcanzar su potencial.

Si necesita inspiracion, piense en personas que vencieron obstaculos aparentemente
insuperables, como Booker T. Washington. Booker nacié en esclavitud, y se le negaron los
recursos que la sociedad blanca tenia a su disposicion, pero él nunca permitio que esto le
impidiera buscar su potencial. Fundé el Instituto Tuskegee, y la National Black Business
League [Alianza Nacional para Asuntos de los Negros]. Washington dijo: «Aprendi que el
éxito debe ser medido no por la posicion que uno haya alcanzado en la vida sino por los
obstaculos que se hayan superado tratando de tener éxito».

Piense en Hellen Keller, quien perdio la vista y la audicién a los diecinueve meses de
edad. Vencio sus graves incapacidades, logré graduarse del Colegio Radcliffe, se hizo
escritora, una reconocida conferencista, y heroina para las personas ciegas.

Piense en Franklin Delano Roosevelt. En 1921, a los treinta y nueve afios, sufrio de una
caso grave de poliomielitis que lo dejo invalido y sumido en un terrible sufrimiento. Nunca
mas pudo caminar sin ayuda. Pero esto no le impidi6 avanzar en la bisqueda de su
potencial. Ocho afios después fue gobernador de Nueva York, y en 1932, fue elegido
presidente de los Estados Unidos.

Sin duda usted puede pensar en otras personas que han vencido tragedias o errores del
pasado para alcanzar su propio potencial. Quizas hasta conozca a alguien que luchd contra
la adversidad hasta alcanzar el éxito. Permita que ellos le inspiren. No importa lo que haya
tenido que enfrentar en el pasado, usted tiene el potencial para vencerlo.

4. Concéntrese en el futuro

Yoghi Berra, miembro del Salon de la Fama del Béisbol, dijo: «EI futuro no es lo que
solia ser». Aunque quizas esto sea cierto, es todavia el unico sitio adonde podemos ir. Su
potencial esta delante de usted, asi tenga ocho, dieciocho, cuarenta y ocho u ochenta afios.
Todavia tiene espacio para mejorar. Mafiana usted puede ser mejor de lo que es hoy. Como
dice el proverbio: «El que no mira hacia adelante, se queda atras».

Siembre semillas que beneficien a otros

Cuando usted conoce el propdsito de su vida y esta creciendo para alcanzar su maximo
potencial, estd en camino a ser exitoso. Pero hay una parte esencial en el viaje al éxito:
ayudar a otros. Sin este aspecto, el viaje puede ser una experiencia solitaria y superficial.

Nos ganamos la vida con lo que
recibimos, pero hacemos la vida
con lo que damos




Se ha dicho que nos ganamos la vida con lo que recibimos, pero hacemos la vida con lo
que damos. ElI médico, tedlogo y filésofo Albert Schweitzer lo afirmé con mayor impetu:
«El proposito de la vida humana es servir, mostrar compasion y ayudar a los demas». Para
él, el viaje al éxito lo llevo a Africa, donde sirvié por muchos afios.

En su caso, quizés el sembrar semillas que beneficien a otros no significara viajar a otro
pais para servir a los pobres; a menos que este sea el propdsito para que el que usted nacio.
(Y si es asi, no estard satisfecho hasta que lo esté haciendo). Sin embargo, si usted es como
la mayoria de las personas, ayudar a otros es algo que puede hacer en su propia nacion, sea
pasando mas tiempo con su familia, ayudando al desarrollo de un empleado que muestra
potencial, ayudando a personas en su comunidad, o posponiendo sus deseos por amor a su
equipo de trabajo. La clave es encontrar su propésito y ayudar a otros mientras procura
cumplirlo. El animador Danny Thomas insistia en que «todos hemos nacido por una razon,
pero no todos descubrimos el porqué. El éxito en la vida nada tiene que ver con lo que
ganas en ella o logras para ti. Es lo que haces por los demas».

El viaje del éxito no se vera igual para todos pues el cuadro del éxito es diferente para
cada persona. Pero los principios usados para emprender el viaje no cambian. Se pueden
aplicar en el hogar, en la escuela, en la oficina, en el campo de juego y en la iglesia. De eso
trata el resto de este libro: los principios que pueden ayudarle a conocer su propdsito, a
crecer en su potencial y a sembrar semillas que beneficien a los deméas. No importa donde
se encuentre ahora. Usted puede aprender y aplicar estas ideas. jPuede ser exitoso hoy!

Acompariieme en el vigje

Permitame contarle de alguien que actualmente esta viajando conmigo en este viaje
Ilamado éxito. Su nombre es Charlie Wetzel; él redacta y hace las investigaciones para mis
libros y articulos. Si hace algunos afios, usted le hubiera preguntado qué era el éxito,
probablemente le habria dicho: «Exito es encontrar una carrera que disfrutes, en la que
puedas progresar y abrirte camino hasta llegar a la cumbre de tu empresa». Para Charlie, el
éxito era un destino, un sitio al que se llega después de dar lo mejor de si mismo, pero cuyo
logro dependia de muchos factores ajenos a su control: circunstancias, politicas de la
oficina, oportunidades y suerte. Era un lugar al que esperaba llegar algln dia, aunque solo
unos pocos lo logran. Y pienso que le hubiera dicho que no estaba muy seguro de algun dia
poder llegar.

Charlie ha estado trabajando conmigo por cerca de dos afios y medio, y esta no es la
forma en la que ahora piensa sobre el éxito. Ahora lo mira como un viaje, y se considera
exitoso. Ha estado trabajando para cumplir el propdésito que cree que Dios le ha dado:
ayudar a otros a crecer y a alcanzar su potencial, y lo hace a través de la redaccion. Cada
dia esta creciendo y tratando de alcanzar su potencial en términos profesionales, personales
y espirituales. Y en el camino, no solo me estd ayudando a mi, sino también a todas las
personas que leen los libros y articulos. El éxito ya no es una meta futura en la distancia. Es
una realidad presente.

¢Qué cambio para Charlie? Primero, fue su actitud hacia el éxito. Lo mide en forma
diferente y trabaja diariamente al respecto. Segundo, ha adquirido muchas de las
herramientas que necesita para el éxito, que son los principios contenidos en este libro. Para
muchas personas, eso es todo lo que se necesita para ser exitoso. La parte mas dificil es
comenzar. Por esto le quiero ayudar. He tenido el privilegio de ayudar a Charliey a



muchos otros a comenzar el viaje. Ellos han tenido la experiencia del éxito, y no solo estan
disfrutando del viaje; sino que llevan a otros consigo.

Permitame ayudarle a iniciar y a conocer el significado de tomar el viaje al éxito. No
volverd a mirar el éxito de la misma forma y su vida cambiara para siempre. Estara de
acuerdo con el columnista Whit Hobbs, quien escribid: «El éxito es despertar por la
mafiana, quienquiera que seas, dondequiera estés, joven o viejo, y saltar de la cama porque
hay algo que te gusta hacer, en que lo que crees, para lo que eres bueno. Algo que es mas
grande que ta y que dificilmente puedes esperar para retomarlo hoy».

Acompéfieme. jIniciemos el viaje!

Capitulo 2

¢, A DONDE
ME
GUSTARIA IR?

Al comenzar a trabajar en este libro, separé alguin tiempo para conversar con una
docena de amigos, familiares y colegas para conocer lo que pensaban sobre viajar. Una de
las cosas que les pregunté fue adonde les gustaria ir si pudieran hacer un viaje a cualquier
parte del mundo. Me dieron una gran variedad de respuestas.

Jayne Hansen queria regresar a Heidelberg, Alemania. Ella y su esposo Brad habian
pasado tres afios en diversas partes de Alemania y ella qued6 particularmente encantada
con la gente, los hermosos paisajes y la comida de Heidelberg. Tenia calidos recuerdos de



esa ciudad.

Miriam Phillips dijo que queria ir a Australia a explorar y ver algunos de los animales
raros del pais; especialmente queria ver los koalas. Pensaba que el viaje seria una aventura.
Tom Dunnam también queria ir a Australia, pero su mayor deseo era visitar la 6pera de
Sydney y estar en una funcién. Tom es un cantante extraordinario, de modo que su
seleccidn de viaje era completamente natural.

Charlie Wetzel dijo que queria ir a Inglaterra y ver los lugares ligados a la historia y la
literatura que habia estudiado en la universidad: la Torre de Londres, la calle Fleet, el lugar
de la batalla de Hastings y el Lago Country. Verlos en persona daria vida a las memorables
historias que habia leido.

Patty Knoll me dijo que le gustaria regresar como misionera a Africa. En su juventud
habia pasado los dos meses y medio mas significativos de su vida en la Costa de Marfil
trabajando con la gente alli. Instantaneamente le llenaron el corazdn y, desde entonces,
anhelaba regresar.

Disfruté mucho conversar con ellos acerca de sus suefios de viajar. Sus ojos brillaban y
el habla se les aceleraba al describir mentalmente los lugares que verian y las actividades
que realizarian. Ademas les hice otra pregunta: ¢Por qué no han hecho el viaje de sus
suefios? Un par de personas dijo que no querian viajar solos y estaban esperando hasta
encontrar un compafiero de viaje. Muchos de ellos dijeron que no tenian dinero. Otros
comentaron que no tenian el tiempo.

La experiencia me ha ensefiado que hacemos tiempo y apartamos dinero para las cosas
que son mas importantes para nosotros. No todas las personas que hacen el viaje de sus
suefios tienen cantidades ilimitadas de dinero y tiempo. Hacen el viaje porque lo
planificaron previamente y estuvieron dispuestos a pagar el precio exigido para poder ir.

Déjeme hacerle una pregunta similar: Si pudiera ir a cualquier lugar, ;addnde le
gustaria ir? No como vacaciones, sino en su vida. Su respuesta a esa pregunta es importante
para determinar si usted tiene o no tiene éxito. Todos vamos de viaje, lo sepamos o no.
Viajamos inevitablemente hacia el fin de nuestra vida. Asi que la verdadera pregunta para
nosotros es si vamos a elegir un destino y encaminarnos hacia él, o si vamos a dejarnos
Ilevar por la corriente, y permitir que otros determinen adénde llegaremos. La decision es
completamente nuestra.

UN CRUCERO A NINGUNA PARTE

Si usted vive en un pueblo cerca del mar, puede haber visto los anuncios sobre los
«cruceros a ninguna parte». Quizas hasta haya ido en alguno. La gente sube al barco y al
dejar el muelle, en vez de dirigirse a alguna isla tropical o a otra localizacion exotica, viajan
en circulos en alta mar por un par de dias. Mientras tanto, cenan comidas suntuosas,
descansan alrededor de una piscina, disfrutan de los espectaculos y participan de las
actividades a bordo. Es como haberse alojado en un buen hotel o en un complejo de
vacaciones.

Usted necesita identificar su
destino y navegar hacia él




El problema para mucha gente es que sus vidas se parecen mucho a esos cruceros.
Viajan sin destino. Siguen el patron de la mayoria, y ocupan el tiempo en busca de placeres
0 en actividades que no producen beneficio duradero para ellos ni para los deméas. Mientras
tanto, viajan en circulos. Al final, no estan en mejor posicion que cuando partieron. El
crucero a ninguna parte puede ser una forma divertida de ocupar unos pocos dias de
vacaciones, pero no es el modo de gastar su vida.

Como dije antes, el exito es un viaje. Usted no se convierte de repente en alguien
exitoso cuando llega a un lugar especifico o alcanza cierta meta. Pero esto no significa que
deba viajar sin identificar su destino. No puede cumplir su propdsito ni cultivar su potencial
si no sabe en qué direccion ir. Usted necesita identificar su destino y navegar hacia él. En
otras palabras, necesita descubrir cual es su suefio.

EL PODER DE UN SUENO

Creo que cada uno de nosotros tiene un suefio en su corazon. No hablo de querer ganar
la loteria. Ese tipo de idea viene del deseo de escapar de nuestras circunstancias presentes,
y no del deseo por buscar un suefio del corazén. Hablo de una vision interior profunda que
habla al alma misma. Es aquello para lo que hemos nacido. Requiere nuestros dones y
talentos. Apela a nuestros mas elevados ideales. Enciende nuestro sentido de destino. Esta
inseparablemente unido con el propdsito de nuestra vida. EI suefio nos inicia en el viaje al
éxito.

Cuando busco el nombre de una persona que identifico y vivio su suefio, pienso en el
pionero de la industria automotriz y visionario Henry Ford. El dijo: «Todo el secreto de una
vida exitosa es descubrir qué estamos destinados a hacer, y luego hacerlo».

El suefio de Ford nacié de su interés por todo lo que fuera mecanico. Desde su nifiez
tuvo la pasién por estudiar y reparar maquinarias. Aprendié por cuenta propia sobre
maquinas de vapor, relojes y motores a combustion. Viajo por el campo haciendo
reparaciones gratuitas, solo para poner sus manos en alguna maquinaria. Se hizo mecénico
y relojero. Trabajé como ingeniero nocturno en la Detroit Edison Company. Ford se sentia
intrigado por la idea del automovil y le dedic6 més y mas atencion a esto. En 1896,
construyd su primer automovil en el cobertizo trasero de su casa. Luego de esto, siguio
pensando en como mejorar sus esfuerzos, y estudio el trabajo de otros constructores de
coches, incluyendo a Ransom E. Olds, quien construyo el primer Oldsmobile en el 1900.

De su amor por las maquinarias y su curiosidad por el automovil crecié el suefio de
Ford: la creacidn de un automovil de bajo costo y de produccidén masiva. Hasta ese
momento, los nuevos coches sin caballos eran un costoso articulo de lujo, solo al alcance de
los ricos. Pero Ford estaba decidido a poner el automovil al alcance de la persona comun.
En 1899, ayudo6 en la formacidn de la Detroit Motor Company. Pero cuando sus
comparfieros de organizacion pusieron obstaculos a la idea de fabricar su producto en forma
econdmica para venderlo en forma masiva, dejé la empresa. Sin embargo, mantuvo su
suefio, y finalmente sus esfuerzos rindieron fruto. En 1903, organizé la Ford Motor
Company y comenzo a producir el modelo T. El primer afio la nueva compaiiia produjo seis
mil autos. Pero ocho afios mas tarde producia méas de 500.000. Ademas se las arreglaron
para reducir el precio inicial de venta de US$850 a solo $360. El suefio de Ford era una
realidad.



Quien tiene un suefio conoce a lo
gue tiene que renunciar con
el propdsito de avanzar.

Ford ha sido llamado genio y se le ha acreditado el nacimiento de la linea de ensamblaje
y la produccion en masa. Pero no importa lo que haya obtenido personalmente, su mayor
ganancia fue su suefio y la disposicién de dedicarse a él.

Un suefio hace muchas cosas a nuestro favor:

Un suefo nos da direccion

¢Ha conocido alguna persona que no tiene idea de lo que quiere hacer en la vida y que a
pesar de esto haya sido exitosa? Yo no. Y apuesto que usted tampoco. Todos necesitamos
apuntar en alguna direccion. El suefio nos da eso. Actdla como una brdjula, y nos dice en
qué direccion debemos viajar. Y mientras no hayamos identificado esa direccion correcta,
nunca sabremos si estamor progresando. Nuestras acciones probablemente nos lleven hacia
atras en lugar de llevarnos adelante. Si se mueve en cualquier direccion que sea distinta a la
de su suefio, perdera las oportunidades necesarias para ser exitoso.

Un suefio aumenta nuestro potencial

Sin un suefio, podemos tener problemas para descubrir nuestro potencial interior pues
no vemos mas alla de las actuales circunstancias . Pero con un suefio, comenzamos a vernos
bajo una nueva luz, como poseedores de un nuevo potencial y capaces de avanzar y crecer
hasta alcanzarlo. Toda oportunidad que encontramos, cada recurso que descubrimos, cada
talento que desarrollamos llega a formar parte de nuestro potencial para crecer en direccion
hacia ese suefio. Mientras mayor el suefio, mayor el potencial. E. Paul Jovey dijo: «El
mundo de un ciego esta limitado a lo que toca; el mundo del ignorante queda dentro de los
limites de su conocimiento; el mundo de un gran hombre por los limites de su vision». Si su
vision—su suefio—es grande, asi sera su potencial para el éxito.

Un suefio nos ayuda a establecer prioridades

Un suefio nos da esperanza para el futuro, y ademas nos da poder en el presente. Hace
posible que establezcamos prioridades en todo lo que hacemos. Quien tiene un suefio
conoce a lo que tiene que renunciar, con el proposito de avanzar. Puede medir cada cosa
que hace segun le sirva o contribuya a su suefio. Se concentra en lo que le acerca mas a ese
suefio y presta menos atencion a todo lo que no contribuye a este proposito.

Ir6nicamente, mucha gente hace exactamente lo contrario. En vez de concentrarse en su
verdadero suefio y dejar lo de menor importancia, quieren mantener abierta todas las
alternativas. Pero cuando lo hacen, realmente enfrentan mas problemas pues tomar
decisiones se les hace muy complicado. Son como el artista que hace girar platos. Puede
que haya visto alguno de ellos en los programas de variedades viejos. El actor pone un
plato en la punta de una varilla larga y delgada y lo hace girar. Luego hace o mismo con
otra varillay otro plato y luego otro. Sigue agregando platos hasta que tiene una buena



cantidad de ellos girando sobre su correspondiente varilla. Mientras sigue avanzando, debe
regresar ocasionalmente a dar mas velocidad a un plato para que no caiga.

El actor que es realmente bueno en este espectaculo puede tener una cuantos platos
girando muy rapido al principio, pero a medida que avanza—aun los mejores—encuentran
mas y mas dificil seguir avanzando porque deben dedicar todo su tiempo a conservar el giro
en los platos que ya ha puesto. Poner el Gltimo plato en la varilla y hacerlo girar usualmente
toma un tiempo increible.

Mantener vigentes todas las alternativas se parece mucho a esto. Al principio, es
divertido tener abiertas muchas posibilidades. Parece ser una idea excelente. Pero a medida
que transcurre el tiempo, no puede progresar porque dedica todo su tiempo a conservar las
alternativas en lugar de usar el tiempo para avanzar.

Cuando tiene un suefio, usted no tiene ese problema. Usted dedica el tiempo y las
energias exclusivamente en los «platos» que lo llevan méas cerca de su suefio. Puede dejar
que los demas dejen de girar y se hagan trizas en el suelo. No tienen importancia. Ese
conocimiento le libera tiempo para concentrarse en las pocas cosas que marcan la
diferencia, y lo mantienen en el camino correcto.

Un suefio agrega valor a nuestro trabajo

Un suefio pone en perspectiva todo lo que hacemos. Aun las tareas que no son
interesantes ni tienen una recompensa inmediata cobran valor cuando sabemos que a larga
contribuiran a la realizacion del suefio. Cada actividad se convierte en una pieza importante
de un cuadro méas grande. Me hace recordar la historia de un periodista que hablaba de tres
obreros de la construccion que ponian concreto en un lugar.

—¢Qué estas haciendo?—pregunt6 al primer trabajador.

—NMe estoy ganando un cheque—grufid. Le hizo la misma pregunta al segundo obrero,
quien lo mir6 por encima del hombro y le dijo: «¢Qué le parece que estoy haciendo? Estoy
mezclando concreto».

El tercer trabajador sonreia y silbaba mientras trabajaba.

—¢Qué haces?—Ie pregunto. Dejé lo que estaba haciendo y con entusiasmo dijo:
«Estoy haciendo un hogar para los desamparados». Se limpié las manos y continud: «Mire,
alli estara la cocina. Alla el dormitorio de las mujeres. Alla...»

Los tres estaban haciendo el mismo trabajo. Pero solo el tercero estaba motivado por
una vision mayor. El trabajo que hacia cumplia un suefio, y agregaba valor a sus esfuerzos.

Vince Lombardi decia: «Creo firmemente que la mejor hora de cualquier hombre—su
mayor realizacion por sobre todo lo que considera importante—es el momento cuando ha
puesto su corazén en una buena causa y queda exhausto en el campo de batalla, victorioso».
Un suefio provee la perspectiva que hace posible ese tipo de esfuerzo.

Un suefio predice nuestro futuro

Catherine Logan dijo: «Una visién profetiza lo que puede ser nuestro. Es una invitacion
a hacer algo. Con un gran cuadro en la mente vamos de un logro a otro usando los
materiales que nos rodean como peldafios hacia lo que es mas alto, mejor y mas
satisfactorio. Asi llegamos a ser poseedores de valores invisibles que son eternos».



Nuestro suefio, cuando lo
seguimos, es el mejor
pronosticador de nuestro futuro.

Cuando tenemos un suefio, no somos solo espectadores sentados a la espera de que todo
salga bien. Tomamos una parte activa en la formacion del propdsito y significado de
nuestra vida. Y los vientos de cambio no nos llevan de aqui para alla. Nuestro suefio,
cuando lo seguimos, es el mejor pronosticador de nuestro futuro. Eso no significa que
tenemos alguna garantia, pero si aumenta enormemente nuestra oportunidad de éxito.

Atrévase a sofiar y a actuar sobre ese suefio. Hagalo a pesar de los problemas,
circunstancias y obstaculos. La historia esta llena de hombres y mujeres que enfrentaron la
adversidad y, a pesar de ello, alcanzaron el éxito. Por ejemplo, el orador griego Demastenes
jera tartamudo! La primera vez que quiso hablar en publico la gente se le ri6 en la cara.
Pero él tenia el suefio de ser un orador destacado. Siguid ese suefio y crecid para lograr su
potencial. Se dice que se ponia piedrecillas en la boca y procuraba hablar superando el
sonido de las olas que rompian contra la playa. Su persistencia tuvo recompensa. Vivio su
suefio: llegd a ser el orador méas destacado del mundo antiguo.

Otros se han atrevido a sofiar y han sido exitosos. Napoleon, a pesar de su humilde
procedencia, llegd a ser emperador. Beethoven trajo a la vida su vision interior de la madsica
cuando compuso sinfonias, aun después de perder el oido. Charles Dickens sofiaba con ser
escritor y, a pesar de haber nacido en la pobreza, llegé a ser el novelista mas leido de la
Inglaterra victoriana.

Oliver Wendell Holmes comentd: «Lo grande en este mundo no es donde estamos, sino
en qué direccion nos movemos». Esto es también una de las grandes cosas de tener un
suefio. Puedes seguir tu suefio no importa donde te encuentres hoy. Y lo que ocurrié en el
pasado no es tan importante como lo que hay en el futuro. Como dice un proverbio: «No
importa como haya sido el pasado de una persona, su futuro es inmaculado». jUsted puede
empezar a seguir su suefio hoy mismo!

ETAPAS EN EL DESARROLLO
DE UN SUENO

A través de los afos he aprendido mucho sobre la vision y lo que significa tener un
suefio pues es una parte fundamental del liderazgo. He observado que hay una gran
diferencia entre los que suefian y los que hacen que su suefio se haga realidad. Como dijo
Nolan Bushnell, fundador de Atari—compafiia de videojuegos famosa en los afios
ochenta—«a todos les llega una buena idea en la ducha. Pero el que tiene éxito sale de la
ducha, se seca y hace algo respecto de esa idea».

A continuacion, las etapas en el desarrollo de un suefio exitoso, segin mis experiencias
y observaciones personales:

Lo pense

Todo el proceso comienza con la semilla de una idea, una vision que nace de un deseo



del corazon. Muchas personas descubren su suefio en una idea repentina luego de trabajar
en una rama laboral por afios. Algunos lo reciben mientras oran. Otros son motivados por
algin acontecimiento del pasado. Quizas usted ya haya experimentado la fase «Lo pienso»
y haya descubierto su suefio. Si no es asi, lea los siguientes cinco pasos que le ayudaran a
quitar lo que sobray a descubrir (o perfeccionar) su suefio:

1. Creaen su capacidad de lograr el éxito

Como dije antes, nadie puede actuar consistentemente en una manera que contradiga la
imagen que tiene de si mismo. Si quiere tener éxito, debe creer que puede tenerlo. Para
lograr encontrar su suefio debe reconocer que es capaz de descubrirlo. No tiene que ser un
genio, tener suerte o ser rico. Solo tiene que creer que puede ocurrir.

2. Deshagase de su orgullo

La persona que esta llena de si misma no tiene espacio para un suefio que le cambie la
vida. Por eso es muy importante deshacerse del orgullo; puede impedirle que intente cosas
nuevas y de hacer preguntas por tener miedo de parecer tonto. Esto hace que usted quiera
permanecer en su zona de comodidad en vez de luchar por llegar al otro extremo. El orgullo
lo centra en las apariencias y no en el potencial. Le impide asumir los riesgos, algo que
debe hacer para descubrir su suefio. Si es una persona orgullosa, lleg6 el momento de
desechar su orgullo y de aferrarse a su suefio.

3. Cultive un descontento constructivo

El descontento es la fuerza que impulsa a la gente a buscar sus suefios. Piénselo: cada
invento registrado en la oficina de patentes de los Estados Unidos es el resultado de un
descontento creativo. Cada inventor, insatisfecho con algo que ya existia, hallé un modo de
vencer creativamente su descontento inventando algo nuevo o mejorando lo ya existente.

Lo mismo aplica a usted. La complacencia nunca trae el éxito. Debe desear un cambio
positivo. Solo el descontento constructivo lo motivara a encontrar su proposito y a alcanzar
su potencial. Earle Wilson comenta: «Si lo que hiciste ayer todavia hoy te parece grande,
entonces no has hecho suficiente hoy».

4. Escape del habito

El habito se puede definir como algo que se hace sin pensar (quizas por esto tenemos
tantos de ellos). El habito puede matar un suefio porque cuando deja de pensar, deja de
cuestionar y de sofiar. Usted comienza a aceptar lo que es sin considerar lo que podria ser.
El habito hace que usted se quede en las formalidades en lugar de pensar en las
posibilidades. Lentamente cierra la puerta hacia el potencial.

Examine todas las cosas que hace normalmente por rutina. Luego agitelas. Mire a su
horizonte. ;Qué es lo que le importa? ;Qué es esta haciendo hoy dia que no le impulsa en
direccion a su propdsito, a desarrollar su potencial o a ayudar a otras personas? Comience a
hacer cambios. Sea creativo. Rompa la rutina y busque su suefio en su interior.

5. Equilibre la creatividad con el caracter

Dar rienda suelta a su creatividad para salir de la rutina y pensar en su suefio es una
parte basica del proceso, pero no valdra de nada si no tiene el caracter para entrar en accion.
Cuando se trata de suefios, la gente verdaderamente exitosa tiene suficiente creatividad para
pensarlos y suficiente caracter para intentarlos. Ellos tienen suficiente creatividad para
visualizarlo en sus mentes y suficiente caracter para producirlo con sus manos. Tener todos



los suefios del mundo no hara ningun bien si no esta dispuesto a despertar y poner manos a
la obra.

Lo capté

En el momento que usted descubre su suefio—aquello para lo que fue creado—es una
experiencia increible. Pero eso solo no basta para emprender el viaje al éxito. El desarrollo
de un suefio exitoso es un proceso. El paso siguiente del desarrollo requiere que usted
invierta emocionalmente en su suefio. Necesita crecer mas alla de sus pensamientos y entrar
en sus sentimientos.

En 1935, Hubert Humphrey escribi6 una carta a su esposa en su primer viaje a
Washington, D.C. Esta carta refleja la emocién del farmacéutico de Minnesota, que tenia
entonces veinticuatro afios. Dice asi: «Puedo ver cdmo algun dia, si tu y yo nos aplicamos y
nos proponemos trabajar para cosas grandes, podemos vivir aqui en Washington y
probablemente estar en el gobierno, en la politica o en el servicio. Dios mio, espero que mi
suefio se haga realidad, de todos modos, voy a tratarlo». El suefio de Humphrey se hizo
realidad. En 1946 fue alcalde de Minneapolis; en 1949 fue elegido senador; y en 1964
sirvio como vicepresidente de Estados Unidos bajo Lyndon B. Johnson. En total,
Humphrey sirvio en el gobierno durante treinta y dos afios.

Lo busqué

Un antiguo proverbio dice: «Del dicho al hecho va un gran trecho». Mucha gente tiene
suefios. Muchos tiene fuertes emociones al respecto. Pero lo que separa al desarrollador de
un suefio exitoso de un mero sofiador es el compromiso con la accion. Entre las etapas de
«lo tengo» y «lo busqué», los suefios no mueren, solo se disipan. Se necesita hambre,
tenacidad y compromiso para ver que un suefio progresa hasta ser una realidad. Una vez
gue haya descubierto su suefio, sigalo.

Algunos lo atacaron

Si un suefio corre el riesgo de disiparse antes de la etapa «lo busqué», entonces el
peligro luego de esa etapa es que sea repentinamente derribado. En sus primeras etapas, un
suefio es algo increiblemente fragil. Como lo expresa el experto en liderazgo, el consultor
administrativo y amigo Bob Biehl: «Los suefios son como burbujas de jabén flotando cerca
de rocas afiladas en un dia ventoso».

En esta etapa del viaje los suefios son muy fragiles porque son demasiado nuevos. No
hemos tenido tiempo de dejarlos crecer ni de desarrollarse. No se han establecido y todavia
no tienen una trayectoria. Cuando un arbol de roble tiene apenas un afio, hasta un nifio
puede arrancarlo de raiz. Pero cuando ha pasado un tiempo y se establece con firmeza, ni la
fuerza de un huracan puede derribarlo.

Los suefios pueden ser derribados con mayor facilidad en este punto porque si son
atacados, los amigos o miembros de la familia son seguramente los atacantes puesto que
son los Unicos que los conocen. Nuestras esperanzas y deseos pueden superar las criticas de
un extrafo, pero tienen mas dificultad para sobrevivir cuando los mina un ser amado.



En su libro Silver Boxes, mi amiga Florence Littauer cuenta una historia que revela el
poder que tienen los que estan cerca de nosotros sobre nuestros suefios. Es sobre su suegra,
Marita Littauer. Luego de conocerla por muchos afios y de sentirse un poco intimidada por
ella, un dia Florence le pregunté a la anciana que le hubiera gustado ser de haber tenido la
oportunidad. «Cantante de Opera», respondié Marita sin vacilar. «Queria estudiar masica,
pero mis padres pensaron que era un desperdicio de tiempo, que ganaria mas en el negocio
de sombreros para sefioras. Pero una vez participé en un espectaculo en la universidad y yo
era la voz principal».

La memoria de ese suefio nunca se aparté de Marita Littauer, aun cuando su madre lo
habia derribado. En sus Gltimos dias, la mente le fallé y ya no podia hablar. Pero algunas
noches se paraba orgullosa junto a su silla y le cantaba éperas a su enfermera. Aun en el
crepusculo de su vida, ese profundo deseo nunca la dejé. Florence dijo: Mama tenia un
talento que nunca fue desarrollado, era una caja de musica a la que no se permitio tocar,
una carrera que nunca comenzd. Murié con su masica todavia adentro».”

Lo logre

La mayoria de las personas no tienen idea de lo cerca que han estado de alcanzar y vivir
su suefio, de llegar a la etapa de «lo tengo». El éxito se alcanza en pulgadas no en millas.
Por ejemplo, el jugador promedio en la liga mayor de béisbol anota un promedio de .250.
Otra manera de decirlo es que logra un golpe por cada cuatro intentos. Alguien que tenga
un promedio de .250 puede jugar en las grandes ligas, pero probablemente no se le
recordara cuando se retire.

Comparese eso con alguien como Tony Gwynn que juega con los Padres de San Diego.
Es considerado como uno de los mejores bateadores del béisbol. Ha ganado siete
campeonatos de bateo en las catorce temporadas que ha jugado. Algun dia serd elegido al
Saldn de la Fama del Béisbol en Cooperstown, Nueva York.

Si usted no sabe de béisbol, podria pensar que para ser tan exitoso como él es deberia
ser por lo menos el doble de bueno en bateo que el jugador promedio. Pero no es asi.
Mientras escribo esto, Tony tiene un promedio general de bateo .336. Esto significa que
acierta un golpe de cada tres veces que batea. Usted tendria que asistir a tres juegos de
béisbol antes de ver ese golpe adicional que da Tony en comparacion con el jugador
promedio de .250.

Su capacidad para vivir su suefio
puede estar mas cerca de lo que
usted piensa.

Su capacidad de vivir su suefio puede estar mas cerca de lo que usted piensa. Usted
necesita dedicacion y perseverancia. Tiene que sobrevivir a las dudas y criticas de la gente
mas cercana, pero puede sin duda puede llegar a la etapa de «lo tengo». Y cuando lo hace,
usted compartira la opinién de Joe Namath, mariscal de campo ganador del Super Bowl,
que dijo: «Cuando ganas, nada duele».



Otros lo combatieron

Desdichadamente, no todo el mundo querra celebrar con usted cuando su suefio
comience a ser realidad. Encontrara que la gente se clasifica en dos grupos:

» Los que combaten el fuego: Estas personas quieren apagar el fuego que siente por su
suefio. No importa lo que usted quiera, ellos estan en contra. Por la manera que este tipo
de personas critica todo, podria pensar que les pagan por ello. Y nada que usted haga o
diga podra hacerlos cambiar.

» Los que avivan el fuego: Hay personas que quieren ayudarle y estan dispuestas a hacer
lo que puedan para hacer que las llamas de su éxito se eleven lo mas alto posible.

Cuando usted esté tratando de alcanzar su suefio, se sorprendera algunas veces por las
personas que quieren avivar su fuego y las que lo quieren sofocar. Permitame contarle una
historia graciosa que ilustra vividamente este punto. Un pajarito canadiense decidi6 que era
un problema demasiado grande viajar al sur para el invierno. Se dijo: «Puedo desafiar al
invierno. Muchos otros animales lo hacen. No puede ser tan dificil». Cuando todas las
demas aves emprendieron en bandadas el viaje hacia la asoleada América del Sur, este
pajarito se quedo a esperar el invierno.

Hacia fines de noviembre, estaba pensandolo de nuevo. Nunca habia sentido tanto frio,
y no podia encontrar alimentos. Finalmente se quebrantd y comprendid que si no salia
pronto de alli, no iba a logra pasar el invierno. Entonces empezd su solitario vuelo hacia el
sur. Después de un tiempo comenzo a llover. Antes que se diera cuenta, el agua se estaba
convirtiendo en hielo en sus alas. En su lucha, se dio cuenta que no podria seguir volando.
Sabia que iba a morir, asi que dejo de aletear y se estrell6 contra el suelo junto a un
granero.

Estaba alli medio aturdido cuando paso6 una vaca sobre él'y plop, vacié su intestino
sobre la pobre avecilla. El pajarito estaba completamente disgustado. Aqui estoy, penso,
muerto de frio. Voy a morir. Estoy por dar mi Gltimo aliento y entonces me cae esto
encima. jQué horrible manera de morir!

El pajarito contuvo el aliento y se prepar6 para morir. Pero después de dos minutos
descubri6 que estaba ocurriendo un milagro. Se estaba calentando. El hielo de sus alas se
estaba derritiendo. Sus musculos se desentumecieron. La sangre fluia nuevamente.
Comprendi6 que después de todo iba a sobrevivir. Estaba tan contento y feliz que comenzé
a cantar una gloriosa cancion.

En esos momentos, el viejo gato montés de la granja, que estaba echado en el heno lo
oy0 cantar. No lo podia creer; no habia oido algo igual desde algunos meses, y se dijo:
«¢No es un pajaro? Pensé que todos se habian ido para el sur por el invierno».

Salié del granero, mir6 hasta que vio donde estaba el pajarito. Se acerco y lo saco
suavemente del desecho de la vaca, lo limpi6 ... jy se lo comid!

Todo suefio digno de vivir vale la
pena compartirlo con otros.

Hay tres moralejas en este cuento: (1) No todo el que te ensucia es enemigo; (2) No
todo el que te limpia es tu amigo; (3) si alguien te ensucia, calla. Lo mismo puede aplicarse



a usted mientras trata de realizar su suefio. Algunas personas que se considera amigos
pelearan contra su éxito. Otros lo apoyaran de una manera no esperada. Pero no importa
quién lo critique ni cémo lo haga, no permita que nadie le desenfoque de su suefio.

Lo ensené

Vale la pena dar a conocer a otros todo suefio que sea digno de vivirse. Despues de
todo, eso es en gran medida lo que significa ser exitoso. Pero no todos lo ven asi. He
observado que cuando la gente descubre su suefio reacciona de una de dos maneras.
Algunos esconden su suefio y lo conservan para si. Cuando lo hacen, su suefio se encoge.
Debido a que no lo han compartido tienen que mantenerlo por si mismos. Todo depende de
ellos. No buscan la ayuda de otros, los beneficios del trabajo en equipo ni el gozo de
compartir las bendiciones.

Pero la persona que comparte su suefio lo vera crecer. La fuerza de las ideas
compartidas suele llevarlas a un nivel completamente nuevo. El suefio se hace méas grande
que lo que la persona que lo lanzé imagind que podria ser. Y los demas que participan en él
suelen adoptarlo como propio.

Mientras usted da a otros la oportunidad de compartir su suefio, presente un cuadro
amplio de modo que ellos puedan captar la vision. Deberia incluir lo siguiente:

» Un horizonte: para ayudarles a ver las increibles posibilidades que tienen por delante

» El sol: para darles calor y esperanza

» Montafias: para representar los desafios que hay por delante

» Aves: para inspirarles a levantar alas como aguilas

» Flores: Para recordarles que se detengan a oler las rosas; a disfrutar el viaje mientras
van de camino

» Un sendero: para ofrecer direccion y seguridad, para dar la garantia de que los llevaréa el
camino correcto

e Usted mismo: para demostrar su compromiso con el suefio y con ellos

» Ellos : Para mostrarles donde entran en el cuadro y para comunicarles su confianza en
ellos

Cuando usted esta dispuesto a compartir su suefio incluyendo a otros, casi no casi
ningun limite en lo que puede lograr. Lo imposible queda al alcance.

Otros lo compraron

Si usted vive su suefio y lo comparte exitosamente, otros lo compraran. La gente tiene
deseos de seguir a un lider con un gran suefio. Ahora mas que nunca, la gente busca héroes.
Desafortunadamente, muchos los estan buscando en sitios que seguramente los dejaran
desilusionados: en los deportes, la musica, el cine y la television. Pero los verdaderos
héroes son lideres que pueden ayudar a otros a alcanzar el éxito, personas que llevan a otros
consigo. Y todo comienza con un suefio. Como dijo Winifred Newman: «Una vision es lo
gue el mundo necesita con mas desesperacion. No hay situaciones sin esperanza; solo hay
personas que piensan sin esperanzas».

Cuando era pastor, hice muchas cosas para dar a conocer mi suefio a los demas. Por un



tiempo, hasta llevaba unas tarjetas que repartia a la gente para recordarles la importancia
del suefio y cuanto queria que ellos fueran parte de él. Esto es lo que decia:

Tengo un sueno

La historia nos dice que en toda era llega el momento en que los lideres deben pasar
adelante para hacer frente a las necesidades del momento. Por lo tanto, no hay ningun lider
potencial que no tenga la oportunidad para una mejor humanidad. Los que lo rodean tienen
el mismo privilegio. Afortunadamente, creo que Dios me ha rodeado con las personas que
aceptaran el reto de este momento.

Mi suefio me permite ...

* Renunciar en cualquier momento a todo lo que soy para recibir todo lo que puedo llegar
a sefr.

» Sentir lo invisible para poder hacer lo imposible.

» Confiar en los recursos de Dios pues el suefio es mas grande que todas mis habilidades
y capacidades.

e Continuar cuando estoy desalentado, porque donde no hay fe en el futuro, no hay poder
en el presente.

» Atraer ganadores porque los grandes suefios atraen a grandes personas.

* Verme a mi mismo y a mi gente en el futuro. Nuestro suefio es la promesa de lo que
seremos algun dia.

Si, tengo un suefio. Viene de Dios. Es mayor que todos mis dones. Es tan grande como
el mundo, pero comienza con uno. ;Te unirias a mi?

SIGA EL SUENO

Si aun no ha descubierto su suefio, probablemente comprenda lo mucho que se ha
estado perdiendo. Un suefio le dara una razon para avanzar, un camino a seguir y un blanco
que alcanzar. Ademas, Yoghi Berra dijo: «Si no sabes hacia donde vas, podrias llegar a otro
lugar». ¢(No dirias que ya es hora de empezar?

No hace mucho, vi en television una entrevista en que Mike Wallace entrevistaba a un
guia serpa del Nepal que ayudaba a los escaladores a alcanzar la cumbre del Monte Everest.

—¢Por qué lo hace?—preguntd Wallace.

—Para ayudar a otros a hacer algo que no pueden hacer por si mismos—respondio el
guia.

—Pero hay tanto riesgo, tantos peligros—dijo Wallace.—¢Por qué insiste en llevar
gente hasta la cumbre de la montafa?

El guia sonrid y dijo.—Es obvio que usted nunca ha estado en la cumbre.

Llegar a la cumbre requiere de un suefio y un firme compromiso. Mientras mayor el
viaje, mas comprometido tiene que estar para tomarlo. Mientras usted se prepara para
continuar su viaje al éxito, comprométase a descubrir su suefio y a seguirlo. EI camino que
tiene por delante lo conozco bien porque hice ese compromiso y he viajado por ese camino
por mas de treinta afios. Haré el viaje con usted hasta que esté preparado para seguir sin mi.
Pero no importa cuanta ayuda pueda darle, no podré lograrlo sin un compromiso.



Eche un vistazo a la declaracién que aparece a continuacion. Estudie el significado de
comprometerse en el viaje, y firme. Entonces preparese para vivir su suefio.

Mientras mayor el viaje, méas
comprometido tiene que estar
para tomarlo.

Compromiso con el viaje al éxito

Hoy hago el compromiso de ser exitoso. Reconozco que el éxito es un proceso, no un
destino. Descubriré mi suefio y haré lo que pueda para ...
Conocer mi proposito en la vida,
Crecer para alcanzar mi maximo potencial, y
Sembrar semillas que beneficien a otros.
Aunque el camino esté lleno de baches, y requiera que aprenda un nuevo modo de ver
la vida, haré cuanto sea necesario y perseveraré. Emprenderé el viaje al éxito.

Firma
Fecha

El potencial para la grandeza vive en cada uno de nosotros. La clave para alcanzar la
grandeza se encuentra al descubrir nuestro suefio y luego desarrollarlo. jYa esta en camino!

PASOS PARA DAR EN EL CAMINO:
¢Adonde
le gustaria ir?

Para iniciar el viaje al éxito, el primer paso que necesita dar es descubrir su suefio.
Separe un tiempo—varias horas un fin de semana o quizas un dia fuera del trabajo—para
trabajar con el siguiente material en la manera mas honesta que pueda.

1. Mi pasado: Ningun suefio nace en el vacio. Surge de una vida. Henry Ford dijo:
«Antes que cualquiera otra cosa, prepararse es el secreto del éxito». Lo sepa 0 no, su vida lo
ha estado preparando para su suefio. Responda estas preguntas para ver como ha sido
preparado:

a) ¢Cudles son mis tres talentos mas grandes?
1
2
3

b) ¢Cudl es la fortaleza méas notable de mi caracter?



c) ¢Para qué dicen otros—que no ganan nada al decirlo—que soy bueno?

d) ¢Para qué me han preparado las experiencias Gnicas de mi vida?

e) ¢Cual es mi pasién mas grande, eso que me gusta hacer tanto que lo haria feliz sin
cobrar?

f) ¢Qué es tan importante para mi que estaria dispuesto a morir por ello?

2. Mi presente. Algunas personas miran las circunstancias presentes y se desalientan
porgue no estan donde quisieran estar. Pero mirar el presente es parte del proceso de
descubrir su suefio. Responda las siguientes preguntas que le ayudaréan a ver el potencial
del presente:

a) ¢Cudles son todos mis recursos presentes? (incluya tiempo, dinero, personas
oportunidades, etc.)
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b) ¢Cuales de mis circunstancias presentes puedo cambiar positivamente para liberar mas
recursos o para crear mas oportunidades?

c) ¢Qué hay de Gnico en mis circunstancias presentes: mi lugar en la historia, donde vivo,
donde trabajo, la gente que conozco?
1

2
3
4

5

3. Mi futuro: Espero que usted haya comenzado a ver un patron creado por su pasado y
sus circunstancias presentes. Ahora es tiempo que se pregunte, si pudiera ser todo lo que
quisiera, ¢queé seria? Escriba aqui su respuesta:

En los siguientes capitulos, conversaremos sobre lo que se necesita para acercarse a la



realizacion de su suefio.

Capitulo 3

¢ CUAN LEJOS
PUEDO
L LEGAR?

Cada vez que voy a Washington, D. C., trato de visitar la Institucion Smithsoniana. Me
gusta la historia—especialmente la de Estados Unidos—y dicha institucién alberga
artefactos y muestras de los mas de doscientos afios de nuestra nacion. De todo lo que se
exhibe, lo que méas me gusta es un segmento en video de un discurso al Congreso del
presidente Kennedy el 25 de mayo de 1961. Cada vez que lo veo me pone la carne de
gallina. Registra el momento en que Kennedy Ilama a América a realizar el viaje mas
increible que se haya concebido. Lanza la vision para la ejecucion de una idea que ya habia
sido escrita el afio 160 d.C. por el satirico griego Luciano de Samosata y que habia estado
en el pensamiento del hombre durante los dieciocho siglos siguientes: «Creo que esta
nacion debe comprometerse a lograr la meta de enviar un hombre a la luna y traerlo a la
tierra de regreso y a salvo antes del fin de la década».

En el presente, con la popularidad de la ciencia ficcién, un viaje a la luna parece algo
ordinario. Después de todo, en la television usted puede ver cada dia de la semana gente
gue vive lejos en el espacio o que viajan alrededor de la galaxia. Pero en el 1961, era la
meta mas descabellada que pudiera imaginarse. Hoy seria como proponer que una persona
nadara ida y vuelta a traves del Océano Pacifico desde California a Japon. A fines de la
década del cincuenta y a principios de la década del sesenta, Estados Unidos estaba en una
carrera espacial con la Unidn Soviética y se estaba quedando atras. Yo tenia unos diez afios
cuando oi que la Union Soviética habia puesto en érbita su primer satélite, el Sputnik. Me
senti como si me hubiera acostado una noche como el mejor jugador de béisbol de la
escuela y al dia siguiente saber que Babe Ruth era el nuevo alumno en la clase. jQué golpe
tan rudo! Después lanzaron el Sputnik Il con su primer viajero espacial, la perra Laika. En
1959 enviaron el Lunik I, primera maquina espacial que supera el campo de gravedad de la
tierra'y vuela cerca de la luna. Los soviéticos parecian estar dando «knock-outs» con cada
golpe que lanzaban. También enviaron el primer hombre al espacio, y una de sus naves fue



la primera en hacer orbitas alrededor de la tierra. Los soviéticos iban ganando.

En medio de esta desastrosa situacion, aparece el presidente John Kennedy, se pone de
pie ante los Estados Unidos, y dice que veremos un hombre en la luna al final de la década.
La mayoria penso que era imposible. Aun algunos de los ejecutivos de la NASA pensaban
que no se podria lograr. Hubo quienes dijeron a Kennedy que querian hacerlo algun dia,
pero que era solo un suefio. No existia la tecnologia que permitiera lograrlo, y no estaban
seguros de que pudiera existir. Pero eso no detuvo a Kennedy. El no solo convirtio lo
imposible en meta, sino que también le puso un plazo limite.

A pesar de todas las dudas, el 16 de julio de 1969, el Apolo 11 despeg6 de la plataforma
de lanzamiento 39 del Centro Espacial Kennedy y comenz6 un viaje de casi 400.000
kildbmetros a la luna. Cuatro dias después, Neil Armstrong y Buzz Aldrin alunizaron el
modulo Eagle y 500 millones de personas vieron por television cuando Armstrong dio el
primer paso en el fino polvo gris de la luna y dijo sus famosas palabras: «Es el paso
pequefio de un hombre, pero un salto gigantesco para la humanidad». Lo habiamos logrado.
jHabiamos alcanzado lo imposible! Es una pena que el Presidente Kennedy no vivié para
verlo.

Cuando nuestras actitudes
superan nuestras habilidades, aun
lo imposible se hace posible.

jQue gran acontecimiento en la historia de la humanidad! Quizas no lo crean, pero en
ese tiempo el hecho era tan increible que en la pequefia comunidad de Indiana donde vivia,
mucha gente se nego a aceptar que estuviera ocurriendo en la realidad. Conversé con
personas que estaban convencidas que las imagenes en blanco y negro de la pantalla del
televisor las estaban transmitiendo, no desde la luna, sino desde algun escenario en una
base secreta de los Estados Unidos.

SU ACTITUD DETERMINA
SUALTITUD

Ese viaje no debio haber sido posible, pero ocurrio. Es increible, pero los soviéticos (y
ahora los rusos), que iban tan aventajados en la carrera espacial en 1961, ain no han
llevado a nadie a la luna. ¢Qué fue lo que nos impulso a lograr semejante hazafia y en
tiempo récord? No fue el poder de nuestra tecnologia ni la amenaza de la superioridad
soviética en la guerra fria. Pusimos un hombre en la luna porque creimos que podiamos
hacerlo. En un abrir y cerrar de ojos, el discurso de John F. Kennedy convirtio el alunizaje
en una meta alcanzable en lugar de ser un suefio imposible. Casi no import6 dénde
estdbamos tecnoldgicamente. El alunizaje se hizo una realidad debido a un cambio de
actitud. Cuando nuestras actitudes superan nuestras habilidades, aun lo imposible se hace
posible.

He conversado con gente que trabajaba en el programa espacial, y me han dicho que la
atmosfera era electrizante debido a la expectacion. Cada dia mientras trabajaban, un
pensamiento estaba claro en sus mentes: Vamos a llevar un hombre a la luna. La meta del



presidente contenia el suefio y estimuld la actitud positiva necesaria para hacer que fuera
posible.

Ese es el poder de un suefio unido a la actitud positiva. Si tiene una y le falta la otra, no
podra llegar muy lejos en su viaje.

» El suefio sin una actitud positiva resulta en alguien que suefia despierto.

» Una actitud positiva sin un suefio, resulta en una persona agradable que no puede
progresar.

* Un suefio con una actitud positiva resulta en una persona con posibilidades y potencial
ilimitados.

Para llegar lejos—y en la direccién correcta—necesita ambas cosas. Kennedy lo sabia.

Un suefio por si mismo no haréa nada. En realidad, su actitud no es Unicamente una
contribucion necesaria para ser exitoso. Su actitud—y no la inteligencia, el talento, la
educacién, la capacidad técnica, la oportunidad, ni siquiera el trabajo arduo—es el factor
principal que determina cuan lejos llegara en el viaje del éxito.

Yoghi Berra, cuyos comentarios siempre parecen contener humor y verdad, dijo: «La
vida es como el béisbol; noventa y cinco por ciento mental y la otra mitad fisica». A pesar
de su peculiar matematica, Berra sabia como la persona promedio desestima el rol de la
mente en el proceso del éxito. Si usted tiene inteligencia, talento, educacién, conocimiento
técnico, oportunidades y una firme ética de trabajo pero le falta la actitud correcta nunca
disfrutara del viaje al éxito. Quizas esto sea una idea revolucionaria para usted, asi que lo
voy a repetir: Si no tiene una buena actitud, nunca disfrutara del viaje al éxito. La buena
actitud hace la diferencia. Lowell Peacock dijo: «La actitud es la primera cualidad que
marca al hombre de éxito. Si tiene una actitud positiva y es un pensador positivo, que le
gustan los desafios y las situaciones dificiles, entonces ya ha logrado la mitad de su éxito».

QUIEN Y DONDE SE ENCUENTRA HOY ES EL
RESULTADO DE SU ACTITUD

Su actitud no solo dirige su futuro sino que también afecta su presente. El psicélogo y
filosofo William James, dijo: «EI descubrimiento mas importante de mi generacion es que
las personas pueden alterar su vida si cambian la actitud de su mente». Las decisiones que
hasta ahora usted ha tomado han sido el resultado de su actitud. Su actitud determina sus
acciones, y sus acciones determinan sus logros. Le guste o no pensar al respecto, la persona
que usted es y el lugar que ocupa hoy son el resultado de su actitud.

Cuando usted nace, todo esta fuera de su control. No eligio sus padres bioldgicos,
cuando y donde nacer ni las demaés circunstancias. Pero a medida que crecio, comenzoé a
tomar decisiones, y a hacerse responsable por lo que ocurria en su vida. En la adolescencia,
se multiplico el numero de decisiones que debia tomar, y para el final de la segunda década
de su vida, las decisiones eran totalmente suyas, lo quiera reconocer 0 no. Ahora mismo, si
tiene mas de veintiun afios, usted es completamente responsable de sus decisiones y de su
actitud.

Lei una divertida anécdota del presidente Lincoln que muestra la relacion entre nuestras
decisiones y su efecto sobre quienes somos. Un consejero de Lincoln le recomend6 a una
persona para un cargo en su gabinete, pero Lincoln rechazo la sugerencia.



—No me gusta la cara de ese hombre—dijo.

—DPero, sefior—dijo el consejero—e€l no puede ser responsable por su cara.

—Todo hombre de mas de cuarenta afios es responsable por su cara—fue la respuesta
de Lincoln.

Lo que usted es y como piensa se puede leer en su rostro. Cuando se mira al espejo y ve
una expresion amarga, esta viendo la expresion exterior de su actitud.

SU ACTITUD DE HOY ES
UNA DECISION

La mayoria de las personas con malas actitudes normalmente sefialan algo fuera de si
mismos para explicar su problema. Pero usted no puede culpar a nada ni a nadie por su
actitud, esa responsabilidad es solo suya. No es lo le ocurre a usted, sino lo que ocurre en
usted lo que cuenta. Su actitud no esta basada en

» Lascircunstancias: Quizas no pueda controlar lo que le ocurre, pero usted es
completamente responsable por la reaccion ante lo que le ocurre

» Lacrianza: El pasado ya se fue y esta fuera de su control. Usted es responsable de no
dejar que lo controle en el presente.

» Las limitaciones: Dado que todos enfrentamos limitaciones de alguna especie—falta de
talento, limitaciones de dinero, pocas oportunidades, apariencia pobre—usted necesita
aprender a vivir con ellas. Como dijo Robert Schuller, sus limitaciones deben ser
directrices, no sefiales de parar. Deben dirigir y guiar su camino en el viaje, pero no
impedirselo.

e Los otros: Nadie sino usted es responsable de las decisiones que toma hoy. Puede haber
sido dafiado o sometido a abusos en el pasado, pero a usted le corresponde vencer esas
heridas—como lo haria con una fisica—y pasar adelante.

La verdad es que cualquiera, no importa cuan buenas sean las circunstancias, puede
encontrar una razon para tener una actitud negativa. Y cualquier, no importa cuan malas
sean las circunstancias, puede encontrar la manera de mantener una buena actitud.

Mire la siguiente caricatura tomada de la tira comica «Crock» de Bill Rechin'y Don
Guilder. llustra el punto que la actitud es una decision. El trasfondo y las circunstancias
pueden haber tenido alguna influencia sobre lo que usted es, pero usted es responsable de lo
que llega a ser. Lo que usted hace hoy determina quien sera mafiana.

En su libro Go for the Magic, Pat Williams narra una historia relatada por el escritor
deportivo Bob Broeg acerca del jugador de béisbol del Salon de la Fama Stan Musial, quien
fue reconocido como uno de los jugadores mas consistentes de ese deporte. Un dia, cuando
Musial jugaba con los Cardenales de San Luis, entré a la casa club un compafiero de equipo
silbando. Se volvio a Stan y le dijo: «Me siento muy bien. Mi vida en el hogar es feliz.
Todo esta en orden. Presiento que voy a batear dos hits hoy. ¢ Te has sentido asi, Stan?»

Sonriendo, Musial o mir6 y dijo: «jTodos los dias!»



Uno de los descubrimientos mas grandes que puede hacer es que puede cambiar. No
importa donde estaba ayer o cuan negativas hayan sido sus actitudes en el pasado, puede ser
mas positivo hoy. Eso marca una diferencia increible en su potencial y en su vida.

Una cita en la puerta del salon de casilleros de los Suns de Phoenix resume la
importancia de elegir una actitud positiva. Fue dicha por el ex Celtic de Boston, Bill
Russell. Dice: «El juego esta en agenda, tenemos que jugarlo; de la misma forma podemos
ganar». jQué maravillosa idea! Y de un verdadero triunfador. Mientras Russell jugaba con
los Celtics, ganaron once titulos de la NBA (Asociacion Nacional de Baloncesto) en trece
afios. Tener una actitud positiva le sirvio a él; y puede servirle a usted también.

SU ACTITUD DECIDE SU ENFOQUE DEL VIAJE

Hace varios afios se realizd un experimento en una escuela de la Bahia de San
Francisco. El director convoco a tres profesores y les dijo: «Como ustedes son los tres
profesores mejores del sistema y tienen la mayor experiencia, vamos a darles noventa
estudiantes seleccionados por su elevado coeficiente intelectual. Vamos a dejar que ustedes
se encarguen de estos estudiantes el proximo afio y los lleven a su velocidad y vean cuanto
pueden aprender.

Los tres miembros de la facultad, los alumnos y los padres de los alumnos pensaron que
era una gran idea. Todos disfrutaron en forma especial ese afio escolar. Al final del curso,
los alumnos habian tenido un rendimiento entre 20 y 30% mas que los demas estudiantes de
la zona de la Bahia de San Francisco.

El director llamo a los tres profesores y les dijo: «Tengo que hacerles una confesion.
Ustedes no tenian a noventa alumnos con alto coeficiente intelectual. Eran alumnos del
monton. Elegimos al azar noventa alumnos del sistema y se los entregamos a ustedes.

Naturalmente, los profesores llegaron a la conclusion que sus excepcionales dotes
pedagdgicas eran responsables del gran progreso de los alumnos.

«Tengo que hacerles otra confesion», dijo el



Si espera lo peor, eso recibira. Si espera lo mejor, aun cuando tropiece con
circunstancias negativas—y asi sera, pues una actitud positiva no las detiene—puede hacer
lo mejor de ello y sequir adelante.

MIENTRAS MEJOR SEA SU ACTITUD, MAS LEJOS
LLEGARA

Si conversa con personas de las principales organizaciones del pais, mientras mas arriba
vaya, mejores actitudes encontrara. Un estudio de Fortune 500 encontr6 que el noventa 'y
cuatro por ciento de los ejecutivos entrevistados atribuian su éxito mas a la actitud que a
otro factor.” Eso le muestra que si quiere ir mas lejos debe tener una buena actitud.

La actitud afecta mucho mas que solo su habilidad para tener éxito en los negocios.
Afecta cada aspecto de su vida, aun su salud. Lei de un estudio hecho en el Hospital King’s
College, en Londres, Inglaterra. Fue hecho entre pacientes de cancer a quienes se le habia
practicado mastectomias. Los investigadores del hospital siguieron el progreso de cincuenta
y siete mujeres. De las que habian tenido una actitud positiva cuando se les diagnostico
cancer, siete de cada diez todavia luego de diez afios. Pero de las que se dejaron llevar por
la desesperacion durante el diagndstico, ocho de cada diez habian muerto.” Otras
investigaciones médicas siguen encontrando resultados similares. Usted puede ir mas lejos
en la vida—y vivir mas—con una buena actitud que sin ella.

SU ACTITUD ESTABLECE LA DIFERENCIA ENTRE EL
EXITO Y EL FRACASO

Una buena actitud hace posible que usted sea exitoso. Le da la energia para que pueda
seguir su proposito, haga crecer su potencial, y siembre semillas que beneficien a otros.
Pero también hace que el viaje sea més agradable en el camino sin importar a donde le
Ileve. John Wooden—ex entrenador de baloncesto de UCLA—dijo: «Las cosas resultan
mejor para la gente que hace lo mejor de la forma como resultan las cosas».

Hace un tiempo atras jugaba golf con mi amigo Zig Ziglar, una de las personas mas
positivas que conozco. Me contd la historia de un muchacho Ilamado Jeb. Durante su
crecimiento, su madre entraba en el dormitorio y lo despertaba a las 5:30, diciendo: «Jeb,
va a ser un gran dia.

Pero eso no era lo que el nifio deseaba oir a esa hora de la mafiana. Su primer trabajo
cada dia era salir y traer el carbon para encender el fuego y calentar la casa. Lo aborrecia.
Un dia cuando ella entrd y dijo: «VVa a ser un gran dia», Jeb respondié bruscamente:

—No, mama. Va a ser un dia asqueroso. Estoy cansado. La casa esta fria. No quiero
levantarme y traer carbdn. jEs un dia horrible!

—~Querido—ella contestdé—no sabia que te sentias asi. ¢Por qué no vuelves a la cama 'y
duermes otro poco?

—¢Por qué no pensé en esto antes?—se dijo creyendo que habia dado en el clavo.

Despertd dos horas después. La casa estaba caliente, y podia oler el desayuno que
estaban preparando. Salio de la cama, se vistio y fue a sentarse a la mesa de la cocina.



—Estoy hambriento—dijo. He descansado bien. Ya esté listo el desayuno. Esto esta
perfecto.

—Querido—dijo la maméa—, hoy no hay comida para ti. {Recuerdas que dijiste que iba
a ser un dia horrible? Como madre, voy a hacer lo mejor que pueda para que tengas un dia
horrible. Vuelve a tu dormitorio y quédate alli todo el dia. No tienes permiso para salir de
alli, y no vas a tener nada para comer. Nos veremos mafiana a las cinco y media.

Jeb regreso a su dormitorio desanimado y se acost6. Pudo dormir mas o menos otra
hora. Pero eso era todo lo que una persona puede dormir. Pasé todo el dia deprimido en la
habitacion, con un hambre que crecia con el paso del tiempo. Cuando oscurecio volvio a
meterse en la cama y traté de dormir.

Despert0 varias horas ante del amanecer. Se vistio. Estaba sentado a la orilla de la cama
cuando la mama abrio la puerta de su habitacion a las cinco y media. Antes que ella dijera
algo, Jeb se puso de pie de un salto y dijo: «Mama, jva a ser un gran dia!»

Lo que era cierto para Jeb es cierto para usted también. Usted puede cambiar su actitud.
Quizas no pueda cambiar las demas cosas, pero definitivamente puede hacer que su actitud
sea mas positiva. Si lo trata, pronto descubrira que la mejor mano de ayuda esta en el
extremo de su propio brazo.

SIETE SENALES DE UNA GRAN ACTITUD

¢Qué significa tener una gran actitud? Probablemente haya escuchado la antigua
expresion de que una persona positiva ve un vaso medio lleno en lugar de medio vacio.
Esto es cierto, pero solo cuenta una pequefia porcion de la historia. Creo que las personas
positivas comparten siete cualidades:

1. Creen en si mismos

Herb True dijo: «Muchas personas tienen éxito cuando otros no creen en ellas. Pero
muy rara Vez una persona gque no cree en si misma alcanza el éxito». Tenia toda la razon.
La primera caracteristica de una persona con una buena actitud es que piensa positivamente
de su valor personal.

Cuando cree en si mismo, es libre
para enfocarse en mejorar y
alcanzar su potencial.

Aquel que no cree en si mismo espera lo peor no solo de si, sino también de los demas.
Si tiene una autoestima baja, probablemente tendra que luchar por enfocarse en cualquier
cosa que no sea usted mismo, porgue siempre estara preocupado por su aspecto, por lo que
otros piensen de usted, y si va 0 no a fracasar. Sin embargo, cuando cree en si mismo, es
libre para verse bajo una luz mas objetiva y enfocarse en mejorar y alcanzar su potencial. Y
eso hace toda la diferencia. No es de extrafiar que el psicélogo Dr. Joyce Brothers dijera:
«No es una exageracion decir que una imagen positiva y segura es la mejor preparacion
para el éxito en la vida».



2. Estan dispuestos a ver lo mejor en los demas

Nunca he conocido una persona positiva que no aprecie a las personas y trate de ver lo
bueno en ellas. Una forma efectiva de ayudarle a ver lo mejor en los demas es hacer lo que
Ilamo poner un «10» en la cabeza de las personas. Esto es lo que quiero decir: Todos
tenemos expectativas de los deméas. Pero podemos decidir si las expectativas seran positivas
0 negativas. Podemos pensar que los otros no valen nada o absolutamente maravillosos.
Cuando decidimos esperar lo mejor, y buscamos lo bueno en lugar de lo malo, los estamos
viendo como un «10».

La capacidad de hacer esto con los demas es importante por un par de razones. Primero,
usted normalmente ve en los demas lo que espera ver. Si constantemente espera ver cosas
buenas en otros, es mucho mas facil tener una actitud positiva. Segundo, generalmente la
gente mejora para alcanza su nivel de expectativa. Si los trata positivamente, la tendencia es
que lo trataran de la misma manera. Si espera que hagan el trabajo y muestra su confianza
en ellos, usualmente tendran éxito. Y en las ocasiones relativamente raras cuando la gente
no lo trata bien, es facil que no tome esta conducta en forma personal pues usted sabe que
ha hecho lo mejor posible, y puede seguir adelante sin permitir que afecte su actitud.

3. Pueden ver oportunidades dondequiera

El filésofo griego Plutarco escribio: «Como las abejas extraen miel del tomillo, la més
fuerte y seca de las hierbas, los hombres sensibles suelen sacar ventaja y provecho de las
circunstancias mas extrafias». Sin importar las circunstancias, la gente positiva ve
oportunidades en todo lugar. Entienden que las oportunidades no se basan en la suerte o en
la posicion. Son el resultado de una actitud correcta. La oportunidad existe donde usted la
encuentra.

Una declaracion en la revista Success hecha por Lois Wyse—presidenta de Wyse
Advertising, Inc.—me impresiond porque muestra el entendimiento de la importancia de
una actitud positiva y el modo de aplicarla cada dia. Ella dijo: «Le digo a mi hija, “siempre
di si, porque nunca les pasa nada a los que dicen no”». Ese puede ser un buen consejo
comercial. Es obvio que ella cree que hay oportunidades que esperan ser alcanzadas.

4. Enfocan en las soluciones

De igual manera, la persona con actitud positiva dedica su tiempo y atencién a las
soluciones, no a los problemas. Casi todas las personas pueden ver los problemas. Para ello
no se requiere nada especial. Pero la persona positiva tiene su mente puesta en las
soluciones, y ve una solucion ante cada problema y una posibilidad en cada imposibilidad.
Como lo hace notar Louis D. Brandeis, juez de la Corte Suprema, y en honor a quien se
puso nombre a la Universidad Brandeis: «En este mundo, la mayoria de las cosas dignas de
hacerse habian sido declaradas imposibles antes de que fueran hechas».

5. Desean dar

Nada tiene un impacto mas positivo que el dar a otros. Karl Menninger, psiquiatra,



autor, y uno de los fundadores de la Fundacion Menninger, dijo: «Rara vez la gente
generosa es gente mentalmente enferma». Y es raro que sea gente negativa. Las personas
con un espiritu dadivoso son las personas mas positivas que conozco, porque dar es el mas
elevado nivel de vida. Ponen su tiempo y energia en lo que pueden dar a otros y no en lo
que pueden obtener de ellos. Mientras mas da la persona, mejor su actitud.

Dar es el mas elevado
nivel de vida.

La mayoria de la gente que no es exitosa no entiende este concepto. Creen que la
cantidad que la gente da y su actitud al respecto se basa en lo mucho que tienen. Pero eso
no es asi. Conozco a muchas personas que tienen muy poco pero son grandes dadores. Y
conozco personas que sido bendecidas con dinero, buena familia y maravillosas carreras
que son tacafios y sospechan de los demas. La diferencia no esta en lo que usted tiene. Esta
en lo que hace con lo que tiene. Esto se basa completamente en la actitud.

6. Persistencia

Don B. Owens, dice: «Mucha gente fracasa en la vida porque creen en el adagio: Si no
tienes éxito, prueba otra cosa. Pero el éxito elude a los que siguen ese consejo ... Los
suefios que se han hecho realidad son el resultado de personas que se aferraron a sus
ambiciones. Se negaron a desanimarse. No permitieron que el desaliento les pusiera la
mano encima. Los desafios solo los estimularon a un mayor esfuerzo». Esas
caracteristicas—Ia habilidad de aferrarse a sus suefios, vencer el desanimo y seguir adelante
a pesar del desaliento—son todos resultados de una buena actitud.

Cuando usted tiene una actitud positiva, es mas facil ser persistente. Si piensa que el
éxito esta a la vuelta de la esquina, sigue adelante. Cuando cree que todo obra para bien, no
le importara una pequefia incomodidad. Y cuando todo se desbarata, usted persiste si tiene
una actitud positiva; después de todo, cree que la ayuda ya viene en camino.

7. Responsabilidad por sus vidas

La caracteristica final de una persona positiva es su disposicion de asumir la
responsabilidad de su propia vida. Una persona sin éxito evade la responsabilidad. Pero una
persona de éxito entiende que nada positivo ocurre si no esta dispuesto a dar un paso
adelante y asumir plena responsabilidad por sus pensamientos y acciones. Solo cuando
usted es responsable por usted mismo puede mirarse con honestidad, evaluar sus puntos
fuertes y sus puntos débiles, y comenzar a cambiar.

CONSEJOS PARA MANTENER SU ACTITUD EN OPTIMA
CONDICION

W. W. Ziege dijo: «Nada puede detener que un hombre con una actitud mental correcta



alcance sus metas; y nada en el mundo puede ayudar al hombre con una actitud mental
incorrectax. Si solo pudiera compartir una cosa de las que poseo, seria mi modo de pensar,
pues esto es lo que mas me ha ayudado en el viaje al éxito. Mi actitud ha sido mi mayor
activo, y puede ser el suyo también. Andrew Carnegie afirmé: «EI hombre que adquiere la
habilidad para asumir plena posesion de su mente puede tomar posesion de todo lo demés a
lo que tiene derecho».

Si usted esta en una lucha constante por mantener una actitud positiva, puede utilizar
alguna ayuda. Estos son algunos consejos practicos que le ayudaran en la tarea de tomar
plena posesion de su mente y de dar poder a su pensamiento positivo:

Pida responsabilidades, no derechos

La lucha por asegurar sus derechos es una importante fuente de descontento en la gente.
Piense en su situacion. ¢Ha sido alguna vez tratado injustamente? ;Ha habido ocasiones en
las que no ha recibido todo lo que merece? Es casi seguro que su respuesta a estas
preguntas es si. Vivimos en un mundo imperfecto, y debido a eso, mientras vivamos, no
recibiremos una recompensa justa por todo lo que hacemos.

Por lo tanto, tiene que tomar una decision. ¢Va a desperdiciar tiempo y energia en lo
que pudo haber sido, o va a enfocarse en lo que puede ser? Aun cuando la verdad y la
justicia estén de su lado, quizas nunca pueda rectificar las injusticias que ha padecido. El
luchar continuamente por sus derechos en un mundo imperfecto pueden convertirlo en un
hombre resentido, irritado, rencoroso y amargado. Estas emociones destructivas agotan sus
energias y le vuelven negativo. Ademas, cuando se enfoca en sus derechos, usted mira
hacia atras y no hacia adelante. No puede progresar cuando va por el camino equivocado.
Glenn Clark destaco: «Si quieres viajar lejos y con rapidez, viaja con pocas cosas.
Despdjate de todas tus envidias, celos, rencores, egoismos y temores».

Cuando deja de preocuparse por sus derechos, va en la direccion correcta y puede
continuar con su viaje. Reconoce los errores pero los perdona y se preocupa por lo que
puede controlar: sus responsabilidades. Hacer esto aumenta su energia, edifica su potencial
y mejora sus perspectivas.

Asoéciese con gente positiva

Charles «el tremendo» Jones dijo que la Unica diferencia entre lo que usted es hoy y lo
que serd en cinco afos viene de los libros que lee y las personas con las que se relaciona.
Las personas con las que pasa su tiempo influyen mucho en su actitud. El antiguo adagio es
cierto: «Dime con quién andas y te diré quién eres».

El pasar tiempo con gente
positiva, le ayuda a ver las cosas
desde una mejor perspectiva.

Piense en las personas con las que pasa su tiempo. Aungue nacid en una familia, y no
pueda elegir las personas con las que trabaja, usted si puede escoger sus amigos intimos. Si
escoge amigos negativos, también estara eligiendo las actitudes negativas. Pero el pasar



tiempo con gente positiva, le ayuda a ver las cosas desde una mejor perspectiva. Henry
Ford decia: «Mi mejor amigo es el que hace me hace mostrar lo mejor de mi». Piense en lo
que su amigo hace que usted muestre, y si no es lo mejor, podria ser el momento de hacer
cambios.

Haga del momento presente el mas feliz

La diplomatica y ex estrella infantil, Shirley Temple Black contd una historia sobre su
marido, Charles y la mama de este. Cuando Charles era nifio, preguntd a su madre cuél era
el momento mas feliz de su vida.

—Este momento, ahora mismo—respondié ella.

—Pero, ¢qué de todos los momentos felices de tu vida?—dijo sorprendido—;Qué del
dia de tu matrimonio?

—En ese entonces mi momento mas feliz fue ese—respondid ella—. Ahora mi
momento mas feliz es ahora. Solo puedes vivir realmente el momento en el que estas. Por
eso para mi siempre es ese el momento mas feliz.

La madre de Charles Black mostré sabiduria al decir esto. Cuando usted se enfoca en el
pasado o en el futuro, le resta potencial al presente. Pero cuando presta atencion a lo que
estd ocurriendo en el momento y trata de tener una actitud positiva al respecto, usted se
abre a todas las posibilidades que contiene el presente.

Descubra como aliviar el estrés

El estrés fatiga a las personas y las lleva a tener pensamientos negativos. Por esta razon
es tan importante encontrar maneras para liberar las tensiones y reorganizarse mentalmente.
Me encanta jugar golf. Me relaja fisica y mentalmente. El paisaje es hermoso, el juego es
estimulante y disfruto la compafiia de amigos que también disfrutan el deporte.

Hay otra cosa que me agrada de jugar golf. Cuando he tenido un momento duro
tratando con una persona dificil, alivio ese estrés en el campo de golf. Llevo conmigo un
marcador con punta fieltro, escribo en la pelota el nombre de quien me estad molestando y
luego trato de tirar la bola lo més lejos posible. Me siento mejor, y aun cuando saco la bola
fuera de los limites permitidos, no me importa. Puedo perder un tiro y una bola, pero
también me he desecho mentalmente del amigo que me molestaba.

Recuerdo una vez, mientras jugaba golf, que realmente necesitaba deshacerme de algo
de presion. Escribi en la bola el nombre de una persona que me habia hecho pasar
momentos muy desagradables durante la semana. Lo llamaré Jorge. Entonces puso la pelota
sobre la té y le di un golpe con el palo numero uno. Pienso que traté de darle demasiado
impulso, porque no le pegué bien. La pelota golped en un arbol, rebotd y se devolvio hacia
donde estaba. Rodo6 y quedo a menos de un pie de donde yo estaba. La recogi, la eché al
bolsillo y tomé aquello como sefial de Dios de que alin no habia terminado con Jorge.

Encuentre una forma positiva de eliminar el estrés en su vida. Recomiendo algo activo
gue requiera concentracion mental y esfuerzo fisico. Juegue golf, tire dardos, batee bolas de
béisbol, juegue raquetbol, remueva la tierra de su jardin, haga una larga caminata con algun
amigo. Lo que haga no tiene importancia mientras logre aliviar el estrés y tenga un efecto
positivo en su pensamiento y su salud.



No se tome demasiado en serio

Escuché una anécdota sobre tres hombres de negocios que comparaban ideas acerca de
lo que significaba tener éxito.

—Diria que lo alcancé—dijo el primero—, si fuera Ilamado a la Casa Blanca para una
entrevista personal y privada con el presidente de los Estados Unidos.

—Para mi—dijo el segundo—, el éxito seria estar reunido con el presidente en el Salon
Oval, que suene el teléfono para emergencias y ver que el presidente lo ignora.

—No, los dos estan equivocados—dijo el tercero—. Eres un éxito si estas en una
consulta privada con el presidente, suena el teléfono de emergencias, él lo levanta y dice:
«Es para usted».

El problema de muchas personas sin éxito es que se toman demasiado en serio. Piensan
del éxito en la misma forma que las personas de la anécdota. Pero el éxito depende mas de
su actitud que de lo importante que piensa que usted es. La vida deberia ser divertida. Aun
si su trabajo es importante y deba tomarlo en serio, eso no significa que usted se tome en
serio. Ird mas lejos en la vida y lo pasara mejor al hacerlo si mantiene un buen sentido del
humor, especialmente cuando se trata de usted mismo.

Tome accidn para cambiar su actitud

La calidad de su vida y la duracion de su viaje al éxito depende de su actitud, y usted es
la Unica persona del mundo que tiene el poder de mejorarla. EI Dr. William Glasser
sostuvo: «Si quiere cambiar sus actitudes, comience con un cambio de conducta. En otras
palabras, comience a jugar—de la mejor forma posible—el papel de la persona que quiere
ser, la persona en la que quiere convertirse. Gradualmente, la persona antigua comenzara a
desvanecerse».

Tiene que actuar el cambio.

El cambio requiere accion. La mayoria de las personas esperan hasta sentir el deseo de
cambiar de actitud. Pero eso solo los deja esperando porque tienen el orden del proceso a la
inversa. Si espera hasta tener ganas para tratar de cambiar de actitud, nunca cambiara.
Usted tiene que actuar para producir el cambio.

Un acto de voluntad
le pondra en accion;
Y su accidn positiva
le llevara a una actitud positiva.

Segun Henry Ford, «Sea que pienses que puedes 0 que no puedes, tienes razén». La
mente, mas que cualquiera otra cosa, determina cuan lejos llegaras en el viaje del éxito. Le
mostrare lo que quiero decir con una anécdota sobre mi amigo Pablo Nanney. Es mas o
menos de mi edad, y nos conocemos hace unos quince afios. Su actitud positiva no solo le
ha ayudado a tener éxito; también le ha salvado la vida.

Cuando era joven, Pablo lleg6 a la conclusion de que la gente vive la vida al reveés. Se
percato que la gente trabaja arduamente la mayor parte de la vida y espera llegar a la edad



de retirarse para divertirse. Pero muchos de ellos estan demasiado «quemados» cuando se
retiran y no pueden disfrutarlo. Por lo tanto, él decidi¢ vivir su vida de otra manera. Se
propuso ganar suficiente dinero—en forma répida, pero honrada—para retirarse a los
treinta afios. Y asi lo hizo. En pocos afios hizo suficiente dinero para que le durara toda la
vida, y no ha tenido que trabajar desde que tenia veintinueve afios.

Pablo tiene varios pasatiempos e intereses. Su favorito es volar, y lo ha hecho desde su
adolescencia. En 1976, Pablo decidi6 llevar su interés a un nuevo nivel. Planificé volar solo
alrededor del mundo en un avion Piper Club. Volar alrededor del mundo es de por si una
hazafa dificil. Pero adquiere otro sentido cuando entiendes que un Piper Club es un
avioncito muy liviano cuyas alas y fuselaje son de tela. Antes que Pablo lo intentara, nadie
habia hecho un vuelo oficial alrededor del mundo en un avion tan ligero (menos de mil
kilos). Luego Pablo le contaria a otros sobre su viaje por el Atlantico norte, «Me senti como
que tenia mucho en comdn con Lindbergh, salvo que €l tenia un avion méas grande y mejor
equipado».

El viaje de Pablo comenzé en San Diego, California y lo llevo a través de los Estados
Unidos hasta Canada. Esa parte del vuelo fue buena, pero el resto del viaje se convirtio en
una serie de problemas, vicisitudes y casi desastres. En Groenlandia, las alas del avidn
acumularon hielo y se vio forzado a trazar una nueva ruta de vuelo. Lucho con vientos
huracanados. En el Mediterraneo, descubrid la antigua animosidad entre los griegos y los
turcos cuando expreso su intencion de volar desde Kerkyra, Grecia hasta Estambul,
Turquia. Un oficial griego le dijo: «No puede volar desde aqui hacia alla. Derribaran su
avion. Y si ellos no lo hacen, lo haremos nosotros».

Ademas se encontr6 con docenas de otros problemas, como tratar de encontrar
combustible en el Medio Oriente, pasar todo un dia viajando a una refineria de petroleo en
Delhi para comprar dos litros de combustible o volar a través del terrible monzén de la
Bahia de Bengala. Pablo dice que es el vuelo mas dificil que jamas haya realizado. Durante
diez horas y media de terror—mientras volaba en medio de truenos y rayos—su avién iba
como un pedazo de papel que de pronto estaba a 6.000 metros de altitud y pronta caia a 300
metros. Mientras luchaba con los controles de la maquina, todo lo que podia pensar era el
miedo que sentia por los tiburones y como le estarian esperando en el océano si se
estrellaba.

Mientras seguia con su viaje, su actitud positiva fue su aliado mas poderoso. No solo lo
llevd a través de los monzones y los repetidos problemas con agentes aduaneros y oficiales
de aviacion, sino también mantuvo su espiritu en alto cuando se tropezaba con largas
detenciones, como cuando tuvo que esperar una semana en Manila tratando de conseguir el
permiso para volar a Japén. Sin embargo, cuando mas le sirvid la actitud positiva fue en lo
que se convirtio en la ultima parte de su travesia.

Después de esperar por una semana a que pasara el mal tiempo en Japén, Pablo
finalmente salié hacia las Islas Aleutianas, cerca de la costa de Alaska. Era la etapa mas
larga de su viaje, y habia poco margen de error debido a la cantidad de combustible que
requeria el vuelo. Aun si todo resultaba perfecto, para lograrlo tendria que hacer un
«aterrizaje de emergencia» intencional en una base de un Comando Estratégico de la
Fuerza Aérea cuando el combustible estuviera muy bajo.

Pero Pablo tuvo un problema durante el vuelo. Mas o menos en la mitad del vuelo,
recibié un informe del tiempo que lo hizo cambiar el curso. Navegaba sin la sofisticada
instrumentacion electrdnica, y usaba solo la brujula y el reloj, de modo que planeaba hallar
la isla usando la sefial de la base cuando estuviera cerca de ella. Lo